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Gelis Tarihi: Ogrenen okula ulagsmada ilk adim yiireginde egitim mesalesi harli olarak yanan,
06.03.2023 kidemli ve liyakat sahibi yonetim ve 6gretim kadrosuna baghdir. Bu durum 6grenci
basarisi lizerinde oOnemlidir. Bu birlikteligin okulun varlik nedeni 6grencinin
basarili bir sekilde yetismesini saglamak oldugu unutulmamalidir. Cok iki dnemli
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unsur olan, okul yoneticileri ve 6gretmeler arasinda, iletisimi olumlu ya da olumsuz
Kabul Tarihi: yonleri ile etkileyecek, katma deger saglayacak durumlar iizerinde cinsiyet, mesleki
30.04.2023 kidem, 6gretim durumunun tespiti ve analizi merak konusu olmustur. Ciinki fark

edilen durumun ag¢18a kavusmasi halinde, egitim ve 6gretimin daha nitelikli olacagj,
ogrencilerin akademik basarilar ve kisisel basarilari tizerinde olumlu etkisi olacagi
yadsinamayacak bir gercektir. Bu ¢alismanin amaci, yoneticilerin ve 6gretmenlerin,
cinsiyet, mesleki kidem, 6gretim durumu iizerinden karsilikl iliskileri ve bakis
acisini tespit etmektir. Nicel bir arastirma kullanilmistir. Arastirmanin evrenini ve
orneklemini Gaziantep ili Sehitkamil ilce merkezindeki devlet ortaokullarinda,
gorev yapmakta olan 630 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore
genel olarak; hizmet y1li degiskeni bakimindan; hizmet yili artan 6gretmenlerin okul
yoneticilerini daha yetkin ve etkili gordiikleri sonucuna varilabilir. Cinsiyet,
degiskeni bakimindan; 6gretmenlerin cinsiyetlerinin belirleyici olmadig1 sonucunu
vermektedir. Ogrenim durumu, degiskeni bakimindan; 6gretmenlerin 6grenim
diizeyi arttikca okul yoneticilerine daha az ihtiyag duyduklan seklinde
yorumlanabilir.
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Ogretimde Cinsiyet Etkisi.
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The Impact and Importance of Professional Seniority, Gender and Educational
Status in Education and School, Between Internal Stakeholders
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communication with positive or negative aspects provide added value between
Accepted: school administrators and teachers, two very important elements, is wondered. It is
30.04.2023 undeniable that if the noticed situation is revealed, education and training will be
. more qualified and will have a positive effect on academic achievements of the
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21.07.2023 students. Aim of this study is to determine the mutual relations and perspective of

managers and teachers through gender, professional seniority and teaching status.
Quantitive research was used. The universe and sample of the research consists of
630 teachers working in state secondary schools in Sehitkamil in Gaziantep. The
results in general; in terms of year of service avaliable, as a conclusion, teachers
service years increasing see school administrators more competent and effective.
Gender, in terms of variability; concluding that gender of teachers isn’t decisive.ln
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terms of education status; it can be interpreted that teachers need school
administrators less as their education level increases.

Keywords: Effect of seniority in Profession, Self improvement in Profession, Gender
Impact in Teaching.
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1. GIRIS
1.1. Problem Durumu

Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin gelecegi olan ¢ocuklarin bilgi,
beceri ve davranis olarak saglikli ve verimli sekilde yetismelerini saglamaktir. Okuldaki egitim
Ogretim faaliyetlerinin ytriitiilmesinde okul yoneticileri ve 6gretmenler bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinin ve ogretmenlerinin iliski, iletisim ve is birligi etkili okul tuzerinde yeri
yadsinamaz. Yine egitim sisteminin temelini okullar olusturmaktadir. Bu yiizden bu kadar
onemli olan okullarda yoneticilerin ve 0gretmenlerin olumlu bir gorevdeslik olusturmalari
elzem olup, belirli yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

Okul yoneticisinin, kurum liderligi konusundaki yeterlilik diizeyi ve egitimsel ortami
olusturmadaki bilgi ve becerisi okulun 6rgiitsel amaglara ulastirilmasinda kullanilacak énemli
unsurlarin basinda gelmektedir. Egitim orgiitlerinin gelecegine iliskin problemlerin ¢6ziimi;
yoneticilerin liderlik rol ve davranislarini yerine getirmesine baghdir (Celik, 2003: 211). Okul
orgiitleri, amag, yapi, slre¢ ve iklim boyutlar1 acisindan, diger orgltlerden farklilik
gostermektedir. Okul yoneticisi 6gretmenlerin yoneticisi olarak, liderlik davranislariyla onlar
etkilemektedir. Okul yoneticisinin liderlik giicii ile 6gretmenlerin is doyumu ve performansi
arasinda yakin bir iliski vardir.

Okul ortaminda yoneticiler, orgiitsel amaclar1 gerceklestirmede, O6gretmenlerin okula
baghliklarin1 artirma ve beklentilerini karsilamada, onlar fizerinde etkili olmak
durumundadirlar. Okul yoneticileri; egitim girisiminin temel deger ve ideallerini benimseyip ve
bunlar1 davranisa gecirerek, okulun amaclari ile tiyelerinin gereksinimlerini denklestirebilecek
kadar orgiitcii ve yonetimci olarak, okulda ahenkli insan iliskileri kurup islevsel bir hava
yaratarak, istliik imajindan liderlik imajina gegebilirler (Bursalioglu, 2002: 208). Arastirmalar,
iyi 6gretmenlerin ayn1 zamanda etkili 6gretimsel liderlik o6zellikleri gosteren o6gretmenler
oldugunu gostermektedir. Buna gore, sinifta basarili olan, okullarina iliskin acik ve deger
merkezli bir vizyona sahip olan ve daha ¢ok basariya yoneltici etkinliklerde bulunan
ogretmenler, 6gretim lideri olarak degerlendirilmistir (Harchar ve Hyle, 1996; Akt: Balay, 2003:
211).

Okul yoneticisinin liderlik rolii, yonetsel roliiniin dogasiyla biitiinlestirilmeye calisilmaktadir.
Lider; o6gretmenler arasinda grup iliskilerini gliclendiren, 6grenme icin uygun kaynaklari
saglayan ve daha etkili bir egitimin gerceklesmesi icin 6gretmenleri degerlendirip denetleyen,
okulun yiiksek menfaatleri icin resmi ve etik is birligi saglayan kisisidir. Iletisim insanin varhk
stirdiirme bi¢iminin bir irtinii ve bu bicimde meydana gelen her tiirlii gelismeden, degisimden
kolayca etkilenen bir olgudur. iletisim bireysel bir kisilik olan insan icin bu durumdayken tiizel
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bir kisilik olan kurumlar icin de aym yaklasimi yansitmaktadir. Iletisim (érgiitsel iletisim)
kurumlarin varliklarini siirdiirme biciminin de bir irliniidiir. Dolayisiyla, orgiitsel iletisim
kurumlarin varlik siirdiirme bicimlerinde meydana gelen her tiirlii degisme ve gelismeden de
kolayca etkilenen bir olgudur. Orgiitsel iletisim 6rgiit sisteminin unsurlarini birbirine baglayan
ve bunlarin kendi aralarinda uyumunu saglayan siireclerdir. Orgiitsel iletisim 6rgiit icinde ve
disinda gergeklesir. Orgiitlerde iletisim, kisilerarasi, bicimsel ve bicimsel olmayan gruplar
arasindaki iletisim seklinde gerceklesir (Tutar, 2003, s. 32).

Bu baglamda, iki 6nemli unsur olan, okul yoneticileri ve 6gretmeler arasinda, iletisimi olumlu ya
da olumsuz yonleri ile etkileyecek, katma deger saglayacak durumlar iizerinde cinsiyet, mesleki
kidem, Ogretim durumunun tespiti ve analizi merak konusu olmustur. Clnki fark edilen
durumun ag¢iga kavusasi halinde, okul ikliminin daha giizel olacagl, egitim ve 6gretimin daha
nitelikli olacagi, 6grencilerin akademik basarilar1 ve kisisel basarilar1 lizerinde olumlu etkisi
olacag1 yadsinamayacak bir gercektir. Arastirmanin Problem Ciimlesi “Okullarda, mesleki kidem,
cinsiyet ve 6grenim durumlarinin, yénetici ve dgretmeler arasi iletisim, etkilesim ve is birligi
lizerindeki etkisi nasildir?” seklinde olusturulmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, yoneticilerin ve 6gretmenlerin, cinsiyet, mesleki kidem, 6gretim durumu
tizerinden karsilikh iliskileri, bakis acis1 ve goriislerini tespit etmek ve ortaya koymaktir. Ote
yandan arastirma sonucunda elde edilecek bulgular dogrultusunda, yoneticilerin ve
ogretmenlerin iletisim, etkilesim ve is birligi yeterliklerinin arttirilmasi ve diizenlenmesine yol
gostermektir. Arastirma sonucunda; yoneticilerin ve 6gretmenlerin iletisim, etkilesim ve is
birligi yeterliklerinin arttirilmasi, diizenlenmesine ve yiiriitiilmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

1.3. Arastirma Problemi

Saglikli ve etkin bir okul iklimi yaratmak, 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak, giiclii bir
okul kiiltiirii ve 6grenme 6gretme icin etkili bir okul ortami olusturmak okul yoneticileri ve
ogretmenlerin olumlu rolleriyle ilgilidir. Degisim gerceginin tiim yonleriyle kendisini
hissettirdigi giintimiizde egitim orgiitlerinin degisimi yakalayabilmeleri ve hatta degisimi bizzat
gerceklestirebilmelerinde, okul yo6netimi ve 6gretmenlerin demokratik, resmi bir sekilde
birbirlerini anlama ve tamamlama becerilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu arastirma sonucu elde edilen bulgularin, okullarda gorevli yoneticiler ve 6gretmenlerin
cinsiyet, mesleki kidem, 6gretim durumunun anlasilmasi, gerekirse tedbirler alinmasi,
yeterliklerin arttirllmasinda ve degerlendirilmesinde yol gosterecegi diisiiniilmektedir.
Arastirma verileri, Gaziantep ili Sehitkamil ilcesinde resmi ortaokullarda 2022-2023 6gretim
yillarinda gérev yapan 6gretmenler ile sinirhdir. Arastirma, bilgi toplama araci ile elde edilen
veriler ile sinirhidir.

2. YONTEM

Bu calisma nicel bir arastirma olup, tarama (survey) modeli kullanilmistir. “Tarama modeli,
gecmiste ya da o anda var olan bir durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir
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arastirma yaklasimidir” (Karasar, 2009: 77). Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi kosullar1 icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlar1 her hangi bir sekilde
degistirme, etkileme ¢abasi s6z konusu degildir. Tarama modeli iki amaca hizmet eder. Mevcut
sartlar1 tanimak ya da problemi ¢dzme, agiklama vb. ¢alismalar i¢in gerekli bilgileri toplayarak
tasnif edip 6zetlemek (Yildirim,1966: 67).

2.1. Arastirma Grubu

Arastirmanin evrenini ve 6rneklemi Gaziantep ili Sehitkamil ilgcesinde resmi ortaokullarda 2022-
2023 o6gretim yillarinda goérev yapan ogretmenlerdir. Sehitkdmil ilge Milli Egitim
Muddrliigiinden elde edilen bilgilere gore, toplam 9.467 6gretmen oldugu bilgisine ulasilmis
olup, arastirmanin oérneklemini 630 6gretmen olusturmaktadir.

Veri toplama araci olarak, Sisman (2004)’1n “Ogretim Liderligi Rolleri Olcegi” kullanilmistir.
Arastirma anketi, Prof. Dr. Mehmet SISMAN’dan izin ahnarak kullanilmistir. Anketin kisisel
bilgiler boliminde katilimcilarin demografik degiskenlerine ait veriler toplanacaktir. Veri
toplama araci (anket) 48 sorudan olusmakta olup, bes boyut bulunmaktadir. Olgek besli likert
tipindedir. Anket yolu ile toplanan veriler, anketlerin tek tek incelenmesi sonucunda bilgisayara
kaydedilmistir. SPSS 16.0 (Statistical Packagefor Social Science) bilgisayar programindan
yararlanilarak, arastirma problemine ve alt problemlerine iliskin verilerin ¢éziimlenmesinde;
frekans, yilizde, aritmetik ortalama kullanilmis olup, ayrica gruplar arasi ortalamalarin
anlamhligl ise; t-testi, Varyans analizi (One Way Anova) uygulanmistir. Elde edilen bulgular 0.05
anlamhlik diizeyinde yorumlanmistir.

3. BULGULAR
3.1. Anketteki Demografik Bilgiler Dogrultusunda Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Anket verileri olarak, ilk boliimde demografik bilgiler dogrultusunda elde edilen bulgular ve bu
bulgulara dayali kisa yorumlar ve tespitler yer almaktadir.

Tablo 1. Ankete Katilanlarin Cinsiyetine Gére Dagilim Sonuglari

Cinsiyet Frekans Yiizde
Erkek 171 27,0
Kadin 459 73,0
Toplam 630 100,0

Ankete katilanlarin 171’i erkek 459’s1 bayandir.

Tablo 2. Ankete Katilanlarin Son Egitim Diizeyine Gére Sonuclari

Egitim Frekans Yiizde
On lisans 21 32
Lisans 577 92,0
Lisans Ustii 32 4,8
Toplam 630 100,0

Ankete katilanlarin ¢ogu lisans mezunudur.

183



Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi Dergisi (MREFD) 5(2), 180-189 (2023)
Journal of Muallim Rifat Faculty of Education (JMRFE) 5(2), 180-189 (2023)

Tablo 3. Ankete Katilanlarin Kidemine Gdre Sonuglart

Kidem Frekans Yiizde
5 yil ve daha az 41 6,4
6-10 yil 92 14,3
11-20 y1l 298 47,6
21 y1l ve st 199 31,7
Toplam 630 100,0

Ankete katilanlarin ¢ogu 11 - 20 y1l ve iistii kideme sahiptir.
3.2. Yoneticilerin Hizmet Yillarina Gére Ogretmen Algilarina Ait Bulgular ve Yorumlar

Tablo 4. Yéneticilerin Hizmet Yillarina Gére Ogretmen Algilarina Ait Sonuglar

Boyutlar Gorev Siireleri N )'( S.S F P
Okulun Amaglarinin 5 y1l ve daha az 41 3,6659 0,07150
Belirlenmesi ve Paylagilmasi 6-10yl 92 37780 0,06996 4,631 0,000
Boyutu 11-20 yil 298 3,7753 0,07180 ’ ’
21 yil ve Usti 199 39248 0,07109
5 yi1l ve daha az 41  3,5964 0,07698
Egitim Programi ve Ogretim  6-10 y1l 92  3,6640 0,07697 7950 0,000
Stirecinin Yonetimi Boyutu 11-20 y1l 298 3,7690 0,07405 ” ’
21 yil ve Usti 199 39297 0,07721
Oretim Siireci ve 5 yil ve daha az 41  3,5554 0,08092
Ogrencilerin 6-10 yil 92 36444 - 4391 0,001
Degerlendirilmesi Boyutu 11-20 y1l 298 3,7410 0,07784 ’ ’
21 y1l ve listii 199 3,8227 0,08246
Sylveihass—§1307E 100k
. -10y1 , ,
ggﬁ;‘i‘i‘:ﬁnmf:isg‘;;utu 11-20 y1l 208 34165 009019 »790 0,000
21 yil ve listi 199 3,5883 0,09856
Diizenli Ogretme-Ogrenme 5 yil ve daha az 41  3,5152 0,09257
Cevresi ve Iklimi Olusturma 6-10 yil 92 3,5998 0,09258 7,218 0,000
Boyutu 11-20 y1l 298 3,7171 0,08849 ’ ’
21 y1l ve Ustii 199 3,9233 0,09057

Tablo 4’de goriildiigii gibi, ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin, ortaokul yoneticilerinin
hizmet yili degiskeni bakimindan algilar1 arasinda anlamli fark olup olmadigina iliskin yapilan
Varyans Analizi sonucuna gore, P < 0,05 anlamli farklhiliklar bulunmustur. Tablo 4 incelendiginde
anlamlhilik dizeyi 0,05 den kiiciik cikmistir, yani hizmet y1li degiskeni bakimindan 6gretmenlerin
algilar1 arasinda anlamh fark vardir. Bu durum sonucunda, 6lgme aracinda bulunan tim
boyutlara iliskin olarak 6gretmenlerin hizmet yillar1 arttikca yoneticilerin rollerini daha iyi
yaptiklari algis1 olusmaktadir.
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3.3. Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gére Ogretmen Algilarina Ait Bulgular ve Yorumlar

Tablo 5. Yéneticilerin Cinsiyetlerine Gore Ogretmen Algilarina Ait Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X S.S T P
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Erkek 171 3,7253 0,69267 1094 0274
Paylasilmasi Boyutu Kadin 459 3,7657 0,73492 ’ ’
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Erkek 171 3,6853 0,70715 1173 0241
Yonetimi Boyutu Kadin 459 3,7296 0,75215 ’
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Erkek 171 3,6472 0,72360 1086 0277
Degerlendirilmesi Boyutu Kadin 459 3,6901 0,79778 ’
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Erkek 171 3,3188 0,87639 0780 0436
Gelistirilmesi Boyutu Kadin 459 3,2813 0,96920 ’ ’
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Erkek 171 3,6686 0,82705 0560 0576
Iklimi Olusturma Boyutu Kadin 459 3,6432 0,91989 ’ ’

Tablo 5’de gorildiigii gibi, ortaokulda gorev yapan o6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
ortaokul yoneticilerinin anlaml farkin olup olmadigina iliskin yapilan t- testi sonuglarina gore,
Tablo 5 incelendiginde her bir boyutu icin anlamlilik diizeyi P > 0,05 ¢ikmistir. Bu duruma gore;
erkek ve kadin 6gretmenlerin gorisleri arasinda olarak anlaml fark yoktur. Bir baska ifadeyle,
ortaokul yoneticileri rollerini, kadin ve erkek oOgretmenlere karsi benzer diizeyde
gerceklestirdikleri algis1 olusmaktadir. Yani ortaokul yoneticilerinin rollerini gerceklesmesinde
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin belirleyici olmadig1 sonucunu vermektedir.

3.4. Yoneticilerin Ogrenim Durumlarina Gore Ogretmen Algilarina Ait Bulgular ve
Yorumlar

Tablo 6. Yéneticilerin Ogrenim Durumlarinin Ogretmen Algilarina Ait Sonuglart

Boyutlar Egitim N )'( S.S F P
Okulun Amaglarinin On Lisans 21 39279 0,07411
Belirlenmesi ve Lisans 577 3,7325 0,05803 5,542 0,001
Paylasilmas1 Boyutu Lisans Usti 32 3,6859 0,09018

On Lisans 21 3,9558 0,07558

Egitim Programi ve Ogretim

Siirecinin Yonetimi Boyutu Lisans ) 577 3,6911 0,05919 8,328 0,000
Lisans Ustii 32 3,5606 0,09197

Ogretim Siireci ve On Lisans 21 3,8483 0,07936

Ogrencilerin Lisans 577 3,6608 0,06214 4,873 0,002

Degerlendirilmesi Boyutu Lisans Ustii 32 3,5434 0,09657

Ogretmenlerin On Lisans 21  3,5930 0,09606

Desteklenmesi ve Lisans 577 3,6286 0,07522 7,364 0,000

Gelistirilmesi Boyutu Lisans Ustii 32 3,5242 0,11689

Diizenli Ogretme-Ogrenme  On Lisans 21  3,9227 0,09104

Cevresi ve Iklimi Olusturma Lisans 577 3,6286 0,07129 6,634 0,000

Boyutu Lisans Ustii 32 3,5242 0,11078

Tablo 6’da goriildigii gibi, Ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin ortaokul yoneticilerinin
o0grenim degiskenine bakimindan algilar1 arasinda anlaml fark olup olmadigina iliskin yapilan
Varyans Analizi sonucuna gore, 6l¢gme aracini tiim boyutlarinda P < 0,05 anlamh farkhliklar
bulunmustur. Yani 68renim durumlar1 degiskeni bakimindan 6gretmenlerin algilarn arasinda
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anlamh fark vardir. Bu durum sonucunda, 6l¢me aracinda bulunan tiim boyutlara iliskin olarak
o0gretmenlerin 6grenim diizeyleri arttik¢a yoneticilerin rollerine daha az ihtiya¢ duyduklar algisi
olusmaktadir. Ayrica 68retim diizeyi artan 6gretmenlerin kendilerini daha kolay ve bilingli bir
sekilde yeniledikleri, doniistiirdiikleri ve degistikleri diistiniilebilir.

4, SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonug
Yéneticilerin Hizmet Yillarina Gére Ogretmen Algilarina Ait Sonuclar

Olgme aracinda bulunan tiim boyutlara iligkin olarak 6gretmenlerin hizmet yillar1 arttikga
yoneticilerin rollerini daha iyi yaptiklari algis1 olusmaktadir.

Yéneticilerin Cinsiyetlerine Gére Ogretmen Algilarina Ait Sonuclar

Ortaokul yoneticileri rollerini, kadin ve erkek Ogretmenlere karsi benzer diizeyde
gerceklestirdikleri algis1 olusmaktadir. Yani ortaokul yoneticilerinin rollerini gerceklesmesinde
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin belirleyici olmadig1 sonucunu vermektedir.

Yéneticilerin Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmen Algilarina Ait Sonuglar

Bu durum sonucunda, 6lgme aracinda bulunan tiim boyutlara iliskin olarak 6gretmenlerin
0grenim diizeyleri arttik¢a yoneticilerin rollerine daha az ihtiya¢ duyduklar: algisi olusmaktadir.
Ayrica Ogretim diizeyi artan Ogretmenlerin kendilerini daha kolay ve bilin¢li bir sekilde
yeniledikleri, dontstiirdiikleri ve degistikleri diisiiniilebilir.

4.2. Tartisma

Arastirmada ortaokul yoneticilerinin liderlik rollerini gerceklestirmelerine iliskin 6gretmen
algilar1 arasinda; hizmet yili, degiskeni bakimindan anlamlilik durumuna gore; 6l¢gme aracinda
yer alan tim boyutlara iliskin 6gretmenlerin hizmet yillar1 arttik¢a ortaokul yéneticilerinin
liderlik rollerinin daha fazla ve st diizeyde gerceklestigi algis1 olusmaktadir. Bu durum hizmet
yili artan 6gretmenlerin okul yoneticilerini 6gretimsel lider olarak daha yetkin ve etkili
gordiikleri sonucuna varilabilir. Bu durumun, hizmet yili az olan o6gretmenlerin, egitim
fakiiltelerinden yeni mezun olmalari, KPSS sinavlarina hazirlanma siireci, sanal alemde egitim
icerikli forumlarda daha fazla yer almalar1 nedeniyle daha ¢ok kuramsal bilgiye sahip olduklari
ve bilgilerini yeniledikleri, bunun sonucunda da hizmet yillar1 yiiksek 6gretmenlere gore
ogretimsel liderlige daha az ihtiyac duyduklarn seklinde yorumlanabilir.

Bu nedenle; tiim 6gretmenlerin hizmet yillarinin tiim evrelerinde, okul yoneticilerini lider
gorebilmeleri i¢in, okul yoneticilerinin liderlik davranislarini artirmalar1 gerekir. Bu dogrultuda
okul yoneticileri ve o6zellikle de yonetici adaylar1 i¢in hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenmeli, calismanin odagini 6gretmenlerin yoneticilerden bekledikleri liderlik rolleri
olusturmalidir. Okul yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi ve degerlendirilmesinde yoneticilik
rolleri yaninda liderlik rollerinin de dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Arastirmada ortaokul
yoneticilerinin liderlik rollerini gerceklestirmelerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda; cinsiyet,

186



Kursun & Erdogan

degiskeni bakimindan anlamlilik durumuna gore; Ortaokul yoneticileri liderlik rollerini, kadin ve
erkek 6gretmenlere karsi benzer diizeyde gerceklestirmektedirler. Yani ortaokul yoneticilerinin
liderlik rollerinin gergeklesmesinde 6gretmenlerin cinsiyetlerinin belirleyici olmadig1 sonucunu
vermektedir.

Arastirmada ortaokul yoneticilerinin liderlik rollerini gerceklestirmelerine iliskin 6gretmen
algilar1 arasinda; 6grenim durumu, degiskeni bakimindan anlamliik durumuna gore; dlgme
aracinda yer alan tiim boyutlara iliskin 6gretmenlerin 6grenim duzeyi arttik¢a, ortaokul
yoneticilerinin liderlik rollerini daha az gerceklestigi algis1 olusmaktadir. Bu durum;
ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin 68renim diizeyi arttikca okul yoneticilerinin liderligine
daha az ihtiya¢ duyduklarn seklinde yorumlanabilir. Ogretim diizeyi fazla olan égretmenlerin
kendilerini daha kolay yenileyebildikleri ve doniistiirebildikleri, okulda egitim siirecinde
meydana gelen degisimleri daha rahat yakalayabilmelerinden kaynaklandigi sdylenebilir. Yine
bu nedenle; okul yoneticilerinin 6grenim diizeyleri en az okulundaki 6gretmenlerin 6grenim
diizeyinde olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanlhgi okul yoneticilerinin
ozellikle ve oncelikle ‘Ogretim Liderligi’ konusunda var olan bilgilerinin gelistirilmesi,
yetistirilmeleri ve daha donanimli olmalari i¢in basta tliniversitelerle isbirligi yapilarak yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde egitim gormeleri 6zendirilmeli ve saglanmalidir. Son olarak;
Okuldaki egitim Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde okul yoneticileri ve 6gretmenler
arasindaki algy, iletisim ve isbirliginin cok dnemli olduguy, iliskilerde 6gretim durumunun etkisi
diistintilerek, yoneticilerin belirli yeterliklere sahip olmalar1 ve asgari akademik seviye de
bulunmalar1 gerektigi, yine iliskilerde mesleki kidem etkisi diisiiniilerek, olumsuz algi
olusmamasi adina, okulda kurumsal kiiltiir olusturma ve biz olma mottosu (slogan)
diistintilerek, belli periyotlarda seminer, panel, konferans diizenlenmesi gerekliligi ifade
edilebilir.

4.3. Oneriler
Yasanilan ortam, brans (dal), yeterlilik diizeylerinin etken olup olmadigi, okul ydneticileri icin
diizenlenen hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin 6gretim liderligi davranislarini

kazandirma yeterliligi arastirilabilir. Bu arastirma iilkemizdeki diger 6zel ve resmi ilkokul,
ortaokul ve liselerde yapilabilir.
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6. EXTENDED ABSTRACT

The very first step in reaching the learning school depends on the senior and the qualified
management and the teaching staff, whose education torch is burning brightly in their hearts.
This situation is very important on the success of the students. The school principals, working
together with the teachers, should establish and create a positive school climate and should form
the basis of effective learning for the benefit of the students. It should not be forgotten that the
aim of this unity is the reason for the existence of the school and also it is to ensure and create
that the student grows up in a very successful way.

Communication within the school is a process where internal stakeholders are intertwined with
eachother in a constant way. One of the main ways to achieve success in education is to provide
a positive communication way and atmosphere and cooperation environment within the
institution itself. Especially the positive communication and cooperation established between
the administrators and the teachers (the school staff) affect the efficiency in education in many
aspects. The main job of the school principals in learning schools should be instructional
leadership and they should establish strong communication and cooperation with the teachers
in order to achieve success. This is only possible with an environment where the teachers can
understand, accept and reach consensus and meet on a middle ground with the school
administrators. The determination and analysis of gender, professional seniority, and
educational status on the two very important factors, which will affect the communication with
positive or negative aspects and provide added value between the school administrators and the
teachers have always been a matter of interest and curiosity. Because it is an undeniable fact
that if the noticed situation is clarified, the school climate will be better, the education and the
training will be more qualified, and this circumstance will have a positive effect on the academic
achievements and personal achievements of the students.

The aim of this study is to determine the mutual relations and the perspectives of school
administrators and the teachers based on gender, professional seniority, and educational status.
At the same time, as an X generation training manager, it has an aim and it is to understand and
sense the employees in terms of their perspectives. The survey model was used as a quantitative
research. The universe and the sample of the research were determined by the Turkish Republic
city center of Gaziantep in its Sehitkamil province. It (the sample) consists of 630 teachers
working in public secondary schools affiliated to the Ministry of National Education in the 2022-
2023 academic year, “Various Scales” were used as data collection tool. The survey consists of
two parts. In the first part there is demographic information. In the second part, there are usage
scales which are prepared to determine the effects of professional seniority, gender and
education status on the conduct of education and the course of relationships.

Translations of all parts of the article can be examined for a better understanding and
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interpretation of the article. Again, in order to have a better understanding of the article, it is
recommended to place the active duty areas of the professions, x, y, and z generation people, by
paying attention to the profession, and to interpret the present article with this audience.
Finally, it can be interpreted and compared in similar uses to the article in other western
countries as the ministry of national education. Finally, it can be suggested that the subject of
teaching, courses, observation, internship status and curricula over the years, and how teachers
are trained as a teacher over the years while they are studying in the field of teaching at the
university, can also be suggested as worth researching. It can be researched whether the living
environment, their branch, proficiency levels are factors and the efficiency of pre-service and in-
service training activities organized for school administrators to gain instructional leadership
behaviors. This research can be done in other private and public primary, secondary and high
schools in our country.

According to the research results, in general; among the teachers perceptions of the school
principal's his or her roles; paying attention to the service year, in terms of the significance of
the variable; it can come to a conclusion that the teachers with the increasing years of service
see school administrators as more competent and effective as instructional leaders. According to
the significance of gender variable; it can be reached as a conclusion that the gender of teachers
is not determinant in the realization of the roles of the school administrators. According to the
significance of the educational status variable; it can be interpreted and concluded that as the
education level of teacher’s increases, they need school administrators less.
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