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Ozet

Kasim 2000 ve Subat 2001 tarihlerinde bankacilik sektoriinde yasanan krizler, sektoriin yeniden
diizenlemesini kacimilmaz kilmistir. Ozellikle kamu bankalarinin finansal performanslarinin iyilestirilmesi ve
sektore olumsuz etkileri olan dzel bankalarin rehabilite edilmesi, yapilan bu yeniden diizenlemelerin temel
noktasmi olusturmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, 2001 yiinda hayata gecen diizenlemelerin etkinligini
incelemektir. Bu dogrultuda bankacilik sektoriiniin 2001 yili 6ncesi ve sonrast 10 yillik verilerine Gri Iliskisel
Analizi yontemi uygulanarak finansal performans analizi yapilmistir. Analiz sonucunda kamu bankalarinin
yeniden diizenlemeler sayesinde ciddi bir finansal basari gostererek alt siralardan iist siralara ¢iktigi tespit
edilmistir. Fona devredilen bankalarin tamamina yakininin, finansal performans agisindan kotii gidisatin
sonucunda fona devredildigi ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak, bu ¢alismada 2001 krizi sonrasi bankacilik
sektoriindeki yeniden diizenlemelerin amacina ulasarak sektére ciddi boyutta katki sagladigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Yeniden Yapilandirma Programi, Gri Iliskisel Analiz, Finansal Performans.
Jel Siniflandiriimasi: G01, G21, G28

THE FINANCIAL PERFORMANCE OF TURKISH
BANKING SECTOR BEFORE AND AFTER RESTRUCTURING
VIA GRAY RELATIONAL ANALYSIS

Abstract

The crisis revealed in banking sector in November 2000 and February 2001 made it unavoidable to
restructure the sector. Particularly, improvement of financial performances of public banks and rehabilitation
of the private banks having negative effects onto the sector constitute the fundamental point of reorganizations.
The purpose of this work is to analyze the efficiency of the adjustments carried into effect in 2001. In this
direction, performance analysis of 10 years of banking sector before and after the year of 2001 was carried
out with Grey Relational Analysis method. It was determined as a result of the analysis that public banks
climbed at the top from the lower ranks by achieving a serious success thanks to reorganizations. It is
concluded that almost all of the banks transferring to fund were made over to fund as a result of bad course of
events in terms of financial performance. In conclusion, it was observed in this study that reorganizations in
banking sector after crisis reached to their purposes and provided critical positive contributions to the sector.
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GIiRiS

Bankacilik sektorii Tiirkiye’ de Cumbhuriyet’ in ilanindan sonra gelisme gostermeye
baslamistir. Giinlimiize kadar gelen bu gelisim siirecinde bir¢ok kriz ve durgunlukta iilke
ekonomisinin zarar goérecegi durumlarla kars1 karsiya kalinmistir. Temeli ¢ok eskiye dayanmayan ve
cok saglam olmayan bankacilik sektoriinde 2000’ 1i yillara kadar yasanan sorunlar karsisinda alinan
tedbirler, anlik ¢Oziimler sunmustur. Bu anlik ¢éziimlerde uzun zamanda basarty1 yakalamaya,
saglam bir finans ve bankacilik yapisinin olusmasina engel olmustur. Kasim 2000 ve Subat 2001
yillarinda yasanan krizlerden sonra piyasada gerginlik ve risk son derece artmistir. Bu artig artik
farkli bazi yapilandirmalarin gereksinimini gézler dniine sermistir.

2001 krizi ardindan “Gii¢li Ekonomiye Ge¢is Programi” adi altinda yeni politikalar
belirlenmistir. Bankacilik Yeniden Yapilandirma Programi (BYYP), bu ekonomi paketinin iginde
yer alan sektoriin diizen ve denetimi ile ilgili yapilandirmalar icermektedir. BY YP; Kamu bankalari,
fona devredilen bankalar, 6zel bankalar ve denetim-gdzetim ile ilgili olmak {izere 4 baslik altinda
gergeklestirilmistir. Kamu bankalari ile ilgili yapilandirmalara bakti§imizda, mevduat faizleri piyasa
ile uyumlu hale getirilmis olup, Halk Bankas1 ve Ziraat Bankas1 A.S. statiisiine ge¢mistir. Boylece
hem 6zel hukuka hem de bankacilik kanuna tabi olmustur. Emlak Bankasi, Ziraat Bankasi’na
devredilmistir. Vakifbank’ta 6zellestirme calismalar1 baglamigtir. Denetimler, bagimsiz denetim
firmalar1 tarafindan gerceklestirilmeye baslanmis ve operasyonel anlamda yenilikler igin
danigmanlar atanmistir. Bankalarin TMSF’ ye devredilmesindeki amag, sorunlu hale gelen bozulan
bilangolarinin ve sermayelerinin yapilandirilarak diizeltilmesidir. Dolayisiyla, BYYP siirecinde,
TMSEF’ ye devredilen birgok banka mevcuttur. Banka sayis1 2001 oncesi, 61 iken sonralar1 48° e
kadar diismiistiir. Ozel bankalar ile ilgili program igerisinde yiiksek kur riski, sorunlu krediler, diisiik
karlilik, 6z kaynak yetersizligi ve denetim eksikligi gibi sorunlar giderilmeye ¢alisilmistir. Sermaye
eksikligi i¢in “Istanbul Yaklasimi” adi verilen bir uygulama s6z konusu olmustur. Bu yaklasim;
O6deme giicilinii yitiren igletmelerin liretimi durdurmak yerine, iretime devam etmeleri ve borglarmin
yeniden 6deme giiclerine gore planlanarak yapilandirilmasini igermektedir. Denetim ve gozetim ile
ilgili yapilandirmalar ise uluslararasi standartlar géz 6niine alinarak gergeklestirilmistir. Ayrica, Ozel
Finans Kuruluslari diizenlenmistir. Konsolide 6z kaynak kavrami bu siiregte giindeme gelmistir.

BYYP dahilinde yapilan bu ¢aligmalar sonucu bazi bankalar fona devredilmistir. Bazi bankalar
sube ve eleman sayis1 azaltma yoluna gitmistir. Bankalarin bu siirecte fona devredilmesinin dogru
bir adim olup olmadigi, kamu bankalarinda gerceklestirilen biiylik atilimlarin sektdrdeki kaos ve
gerginligi gidererek, mevcut riski azaltip azaltamayacagi merak konusu olmustur. Bu baglamda,
TMSEF’ ye devredilen bankalarin finansal durumlarn gercekten tasfiyeyi gerekli kilmig midir?
Yapilandirma 6ncesi ve sonrasi finansal performans siralamasi ayni mi, yoksa farkli midir? Bu
sorularin cevaplari literatiirde yeterli bir sekilde bulunamadigi igin ¢aligmada; yapilandirma Oncesi
ve sonrasi 10 yillik donemler ele alinarak gergekei bir karsilastirma yapmak amaglanmigtir. TMSF?
ye banka devir islemlerinin gerceklestigi yillar1 da kapsayan bu ¢alismanin, fona devredilen bu
bankalar ile ilgili eksikliklere de 151k tutacagi diisiiniilmiistiir. Bu amaclar dogrultusunda 2001 6ncesi
ve sonrasi 10 yillik dénemlerin finansal tablolarindan elde edilen rasyolara Gri Iligkisel Analiz
uygulanmistir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Girisin ardindan bankacilik sektoriindeki finansal
performans &lgiimii ve Gri Iliskisel Analiz ile ilgili literatiir incelenmis ve yapilan ¢alismalar
anlatilmistir. Ugiincii boliimde, ¢ok kriterli karar verme ydntemlerinden biri olan Gri iliskisel analiz
yontemi anlatilmistir. Dordiincti boliimde bulgulara yer verilmistir. Sonu¢ boliimiinde ise analiz
sonuglar1 degerlendirilmistir.
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|. LITERATUR CALISMASI

Bankacilik sektoriinii konu alan pek c¢ok ¢alisma mevcuttur. Ancak bu boliimde, yapilan
caligmaya paralel olmasi nedeni ile bankalarin finansal performanslarin 6l¢iilmesi ve karsilastiriimasi
ile ilgili caligmalar incelenmistir.

Julong’un (1989) yapmus oldugu calisma akademik anlamda GIA ile ilgili ilk ¢aligmadir.
Calismada Gri Sistem Teorisi (GST) ile ilgili temel bilgiler verilmistir. Gri sisteme Ornekler
gosterilmistir.

Ho’ nun (2006) yapmis oldugu ¢alismada Tayvan’da faaliyet gosteren 3 bankanin performansi
degerlendirilmistir. Calismada verilerin az ve dagilimin diizensiz olusu nedeni ile yontem olarak GIA
kullanilmistir. GIA” dan elde edilen performans sonuglari ile bankalarin finansal durum analiz
sonuglart benzer sonuclar icermektedir. Yapilan ¢alismada ger¢ege yakin sonuglar elde edildigi i¢in
o kullanilan yontemin banka performans oOlglimiinde basarili bir analiz yontemi olduguna
deginilmistir.

Demir ve Astarcioglu (2007) diger performans ¢alismalarina gére duruma biraz daha farkl
yaklasmislar ve finansal tahmin yolu ile banka performanslarim belirlemeye ¢alisnuslardir. IMKB’
de diizenli olarak islem goren 9 bankanin, 1999-2005 yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak 2006
yil1 verilerini tahmin etmeye ¢alismislardir. Bu tahmini ger¢eklestirmek i¢in Veri Zarflama Analizini
(VZA) kullanmiglardir. Caligmada girdi olarak; toplam mevduat, faiz giderleri ve faiz dis1 giderler
ele alinirken ¢ikt1 olarak; verilen krediler, faiz gelirleri ve faiz dis1 gelirler ele alinmistir. Sonuglara
gore 9 bankanin 7 si 2006 yilinda etkin performans sergileyecegi yoniinde tahmin edilirken, 2
bankanin goreceli olarak etkin olmayacagi tahmin edilmistir.

Bumin (2009) tarafindan yapilan c¢aligmada da bankacilik sektoriinde karlilik analizi
uygulamasi yapilmistir. Bu ¢alismada farkli olarak deginilen nokta 2001 yilinda gerceklestirilen
BYYP programi sonrasinda bankacilik sektoriinde gerceklesen iyilesmeyi gostermektir. 2002-2008
donemi temel alinarak yapilan calismada bankalar fonksiyon ve sahiplik yapilarina gore
siiflandirilmistir. Bu smiflandirma; mevduat bankalari, kalkinma ve yatirnm bankalari, katilim
bankalar1 ve fon bankalar1 seklindedir. Mevduat bankalar1 da kendi i¢inde kamu, yerli ve yabanci
seklinde siniflandirilmistir. Yapilan siniflama sonrasi verilere oran analizi uygulanmigtir. Uygulama
sonras1 agirlik olarak mevduat bankalarinin basta geldigi goriilmiistiir. Bankacilik sektdriinde 2007
yilina kadar karlilik performansinda artis s6z konusu olmustur. Ancak 2008 yilinda kiiresel
ekonomideki dalgalanmalar Tiirkiye’yi de etkilemis ve karlilik performansinda diislise neden oldugu
caligmada belirtilmistir.

GIA yonteminin ge¢misinin ¢ok eskiye dayanmamasi ve yapilan arastirma sayisinin gok
olmamasi bu yénteme olan ilgiyi artirmistir. Yapilan incelemelerde Tiirkiye’deki ¢alismalarin giincel
oldugu dikkat ¢ekmistir.

Uckun ve Girginer (2011) kamu ve 6zel sermayeli bankalarin finansal performanslarini adina
3 kamu ve 14 6zel sermayeli bankaya GIA yontemini uygulamislardir. 2008 y1l1 verilerine gére 14
finansal oranin kullanildigi bu ¢alismada kamu bankalarinin finansal bagarisinda karlilik oranlar1 6ne
cikmis ve Ziraat Bankast ilk sirada yer almistir. Ozel bankalarin basarisinda ise aktif kalitesi ile ilgili
oranlar etkili olmus ve Anadolu Bankasi ilk sirada yerini almistir.

Demirel ve digerlerinin (2013), kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
faaliyet oranlar1 ve karlilik gostergeleri karsilastirilmigtir. Panel veri analizinin kullanildigi ¢aligma
2002-2012 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Karlilik 6l¢iitii olarak alinan “personel giderleri/toplam
aktif” ve “operasyonel gider/toplam aktif” oranlarinda kamu bankalar1 daha verimli ¢alisirken,
yabanci sermayeli bankalarda oranlarin degeri daha yiiksek ¢ikmistir. Buna karsin kamu
bankalarinda da personel “(giderleri + kidem tazminati)/toplam aktifler”, “diger faaliyet
giderleri/toplam aktif” degerlerinde verimliligin s6z konusu oldugu goriilmiistiir.

Kandemir ve Arict (2013), 2001-2010 yillar1 arasinda mevduat bankalarinin finansal
performanslart karsilastirmistir. Calismada mevduat bankalari miilkiyet yapilarina gore iice
ayrilmistir. 3 kamu sermayeli, 11 6zel sermayeli ve 11 yabanci sermayeli bankadan olusan veri
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setinde 19 farkli oran bulunmaktadir. Bu oranlara CAMELS analizi uygulamiglardir. Uygulama
sonuglart bankacilik sektoriiniin 2001 krizi sonrasi gergeklestirilen yapilandirma sonucu olumlu
olmus ve sektor temkinli bir hal almistir. Calismada, 2008 yilinda yasanan ekonomik krizin,
Tiirkiye’de biiyiik sikintilara yol agmadigina deginilmistir.

Dogan (2013) Tiirkiye’deki bankalarin performans 6lgiimiinii GIA ydntemi ile yapmistir.
Calismaya dahil edilen bankalarin, 2005-2011 yillar1 arasindaki 6 yillik finansal verilerine gore
yapilan degerlemede, ilk sirada Akbank yer alirken son sirada Yapi Kredi yer almaktadir. Bunun
yaninda analiz sonuglarina gore varlik karlilig1 yiiksek olan bankanin finansal performansinin yiiksek
olacagi kanisina vartlmigtir.

Ecer’ in (2013) yapmis oldugu ¢alismada, 6zel bankalarin 2008-2011 yillar1 arasindaki verileri
ile 12 adet finansal orana gore yapmis oldugu siralamada Garanti Bankasi birinci sirada yerini
almistir. Dogan’ 1 (2013) yapmis oldugu ¢alismada varlik karlilig1 finansal performansta belirleyici
olurken, Ecer’ in (2013) calismasinda belirleyici olarak aktif kalitesi ¢ikmustir.

Bagci ve Rengber (2014), karlilik analizini 6l¢mek adina yaptiklari ¢alismada kamu
bankalarini ve halka agik 6zel bankalar1 incelemislerdir. Cok amagl karar verme tekniklerinden olan
Promethee yonteminin kullanildigi ¢alisma, 2006-2012 aras1 yillart kapsamaktadir. Caligmada sonug
olarak kamu bankalarinin 6zel bankalara gore daha karli olduguna ulagilmistir. Ayrica kamu
bankalarindan Halk Bankasi’nin 6zel bankalardan Denizbank’in karlilik agisindan en yiiksek
performansa sahip olan bankalar oldugu goriilmiistiir. Yine Halk Bankasi kamu 6zel ayrimi
yapmadan incelendiginde 2006-2012 yillar1 arasinda en karli banka olarak karlilik agisindan ilk
sirada yer almustir.

Il. GRIILISKIiSEL ANALIZ

1980°1i yillarda bilim diinyasina girmeye baslayan Gri Sistem Teorisi, 1982 yilinda Cinli Prof.
DengluLong’ un “Gri Sistemler ile Kontrol Problemleri” adli makalesinde dikkatleri ¢ekmeyi
basarmistir. Bu makale GST’ den bahsedilen ilk makale olmustur. Daha sonra bilim diinyasinda
dikkatleri {izerine toplayan GST, bir¢ok aragtirmacinin ¢aligmalarinda yer almig ve bu aragtirmacilar
tarafindan  gelistirilmistir. GST, belirsiz durumlarin  numerik hale getirilmesini yani
sayisallastirilmasini amaglayan bir tekniktir. Temel yaklagimi, bulanik tekniklerle sonug alinamayan
belirsiz sistemlerin tepkilerini 6lgmek ve analizini gergeklestirmektir. GST, bulanik mantiga gore
daha kolay ve daha anlagilir agamalara sahiptir. Bunlar1 yaparken, verilerin sinirli sayida olmasi
problem olmaktan ¢ok yontemin avantaji sayilmaktadir (Aydemir—Fevzi vd. 2013:188). Gri teori;
mevcut, sayilabilir, genisletilebilir, bagimsiz olan kesikli sayisal ve nitelikli seriler arasindaki
iliskinin analiz edilmesini saglamaktadir (Sofyalioglu, 2011:159). GST; Gri Iliskisel Analiz, Gri
Modelleme, Gri Tahmin, Gri Karar Verme gibi kendi icinde alt dallar1 barindirmaktadir
(Biiytikgebiz, 2013:18).

GST’ nin alt dallarindan biri olan Gri Iliskisel Analiz (GIA), farkli birgok alanda uygulanabilir
olmast ile en popiiler olanidir. GIA bir derecelendirme, siniflama ve karar verme ydntemidir. Kesikli
veri setlerinin arasindaki iligkileri analiz etmede, eksik bilgiler 1s18inda problemler ¢ézmede
kullanilan bir yontemdir (Sofyalioglu, 2011:159). GIA karmasik ve uzun siiren hesaplamalara ihtiyag
duymadan net adimlarla sonuca ulastirdigindan ve kolay bir sekilde uygulanabildiginden
aragtirmalarda tercih sebebi olmaktadir (Biiyiikgebiz, 2013:19). GIA’ da her bir kriter ayri ayr
kiyaslanarak deger ile arasindaki iligki incelenebilir ve kriterler arasi degerleme yapilabilir (Tayyar-
Akcanlt vd. 2014: 29).

Gri iligkisel analiz Siireci 6 asamadan olusmaktadir. Bu asamalar (Elitas-Eleren vd. 2012: 521-
530);
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Karar matrisinin olusturulmasi:

LD %@ - Xm)
X; = X1.(n) X1'(n) Xz'(n)
XaD) Xu(®) - Xy(n)

Referans serinin belirlenmesi:

X0= (x0(1), X0(2), ..., X9(j)-.., Xg(n)) seklinde gosterilebilir. Burada (xq (1)) 1. Kriterin
normalize degerler i¢inde en iyi olan degerini gostermektedir.

Normalizasyon Matrisi:

Bu asamada 3 farkli durum s6z konusudur. Ciinkii degerleme yapilan konuya gore degerin
kimi zaman yiiksek, kimi zaman diisiik kimi zaman da belirli bir standarda gore analiz edilmesi
gerekmektedir.

Eger degerlemesi yapilan serideki degerin yiiksek olmasi isteniyorsa asagidaki formiil
kullanilir.

_ x0)- M%)

*
X —_—_—
1 (J) maX)]gi (j)_mm );1(])

Eger degerlemesi yapilan serideki degerin kiiciilk olmas1 daha anlamli ise asagidaki formiil
kullanilir.

wrin R (G) =% ()
Xj (J) _maX)]gi(]-)_ min)]gi(D

Eger ki degerlemesi yapilan serideki degerin bir standarda uygun olarak degerlemesi yapilacak
ise asagidaki formiil kullanilir,

1%i(G) — %ob ()

G — %0 ()

xi () =

Fark Matrisinin Olusturulmasi:

Api(G) = Ixg() — x{ ()| Formiilii her bir degiskene uygulanarak matris su sekilde
yeniden olusturulur.

Do1(1)  Ap1(2) .. Api(M)
Aoz_(l) Aoz.(z) - Aoz_(n)
Bom(D) Bom(2) w Bom(n)

Gri lliskisel Katsayr Matrisi Olusturma:

_ Amin + {Amax
Ay (j) + (Amax

Yoi ()

Formiilde farkli olarak goriilen * § “ayirici katsayisidir. Bu katsayinin amact A ile Agpay
arasindaki farki dengeleyebilmektir. “ { ” katsayist [0,1]araliginda deger almaktadir.
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Bunun yaninda “ { ” katsayis1 hesaplanacak ise A= max;max;Ag;(j) ve

Apin= minjmin;Ag;(j) seklinde de hesaplanabilmektedir.

Iliski Derecesini Hesaplanmasu:
1 .
Foi = n jnzlyoi (])
Eger karsilastirilan her bir serideki kriterin agiliklar1 farkli olarak ele alinmis ise

Toi = [w; (j)xyoi(j)] formiilii ile Gri iliski Derecesi belirlenir.

I11.  BULGULAR

Calismaya dahil edilen bankalarda, 1990-2000 dénemi ve 2002-2012 ddénemlerinde
farkliliklar s6z konusudur. Uygulamanin daha hassas, daha gercekei olabilmesi i¢in kullanilan
verilerde bazi kisitlamalara gidilmistir. Analizde, 1990-2000 y1llar1 aras1 ve 2002-2012 yillar1 arast
olmak ftizere iki ayri donem incelenmistir. 2001 krizi oncesi ve sonrasi ele alindigi igin 2001 yili
finansal oranlariin hassasiyeti bozacagi diisliniilerek calismaya dahil edilmemistir. Calismanin veri
seti olusturulurken; 5 yi1ldan daha fazla siiredir faaliyet gosteren, aktif biiyiikliigii belirli bir miktarin
iizerinde olan ve 2001 krizi oncesi TMSF’ ye devredilmemis olan bankalarin verilerinden

yararlanilmistir. 2001 6ncesi 26 banka, 2001 sonrasi 15 banka analize dahil edilmistir.

Tablo 1. Calismaya Dahil Edilen Bankalarin Listesi

Calismaya Dahil Olan Bankalar Kurulus Yil TMSF/
Kapams
1863 -
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1933 —
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 1954 —
Tiirkiye Emlak Bankas1 A.S 1988 2001
Akbank T.A.S. 1948 _
Alternatif Bank A.S. 1991 N
Anadolubank A.S. 1997 —
Denizbank A.S. 1938 _
Finans Bank A.S. 1987 _
Iktisat Bankasi T.A.S. 1927 2001
Kentbank A.S. 1991 2001
Pamukbank T.A.S. 1955 2004
Sekerbank T.A.S. 1953 _
Toprakbank A.S. 1991 2002
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 1927 _
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1946 _
Tiirkiye Imar Bankas1 T.A.S. 1928 2005
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 1924 _
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1944 _
Bank Kapital Tiirk A.S. 1986 2001
Demirbank T.A.S. 1953 2001
Egebank A.S. 1928 2001
Etibank A.S. 1935 2001
Interbank 1888 2001
Stimerbank A.S. 1933 2002
HSBC Bank A.S. 1865 _
ING Bank A.S. 1984 _

Kaynak: BDDK,“Bankalar”,http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Kuruluslar/Bankalar/Bankalar.aspx, 17.02. 2015.
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Calismada kamu ve 6zel sermayeli mevduat bankalarin 1990-2000 yillar1 arasindaki finansal
performanslari ile 2001 krizi sonras1 2002-2012 yillar arasindaki finansal performanslarinin analizi
yapilarak;

- 2001 krizi oncesi ve sonrasi kamu ve Ozel sermayeli mevduat bankalarin finansal
performanslarini gostermek,

- 2001 yilinda bankacilik sektoriinde gergeklestirilen Yeniden Yapilandirma Programimin
(YYP) etkinliginin 6lgmek,
- YYP sonrast 6zellikle kamu bankalarinin finansal performanslarinda olumlu bir degisimin

olup olmadigini gostermek,

- 2001 yili itibariyle TMSF’ ye devredilen bankalarin, devrolma nedenlerinin finansal
performanslarina bagl olup olmadig1 analiz etmek,

- Bankacilik sektdriiniin finansal performans 6lgiimiinde GIA yonteminin kullanilip
kullanilmayacagini gostermek amaglanmistir.

Calismada kullanilan rasyolar belirlenirken, bankalarin finansal performanslarini net bir
sekilde ortaya koyabilen rasyolar olmasina dikkat edilmistir. Bu anlamda Tiirk Bankalar Birligi resmi
sitesinde yaymlamis olan rasyolar iginden 1990-2000 dénemi i¢in 10 rasyo, 2002-2012 dénemi igin
11 rasyo kullanilmustr.

Tablo 2. Bankalarin Finansal Performanslarinin Ol¢iimiinde Kullanilan Rasyolar

Sermaye Yeterliligi Rasyolar:

S1® Oz kaynak/((Kredi+Piyasa+Op.Risk I¢in gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii)x12,5)x100

S2 Oz kaynaklar/Toplam Aktifler

S3 Oz kaynak / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)

Aktif Kalitesi Rasyolari

Al Takipteki Krediler / Toplam Kredi ve Alacaklar

A2 Toplam Kredi ve Alacaklar / Toplam Mevduat

A3 Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler

Likidite Rasyolar1

L1 Likit Aktifler / Toplam Aktifler

L2 Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

L3 Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar

Karhhik Rasyolar1
K1 Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar

K2 Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler

31990-2000 déneminde “Sermaye Standart Rasyosu” olarak gegmekte olup, TBB "Sermaye Standart Rasyosu" T.C. Basbakanhk Hazine
Miistesarligi’nin 30 Haziran 1998 tarih ve 23388 (miikerrer) sayili Resmi Gazete' de yayinlanan Tebligi geregince hesaplanan "Sermaye
Tabani / Risk Agirlikly Varliklar, Gayri nakdi Krediler ve Yiikiimliiliikler rasyosudur” seklinde agiklama bulunmaktadir. 2006 yilinda oran,
“Oz kaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske Esas Tutar) *100” Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig" kapsamindaki Dipnotlarin "Mali Biinye" ile ilgili boliimiinde hesaplanan ve kamuya
aciklanan "Sermaye Yeterliligi Standart Oran1” olarak degisiklige ugramustir. 2012 yilindan itibaren ise tablodaki halini almistir.
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Her iki donem i¢in kullanilacak olan rasyolar asagidaki Tablo 3 ve Tablo 4’te her iki donem
icin de ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Tablo 3. 1990-2000 Bankalarin Finansal Performans Ol¢iimii i¢in Gerekli Rasyolar

Bankalar Ve Finansal Rasyolar

50

% é ] =<

>°-‘ g S £

o — x <

2 2 | M

E <

Bankalar @
S1 S2 S3 Al A2 A3 L1 L2 K1l K2

Ziraat Bankas1 13,60 6,41 8,02 4,37 4347 |285 |2562 |34,97 |32,08 |1,74
Halk Bankasi 17,45 5,93 7,09 8,55 28,92 (462 |2383 [3259 |17,11 |0,83
Vakif Bankasi 9,54 7,13 8,72 4,73 4161 |7,76 |3351 |46,35 |54,78 |1,93
Emlak Bankas1 | 5,39 4,16 5,03 8,77 39,36 [29,19 |17,85 |[23,83 |1,66 -0,64
Akbank 27,80 18,48 |22,47 (0,74 26,63 |[3,63 |4441 |68,12 |8349 |[1134
Alternatif Bank | 13,98 13,98 |20,07 (3,32 31,85 |7,07 [32,01 |[48,22 |8573 |[8,93
Anadolubank 29,55 10,80 |13,41 |247 22,17 |640 |64,70 |78,26 |43,97 |6,55
Denizba 24,23 14,42 118,41 |1,37 28,79 23,69 |3329 [42,05 |32558 |[5,15
Finans Bank 13,04 12,65 |17,24 |[1,32 17,42 18,04 [42,79 |6512 |[127,40 |8,03
fktisat Bankas1 | 9,35 -2,65 |6,36 29,69 |23,69 |10,26 |27,77 |42,36 |73,30 |-7,61
Kentbank 9,77 10,13 |12,92 (2,11 43,06 |4,86 |44,11 |5557 |47,39 |3,60
Pamukbank 10,41 9,65 12,10 |1,00 40,19 |513 [27,28 |34,25 |[23,89 (2,15
Sekerbank 10,57 10,87 |13,29 (9,08 30,97 [9,06 [41,11 |[50,09 |27,09 [2,90
Toprakbank 8,26 12,41 |16,26 |4,06 33,75 |545 |4578 |5953 |68,65 |[7,16
TEB. 11,41 10,46 |12,55 (0,33 20,97 |4,65 |53,18 |67,03 |87,53 |7,80
Garanti 15,20 11,14 13,27 |1,50 27,11 |11,10 39,16 |50,10 |82,48 |7,46
Imar Bankasi 8,84 7,03 7,74 6,74 30,37 |5,83 |35,12 40,33 19,96 1,30
Is Bankasi 20,06 12,19 |14,70 (2,70 26,71 |11,49 |3955 |[5255 |52,28 |[6,79
Yapi Kredi 11,95 10,28 |11,88 |[2,03 29,12 10,91 |33,38 [4143 |59,95 |5,16
Bank Kapital 11,72 -21,06 | 1,75 102,90 | 20,92 |4,03 |46,24 |79,29 (23,46 |-13,59
Demirbank 13,81 9,32 10,96 |2,28 22,28 |7,24 43,92 [5394 |101,41 |[6,79
Egebank -168,53 |[-9,36 |-0,61 [40,25 |[23,76 |6,09 [40,35 |43,92 |[61,84 |-17,80
Etibank 6,01 2,66 3,46 15,57 |16,72 |18,37 3544 |47,08 |176,69 |-18,19
Interbank 3,76 -1,33 1,04 130,90 | 20,94 |16,22 |29,69 |[36,95 (8459 |-9,74
Siimerbank -53,34 6,95 57,88 |110,11 (18,89 |21,91 |40,05 |79,51 |4733 |-2,82
HSBC Bank 16,76 16,68 |58,37 |0,00 1594 |515 |62,41 |112,47 |103,66 |7,73

Tablo 4. 2002-2012 Bankalarin Finansal Performans Ol¢iimii i¢in Gerekli Rasyolar

= 2
] = 2 =<
- g S z
o — x <
= > | i
§ <
Bankalar x
S1 S2 S3 Al A2 A3 L1 L2 L3 K1 K2
Ziraat Bankasi 38,86 9,31 10,90 | 10,47 | 36,30 54,70 | 64,47 64,47 | 41,34 | 24,54 |3,09
Halk Bankas: 39,89 10,74 | 12,92 | 20,24 [ 53,34 |46,41 | 36,11 36,11 | 22,28 | 23,46 | 3,27
Vakif Bankasi 16,47 10,40 | 12,69 | 8,75 |73,71 |28,84 |98,83 |98,83 |47,63 | 19,07 |2,25
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Akbank 2525 |14,45 [19,07 (2,15 [7455 |39,25 23,12 |71,69 [44,76 16,31 |3,71
Alternatifbank 14,18 9,13 |11,54 |6,98 |100,70 | 19,05 |9,31 30,38 (19,78 |12,42 |1,20
Anadolubank 16,42 12,21 | 16,06 |2,34 |81,76 |23,70 | 7,85 62,80 | 22,42 | 16,85 |2,66

Sekerbank 15,38 [10,78 | 13,38 | 9,26 [68,69 |31,30 |15,76 |65,40 [26,63 |12,26 |1,96
TEB 1503 9,87 |1258 |2,27 [86,90 [14,10 |16,92 |50,39 |36,77 |11,08 |1,63
Garanti 16,61 11,24 | 1455 |344 [79,57 [31,20 |18/43 |57,57 |35,28 | 17,08 |2,58
Is Bankas1 21,24 |14,11 |1881 |640 |67,06 |31,82 |16,67 |68,68 [40,42 [12,17 |2,24
Yap: Kredi 15,08 [12,20 117,12 | 6,50 |83,24 [23,05 |8,10 30,59 121,64 [-2,83 |0,66
Denizbank 16,53 11,26 | 14,46 431 [9296 |19,73 |1545 |[54,78 [3596 |14,68 |2,15

Finans Bank 15,05 12,26 | 15,80 |5,02 [97,07 |2098 |16,09 [47,89 |29,63 |19,04 |3,09
HSBC Bank 18,67 |16,52 | 22,64 |4,61 |102,35 [13,40 |1599 |55,34 |36,07 |10,90 |2,88
ING Bank 1551 |11,24 11386 |1,81 |97,71 [20,04 |16,84 |40,38 |26,94 | 10,19 [1,42

Tablolarda gosterilen rasyolara GIA’ nin yukarida anlatilan her asamasi uygulanarak gir
iliskisel derece elde edilmistir (Yildirim ve Onder, 2014: 227-230). Sonra elde edilen finansal
performans skoru ve siralamasi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. 1990-2000 Donemi ve 2002-2012 Donemi Gri iliskisel Derecelendirme ve

Siralama
1990-2000 Dénemi Gri Iliskisel Derecelendirme ve | 2002.2012 Dénemi Gri iliskisel Derecelendirme ve
Siralama Siralama
Finansal Finansal

Banka Ad1 Performans Banka Adi Performans

r; Siralama r; Siralama
Ziraat Bankasi 0,6434 7 Ziraat Bankas1 0,6285 3
Halk Bankast 0,5678 19 Halk Bankas: 0,5498 5
Vakif Bank 0,6112 12 Vakif Bank 0,6251 4
Emlak Bankasi 0,5277 21 Akbank 0,6542 1
Akbank 0,7239 2 Alternatif bank 0,4440 14
Alternatif Bank 0,6415 9 Anadolubank 0,5143 9
Anadolubank 0,6887 3 Sekerbank 0,4447 13
Denizbank 0,5817 17 TEB 0,4817 12
Finans Bank 0,6416 8 Garanti Bankas1 0,5148
Iktisat Bankast 0,4951 24 Is Bankasi 0,5296
Kentbank 0,6656 4 Yapi kredi 0,4265 15
Pamukbank 0,6183 10 Denizbank 0,5029 10
Sekerbank 0,5824 16 Finans Bank 0,5336 6
Toprakbank 0,6481 6 HSBC Bank 0,6335 2
TEB 0,6562 5 ING Bank 0,4931 11
Garanti Bankasi 0,6076 13
Imar Bankasi 0,5723 18
is Bankast 0,6036 14
Yap1 ve Kredi 0,5833 15
Bank Kapital 0,4976 23
Demirbank 0,6174 11
Egebank 0,4446 25
Etibank 0,5386 20
Interbank 0,4374 26
Stimerbank 0,5138 22
HSBC Bank 0,818 1
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Bankalarm 2001 oncesi ve 2001 sonrasi siralamalarini daha anlasilir bir sekilde
karsilastirabilmek i¢in Tablo 6 hazirlanmistir.

Tablo 6. Bankalarin 2001 Yil Oncesi ve Sonrasi Finansal Performans Siralamalariin

Karsilastirilmasi
Banka Adi 2001 Y1l Oncesi Finansal 2001 Y1l Sonrasi Finansal
Performans Siralamasi Performans Siralamasi

Ziraat Bankasi 7 3

Halk Bankas1 19 5

Vakif Bank 12 4

Emlak Bankasi 21 TMSE’ ye Devredildi
Akbank 2 1
Alternatif Bank 9 14
Anadolubank 3 9
Denizbank 17 10

Finans Bank 8 6

Iktisat Bankasi 24 TMSE’ ye Devredildi
Kentbank 4 TMSE’ ye Devredildi
Pamukbank 10 TMSF’ ye Devredildi
Sekerbank 16 13
Toprakbank 6 TMSE’ ye Devredildi
TEB. 5 12

Garanti Bankasi 13 8

Imar Bankasi 18 TMSF’ ye Devredildi
Is Bankasi 14 7

Yap1 ve Kredi 15 15

Bank Kapital 23 TMSF’ ye Devredildi
Demirbank 11 TMSEF’ ye Devredildi
Egebank 25 TMSF’ ye Devredildi
Etibank 20 TMSF’ ye Devredildi
Interbank 26 TMSE’ ye Devredildi
Siimerbank 22 TMSF’ ye Devredildi
HSBC Bank 1 2

ING Bank Faaliyette Degil 11

1990-2000 donemi analiz sonuglarina gore yapilan siralama da; TMSF’ ye devredilen
bankalarm birgogu sonlarda yer almaktadir. Finansal performanslarina gére imar bank 18., Etibank
20., Emlak Bank 21., Siimerbank 22., Bank Kapital 23., iktisat Bankas1 24., Egebank 25. ve interbank
26. siradadir. Ancak Kentbank, Toprakbank, Pamukbank ve Demirbank TMSF’ ye devrolan bankalar
arasinda olmasina ragmen sirasi ile 4, 6, 10 ve 11. sirada bulunmaktadirlar.

Kamu bankalariin 1990-2000 dénemi sonuglarina bakildiginda Ziraat Bankasi 7., Vakifbank
12., Halk Bankasi 19. ve Emlak Bankasi 21. siradadir. Kamu bankalar1 2002-2012 dénemi
sonuglarinda ise finansal performans siralamasinda daha basarili bir seyir izlemistir. Ziraat Bankasi
7.siradan 3’ e, Vakifbank 12.siradan 4’e ve Halk bankasi 19.siradan 5’e ylikselmistir. Emlak bankasi
TMSEF’ ye devredildigi i¢in ¢alismanin ikinci kismi olan 2002-2012 doneminde dahil edilememistir.

TMSF’ ye devrolan bankalarin ve kamu bankalariin diginda analizdeki diger bankalarin
siralamalarina bakarsak; 1990-2000 déneminde HSBC 1., Akbank 2., Anadolu bank 3., TEB 5.,
Finanshank 8., Alternatif Bank 9., Garanti Bankas1 13., is Bankas1 14., Yap1 kredi 15., Sekerbank
16. ve Denizbank’ 1n 17. sirada yer aldig1 goriilmektedir. 2002-2012 dénemi sonuglarina bakildiginda
bir o6nceki donemde ilk ikiyi olusturan bankalar yer degistirerek, Akbank 1. olurken HSBC
2.olmustur. Finansbank 6., Is bankas1 7., Garanti Bankas1 8., Anadolu Bankas1 9. ve Denizbank 10.
sirada yer almistir. 11. sirada ikinci dénemde analize katilan ING goriiliirken, TEB 12., Sekerbank
13., Alternatif bank 14. ve Yapi kredi bankasi 15. sirada goriilmektedir.
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1990-2000 dénemi analiz sonuglara bakildiginda, son siralardaki bankalarin TMSF’ ye
devredilen bankalar oldugu goriilmektedir. Devredilen bu bankalarda ana ortaklarin faaliyet
gosterdigi sektorler dikkat cekmektedir. Pamukbank ve Demirbank’in ana ortaklarinin esas faaliyet
gosterdigi sektor bankacilik ve sigortacilik iken, diger fona devredilen bankalar farkli sektdrlerden
gelmektedir. Bankalarin siirekli kendi bulunduklari sektorleri fonlamalari, denetim ve etikten yoksun
davraniglar1 yapilan hatalarin katlanarak ilerlemesine sebep olmustur.

Calismanin amagclarindan biri, TMSF’ ye devredilen bankalarin devrolma nedenlerinin
finansal performanslarma bagli olup olmadigini analiz etmekti. Cikan sonuglarda Kentbank,
Toprakbank, Pamukbank ve Demirbank hari¢ tutuldugunda, diger fona devrolan bankalarda
devrolma nedenlerinin dogrudan finansal performansa bagli oldugu kabul edilebilir. Harig
tuttugumuz 4 bankaya bakacak olursak; 2001 Oncesi siralamada 26 banka iginde oldukca iyi
performanslara sahiptirler. Boyle olunca bu bankalarin fona devrolmalarinda finansal performans
disinda baska sebepler olabilecegi akillara gelmektedir. Piyasada fona devredilmeleri ile en ¢ok
dikkat ceken bankalar da bu 4 banka olmustur. S6yle ki; Kentbank ve Demirbank davalar1 AITHM”
ye kadar tasinmustir. Bu siiregte Kentbank’ 1n sahibi olan Siizer Grup, Hollanda’da Bank Brod’ u
satin almis ve 2013 yilinda bu bankanin adini Kentbank olarak degistirmistir (Finans Giindem,
http://www.finansgundem.com/bankacilik/kentbank-kapilarini-acti-333085.htm, 2015). Demirbank
ise fona devredildikten 1 y1l sonra HSBC tarafindan satin alinmistir. Kentbank’in davasi sonuglanmis
ancak Demirbank’mm AIHM’ deki siireci hala devam etmektedir ( Radikal Gazetesi,
http://www.radikal.com.tr/ekonomi/kentbank _davasi_dustu-1126010, 2015). Toprakbank ise
faaliyetlerine devam ederse, mevduat sahiplerinin haklar1 ve mali sistemin giiveni agigindan tehlike
olusturacagi nedeni ile BDDK’ nin karari lizerine fona devredilmistir ( Bumin- Ates, 2008:67).
Toprakbank ile ilgili caligmalar incelendiginde bankanin 2000 yilinda bir sermaye artis1 yaptigi bu
artigda usulsiizliiklerin oldugu hakkinda haberler ¢ikmistir. Burada da yine dikkatleri Toprakbank’
m ana faaliyet sektoriiniin turizm oldugunun altinin ¢izilmesi gerekmektedir. Pamukbank
baktigimizda ise o yillarda aktif biiyiikliigii agisindan Tiirkiye’de 6nde gelen bankalardandir. Boyle
biiyliik bir bankanin yenilenerek ayakta tutulmasi yerine fona devredilmesi dikkatleri ¢ekmis,
medyada konu ile ilgili yorumlar fazla olmustur (Aksam Gazetesi, http://www.frmtr.com/ekonomi-
finans-borsa/1343749-pamukbanka-el-koyulmasi-buyuk-ilgi-cekti.html, ~ 2015). 2004 yilina
gelindiginde Halk Bankasi ile birlestirilmistir. Bu birlesme sonrasi bile basinda “Batan banka, Halk
Bankas: 'ni yenileyecek” seklinde bagliklar atilmistir (Sabah Gazetesi,
http://arsiv.sabah.com.tr/2004/09/03/ek0109.html, 2015).

Calismanin amaglarindan bir digeri de kamu bankalarinin yapilandirma programi sonrasinda
finansal performanslarinda olumlu bir gelismenin olup olmadigini1 géstermek olup, Tablo 5 ve Tablo
6’ ya bakildiginda olumlu yonde bir gelisimin oldugu net bir sekilde goriilmektedir. Ozellikle Halk
bankasi sirlamada fona devredilen bankalar arasinda iken 2001 sonrasi donemde bagarili bir
performans sergileyerek {ist siralara ¢ikabilmistir. 2001 &ncesi donemde Emlak Bankasi, Ziraat
Bankasi’na devredilmistir. Halk bankasi ve Ziraat Bankas1 A.S. haline getirilmistir. Halk Bankas1
Pamukbank ile birlestirilmistir. Vakifbank’ta ise gerekli 6zellestirmeler yapilmis ve yapilandirma
geregi denetim-gdzetim ile ilgili degisiklikler gergeklestirilmistir. Tiim bu siire¢ de, ¢aligmanin 2001
sonras1 donemin finansal performanslarina yansimistir.

Calismanin 2001 6ncesi doneminde ilk siray1 yabanci sermayeli 6zel bir banka olan HSBC
almistir. Hemen arkasindan Akbank gelmistir. 2001 sonrasi bu iki bankanin performansi ¢ok
degismeyerek kendi aralarinda yer degistirmistir. Akbank ilk siray1 alirken HSBC bankasi ikinci
siradadir. Risk ve giivensizligin had safhada oldugu donemde basariy1 yakalayan bu iki banka
yapilandirma sonrasinda da bagarilarina devam etmistir.

Calismanin bir diger amaci, bankacilik sektdriiniin finansal performans 6l¢iimiinde GIA
yonteminin kullanilip kullanilmayacagini gostermek olup, GIA uygulanarak elde edilen finansal
performanslar, gercekteki uygulamalara paralel sonuclar vermistir. Sonuglarin tutarl ¢ikmasi, analiz
yonteminin bankacilik sektdriiniin finansal performans dlgiimiinde GIA y&nteminin kullanilabilir bir
yontem oldugunu kanitlamaktadir.
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SONUC

Yapilan ¢aligma ile bankacilik sekt6riiniin 2001 6ncesi ve sonrasi durumu incelenerek BY'YP’
nin etkinligine dikkat g¢ekilmistir. Sonuglar 6zellikle TMSF’ ye devredilen bankalarin tizerinde
yogunlagsmay1 gerekli kilmistir. Analiz sonuglarinda son siralarda yer alan bankalarin, TMSF’ ye
devredilen bankalar olmasi (Kentbank, Toprakbank, Pamukbank ve Demirbank hari¢) ve
incelendiginde bu bankalarin birgogunda esas faaliyet sektoriiniin bankacilik disinda baska sektorler
oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda ¢ikan sonuglar, kullanilan yontemi de dogrulamistir. Calismada,
BYYP siirecinde BDDK tarafindan TMSF’ ye devredilen bankalarda, (4 banka harig), 2001 yilina
gelmeden finansal olarak ¢okiigiiniin zaten gerceklesmis oldugu goriilmiistiir. 2001 sonrasi analiz
sonuglari, BYYP sonrasi sektorde daha az sayida bankanin, daha kaliteli bir sekilde faaliyetlerine
devam ettigini gdstermektedir. BY'YP Oncesi finansal gostergeler bu yapilandirmanin gerekliliginin
sinyalini verirken, yapilandirma sonrasi finansal performanslarin analiz sonuglari ise bu programin
ne kadar dogru bir adim oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Kamu bankalar1 2001 sonras1 A.S. statiisii almis ve bankacilik kanununa ek olarak 6zel hukuka
da tabi olmuslardir. Boylece sektoriin siyasetten uzak bir sekilde ilerlemesine imké&n sunulmustur.
Denetim ve gozetimler artmisa ve uluslararasi standartlara ulagtirllmasi hedeflenmistir.
Yapilandirma dahilinde gergeklestirilen bu uygulamalar sonrasi kamu bankalar1 g¢alismadaki
siralamada ilk siralarda yerlerini almiglardir.

BYYP dahilinde alinan kararlarn BDDK basarili bir sekilde uygulamistir. Bu basar,
calismadaki 2002-2012 donemi sonuglarinda da net bir sekilde yansimistir. Programin basarili
olduguna dair bir bagka gosterge vardir ki; O da 2008 yilinda gergeklesen “Mortage Krizi” diye de
bilinen uluslararasi krizdir. Tiim diinya bu krizin etkisi altinda iken, kriz Tiirkiye’de yogun olarak
hissedilmemistir. Ik defa diinyamin etkilendigi bir ekonomik krizden Tiirkiye ¢ok fazla
etkilenmemistir. Calismanin bulgularina ve 2008 krizi sonucundaki verilere bakarak, BDDK’nin
alinan denetim ve onlemlere etkin bir sekilde devam ettigi kanaatindeyiz.

Calismada, kamu ve 6zel sermayeli mevduat bankalarinin, 2001 6ncesi ve sonrast 10 yillik
verilerine, GIA yontemi kullanilarak finansal performanslar1 incelenmistir. Bundan sonraki
caligmalarda diger ¢ok kriterli karar verme yontemlerini kullanarak karsilagtirma yapilabilir.
Calismada sadece kamu ve 0zel sermayeli mevduat bankalar1 incelenmistir. Veri seti daha genis
tutularak daha genel ya da daha 6zel tutularak ayrintili bir ¢alisma yapilabilir. Bdylece konu ile ilgili
akademik ¢alismalarin artmasina katkida bulunulacaktir.
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