TURKIYE MUHASEBE STANDARDI - 8 VE TEKDUZEN HESAP
PLANI CERCEVESINDE, FRANCHISING ISLEMLERININ
MUHASEBELESTIRILMESI

Abitter OZULUCAND

(zet: Tranchising, mal ve hizmetlerin tiketicilere etkin bir sekilde
aktanimasim saglayabilmek igin uygulanan, bir pazarlama sistemidir, Bu
sistemde en az iki taraf bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, diger isletmelere
imtiyaz hakkt veren franchisor’dir. Digeri ise, miimkiin oldugu kadar daha
fazla pazar payim elde etmeye galigan franchisee’dir.

Bu gahgmada, Sncelikle franchising kavrami detayli olarak agiklandiktan
sonra, sistemin franchisor ve franchisee isletmelere vermis oldufu heaklar,
vikiimlillikler, avantajlar ve dezavantajlar agiklanmistir. Daha sonra,
franchising sistemi bazi Tirk vergi yasalart agisindan incelendikten sonra, her
iki taraf agismdan franchising iglemleri, Trkiye Muhasebe Standardr - § ve
Tekduzen Hesap Plani’na gore muhasehelestirilmigtir.

Abstract: Franchising is a marketing system in order to transfer
goods and services which is proved itself in the own market to customer
effective. There are at least two sides at this system. One of them is franchisor
who grants franchise to other business enterprises. The other is franchisee who
urilizes franchise to get as much as large part of the market.

In the study, first of all defination of franchising concept is given
in detail and then rights, responsibilities, advaniages and disadvantages of this
system are explained on the behalf of franchisor and franchisee. After that,
franchising systemn is examined in the point of some Turkish Tax Law. At the
end of the study, franchising transactions are made on behalf of both sides
according 10 Turkey Accounting Standard — 8 and Turkish Uniform
Accounting System.

1. Giris

Franchising; kendi lretim ve hizmet alaninda basarilt olmusg bir
isletmenin, s&zlesmede belirtilen slire ve kosullar dahilinde, sahip oldugu
haklarint (marka, unvan, sistem, ticari isim, iiriin, hizmet ya da bir fikrin
kullaniumt gibi} franchising alan isletmeye, iicret karsiliginda verdigi imtiyazdan
dogan, ticari bir anlasmadir. Bu sistemin ana amaci; {iriin ya da hizmetin
iireticiden tliketiciye daha etkin bir sekilde sunulmasini saglamaktir.

Franchising sistemi itk defa 1860l yillarda ABD’de uygulanmaya
baslamis ve ABD’den tiim diinyaya yayimistir. Ulkemizde franchising sistemi
1980711 yiilardan itibaren ilk olarak aikolsiiz i¢kiler, fast food, otelcilik, giyim
esyas! gibi i§ kollarinda uygulanmigtr. Ulke ckonomisinin disa agilmasim
saglamak, teknoloji transferi, Ulkenin tamitimi, is riskinin asgar dizeye
indirilmesi, taklitgiligi dntemek, marka imaji yaratarak hizli biiylime ve pazar
paymt artirma gibi amaclarla kullamilan bu sistem, bagta ABD ve Awvrupa

) yrd.Dog.Dr.Nigde Universitesi iIBF Ogretim Uyesi



156 Abitter OZULUCAN

tilkeleri olmak fizere, tilkemizde de uygulamasi hizla genisleyen, bir dagitim ve
pazarlama yéntemidir.

Bu galismada, dncelikle franchising kavrami agiklanarak, bu sistemin
taraflari olan franchising veren (franchisor) ve franchising alan (franhisee)
isletmelerin hak ve yiikiimliilitkleri ile sistemin taraflara sagladigi avantajlar ve
ortaya gikabilecek sakincalar belirtilmistir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde.
sistem vergi yasalant (GVK, KVK, KDV) y&niinden incelenmis ve Tiirkiye
Muhasebe Standardi ~ 8 cergevesinde, Tekdiizen Hesap Plani’na  gére
franchising alan ve wveren isletmeler agisindan yapilan  islemlerin
muhasebelestirilmeleri lizerinde durulmustur.

IL. Franchising Kavram

Franchising’in Tiirkge’de tam kargiligi olmadigi i¢in, orijinal sekliyle
kullandmaktadir. “Franchising” kelimesi ingilizcede imtiyaz, hak, ozel sang
hatk: olaral ifade edilmektedir.

Ozi, basarisi kanttlanmis markalarm isim ve isletmecilik imtiyaz
hakksntn satin alinmasina dayanan (Pirtini ve Akay, 1997, s. 146) franchising’t,
gesitli sekillerde tamimlamak miimkiindiir. Ornegin;

Franchising; bir ticari isletmeye, bir unvan altinda belirli bir mali veya hizmeti
tiretebilmest igin tanmmig yasal bir haktir {Gibson, 1992, s. 72).

Franchising; bir iirlin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip taralin
{franchisor) belirli bir siire, kosul ve sinirlamalar dahilinde, isin y&netim ve
organizasyonuna iliskin bilgi ve destek saglamak suretiyle, imtiyaz hakkina
konu ticari isleri yiiriitmek Gzere ikinci tarafa (franchisee) verdigi imtiyazdan
dogan. uzun dénemli ve sirekli bir ticari anlagmadir {Glimiislioglu, 1999, s.
13,

Franchising; franchise alan isletmeyve, sdzlesmede yer alan baz
kurallara uymak kosuluyla, betirtilen cografi alanda ticari bir tsmt, ticari bir
markay1 kullanma ya da belirli bir matin ticaretini yapma konusunda taninan
imtivazdir (French, 1985, s. 127).

Franchising, devlet va da tzel sektor tarafindan bir hizmeti sunmak
veya bir mal {retmek igin bir bagka kisive verilen, monopol bir haktir. Bir
ptobiis hatuinin, bir tren yolu hattinin isletmeciligi veya bir televizyon kanalinin
6zel olarak kullanimi, sahibine ait maddi olmayan bir varliktir. Franchise
sistemi hizmet firetiminin yant sira, mamul diretimi ve pazarlamasinda da
kullanilan bir yéntem (Kochanek and Hillman, 1950, s. 544) olarak da ifade
editmektedir. Ormegin, McDonalds restoran igletmesinin, belirli bir yorede
isletme hakkinin verilmesinde oldugu gibi.

Yukandaki bu tanimlardan sonra, franchising’i kapsamli olarak.

agagidaki sekilde tanumlamak mimkiindir.
Bir sézlesme gergevesi dahilinde, vasal ve finansal agidan birbirinden
bagimsiz en az iki taral arasinda, bir hizmetin ya da bir iirliniin treticiden
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tilketicive etkin bir sekilde aktarilmasiu saglamak amaciyla, gelismis bir
tiretim, isletme ve pazartama sisteminin yan sira {irlin, hizmet ya da marka
sahibi isletme (francibise veren) tarafindan bu haklarin belirlt bir siire, yer ve
kosullar gergevesinde, franchise alan igletmeye verildigi ticari bir anlagmadir.

Yukaridaki tanimlamalardan da anlasildig) gibi, franchising sisteminin
{ic temel unsuru s6z konusudur. Bunlardan birincisy, franchise veren ve alan
arasinda, yukimlilik ve sorumluluklar belirleyen ve kanuni yaptinim olan
franchising sozlesmesi (Uniisan, 1993, s. 3), ikincisi, franchise veren ve
franchise alan isletme, ti¢iinciisii ise; isim, marka veya sistemi kullanma hakki
karsihginda, baglangi¢ta bir defaya mahsus sisteme giris ve teknoloji bedeli
olarak ddenen baslangig lcreti, ciro ya da kar payi izerinden periyodik ofarak
ddenen ve royalty olarak ifade edilen {icret ve ayrica franchise veren isletmeye
destek hizmetleri icin vapilan ek ddemelerdir. Bu ddemeler, franchise veren
isletmenin yaptidi ddeinelere karsihk yapian bir katthm payidir (Sefer. 1997, s.
125, 126). Ornegin: malzeme giderleri, reklam giderleri gibi.

Franchise anlagmasi, bir bayilik anlasmast degildir. Ciinki, franchise
veren isletme igin sevk ve idaresi ile ilgili olmak izere, franchise alan igletme
izerinde, genis ve siirekli bir denetim hakkina sahiptir (Tuncer, 1992 | s. 50).
Ayrica. franchising’de belli bir sistem iginde hareket etme kosulu vardir.
Faalivet oncesi alinan egitim, daniymanlik gibi hizmetler sbzlesme sonrasinda
da devam eder. Bayiler reticiden tiriindi alir ve higbir katma deger koymadan
sadece {irlintin satisina aracilik eder (Sahingiray, 1993, s. 13).

1I1. Franchising Sisteminde Taraflar, Yiikiimiiliikieri ve Haklar

Bu sisternde franchise veren (franchisor} ve {ranchise alan (franchisee)
olmalk tizere, en az iki taraf vardir. Bunlardan birincisi, gayri maddi hak sahibi
olan ve imtiyaz hakki tamyan franchise veren isletme, ikincisi ise, bu
umtiyazdan belirli bir siive 1¢in yararlanan franchise alan isletmedir.

Franchise veren isletme taraftndan sahip olunan payri maddi haklar
(sistem, marka, ticari isim ve unvan, patent vb.) bir sdzlesme dahilinde, belirli
bir iicret karsihginda ve belirli bir slre igin franchise alan isletmeye
verilmektedir. Bu imtiyaza sahip olan franchise veren isletmenin, franchise
dénemi boyunca tamtim, aragtinma, ydnetim, egitim, arag, gere¢ ve ekipman
temini, tretim bigimi, tiretim kalitesi, satin alma, pazarlama, personel, tretim
teknolojisi, dizayn, dekorasyon ve donanim, yer segimi gibi konularda franchise
alan isletmeye bilgi ve destek vermek gibi yiikiimlalikieri vardir.

Franchise veren igletmenin, periyodik olarak faalivetleri kontrol etmek,
denetlemek ve tanimis oldugu imtiyaz karsiliginda, belirli bir tiereti (basiangig
ve periyodik Ucretler) talep etme hakk: bulunmaktadir.

Ayrica, franchise veren tarafin, franchise alan isletmenin faaliyetlerini
kontrol etme, muhasebe kayitlarini inceleme ve denetleme, faaliyetler ile tlgili
bilgi ve rapor talep etme (Toruslu, 2001, s. 137), sézlesme siiresince ve
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sbzlesmenin sirmesi hallerinde belli bir siire rekabet yasagi koyma (Sefer,
1997, 5. {25) hakks da mevcuttur.

Franchise alan igletmenin ise, elde etmis oldugu imtivazin gergevesini
tayin eden sozlesme hiikiimleri dahilinde, faaliyetlerini siirdiirmek ve ise
baglama aninda baslangig bedeli ve belirli zaman araliklarinda ise isim hakki,
reklam ve eZitim giderleri gibi giderlere katilmak ve faaliyet raporlaring
denetime agmak gibi yiikiimlilikleri vardir. Ayrica franchise alan isletmenin;
verimlilik, agikhk (is Fikirleri / Franchise Ozel 3/97, s. 3), franchise veren
isletmenin hak ve menfaatlerini korumak, sirlanim saklamak ve ilgili isletme ile
rekabet yapamamak gibi, yikimlilikleri de sdz konusudur (Marsap, 1999, s.
53).

Buna karstlik, franchise alan igletmenin satin aldifi imtiyaz ile ilgili
bilgi ve destek talep etme hakks bulunmaktadir,

IV. Franchising Sisteminin Franchise Veren ve Alan Isletmeler
Acisindan Yarar ve Salancalar

Istatistiki verilere gore, franchise sistemi icinde yer alan isletmelerden
sadece % 5'nin basarisiz oldugu, buna karsilik franchising disi isletilen orta ve
kiigik boy isletmelerden % 65'nin 5 yd iginde basarisiz olduklan ve
kapandiklart (Mutlu, 1999, s. 398) géz oniine almacak olursa, sistemin yarariari,
sakincalarindan ¢ok daha fazladir.

Bu sistemin yararlarmum, sakmcalarindan fazla olmastuin arkasindaki
temel gergekler, modern pazarlama anlayisina uygun olarak tiketici ihtiyag ve
isteklerinin neler oldugu ve hangi hedef pazarlarda basanh olunacaginin
belirlenmesi ve tilketici tatmininin 6n planda tutulmas: igin gelistirilen
pazarlama programlan (Candan, 2000, s. 28) olarak ifade edilebilir.

A. Franchise Veren Isletme Acisindan Sistemin Yararlar:

1. Franchise alan isletmelerin baslangigta ve daha sonra periyodik olarak
yapmis olduklan ddemeler, yeni yatirim yapmaksizin franchise veren isletmenin
karum artirmaktadir.

2. En az maliyetie blylime ve gelisme saglanmakta ve boylece is hacminin
genislemesi sonucunda, verimlilik ve iktisadilik artmis olmakladtr.

3. Daha hizh ve selektif daginm yapilabilmektedir.

4. Pazar tle ilgili hizh ve stirekli bilgi akisi s6z konusudur (Ayanoglu, 1996, s.
82).

5. Bu sistemin taklitgiiigi dnlemesi, hizmet anlayist ve teknolojinin gelisimini
saglamasi, ayrica tiiketiciyi markaya giivenmeye yonlendirmesi (Is Fikirleri /
Franchise Ozel 3/97, s. 3) gibi faydalart sonucunda, franchise veren igletmenin
verimliligi ve karlilig1 artacaktr.

6. Franchise veren igletme, ortaya ¢ikabilecek riskleri yaymak igin franchising
sistemini kullanir. Boylece, olasi risk ya da riskier, franchise afan isletmeler ile
paylasilir.
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7. Franchising sistemi, franchising veren isletmenin diga agtmasin
kolaylastirir (Sefer, 1997, s. 127).

8. Franchise veren igletme personel, kira, yGnetim giderleri gibi igyerine ait
birgok giderlerin  Gnemli bir kismini, franchise atan igletmelerden tahsil ettigi
i¢in, giderleri bu anfamda en aza indirgenmis olur.

9.  Pek ¢ok franchising iligskisinde, franchise veren isletme sozlesmeyve,
franchise alan isletmenin nihai Griiniine ait girditeri kendisinden temin etinesine
yonelik hiikiimler koyar. Boylece franchise veren isletmenin sang hasilan ve
dolayisiyla karlihigs artar (Gtimiistiioglu, 1999, s. 138).

10. Franchise veren isletme, ek mali kilfete katlanmadan veni subeler
agabilmekte, marka ve iiriinlerini her yerde tanitmakta, igini genisletmekte ve bu
yolla ek bir kazanca sahip olmaktadir (Tuncer, 1992, s. 51).

11, Buyik Glgekli partiler seklinde mal almmasi, saticr isletmeyi miktar
iskontosu, kasa iskontosu ve ticari iskonte yapmaya mecbur kilacaktir. Bu
durum, maliyetlerin azaltilmas: a¢isindan bagta franchise veren isletimeye
olmak lizere, Urlin ile ilgili tim taraflara avantaj saglayacaktir.

12, Franchising sistemintn genislemesi, franchise veren igletmenin serefiyesini
artiracaktir, Bu durum, franchise sistemi iginde franchise veren igletmenin,
kurallarin tayin edilmesi ve lcret tesbiti konusunda, daha fazla belirleyici
olmasini saglayacaktir.

B. Franchise Veren Isletme A¢isimdan Sistemin Sakmcalart

I. Franchise veren isletmenin, belirli bir kalite ve standardim korunmasi igin
yapacag kontrol ve denetimler, franchise alan isletmenin szlesmeye konulan
kogullara uymamasi, emirlere ve isteklere uymaya yatkin olmamasi durumunda,
standardizasyonda dnemli aksakhiklar gikmakta, sisten zarar gérebilmektedir.

2. Franchise alan isletme, belli bir kar diizeyine ulastiktan sonra, performansi
azalabilmekte ve franchise veren ve afan isletmenin  ihtivaglan
defisebilmektedir. Bu durumda. franchise veren igletmenin yapiirim gilicll
azalmaktadir.

3. Her ne kadar birgok franchise sézlegmesinde, sézlesmenin bitiminden sonra
bellt bir sire franchise alan igletmeye benzer bir isi bélgede yapamayacag)
kosulu getirilse de bu kogulun yasal yGnden uygulanabilirligi pek kolay
olmamaktadir (Sefer, 1997, s. 128). Boylece, tranchise alan isletmenin sézlesme
bitiminden sonra kend:i sistemini kurmasi, franchise veren isletmenin pazar
pavini daraltabilecek ve dolayisiyla satis hasulat, kaclthgr ve verimliligi
azalabilecektir.

4. Franchise alan igletmenin gergek cirosunun saptanabilmesi igin, saglam ve
merkezi bir muhasebe sisteminin kurulmas gerekir, Fakat, pek ¢ok franchise
veren igletme tarafindan bdyle bir sistem kurma sikintist vardir.

5. Franchise alan isletine, franchise wveren isletmenin bulundugu ulkedeki
meveut sivasi, ekonomik ve sosyal faktsrier nedeniyle gilgliklerle karsilasabilir.
Ornegin; kar transferindeki giicliikler, vergi sistemi ve siyasi gerilim gibi
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(Glimiigliioglu, 1999, s. 138, 139}, Bu durum sistemin gelisimini ve dolayisiyla
franchise vercn igletmeyi olumsuz etkileyecektir.

6. Franchise veren isletmenin kendi satig bdlgesinde yaptig satis ile franchise
alan isletmeden tahsil ettigi ticret (royalty) karsilasturildipinda, kendi salis
bolgesinde yapti3l satiglarin kar marji, daha yiiksek olacaktir. Sonugta, bu
sistemi kullanan kisi ya da igletmelerden elde ettigi kar tutart ya da orani, kendi
satis bélgesi ile kiyaslandiginda, daha az olacaktr.

7. Franchise alan isletmelerin se¢iminde gerekli dzenin gdsterilmemesi veya bu
konuda verilebilecek yanlis bir karar, igletmenin imajinn yipranmasina ve
dolayisiyla pazar payinin gerilemesine neden ofacakur.

C. Franchise Alan Isleime Agisindan Sistemin Yararlar:

1. Franchising anlagmasi ile franchise alan isletme, sadece ticari unvan ve

markay| kultanmakla kalmaz,

buna ek olarak franchise veren isletmenin iiretim teknolojisini, crganizasyonunu

ve hatta ticari sirlarin bile almaktadir (Tuncer, 1992, s, 54).

2. Franchise alan kiigiik ve orta dlgekli girigimciler, kendi islerinin sahibi

olmaktadirlar. Boylece, yurt digindaki biitiin teknolojik gelismeler, aninda

kendilerine aktardmsg olmaktadir (Sahingiray, 1993, 5.12),

3. Franchise veren igletme, franchise alan igletmeye egitim ve uzman personel

destedi sagtamis olmaktaduw.

4. Franchise veren isletmenin yaptifi arastirma ve gelistrme cabalarindan

yararlani/lmaktadir (Ayanoglu, 1996, s. 81).

5. Franchise alan isletme denenmig is, taminumig marka ve kabul gérmiis mal ve

hizmelle pazara girdiginden, bu sistemde bagarisizlik oran yok denifecek kadar

azdir. Ornegin; Amerika’da yapilan ticari istatistiktere gore basarisizlik oram %

1. di

6. Franchise veren igletme, franchise alan isletmeye kredi bulma konusunda

yardime) olmaktadur,

7. Franchise alan igletmenin reklam ve promosyon harcamalari azalmaktadir

(Sefer, 1997, 5. 127).

8. Franchise alan isletme, franchising stzlesmesiyle belli glivencelere sahip

olur. Ornegin; birgok franchising sdzlesmesinde, franchise alan isletmenin

bolgesinde, baska hir isletmenin faaliyette bulunamayacagr hitkkmii yer alir.

9. Piyasava yeni giren kii¢iik olgekli bir isletmenin, franchising yoluyla
yapacagl tanttim, haska yollara nazaran ¢ok daha giicli ve pozitif bir
tanmtimdir (Glimisliiogiu, 1999, s. 139).

10. Franchise veren ana isletme, biiyiik miktarlarda malzeme satin aldift igin,

biiyiik oranda iskonto saglar. Bu durum, franchise alan igletmenin maliyetlerinin

azalmasina, pazar paymin geniglemesine, daha az sermaye ile daha fazia kar
elde etimesine neden olabilir.
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11, Franchise alan isletme, hig tecriibesi olmadif bir pazarda, franchise veren
isletmenin miisteri potansiyelinden kisa bir siirede, daha az maliyetle dnemli
Slglide yararlanabilmektedir.

12. Franehise sisteminin iginde franchise veren isletmenin yikimiliiliiklerinden
birisi de stirekli damgmanlik ve egitim hizmeti vermesidir. Bu durum, franchise
alan tgletmenin, is riskini azaltmasina ve basarisint artirinasina neden olur.

13. Franchise alan igletme taninmig bir isletmenin adim ya da markasiot
kullanmakla, i¢inde yer aldif1 pazarda rekabet tistiinlligil saglar.

D. Franchise Alan Isletme Agismdan Sistemin Sakincalar

1. Franchise alan isletme, siirekli olarak franchise veren igletmeye bagh oldugu
icin, yaratict diigiince ve projelerini uygutama sikintist duyabilmelktedir.

2. Franchise alan isletme, bulundugu tilkenin sosyal, siyasi ve ekonomik
durumundaki olumsuzluklardan etkilenebilmektedir.

3. Franchise veren isletmenin izledigi olumsuz politkalar, franchise alan
isletmeyi de olumsuz olarak etkileyebilecektir (Gimuslioglu, 1999, s. 149).

4. Anlagma gerefince, franchise veren isletmeden alinmast zorunlu baz
triinlerin piyasadan daha ucuza temin edilmes: mimkin olabilmektedir. Bu
durum. franchise alan isletme agisindan maliyetin  artmasi  anlamma
gelmektedir,

5. Sozlesme konusu diriniin - yaygm  kullanimy, giris  aidatlarim
vilkseltebilmektedir {Ayanoglu, 1996, s. 82).

6. Sozlesmeyi sona erdirme hakk), ¢ok kisithdir,

7. Franchise vercn isietme tarafindan yapilan hizmetler, franchise alan isletmeve
yitklli ve stirekii masraf getirebilmektedir (Sefer, 1997, 5. 128).

8. Franchise alan isletmeye, yapilan sézlesmede bagka bir mal satma ve hizmet
sunma konusunda kisitlama getirilebilmektedir.

9. Franchise alan isletmenin, kendi isletmesini devretmesi ¢ogu zaman miimkiin
olmamaktadir.

10. Franchise alan isletmenin, stirekli olarak kontrol edilmesi ve denetlenmesi,
isletme c¢alisanlarr  ve igletinenin performans: Uzerinde, olumsuz etki
yaratabilmektedir.

1. Franchise alan isletrne, iginde bulundugu zincirde yer alan herhangi bir
isletmenin olumsuz sonuglarim paylasacaktir. Bu durum, isletmenin faaliyet
sonuglanni olumsuz etkileyecektir.

V. Franchising Sisteminin — Gelir, Kurumlar ve Katma Deger
Vergisi— Yéniinden Incelenmesi
A. Franchising Sisteminin Gelir Vergisi Kanunu (GVK) Yoniinden incelenmesi
Stz konusu kira anlagmast nedeniyle franchising islemlerinden elde
edilen gelir, vergi mevzuatimiz agistndan gayrimenkul sermaye iradi olarak
degerlendirilmelidir (Celik ve Ozel, 1996, s. 74, 75). Clinkid, GVK’nun 70/ 5
maddesinde gayrimenkul sermaye iradi, “..... igletme ve imtiyaz haklar., ihtira
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berati, alameti farika, marka, ticaret unvani, sanayi ve ticaret ve bilim
alanlarimda elde edilmis bir tecriibeye ait bilgilerle gizli bir formiil veya bir
imalal usulii iizerindeki kullanma hakk: veya kullanma imtiyazi gibi haklar™
olarak ifade edilmistir.

GVK’'nun belirtilen maddesine gore, franchise veren  isletmenin,
franchise alan igletmeden tahsil etmis oldugu icretlerin, diger kazanglar ile
birlikte gelir vergisi matrahina dahil edilmesi ve vergilendirilmesi gerekir.
Cilnkii, franchise veren ve alan isletme arasindaki ticari iliskinin &zelligi,
yukarida belirtilen maddenin dziine uygundur,

B. Franchising Sisteminin Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Yéniinden
Incelenmesi

KVK’nun 1. imaddesine g&re kurum kazanci, GVK’nun konusuna giren
gelir unsurlarindan (ticari kazanglar, zirai kazanglar, {icretler, serbest mesiek
kazanglari, gayrimenkul sermaye iratlari, menkul sermaye iratlar, kaynag ne
olursa olsun diger her tiirlil kazang ve iratlar) olugmaktadir.

Yukarida da belirtiidigi gibi, kaynagt ne olursa olsun her tiirli kazang
ve iratlar, KVK na gore kurum kazanci olarak kabul edilinektedir. Bu nedenle,
franchise veren igletmenin franchise anlasmast ile ilgili tahsil ettigi her tiirli
ticret. kurum kazancidir ve tam mikellefler, diger kurum kazanglan ile birfikte.
bu tiir gelirlerini kurumlar vergisi beyannamesine dahil etmek zorundadirlar.

Franchise veren igletmenin dar mikellef (ilgili isletmenin Tirkiye'de
yerlesik bulunmamasi) olmasi durumunda, KVK’nun 24. maddesine gore
franchise alan igletme. Kurumlar Vergisi tevkifati yapacaktir,

C. Franchising Sisteminin  Katma Deger Vergisi Kanunu (KDV) Yéniinden
Incelenmesi

KDV Kanunu'nun 1. Maddesinin “f” bendine gére, GVK 'nun 70.
maddesinde belirtilen mal ve haklarin kiralanmasi durumunda, bu kiralama
islemleri KDV’ ye tabidir,

Franchise veren isletmenin yurt diginda, franchise alan isletmenin ise
yurt iginde bulunmast durumunda, KDV Kanunu'nun 9. maddesine gore,
franchise alan isletmenin, sorumlu sifatiyla ddedigi bedel tzerinden KDV
hesaplayip beyan etmesi ve ayni zamanda ddedigi bu KDV’yi indirim konusu
yvapmasi zorunludur. Tirkiye'de yerlesik bulunan bir firmanin, yurt digina
franchise vermesi durumunda ise, KDV Kanunu'nun 11/a hiikmiine gore, bu
iliski hizmet ihraci olarak kabul edilmektedir. Bu ihracin 26 seri no.lu KDV
Genel Tebligi’nde belirtilen kosullart da tagimasi durumunda, séz konusu
thracat KDV den istisna edilecektir (Sefer, 1997, s. 134).

Franchise veren isletme tarafindan tahsil edilen ve faturada ver alan
KDV, ilgili donem beyannamesi ile beyan edilecekiir. Franchise alan isletme
ise, 6demis oldugn KDV tutarim KDV Kanunu madde 31°e gore indirim
konusu yapacaktir.
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V1. Franchising Islemlerinin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS) - & Cergevesinde,
Tekdiizen Hesap Planina (THP) Gdre Muhasebelestirilmesi

Tikiye Muhasebe Standardi — 8 madde 2-b’de maddi olmayan duran
varliklar; “Herhangi bir fiziksel varlifi bulunmayan ve isletmenin belli bir sekilde
yararlandigy aktiflestirilmis giderler ile belli kosullar altinda hukuken korunmus
hallar ve serefiyelerin izlendigi varlikiars kapsar” seklinde ifade edilmektedir.

Bu nedenle, franchise sozlesmesine konu olan ticari isim, marka, imtiyaz ya
da bir driin, bir hizmet veya bir fikrin kullamim hakki, franchise alan isletme agisindan
TMS — 8 madde 3 — b’de *Haklar” seklinde siniflandirilrustir.

! Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne gore, fiziki bir
yapisi olmayan, fakat yapilan anlagma sonucunda belirli bedel karsiliginda lkullanma,
vararlanma ve bazi hukuki aynicalik tanryan imtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve
unvan gbi varliklarm 260 HAKLAR” hesatnnda malivet bedeli iizerinden izlenmesi
gerekir (Ozulucan, 2001, s. 344).

TMS — 8 madde 5°de maddi clmayan duran varliklanin aktiflestirilebilmesi
icin 2 kosud ilert stirilmiistiir. Bunlardan birincist, stz konusu varligim gelecekte
ekonomik yarar saglamasi, ikincisi ise, varligin igletmeye maliyetinin giivenilir bir
bigimde hesaplanmasidir. Eger, bu tir varlilklardan gelecekte ekonomik yarar
saglanamayacagl tahmin ediliyor vya da varligin hesaplanmas) konusunda maliyet
unswrlarinda (satin alma maliyeti, insa maliyeti ve Gretim maliyeti) giivenilir bir
hesaplama yapilamiyorsa, eldc edilen varliklarin donem gideri olarak kaydediimesi
gerelkar,

Maddi olmayan duran varliklar, franchising sisteminden yararlanan
isletmelerin varhiklan icinde gogu zaman Snemli bir yere sahiptir. Clinki, kendini
ispatlamis bir isletmenin sahip oldugu haklardan yararlanmanm maliyeti, hem
baslangicta ve hem de isletme doneminde genellikle yitksek olmaktadir, Bu nedenle.
bu sistemden yararlanan isletmeler agisindan TMS — 8 madde 5°de belirtilen kosullar
gecerlidir, Soyle ki; higbir tsletme dnemli §lgiide ekonomik yarar saglamasi tahmin
edilmeyen bir franchising anlasinasinin maliyetine katlanmayacaktir. Ayrica, varlifin
maliyetine etki eden baglangi¢ iicreti ve periyodik ddemeler (oran ilizerinden)
stizlesme kosullarina gore dnceden beliffendigi icin, ilgili varhklarn maliyet bedeli
tizerinden aktiflestirilinesi gerekir.

TMS — 8 madde 40°da, stz konusu imtiyaz, satin aima voluyla elde edilmis
ise, elde etme ile ilgili biittin harcamalar, varligin maliyetine eklenmelidir, seklinde
agiklama vapilmistir.  TMS — 8 madde 10°da maddi olmayan duran varliklarin
maliveti ™. ahg fiyatr ve varliin &nceden belirlenen amaglar dogrultusunda
kullaniimak tzere galgabilir duruma getirmek igin katlanilan ve onunla direkt olarak
iliskilendiriiebilen giderlerden olusur” denilmektedir.

A. Franchising Islemlerinin, Franchise Alaw Isletme Agisidan Muhasebe Kavitlar:
Daha tnce de belirtildigi gibi, franchise alan isletme, franchise veren
isletmeve 3 cesit deret Gder.
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Bunlardan birincisi; baglangigta bir defaya mahsus sisteme giris ve teknoloji
bedeli ofarak Sdenen baglangsy iicreti,

Ikincisi, ciro ya da kar pay: iizerinden periyodik olarak odenen ve
royalty olarak ifade edilen icret,

Ugiinctisii ise, franchise veren isletmeye destek hizmetleri igin yapilan
ek ddemeler. Ornegin; malzeme egitim ve reklam giderleri gibi.

Franchise veren isletmenin tam ve dar mikellef olmasina gore,
franchise alan isletmenin muhasebe kayrtlar farkhilik gosterecektir.

. Franchise Veren isletmenin “Tam Miikelle> Olmasi Durumunda, Franchise
Alan Isletmenin Muhasebe Kayitlari

a. Baslangic ticreti,

Franchising alan isletme yapmis oldugu anlasma ile imtiyaz elde ettigi i¢in,
vukarida da belirtildigi gibi, bu imtiyaz maddi olmayan bir duran varliktir. Satin
alinan duran varligin da 260 no.lu hesapta aktiflestirilmesi gerekir.

Ornegin; “A” [sletmesi, tam miikellef olan “Z” isletmesi ile “XL” markasmi 20 y1l
kuflanmak tizere bir franchise sézlesmesi imzalamstir. Cek keside edilerek ddenen
baslangig ticreti tutart, % 15 KIDV harig¢ 500.000.000 TL’dir.

Franchise alan isletmenin &dedigi  “baslangi dicreri”, agagidaki gibi
muhasebelestirilecektir.

/
260 HAKLAR 500.000.000
191 INDIRILECEK. KDV 75.000.000
103 VERILEN CEKLER VE ODEME
EMIRLER] 575.000.000
Baglangic ticretinin 6denmesi nedeniyle
/

b. Perivodik olarak ddenen ficret ve reklam giderleri,

Franchise alan isletmenin periyodik olarak ddedigi ticret (royalty) tutari ve
rekiam harcamalanna katthm payi, 7 / A Secenegine gdre, 760 PAZARLAMA.
SATIS VE DAGITIM GIDERLERI” hesabinda muhasebelestirilmelidir. Ctinki.
franchising uygulamas) bir “dagitim ve pazarlama” sistemi olarak kabul edilmektedir.
Bu nedenle, pazarlama fonksiyonunun gerektirdigi stz konusu giderler, bu hesapta
izlenmelidir.

Omegin; “A” Isletmesi'nin pesin olarak tdedigi royalty tutani % 15 KDV dahil
230.000.000 TL, reklam giderleri katks pays ise 115.000.000 TL dir.




Hktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 16 Ekim 2002 Sayr: 3-4 159

/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAG. GID 300.000.000
760 01 Penyodik Franchising Gid. 200.000.000
760 02 Reklam Gid. Katki Payr  100.000.000
191 INDIRILECEK. KDV 45.000.000
100 KASA 345.000.000
Royalty tereti ve reklam giderleri nedeniyle
/

2. Franchise Veren Isletmenin “Dar Miikellef” Otmast Durumunda, Franchise Alan
[sletmenin Muhasebe Kayitlart,

a. Baglangig dereti,

Omegin; “A” Isletmesi, dar mikellef olan “Z” isletmesi'nden “XL.”
Urliniiniin iiretim ve satg haklam 20 yillygina satin almak lizere, baglangig dicreti
olarak % 15 KDV harig, 1.000.000.000 TL'yi pesin olarak ddemistir. Baglangig
ticretinden % 30 kurumlar vergisi ve vergi tutart {izerinden de % 10 fon payr kesintisi
yapilmigtir.

Franchise alan isletmenin odedigi “baslangic creti” asafidaki gibi
muhasebelestirilecektir.

!

260 HAKLAR 1.000.000.000
191 INDIRILECEK KDV 150.000.000
100 KASA 670.000.000
360 ODENECEK VERGI VE 330.000.000
FONLAR

360 01 K Vergisi. 300.000.000
360 02 Fon Pay1 30.000.000
391 HESAPLANAN KDV 150.000.000

Baglangi¢ ticretinin ¢denmesi ve yapilan kesintiler
/

Daha nce de belirtildigi gibi, KVK’na gore, franchise veren igletme dar
miikellef ise, KVK madde 24’¢ gtre franchise alan igletmenin kurumlar vergisi
kesintisi ve bu kesinti {izerinden de fon payt hesaplayarak kalan tutart 6demesi
gerekmeltedir.

b. Periyodik olarak $denen iicret ve reklam giderleri,

Omegin; 30.04.2001 Tarihinde, “A” Isletmesinin, dar miikellef olan “Z”
isletmesi’ne periyodik olarak ddeyeceg iicret tutart % 15 KDV harig 500.000.000
TL, reklam giderleri katki payi ise 100.000.000 TL’dir. “A™ [sletmesi Sdeyecegi
toplam Ucret iizerinden % 30 kurumlar vergisi ve bu tutar iizerinden de % 10 fon pay
kesintisi yaptiktan sonra, kalan tutar1 05.05.2001 tanihinde ddeyecektir.
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Franchise alan igletmenin periyodik olarak édeyecei icret tutaninin yevmiye
kaydi, agagidaki gibidir.
30.04.2001
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAG. GID 600.000.000
760 01 Periyodik Franchising Gider. 500.000.000
760 02 Reklam Gider. Katki Pay1  100.000.000

191 INDIRILECEK KDV 90.000.000
336 DIGER TICARI BORCLAR 402.000.000
360 ODENECEK VERGI VE
FONLAR 198.000.000
360 01 K. Vergisi 180.000.000
360 02 Fon Payi 18.000.000
391 HESAPLANAN KDV 90.000.000

Periyodik olarak hesaplanan iicret ve reklam giderlermin
tahakkuku ve vapilan kesintiler nedeniyle
/

3. Amortisman Giderleri

Franchise hakkmin elde edilmesine ait malivet tutari, sdzlesme siiresinde
veya en fazla 40 yil iginde amorti edilir (Kochanek ve Hillman, 1990, s. 544).
Maliyeti ok degigken olabilen franchising’in, maliyet tutarinin az oldugu dénemlerde
bu harcama, 5 yul i¢inde amorti edilir. Fakat, amortisman siiresi 40 yr'li gegmemelidir (
Meigs ve Meigs, 1993, s. 477. 478). THP’de de maddi olmavan duran varhiklarm,
kullamm siiresi iginde, kullamm siivesi belli degilse, 5 wil iginde itfa edilecegi
belirtitmistir.

TMS — 8 madde 22°de maddi olmayan duran varlikfann hizmet siiresi
boyunca sistemnli bir sekilde amortismana tabi tutulacag: ifade edilmigtir. TMS — 8
madde 42°de ise, “Maddi olmayan bir duran varhgmn siiresi ilk kayit aninda belli ise
ilk kayit deferi, hizmet siiresi belirli maddi duran varhiklarda oldugu gibi, bu belirli
siire 1gerisinde sisternli bir bigimde itfa edilmelidir’” denilmektedir. Madde 43’de ise,
hesaplanan birikmig amortisman tutarmn (itfa payt) varligin alanda indirim katemi
olarak gosterilecegi belirtilmektedir. Yani, TMS ~ 8, maddi olmayan duran varliklarin
da net deger esasina gore bilangoda gisterilmesini benimsemistir.

Franchising sdzlesmesinde, taraflar kullanim stiresini tesbit ettikleri igin, sdz
konusu varliklarin elde etme maliyeti, belirlenen siire i¢inde amortismana tabi
tutulacalctir.

Isletmenin iretim (mamul ve hizmet) fonksiyonu ile ilgii hesaplanan
amortisman giderlerinin, dagitm yoluyla tretilen mamul ve hizmetin maliyetine
yansitifmasi gerekir. Franchising anlagmas: ile franchise alan tretim igletmesi, gayri
maddi varlik satin almig olmaktadir. Bu varliga ait hesaplanan amortisman tutan da
dogru maliyet hesaplamasi yapabilmek igin, dagitun yoluyla tretilen mamul ya da
hizmetin maliyetine yansitilmast gerekir. Bu nedenle eger isletme mamul iiretiyorsa
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hesaplanan amortisman tutarinin “730 GENEL URETIM GIDERLERI” hesabina.
hizmet iiretiyorsa “740 HIZMET URETIM MALIYETI” hesabina kaydediimesi
gerekir.

Ormegin; Mamul iiretiminde bulunan “A” [sletmesi'nin (dénem sonunda) marka
kullarum karsthiginda hesapladig: amortisman tutarr 25.000.000 TL dir.

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI] 25.000.000
730 01 Marlea Amortisman Giderleri
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 25.000.000

268 01 Haklar Amortismani
Dénem sonumda hesaplanan amortisman giderleri
/

“A” Isletmesi’nin hizmet iireten bir isletme (5megin, bir otel isletmesi)
olmasi durumunda, 730 no.lu hesap yerine, 740 no.lu hesap kullanitacaktr.

Franchising sozlesmesinde, belirli bir mahn ticaretini yapma konusunda
tamnan bir imtiyaz var ise, bu durumda franchise alan tarafin hesapladifi amortisman
futart “760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI” hesabina
kaydedilmelidir. Ciinkii, ticari isletmede liretim yerine, bir malin pazarlanmast séz
konusudur, Pazarlama fonksiyonu ile ilgili giderlerin de 760 no.lu hesapta izlenmes:
gerekar,

B Franchising I[slemlerinin, Franchise Veren Isletme Agisindan Muhasebe Kayular:

Franchise veren isletme tarafindan sahip olunan gayri maddi haklar
(marka, ticari isim, unvan, patent vb.) bir stézlesme dahilinde, belirli bir ticret
karsihginda ve belirli bir sure igin franchise alan igletmeye verilmektedir. Yani.
soz konusu hak, franchise alan isletme tarafindan kiralanmaktadir. Bu imtiyaza
sahip olan franchise veren isletme, franchise dénemi boyunca gesitli konularda
(tanitim, arastirma, ydnetim, egitum, arag, gere¢ ve ekipman tenuni, liretim
bigimi, uretim kalitesi, satin alma, pazarlama, personel, dretim teknolojisi,
dizayn, dekorasyon ve donamim, yer segimi gibi) danigmanlik hizmeti vermek
zorundadr.

Franchise veren isletmenin, sahibi oldugu gayri maddi hak’ki, gegici bir
siire kiraya vermesinden dolayt tahsil etmis oldugu “basglangig lcreti, “saiig
hasifar” olarak dikkate alinmabidir. Ciinki, s6z konusu hak, isletmenin esas
faaliyet konusu ile ilgilidir.

Eger franchise alan isletme yurt iginde ise, franchise veren igletme “600
YURTICI SATISLAR” hesabinda, eger franchise alan isletme yurt diginda ise,
franchise veren isletmenin “601 YURTDISI SATISLAR” hesabinda stz konusu
gelirlerini muhasebelestirmesi gerekir.

Ormegin; “A” Isletmesi, “XL.” markasinin kullanim hakkini 20 yi! siire ile yurt iginde
faaliyette bulunan “Z” Isletmesi’ne vermistir. Baslangig iicreti tutan % 15 KDV harig
500.000.000 TL dir. Karsihifinda isletme ¢ek almigtir.
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/
101 ALINAN CEKLER 575.000.000
600 YURTICI SATISLAR 500.000.000
391 HESAPLANAN KDV 75.000.000

Baslangg ticretinin tahsil edilmesi
/
!
Yukaridaki 6rnekte, “Z” Isletmesi”nin yurt disinda faaliyette olmast durumunda

“A” Isletmesi’nin yapacagt yevmiye kaydi asagidaki gibi olacakiir.

/
101 ALINAN CEKLER 575.000.000
601 YURTDISI SATISLAR 500.000.0G0
391 HESAPLANAN KDV 75.000.000

Baglangig ficretinin tahsil edilmesi

/
!

Belirli dénemler itibariyle ciro ya da kar iizerinden hesaplanan iicretler

ile reklam giderleri katki pay: “649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR”
hesabinda muhasebelestirilmelidir. Ciinkii, bu tiir gelirler, franchise alan
igletmenin, franchise veren igletmeye belirli bazi hizmetlerden yararlanma
kargihfinda ddedigi gider niteligindedir.
Oruegin; “XL” Markastmn kullanun hakkin satin alan “Z” Isletmesi’nin Ocak
ayi (2002 yilt) satig tutarn 200.000.000 TL dir. Anlasma kosullarina gére “Z”
[sletmesi, franchising veren “A” isletmesi’ne satig tutarimin % 25°ni, periyodik
licret olarak, pesin ddemistir. Ayrica, pesin olarak tahsil edilen rekiam giderleri
katki pay: tutar ise, % 15 KDV hari¢ 30.000 TL dir.

31/01/2002
100 KASA 92.000.000
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 80.000.000
649 01 Periyodik Ucret Gelir.  50.000.000
649 02 Reklam Gid. Katki Payi 30.000.000
391 HESAPLANAN KDV 12.000.000
Periyodik iicret ve reklam giderleri katki payr nedeniyle
/

VII. Sonui¢

Dimya pivasalarinda rekabetin her gegen giin biraz daha artmasi ve
yatirimlarin daha yoJun bir sermaye gerektirmesi; teknoloji, sermaye birikimi, kalite,
bilgi, tamtim, verimlilik, istthdam gibi konularda &nemli derecede sorunlari olan
Tirkiye’de, franchising sistemi, potansiyel yatirimcilart yatinima yonlendirebilecek,
onemli bor uygulamadir.

Ulkemizde yeterince yararlanilamayan franchising sisteminin, yaygin olarak
kullanilmasi durumunda; sistemi kullananlar, miisteriler ve devlet énemfi avantajlar
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saflayabileceklerdir. Sovle ki; standardina ve kalitesine giivenilen bir iininiin tiiketici
iizerinde olugturdugu gliven, tlgili is kollarina canhihk getirecek, tiiketimin artmast ile
birlikte ¢ok sayida potansiyel yatiimel, sermayelerint rant ekonomisinden reel
ckonomiye kanalize edebilecektir. Bu durum, ozellikle istihdamin ve vergi
gelirlerinin artmasi agtsindan devletin yararina olacaktir. Bu nedenle, iilkemizde yeni
geligen franchising sistemine iliskin yasal dilizenlemelerin yapilmasi, dzellikie mali
avantajlar saglayacak tesviklerin ve vergisel avantajlarm uygulamaya konulmasi,
sistemin gelismesine Snemli derecede katkida bulunacalktir.

Bu sistemde, franchising veren isletrnenin, franchising alan isletme tizerinde
stirekli olarak koutrol, denetim ve ayni zamanda ilgilt isletmenin ciro ya da kar wtan
tizerinden periyodik gelir (royalty) talep etme hakkinin olmasi, kayit digi ekonominin
azalmasma ve sonugta devletin vergi gelirlerimin  artmasina Snemli  katkida
bulunacakutr. Fakat, bu faydanin elde edilebilmest igin, zellikle iilke diginda bulunan
franchising veren isletmenin sundugu iirin ve hizmetin ¢egidi ve vurt iginde bulunan
isletmeye baglangigta ve periyodik olarak yikledigr mali sorumluluklar, son derece
iyi incclenmelidir, Aksi takdirde sistem, iilke ekonomisine beklenen fayday
veremeyecekdr.

TMS - 8 ve THP ¢ergevesinde incelenen franchising sisteminde, franchising
veren igletmenin baslangigta aldign ticret “600 YURTICI SATISLAR ya da 60!
YURTDISE SATISLAR” hesabinda izlenmelidir. Pertyodik olarak tahsil edilen Gcret
ile relkiam giderleri katki payi ise, “649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR”
hesabina kaydedilmehidir. Clinkii, franchise veren isletme bu tiir gelirlert yapmig
oldugu hizmetten dolay! talep etmektedir.

Franchise alan igletme agisindan ise, soz konusu imtiyaz, gayrimaddi bir hak
oldugu igin, maliyet bedeli esas almarak “260 HAKLAR” hesabinda
muhasebelestirilmelidir.

THP de oldugu gibi TMS — 8'de de bu varliklar hizmet siirest iginde itfa
edileccktir. Amortisman giderlerinin muhasebelestiriimesinde, 7 / A Segenegine gére
mamul {reten isletmelerin "730 GENEL URETIM GIDERLERI” hesabuni, hizmet
ireten isletmelerin “740 HIZMET URETIM MALIYETI” hesabini, kullanmalari
gerekir. Clinkdi, satin alnan hak va da imtiyvaz tretim igin katlanilmas) zorunlu olan
bir harcamadir. Bu harcamaya iliskin hesaplanan amortisman giderlerinin de diger
malivet unsutlan (direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik) ile birlikte Giretimin
maliyetine eklenmesi gerekir. Bir malin ticaretini yapmak iizere franchising anlagmast
vapan isletmelerin ise, hesapladiklar amortisman giderlerini “760 PAZARLAMA,
SATIS VE DAGITIM GIDERLERI” hesabinda izlemeleri gerekir. Ciinkii, s6z
konusu isletmeler i¢in franchising sistemi bir “dagitim ve pazarlama” anlasmasidir.
Pazarlama fonksiyonunun gerektirdii amortisman giderlenn de  bu hesaba
kaydedilmelidir.
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