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OZET

Giinlimiizde tiim alanlarda is siireclerinin bir pargasi haline gelen yaraticilik, dogrudan insan hayati {izerine
hizmet veren saglik sektoriinde calisanlarin, problemler karsisinda hizli ve etkili ¢éziimler iiretebilmeleri igin
sahip olmalar1 gereken bir yetkinliktir. Bu galigma ile saglik 6rgitlerinde 6zellikle idari pozisyonlarda ¢aligmaya
aday olan Saglik Yonetimi boliimii 6grencilerinin yaraticilik diizeylerinin bazi degiskenlere (cinsiyet, saglik
alaninda staj/uygulama deneyimi ve yaraticilifi kullanma sikligi, vb.) gore farklilik gosterip gostermediginin
incelenmesi amaclanmistir. Caligmada tanimlayict aragtirma modeli ve veri toplamak iizere anket teknigi
kullanilmustir. Arastirma verisi Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgesindeki iiniversitelerde Saglik Yonetimi
boliimiinde okuyup staj veya uygulama amagli hastanede gorev almis olan 6grencilere Khatena-Torrance
Yaratict Algilama Envanteri’nin uygulanmasi ile toplanmistir. Arastirmanin bulgularma gore Ogrencilerin
yaraticiliklarini kendi algilarina gére degerlendirdigi ve yaraticiligi kullanma sikligina gore farklilik arandig
hipotezler destek bulmustur. Ote yandan cinsiyet, medeni durum, is deneyimi, degisim konusundaki tercihi,
saglik alaninda staj/uygulama deneyimi ve is deneyimi siiresi gruplari baglaminda yaraticilik diizeyinde anlamli
bir farklilik tespit edilmemistir. Sonug olarak, saglik orgiitlerinde yonetim gorevlerinde bulunan bireylere
yaraticiligi daha sik kullanma firsati sunulmast ve hatta Saglik Yonetimi boliimlerinde yaraticilik diizeylerini
gelistirecek derslerin miifredatlara eklenmesi yerinde olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yaraticilik, Saglik Yo6netimi, Khatena-Torrance Yaratici Algilama Envanteri.
JEL Smiflandirma Kodlar: 111, J24, O15.

CREATIVITY AS ONE OF THE QUALIFICATIONS OF SUCCESSFUL
MANAGEMENT: MANAGEMENT CANDIDATES IN HEALTH

ABSTRACT

Creativity, which has become a part of business processes in all areas today, is a competency that employees in
the health sector, which directly serves on human life, must have in order to produce fast and effective solutions
to problems. With this study, it is aimed to examine whether the creativity levels of the students of the Health
Management department, who are candidates for working in health organizations, especially in administrative
positions, differ according to some variables (gender, internship experience in the field of health and frequency
of using creativity, etc.). In the study, a descriptive research model and a questionnaire technique were used to
collect data. The research data were collected by applying the Khatena-Torrance Creative Perception Inventory
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to the students who studied in the Department of Health Management at universities in the Eastern and
Southeastern Anatolia Region and worked in hospitals for internship or practice purposes. According to the
findings, the hypotheses that students evaluate their creativity according to their own perceptions and search for
differences according to the frequency of using creativity were supported. On the other hand, no significant
difference was found in the level of creativity in terms of gender, marital status, work experience, preference for
change, internship/practice experience in the field of health, and duration of work experience. As a result, it
would be appropriate to provide individuals who are in management positions in health organizations with the
opportunity to use creativity more frequently, and to add creativity courses to the curriculum in Health
Management departments to improve their creativity levels.

Keywords: Creativity, Health Management, Khatena-Torrance Creative Perception Inventory.
JEL Classification Codes: 111, J24, O15.

GIRIS

Hawthorne arastirmalar ile birlikte orgiitlerde asil isi yapanlarin makineler degil insanlar oldugu
gercegi netlesmis ve calisanlarm onemi artnustir (Hassard, 2012; Uslu, 2021). Ozellikle hizmet
sektoriinde sekillenen i¢ miisteri kavramiyla Once calisanlarin gelisimine yatirim yapmak ve
kendilerini ortaya koymalarina firsat tanimak, basarili Orgiitlerin Onceligi haline gelmistir.
Yaraticiliklarini kullanarak orgiitiin gelisimine katki saglamak, calisanlar agisindan kendilerini ortaya
koymakla esdeger kabul edilmektedir (Yildirim, 2007). Saglik hizmeti sunucular1 ve hizmetten
yararlananlar i¢in optimum fayda saglamak amaciyla hizmet memnuniyetinin en iyi seviyeye
cikarilmasi noktasinda hizmeti sunanlarin islerine yaraticiliklarii katmalar1 6nem arz etmektedir.
Bireylerin entelektiiel yapisinin gelisimi, hangi is kolunda olursa olsun, giiniimiiz orgiitleri tarafindan
aranan onemli bir o6zelliktir (Yeloglu, 2007; Yildirim, 2007). Bu yap1 igerisinde yaratic1 diisiinme ve
problem ¢dzme ise yaratici ve inovatif kapasitenin tartisildig1 giiniimiizde 6ne ¢ikan becerilerdir.

Yaratici diigiinme yetenegi ile beraber bu yaraticiligi is ortaminda kullanmak hem c¢alisan bireye hem
de iiyesi oldugu orgiite ciddi kazanimlar saglamaktadir. Ozellikle &rgiitler rekabet avantaji saglamak
tizere yaratici ¢aligsanlari biinyesinde barindirmaya daha ¢ok dikkat etmektedirler. Yaraticiligin kisiden
kisiye farklilik gdsteren, genis yelpazeli bir diislince iriinii oldugu bilinmektedir. Giinliik yasanti
igerisinde problemleri ¢ozmek, yasanti akisini siirdiirmek igin bireyler i¢giidiisel olarak diistinme
asamasinda yaraticiligr kullanmaktadirlar (Onur ve Zorlu, 2017). Yaraticilik ile ilgili birgok tanim
bulunmaktadir. Bu tanimlarin ortak noktalari; soruna kars: farkindalik, soruna ait secenekler yaratmak,
¢Oziime dair sorular gelistirmek, sorunu c¢ok boyutlu ve her yoniiyle degerlendirmek, farkli
diisiincelerle yeni yaklasimlar saglamak olarak siralanabilir (Karakus, 2001). Bireylerin yaraticiligim
ortaya koyabilmesi ise yaratici bir orgiit kiiltiiriiniin varligina baghdir. Bu kiiltiiriin olusmasinda kritik
rolii listlenen, Orgiit yoneticileridir. Tas’a (1999) gore orgiitlerde yaratici bir kiiltiiriin olugmasi ve
gelisebilmesi; yenilige ve farkliliga agik olup bunlar1 hizla uygulamaya gegirme arzusuna sahip, konu
hakkinda derin bilgisi olan ve ¢evresiyle biitiinlesik hareket eden yoneticilere baglidir.

1. LITERATUR TARAMASI

Amabile ve digerleri (1996) tarafindan Onerilmis olan ve olduk¢a kabul gdren bir tanima gore
yaraticilik tiim alanlarda yeni ve faydal fikirlerin iiretilmesidir. Benzer bir tanima gore ise yaraticilik;
iiretmenin yaninda birey ve grup seviyesinde ortak ¢aba gostermek suretiyle ortaya g¢ikarilan yeni ve
faydali diistinceler ve siireglerdir (Shalley, Gilson ve Blum, 2000). Tiim durumlarda yaraticilik, i¢inde
ogrenme istedi, gdziinde canlandirma, yeni bir seyler olusturma gibi dgeleri barmdirir. Ozden (2003)’e
gore; akilci diistinme kabiliyeti olan yaraticilik, sosyal yasamdan bilimsel ¢aligsmalara kadar genis bir
cevreyi kapsayan bir davranis siirecidir. Yaraticilik konusunda yapilan c¢alismalarin bir kismi
yaraticiligin dogustan geldigini savunmakla birlikte biiyiilk kismi yaraticiligin yasam siiresi ig¢inde
Ogrenilebilecegini ve gelistirilebilecegini vurgulamaktadir. Yaraticilik bireyi diger bireylerden farkli
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bicimde diistinmeye, yeni seyler kesfetmeye ve bir nesnenin Ozelliklerini degistirip digerlerinin
diisiinemedigi bicimde kullanmaya yonelten bir siirectir (Celtek, 2004; Ekiyor ve Arslantas, 2015).
Yaratici kisi, yeni ¢oziim yollar iireten ve 6zgiin sentez yapabilendir (San, 1979). Yaratict bireyler
etrafinda var olan herhangi bir sorunu fark etmekle kalmayip sorunun ¢éziilmesine yonelik ¢aba sarf
eden ve sorumluluk {istlenen kisilerdir. Ayrica bu kisilerde s6z konusu sorunu ¢ozmek lizere daha
once giindeme getirilmemis ¢coziim yollarini1 kullanma kabiliyeti oldugu goriilmiistiir (Aslan, 2001b).
Yaratict kisilik 6zelligine sahip bireyler; merak, kisitliliklara karsi tahammiil seviyesi diisiik, kivrak
zekd, genis hayal giicii ozellikleriyle problemler karsisinda degisik ve bol alternatifli ¢oziimler
iretmektedirler (Onur ve Zorlu, 2017).

Yesilyurt (2020)’ a gore, yaraticiligin olumlu cevre sartlariyla gelistigi, olumsuz ¢evre sartlarinda ise
duraganlastigi sonucuna ulagilmigtir. Yaraticilik, aile, sosyal g¢evre, medya, okul vb. ¢evrelerde
gelismektedir. Dolayisiyla calisanlarin yaraticiliklarindan dolayr odiillendirildigi bir ¢evre buna
oldukca uygundur. Ayrica motivasyon yonetimi ile ¢alisanlarin ortak bir amag etrafinda birlestirilmesi
ve daha verimli sonuglar elde edilmesi miimkiindiir. Bu sonuglardan biri ve en 6nemlisi yaraticiliga
yonelik gizli giiglerini kullanmaya tesvik etmektir (Oztiirk ve Diindar, 2003). Bu da ancak orgiitte var
olan yonetim anlayis1 ve orgiit kiiltiiriine baglidir. Orgiitlerin basarisinin yoneticilerin yetkinliklerine
baglandig1 giinlimiizde, birgok ¢alisma basarili yoneticiligi yaraticilik yetenegi ile iligskilendirmektedir.
Ornegin Hinterhuber ve Popp (1992) basarili yoneticiligi, hiyerarsinin en aza indirildigi ve
yaraticiligin tesvik edildigi, calisanlarin 6zgiirce farkl fikirler iirettigi ve goriislerini ortaya koydugu,
katilmer felsefeye dayali bir orgiit kiiltiiriinii var etmeye baglamistir. Smart (1999) {iist diizey
yoneticilerin 50 kritik yetenegini arastirdigi ¢alismada stratejik ve analitik beceriler, esnek olabilme ve
uyum saglama, yargilama ve karar verme, iletisim kurabilme, ekip iiyesi olabilme gibi gerekli yonetsel
yetkinliklerden birini yaraticilik olarak agiklamustir.

Alan yazinda yaraticilikla ilgili farkli degiskenlerle baglantili olarak yapilan bir¢ok ¢aligma mevcuttur.
Bunlardan bazilari cinsiyet (Aygiin, 2014; Gékmen, 2019; Giingdr, 2007; Kali, Keskinoglu ve Ime,
2021; Yilmaz, 2019), mesleki deneyim (Ogan, 2021) ve deneyime agikliktir (Cankaya, Yesilyurt,
Yoriik ve Sanli, 2012; Kaya, 1997; Riza, 2000).

HIi: Saghk Yénetimi Boliimii dgrencilerinin yaraticilik diizeyleri cinsiyete gére anlaml farkhilik
gostermektedir.

H2: Saghk Yonetimi Boliimii ogrencilerinin yaraticuik diizeyleri medeni duruma gore anlamii farklilik
gostermektedir.

H3: Saghk Yonetimi Béliimii 6grencilerinin yaraticilik diizeyleri is deneyimine gére anlaml farkhilik
gostermektedir.

H4: Saghk Yonetimi Bélimii ogrencilerinin yaraticilhik diizeyleri degisim konusundaki tercihlerine
(deneyime agiklik) gore anlamli farkliik gostermektedir.

Ayrica bir¢ok calismada yaraticilik ile farkli degiskenlerin iligskisi de incelenmistir (Bozga, 2019;
Midilli, 2019). Midilli (2019) tarafindan 7-10 yas araliginda 6zel yetenekli ¢cocuklara yonelik yapilan
calismada yas ve smif diizeylerinin arttik¢a yaraticilik diizeyinin de arttigi sonucuna ulasilmistir. Bu
calisma sonuglarimi bireyin bilgi ve tecriibe diizeyi arttik¢a yaratict bakis agisinin da arttigi seklinde
yorumlamak miimkiindiir. Benzer sekilde Bozga (2019) {iniversite dgrencilerinin sinif diizeyleri ve is
deneyimi olup olmamasina gore yaratici kisilik 6zelliklerini incelemistir. Smif diizeyine gore yaratici
kisiligin alt boyutlarindan ig¢sel motivasyonda gruplar arasinda farklar tespit ederken diger alt
boyutlarda farkliliga rastlanmamis ve is deneyimine gore ise herhangi bir farklilik tespit edilmemistir.

H5: Saghk Yonetimi Boliimii ogrencilerinin yaraticilik diizeyleri kendi iizerindeki yaraticilik
degerlendirmelerine gére anlamh farkiilik géstermektedir.

H6: Saghk Yénetimi Boliimii ogrencilerinin yaraticilik diizeyleri saglhk alaminda staj/uygulama
deneyimine gore anlamli farklilik gostermektedir.
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H7: Saghk Yénetimi Boliimii ogrencilerinin yaraticilik diizeyleri is deneyimi siiresine gore anlamll
farklilik gostermektedir.

Komplike bir orgiitsel yapiya sahip olan saglik orgiitlerinde, 6zellikle hastanelerde, ana girdinin insan
ve onun hayati olmasi itibariyle sistemin her bir basamaginda elde edilecek ¢iktinin kalitesi ciddi bir
Oonem tagimaktadir. Tiim bu bilgiler 1s18inda bu ¢aligma ile ¢alisan kadrosunda uzmanlarin ve stajyer
Ogrencilerin, bununla birlikte hastalarin da bulundugu oldukca heterojen yapiya sahip saglik
sisteminde yer alacak saglik yonetimi 6grencilerine yonelik yapilacak bu galigmada, 6grencilerin bazi
oOzellikleri (cinsiyet, is deneyimi, yaraticiligim kullanma sikligi, vb.) ile yaraticiliklar1 arasindaki
iligkinin belirlenmesine yonelik bir arastirma ortaya konulacaktir.

HS8: Saghik Yénetimi Boliimii 6grencilerinin yaraticilik diizeyleri yaraticiligi kullanma sikligina gére
anlamly farklilik gostermektedir.

2. ARASTIRMA METODOLOJISI
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma yogun hizmet iireten sektdrlerden biri olan saglik sektoriine yonelik yoneticiler ve uzmanlar
yetistiren boliimlerde Ogrenim gdren bireylerin yaraticiliklarimin  bazi  degiskenlere gore
tanimlanmasma odaklanmaktadir. Bu iliskiyi incelemek iizere tamimlayici arastirma modeli
kullanilacaktir. Tanimlayici modelde amag arastirma problemini, bu problemin degiskenlerini ve bu
degiskenlerin birbiriyle olan iliskilerini agiklamaktir. Bu vesileyle ileriye yonelik tahmin ve onerilerde
bulunma imkan1 dogacaktir (Kurtulus, 2004:252- 253). Tanimlayici arastirma tiirtinde genellikle var
olan durumun kesfine yoOnelik cevap aranir (Sisman, 1994:161). Bu baglamda g¢alismada Saglik
Yonetimi Boliimii 6grencilerinin yaraticilik diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, is deneyimi, degisim
konusundaki tercihi, kendi tizerindeki yaraticilik degerlendirmesi, saglik alaninda staj/uygulama
deneyimi, is deneyimi siiresi ve yaraticiligi kullanma sikligi degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermediginin incelenmesinde ise tanimlayict yontem kullanilmistir.

2.2. Orneklem (Katiimcilar)

Arastirmanin 6rneklemini Tirkiye’nin iki bolgesinden (Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu)
universitelerde Saglik Yonetimi boliimiinde okuyup staj veya uygulama amacli hastanede gorev almis
olan dgrenciler olusturmaktadir. Staj veya uygulama dersi miifredatlarda genel olarak sin smifta yer
aldigindan sadece son smif Ogrencileri hedeflenmistir. Bu iki bdlgede Saglik Yonetimi bulunan
iiniversitelerin boliim 6grencilerinin 2022 6grenci sayilar Yiiksekogretim Kurumu’nun internet
sitesinde yer alan YiiksekOgretim Program Atlasi baglantisindan yiiksekogretim siire¢ ve c¢iktt
gostergeleri baghgi altindaki 2021 yilinda programdan mezun olan égrenci sayilar: temel alinarak 244
olarak elde edilmistir (YOK, 2022). Arastirmada 6rneklem hacminin hesaplanmasi i¢in Yazicioglu ve
Erdogan (2004) tarafindan arastirmacilara bir yol gdstermek amaciyla Onerilen “a= 0.05 igin
Orneklem Biiyiikliikleri” tablosundan yararlanilmigtir. %35 &rneklem hatasinda 80-217 arasinda
katilime1 sayisina ulagilmasi gerektigi belirlenmistir.

Aragtirmada Ornekleme alinma asamasima gore c¢ok asamali Ornekleme gercgeklestirilmistir. Cok
asamali Oornekleme metotlarinda, evrendeki birimlerin 6rnekleme dahil edilmesi iki ve daha fazla
asamada gergeklesmektedir (Singh, 2003). Bu o6rnekleme, 6zellikle homojenlik bakimindan etkisi
yiiksek unsurlarin, dogal olarak kiimelenebilmesinden dolayi, genis Olgekli ¢aligmalarda rahatlikla
kullanilabilmektedir (Stafford, Kaminski, Reinecke ve Gerard, 2006). Bu arastirmada 6rnekleme iki
asamada gerceklestirilmistir.  Basit olasilikli veya tabakali olasilikli 6rnekleme yontemlerini
kullanmanin kosulu, evrendeki biitiin arastirma birimlerine ait bir ger¢eve olmasi iken iki asamali
orneklemede sadece orneklem grubuna dahil edilen 6n birimleri kapsayan bir ¢ergeve hazirlanmasidir
(Bacanli ve Ugcar, 2013). Asamalarin ilkinde Tiirkiye’nin iki cografi bolgesi 6n birim ve ikinci
asamada ise bu bolgelerin her birindeki liniversitelerde yer alan Saglik Yonetimi boliimlerindeki
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Ogrenciler alt birim olarak belirlenmistir. Her bolgedeki Saglik Yonetimi boliimii bulunan
iiniversitelerindeki 6grencilere ulasmak i¢in ise olasilig1 bilinmeyen (olasilikli olmayan) 6rnekleme
cesitlerinden olan kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemle 6rneklem grubuna 113 kisi
dahil edilmistir. Kartopu drnekleme yontemi, evrendeki aragtirma birimlerine ulasmanin zor oldugu ya
da bliyiikliigii gibi evrenle ilgili bilgi eksikligi olmasi durumlarinda tercih edilen bir tekniktir (Patton,
2005, akt. Baltaci, 2018). Kartopu 6rnekleme, referansl tavsiyede bulunma ve ag olusturma (network)
oOzelliklerinin merkezinde yer aldigi popiiler ornekleme yontemlerinden biridir. Arastirmacilar
genellikle, arastirma kistaslarina uyan ve arastirmaya katilime1 olmaya davet edilen az sayidaki ilk
kaynak ile baslar (Parker, Scott ve Geddes, 2019). Zengin veri toplanabilecek katilimcilart hedef alir
ve evrenin geri kalanina, bu kisileri izleyerek ulasilir (Creswell, 2014, s. 274).

2.3. Veri Toplama Araclari

Calismada nicel arastirma yontemlerinden biri olan anket tercih edilmistir. Arastirma 6grencilerin
demografik bilgileriyle birlikte yaratic1 kapasitelerini ortaya c¢ikaracak olan anket sorulariyla
yiiriitilmistiir. Anket ¢aligmasinin ¢evrimigi ve yiiz ylize olmak iizere iki farkli sekilde sunulmasi ile
veri toplanmustir.

Demografik Bilgi Formu: Bu kisimda katilimcilarla ilgili cinsiyet, medeni durum, is deneyimi,
degisim konusundaki tercihi, kendi {izerindeki yaraticilik degerlendirmesi, saglik alaninda
staj/uygulama deneyimi, is deneyimi siiresi ve yaraticiligi kullanma siklig1 bilgileri yer almaktadir.

Khatena — Torrance Yaratict Algilama Envanteri: Ogrencilerin yaraticiligimi 6lgmek icin Khatena —
Torrance Yaratict Algilama Envanteri (KTCPI) tercih edilmistir. Aslan ve Efil’in (2009) tarafindan
Tiirkge’ye cevirerek uyguladigl envanter, iki alt 6lgekten olugmustur. WKOPAY ve SAM adli bu
Olceklerden WKOPAY vyaraticiliga yon veren kisilik 6zelliklerini ve SAM ise yaratict diisiinme
yetenegini degerlendirmek iizere tercih edilmekte ve birbirinden bagimsiz olarak kullanilabilmektedir.

Bu c¢aligmada SAM 6l¢eginin tek basina kullanilmasi tercih edilmistir. Yaratict diisiinme yetenegini
hem yaraticilik siirecine ve hem de ortaya ¢ikan iirline yonelik, tespit etmek iizere hazirlanan SAM
(Something About Me: Kendim Hakkinda Bir Seyler) 50 maddeden olusan ifadeler i¢ermektedir.
Hangi ifade cevaplayan kisiyi tamimliyorsa o ifadenin yanindaki onay kutucugu isaretlenir,
tanimlamiyorsa kutucuk bos birakilir. Puan tablosunda isaretlenmis olanla ayni sekilde yanitlanmig
ifadelere bir (1) puan verilir, katilimcinin isaretlemedigi ifadeler sifir (0) puan alir. Tiim ifadelerin
puanlar1 toplanarak ayr1 ayri her faktor icin veya tiim 6lgek i¢in toplam puan elde edilir (Khatena ve
Torrance, 1971).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verilerinin toplanmasi esnasinda her bir 6grenciye ulagsmak tizere ayni boliimde okuyan bir
baska 6grenciden yardim aliarak (kartopu yoluyla) anket dagitilmistir. Hem basili hem de ¢evrimigi
halinde anketin basinda “Bu calismaya tamamen goniillii olarak katiliyorum ve verdigim bilgilerin
bilimsel amagli yayinlarda kullanilmasimi kabul ediyorum” agiklamasiyla katilimcilarin ankete
baslamadan 6nce onamlar1 alinmistir. Arastirmanin verileri 2022 yilinin Mart-Haziran aylari icerisinde
toplanmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veri seti SPSS programinda analiz edilmistir. Kullanilacak testlere karar vermek
iizere verilerin normallik dagilimima bakilmis; ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin (-1) ve (+1) arasinda
oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore bu deger araligi, Sosyal Bilimler
alaninda verilerin normal dagilimma isaret etmektedir. Bu dogrultuda, veri seti parametrik verilerin
analizinde kullanilan t-testi ve tek yonlii varyans analizi ile ¢6ziimlenmistir (Biiytikoztiirk, 2012).
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3. BULGULAR
3.1. Orneklem Ozelliklerine iliskin Bulgular

Calismaya 99 kadin (% 87,6) ve 14 erkek (% 12.,4) olmak {izere toplam 113 kisi katilmistir.
Katilimeilarin {iniversite 6grencisi olmasi itibariyle sadece 8’i evli (% 7) ve 105’1 bekardir (% 93).
Ayrica 49 katilimemin is deneyimi bulunmakta (% 43.4) ve 41 katimci 1-50 ay arasinda is
deneyimine sahiptir (% 36,3). Katilimcilarin ¢ogunlugu deneyim siiresini ay olarak belirttiginden tim
katilimeilarin ¢aligma siireleri ay bazinda hesaplanmistir. Daha Once staj veya uygulama dersi
deneyimi olup olmadigina yonelik sorulan soruya % 69 oraninda “evet” yaniti alinmistir. Bu yanit
aynit zamanda 35 kisinin ilk kez bu deneyimi yasamakta oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin
yaratict olup olmadiklarini kendi algilari ile degerlendirmelerine yonelik sorulan “Kendinizi yaratici
olarak tanimliyor musunuz” sorusuna % 74,3 oraninda “evet” yanitt alinmigtir. Buna bagl olarak
sorulan “Ne siklikla yaraticiliginizi kullanirsiniz” sorusunun karsiliginda 54 kisi “zaman zaman” yanitt
vermistir (% 47,8). Son olarak katilimcilara yoneltilen degisim konusundaki tercihleriyle ilgili sorunun
karsiligi olarak 89 tanesi yeni deneyimlere a¢ik oldugunu belirtmistir (% 78,8). Ayrica tim
katilimcilarin Khatena — Torrance Yaratici Algilama Envanteri’nden aldiklar puanlarin ortalamasi
34,7 olarak elde edilmistir.

Tablo 1. Orneklemin Demografik Ozellikleri

Degisken N Oran
(%)
Cinsiyetiniz Kadin 99 87,6
Erkek 14 12,4
Medeni Durumunuz Evli 8 7,1
Bekar 105 92,9
Is Deneyiminiz var m1? Evet 49 43,4
Hayir 64 56,6
Is Deneyim Siiresi (Ay) 0 (Ay) 64 56,6
1-50 (Ay) 41 36,3
51-100 (Ay) 5 44
100 aydan fazla 3 2,7
Daha 6nce saglik konusunda staj / uygulama Evet 78 69
dersi deneyiminiz oldu mu? Hayir 35 31
Kendinizi yaratic1 olarak tanimliyor musunuz? Evet 84 74,3
Hayir 29 25,7
Ne siklikla yaraticiliginizi kullanirsiniz? Hig 1 0,9
Nadiren 34 30,1
Zaman zaman 54 47,8
Siklikla 24 21,2
Degisim konusunda hangisini tercih edersiniz? Aligkanliklarima bagliyim 24 21,2
Yeni deneyimlere agigim 89 78,8
Toplam 113 100

3.2. Hipotezlere iliskin Bulgular

Katilimcilarin yaratici diislinme yetenegini Olgen Olgek puanlart ile bazi degiskenlerin (cinsiyet,
medeni durum, is deneyim siiresi, degisim konusundaki tercihi, yaraticilik konusunda kendi tizerindeki
degerlendirmesi, vb.) ortalama puanlari iliskisiz (Bagimsiz) Orneklemler igin T-testi ve tek yonlii
ANOVA ile karsilastirilmustir. Ikili gruplardan olusmasi itibariyle 1, 2, 3, 5, 6 ve 8 numarali
hipotezlerin analizi Bagimsiz Orneklemler T testi ile, ikiden fazla gruplarin yer almast itibariyle de 4
ve 7 numarali hipotezlerin analizi ise tek yonlit ANOVA ile test edilmistir.

Ogrencilerin yaraticilik  diizeylerini cinsiyet degiskenine gore degerlendirmek icin T testi
kullanilmigtir. Analiz sonucunda kadin (Ort = 34,55, SS = 5,587) ve erkek (Ort = 35,71, SS = 4,421)
katilimeilarin yaraticilik puanlarinin anlamli olarak farklilagmadigi gézlemlenmistir [t (111) = -0,749,
p = 0,455, p<0,05]. Bu durumda, "katilimcilarin yaraticilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik gostermektedir " seklindeki ilk hipotez reddedilmistir (Tablo 2).
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Tablo 2. Yaraticilik Diizeylerinin Cinsiyete Gore Iincelenmesine iliskin iliskisiz Orneklem T-testi Sonuglari

Grup N Xort SS t df p
Kadin 99 34,55 5,587 -0,749 111 0,455
Erkek 14 35,71 4,421

Ikinci hipotez olan “katilimeilarin yaraticilik diizeyleri medeni durum faktoriine gore anlamli farklilik
gostermektedir” i¢in yapilan analiz sonucunda evli (Ort = 34,38, SS = 3,662) ve bekar (Ort = 34,70,
SS = 5,578) ogrenciler arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir [t (111) = 0,169, p = 0,866,
p<0,05]. ilk hipotez gibi ikinci hipotez de reddedilmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Yaraticilik Diizeylerinin Medeni Duruma Gére incelenmesine iliskin iliskisiz Orneklem T-testi

Sonuglari
Grup N Xort SS t df p
Bekar 105 34,71 5,578 0,169 111 0,866
Evli 8 34,38 3,662

Ogrencilerin yaraticihk diizeylerinde is deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik olup
olmadigii sorgulayan analize gére daha once is deneyimi oldugunu sdyleyenler (Ort = 35,14, SS =
4,970) ile olmadigin sdyleyenlerin (Ort = 34,34, SS = 5,809) yaraticilik puan ortalamalarinda anlamli
bir fark bulunmamustir [t (111) =-0,771,p = 0,443, p<0,05] ve ii¢iincii hipotez reddedilmistir(Tablo 4).

Tablo 4. Yaraticilik Diizeylerinin Is Deneyimine Gore incelenmesine iliskin iliskisiz Orneklem T-testi Sonuclari

Grup N Xort SS t df p
Is deneyimi olan 49 35,13 4,970 -0,771 111 0,443
is deneyimi olmayan 64 34,37 5,809

Yaraticiligin iginde degisimi de barindirmasi itibariyle Ogrencilerin yaraticiliklar1 ile degisim
konusundaki tercihleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi sorgulanmistir. Yapilan analiz
neticesinde yeni deneyimlere acgik olanlar (Ort = 34,98, SS = 5,442) ile aliskanliklarina bagli olanlarin
(Ort = 33,63, SS = 5,476) yaraticilik diizeylerinde anlamli bir farklilik elde edilmemistir [t (111) = -
1,079, p = 0,283, p<0,05]. Dolayisiyla dérdiincii hipotez kabul edilmemistir.

Tablo 5. Yaraticilik Diizeylerinin Degisim Konusundaki Tercihlerine Gore incelenmesine iliskin Iliskisiz
Orneklem T-testi Sonuglart

Grup N Xort SS t df p
Yeni deneyimlere agik olan 89 34,98 5,442 1,079 111 0,283
Aligkanliklarina bagl olan 24 33,63 5,476

Diger bir degisken olarak ogrencilerin yaraticiliklarini kendi algilarina gore degerlendirmeleri
istenmistir. Bu dogrultuda besinci hipotez kendini yaratici bulan ve kendini yaratici bulmayan
katilimeilarin  6lgekten aldiklar1 yaraticilik puanlart arasinda anlamli bir farklilik aramaktadir.
Katilimcilarin Khatena — Torrance Yaratici Algilama Envanteri’nden aldiklar1 puanlarin ortalamasina
bakildiginda testten elde edilebilecek maksimum 50 puan karsisinda 34,7’lik bir puan ortalamasi
oldugu goriilmiistiir. T testi sonucu (Tablo 6), kendini yaratict bulanlarin yaraticilik 6l¢egi puanlarinin
(Ort = 36,05, SS = 5,025) kendini yaratic1 bulmayanlara (Ort = 30,76, SS = 4,748) gore anlamli oranda
daha yiiksek oldugunu gostermistir [t (111) = 4,954, p = 0,000, p<0,05]. Besinci hipotez kabul
edilmistir.
Tablo 6. Yaraticilik Diizeylerinin Kendi I;Tzerindeki Degerlendirmelerine Gére Incelenmesine iliskin liskisiz
Orneklem T-testi Sonuglar1

Grup N Xort SS t df p
Kendini yaratici bulan 84 36,05 5,025 4,954 111 0,000
Kendini yaratic1 bulmayan 29 30,76 4,748

Saglik ile ilgili boliimlerde 6grenim goren dgrencilerin bu alanda staj/uygulama dersi deneyimi olup
olmamasina gore anlamli bir farkliligin arandigi altinci hipotezin analizleri sonucunda, daha once
staj/luygulama dersi gormiis olanlarin yaraticilik diizeyleri (Ort = 35,13, SS = 5,130) ile ilk kez

73



TURKIYE MESLEKiI VE SOSYAL BIiLIMLER DERGISI

ISSN: 2687-3478

Tirkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler Dergisi, Nisan 2023, Yil: 5, Sayi: 11, 67-79.
Journal of Vocational and Social Sciences of Turkey, Apr 2023, Year: 5, No: 11, 67-79.

staj/uygulama dersi gorenlerin yaraticilik diizeyleri (Ort = 33,71, SS = 6,076) arasinda anlamli bir
farkliliga rastlanmamistir [t (111) = 1,278, p = 0,204, p<0,05]. Bu dogrultuda altinc1 hipotez
reddedilmistir (Tablo 7).

Tablo 7. Yaraticilik Diizeylerinin Staj/Uygulama Dersi Deneyimine Gére incelenmesine iliskin liskisiz
Orneklem T-testi Sonuglar1

Grup N Xort SS t df p
Staj/Uygulama dersi goren 78 35,13 5,130 1,278 111 0,204
Staj/Uygulama dersi gérmeyen 35 33,71 6,076

Katilimcilar arasinda yaraticilik diizeylerinin is deneyimi siiresi agisindan farkli etkisinin olup
olmadigin1 6l¢mek iizere is deneyimi yok, 1-50 ay, 51-100 ay ve 100 iizeri ay seklinde gruplanan
caligma siirelerini karsilastirmak i¢in tek yonlii ANOVA yapilmistir. Varyanslarin homojenlik testine
gore, grup varyanslariin tiim gruplar i¢in homojen oldugu goriilmiistiir (p = .705 > .05). Yaraticilik
iizerinde is deneyimi siiresi farkliliklarinin anlamli bir etkisi bulunamamustir [F (3, 109) = 0.313, p =
0,176, p<0,05]. Dolayisiyla yedinci hipotez reddedilmistir (Tablo 8).

Tablo 8: Yaraticilik Diizeylerinin Is Deneyim Siirelerine Gore Incelenmesine Iliskin Tek Yénlii Anova Testi

Sonuglari
is Deneyim Siiresi n X ort ss sd F P
Yok 64 34,41 5,806
1-50 ay 41 34,80 4,895
51-100 ay 5 36,40 6,841 3/109 0,313 0,816
100 aydan fazla 3 36,33 4,041

Sekizinci ve son hipotez katilimcilarin yaraticilik diizeylerinin yaraticiligi kullanma sikligina gore
farklilik gostermesini arastirmaktadir. Varyanslarin homojenlik testine gore, grup varyanslarinin tiim
gruplar i¢in homojen dagilmadig goriilmistiir (p = 0,034, p<0,05). Hig¢, nadiren, zaman zaman ve
siklikla seklinde gruplanan yaraticiligi kullanim siklig1 temelinde 6grencilerin yaraticilik diizeylerinde
anlamli farkliliklar (Tablo 9) elde edilmistir [F (2, 109) = 7.445, p = 0,000, p<0,05].

Tablo 9: Yaraticilik Diizeylerinin Yaratictligi Kullanma Sikligina Gére Incelenmesine Iliskin Tek Yénlii Anova
Testi Sonuglar

Yaraticihgi Kullanma Sikhgi n Xort SS sd F P
Hig 1 24,00 -

Nadiren 34 32,38 5,635

Zaman zaman 54 34,85 4,095 2/109 7,445 0,000
Siklikla 24 38,04 5,996

4. TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirma, tiniversite dgrencilerinin yaratici diisiinme yeteneklerini 6lgmek {lizere yiirtitilmistiir.
Elde edilen en temel bulgu, katilimcilarin kendilerini yaratici olarak tanimliyor olmalaridir. Caligmada
kullanilan Khatena — Torrance Yaratict Algilama Envanteri’nden elde edilen ortalama puanin 34.7/50
olmas1 bunu desteklemektedir. Ayrica ikinci temel bulgu, katilmcilarin kendilerine “ne siklikta
yaraticiligimizi kullanirsiniz” sorusuna %354 oraninda “zaman zaman” cevabi ile yaraticiliklarii etkin
bir sekilde kullandiklar1 anlasilmistir. Tiirkiye’de 6grenciler iizerinde yapilan yaraticilik konulu 6nceki
calismalarda (Bozga, 2019) da benzer sonuglar elde edilmis olmasi, bu g¢alismanin sonuglarini
desteklemektedir. Universite dgrencilerinin yaraticiliklarim oldukca etkin bir sekilde kullandiklari
calisma sonucunda sabittir. Calismada ayrica, bu yaraticilik diizeylerinin hangi etmenler dahilinde
degiskenlik gosterdigi sunulmustur.

Ogrencilerden elde edilen veriler dogrultusunda cinsiyet dagilimlar1 incelendiginde ¢alismaya kadin
ogrencilerin erkek Ogrencilerden daha yogun bir katilim gosterdigi goriilmektedir. Diger yandan,
ogrencilerin Khatena — Torrance Yaraticilik Envanteri’ nden elde ettikleri puanlarda cinsiyet degiskeni
temelinde anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu dogrultuda aragtirmanin ilk hipotezi
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dogrulanmamustir. Kali, Keskinoglu ve Ime (2021) tarafindan {iniversite ogrencilerine ydnelik
calismada yaratici diisiinmenin cinsiyete gore degismedigi ancak kizlarin merak boyutunda, erkeklerin
ise cesaret boyutunda daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmen adaylarmin dahil edildigi
bir bagka calismada, katilmcilarin yaratict diisiinme becerilerinin, cinsiyete ve sinif diizeyine gore
farkli olmadig1 ancak ilerleyen yaslarda kuralci ve esnek olmayan egitim sistemi nedeniyle yaratici
diisiinme yetenek ve becerilerinin azaldig1 ortaya ¢cikmistir (Gokmen, 2019). Benzer bir ¢alisma Sahin
(2016) tarafindan gerceklestirilmis ve O0gretmenlerin yaraticiliklarinda cinsiyete dayali anlamli bir
farklilik bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alismada da Onceki ¢alismalarla Grtiisen bir sonug
elde edilerek Ogrencilerin yaraticilik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gdstermedigi
saptanmistir. Diger yandan, yaratict kapasitenin cinsiyete gore degiskenlik gosterdigini tespit eden
caligmalara da rastlanmaktadir. Giingér’ iin (2007), Aygiin’in (2014) ve Yilmaz’m (2019)
arastirmalarinda kadinlarin erkeklerden daha fazla yaraticilik 6zelligi tasidigi ortaya konulmustur.
Dolayisiyla o6rneklem sayisinin genisletilmesi ile bu durumun tekrar test edilmesinin faydali
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Caligmanin verileri dogrultusunda medeni durum degiskeni incelendiginde bekar kisilerin evli
kigilerden daha yogunlukta oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin medeni durumu ile
yaraticiliklar1 arasinda da anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Dolayisiyla katilimcilarin
yaraticilik diizeylerinin medeni durum degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gdstermedigini
sorgulayan ikinci hipotez de desteklenmemistir. Bu ¢alismada medeni durum faktoriiniin 6grencilerin
yaraticilik diizeylerini etkilemedigi saptanmistir. Katilimcilarin evli veya bekar olmasinin yaraticilig
etkilemedigi sdylenebilir. Ancak katilimeilarin sadece %7’sinin evli olmasi gruplar arasinda dengeli
bir dagilim olmadigim1 ve evli katilimci sayisinin (8 kisi) analiz icin oldukca diisiik kaldigim
gostermektedir. Cinsiyet degiskeninde oldugu gibi evli katilimci sayisinin artirilmasi ile yaraticilik
diizeylerinde bir farklilik olusturup olusturmadigi tekrar test edilebilir.

Katilimcilarin is deneyimi degiskeni i¢in saglamis olduklari verinin analizi sonucunda yaraticilik
diizeylerinde anlaml bir farklilik bulunmamis ve tigiincii hipotezin dogrulugu saglanmamistir. Ogan
(2021) ise calismasinda mutfak ¢aliganlarinin mesleki deneyimi kapsaminda yaraticilik algi diizeyi
toplam puanlar1 arasinda anlamli bir fark oldugunu gormiistiir. Bu caligmada is deneyimi olan
katilimeilarin i deneyimi olmayan katilimcilardan yaraticilik boyutunda herhangi bir farkinin
olmadig1 saptanmistir. Oysaki Onceki c¢alismalarda oldugu gibi is deneyiminin bilgi ve tecriibeyi
artirmasi yoluyla yaratici ¢oziim iiretmede etkili olmas1 beklentisiyle yola gikilmugtir.

Ozkan, Ozer ve Ozmen (2020) tarafindan saglik calisanlarinda bireysel yenilik¢ilik 6zelliklerinin
incelendigi calismada lisans mezunu, kadin, daha gen¢ yasta olanlarin ve calisma siiresi daha az
olanlarin degisime kargt kaygili oldugu sonucuna ulagilmistir. Dordiincii hipotezde sorgulanan
degisime agiklik konusunda arastirma sonucunda yeni deneyimlere agik olanlar ile aligkanliklarma
bagli olanlarin yaraticilik diizeylerinde anlamli bir farklilik elde edilmemistir. Oysaki Riza’nin (2000)
calismasinda, degisime agiklik konusunda yeterli olmayan ve standart diigiincelerin disina ¢ikmayan
kisilerin yaraticilik seviyelerinin de aym oranda yetersiz oldugu tespit edilmistir. Universite
ogrencileriyle yapilan bir baska ¢caligmada hayal giiciiniin, elestirel bakabilmenin, 6zgiivenin, degisime
karsi istekli ve cesur olmanin yaratici diigiinme {lizerinde énemli etkisinin oldugu belirtilmistir (Kaya,
1997). Cankaya, Yesilyurt, Yorik ve Sanli (2012) tarafindan yapilan ¢alismada degisime agikligin
yaratici diigiinme tlizerinde kismen etkili oldugu tespit edilmistir. Calisma sonuglar1 degisime agik olan
katilimcilar aligkanliklarina bagli olan katilimcilardan yaraticilik boyutunda farkinin olmadigim
gostermistir. Bu durumun onceki ¢aligmalarin aksine beklenenden farkli bir sonug gosterdigi seklinde
yorumlanabilir.

Aragtirmanin bulgular1 sonucunda o6grencilerin kendi algilar1 dogrultusunda kendilerini yaratici
bulduklari tespit edilmistir. Kendini yaratici bulan ve kendini yaratic1 bulmayan katilimcilarin 6lgekten
aldiklar1 yaraticilik puanlarina gore farkini sorgulayan besinci hipotez dogrulanmustir. Kisilerin
diisiince yapisinin gelistirilmesi agisindan yaratict diisiinme, karar verme, problem ¢ézme becerilerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir (Cubukgu, 2004). Bu dogrultuda 6grencilerin kendilerini yaratici
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olarak tanimlamasi avantajli olarak yorumlanabilir. Caligmanin sonuglarina gore kendilerini yaratici
olarak degerlendirenlerin yaraticilik puanlar1 gergekte de daha yiiksektir. Bu &grencilerin avantajlhi
konumda olmasinin yaninda arastirmaya katilan &grencilerin bu konuda oldukca gergekei oldugu
sOylenebilir.

Alaninda staj géren Ogrencilerle staj gormeyen Ogrenciler arasinda yaraticilik konusunda farkliliga
rastlanmamistir. Daha 6nce deneyimlenmis sorun ve ¢6ziim yontemlerinden yola ¢ikilarak kullanilan
disiinmede “mantiksal diisiinme” tarzi kullanilirken daha onceden yaganmamis, deneyimlenmemis
olan problemlere ¢oziim olarak “yaratici diisiinme” yontemi kullanilmaktadir (Yildirim, 1998).
Dolayisiyla saglik alaninda yaratict diistinme yetenegini artirmada staj veya uygulama tecriibesinin
onemli bir faktor olmadigi seklinde yorumlanabilir.

Ogrencilerin yaraticiigi kullanma sikhigina gére yaraticiliklari arasindaki farkin sorgulandigi son
hipotez kapsaminda anlamli farkliliklar elde edilmistir. Onceki ¢aligmalarda yaraticihigin bireyin,
sosyal, kiiltiirel etkilesimle ve okul destegiyle gelistigi saptanmistir (Dilek, 2013). Bununla birlikte
yaraticiligin 6n plana ¢ikmasi bagimsiz ¢aligmayla miimkiin olabilmektedir (Balgalmig, 2007). Bu
calismada katilimcilarin yaraticiklarini kullanma sikliginin yaraticilik diizeylerinde anlamli farkliliklar
meydana getirdigi saptanmistir. Dolayisiyla saglik konusunda egitim alan 6grencilerin yaratici
diisiinmeyi siklikla deneyimlemesi dnem arz etmektedir.

Yaratic1 diisiinme, karar verme, problem ¢ozme, degerlendirme ve muhakemeye iliskin becerilerin
etkin oldugu diistinme stillerini kesfetmek ve gelistirmek, bireyin entelektiiel yapisinin gelisimi i¢in
cok onemlidir (Cubukgu, 2004). Dolayisiyla bu ¢alisma sonucunda goriilmiistiir ki artik her alanda
calisan bireylerde yaratict yetenegin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger alanlarda oldugu gibi
saglik alaninda c¢alisacak olan bireylerin de yaratici yeteneklerini ortaya ¢ikarmak ve gelistirmek iizere
buna ydnelik derslerin miifredatlara eklenmesi ve halihazirda calisanlara ise buna yonelik egitimler
hazirlanmasi kuvvetle 6nerilmektedir.

5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI VE ONERILER

Mevcut arastirmanin bazi sinirhliklar vardir. lk olarak, bu ¢alismada kullamilan verilerin Tiirkiye nin
sadece iki bolgesinden toplanmig olmasi ve Orneklem sayisinin diisik olmasi, bulgularin
genellenebilirligini kisitlayabilir. Gelecekteki aragtirmalar, yonetici adaylarinin yaraticilik diizeylerini
yeniden incelemek ve Tiirkiye’nin diger bdlgelerini de dahil ederek daha heterojen gruplar
igermelidir.

Ikinci olarak, bu ¢alisma kesitsel bir desen kullanmustir. Veri toplamak i¢in 2022 yilinin Mart-Haziran
aylar1 arasindaki siire kullanilmistir ve gergek bir boylamsal ¢alisma degildir. Ek olarak, aragtirma
tasarimiin  kesitsel dogasi, dikkate alinan demografik degiskenler arasinda iliskisel bir yoén
belirlememizi zorlastirir. Gelecekteki arastirmalar, uzun bir zaman araligimi (6rnegin, tecriibenin
yaraticilik {izerindeki etkisini gérebilmek i¢in) kullanabilir ve nedensellik ¢ikarimimin gecerliligini
artirmak icin deneysel c¢alismalar (yaraticilik egitiminin yOnetici adaylarmin yaratict bakisinm
gelistirmesine etkisi) tasarlayabilir.

Ucgiinciisii ise yoneticilerin yaraticiligi bircok calismada teorik olarak dlgiilmiis olsa da uygulama
esnasindaki yaratict ¢oziim gelistirme siirecinin ayrintilarina deginilmemistir. Bu ayrintilar1 ortaya
¢ikarmak tizere, nitel ¢aligma tasarimlarinin tercih edilmesi dnerilmektedir.
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