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TUrk Egitim Sistemi Politikalan ve Uygulamalarina iliskin Emekli Egitim
Yoneticilerinin GoruUsleri: Bir Oznel Yasanti Arastirmasi (Fenomenoloji)

Tiirk Egitim Sistemi Politikalar1 ve Uygulamalarina iliskin Emekli Egitim
Yéneticilerinin Gériisleri: Bir Oznel Yasant1 Arastirmasi (Fenomenoloji) 1

Opinions of Retired Education Managers on the Turkish Educational System Policies and Practices:
A Subjective Life Research (Phenomenology)

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, Tirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalarina iliskin emekli egitim yoneticilerinin
goriislerini ve dnerilerini ortaya koymaktir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden olan bir 6znel yasanti
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Calismanin katilimcilari, Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi'na
bagli kurumlarin emekli yoneticileri arasindan Kkartopu oOrnekleme yontemiyle secilmis 20 kisiden
olusmaktadir. Katilimcilara yari yapilandirilmis goériisme formunda belirtilen agik uclu sorularin soruldugu
gorlisme teknigi uygulanmis ve ses kaydi alinmistir. Elde edilen veriler, bulgular betimsel ve tematik analiz
yontemiyle ¢dziimlenmis ve yorumlanmistir. Bu ¢alisma ile sistemsel hi¢bir beklentisi ve kaygisi olmayan
emekli egitim yoneticilerinin goriisleri degerlendirilmistir. Yapilan bu ¢alisma y6ntem ve ¢alisma grubu olarak
bir ilk olmas1 yoniiyle onemlidir. Calismadan elde edilecek ¢ikarimlarin, Turkiye’'nin ulusal degerlerine
dayanarak cagdas ve evrensel egitim politikalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katki saglanmasi
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Egitim sistemi, Egitim politikalari, Politika uygulamalari, Emekli egitim yéneticisi.

Abstract

This study aims to reveal the views and suggestions of retired education administrators regarding the Turkish
education system, policies and practices. In the study, a subjective experience (phenomenology) design, which
is one of the qualitative research methods, was used. The study participants comprised 20 education
administrators selected by snowball sampling method among retired education administrators who served as
administrators in institutions affiliated with the Ministry of National Education of the Republic of Turkey. Data
was gathered by interview technique, and interviews were recorded after getting permission. The obtained
data and findings were analyzed and interpreted with descriptive and thematic analysis methods. This study
evaluated the views of retired education administrators with no systemic expectations and concerns. This study
is essential in terms of being a first in terms of method and working group. It can be thought that the necessary
inferences to be obtained from the study will contribute to the development and implementation of education
policies in accordance with the modern and universal education approach based on the national values of
Turkey.

Keywords: Education, Education system, Education policies, Policy practices, Retired education manager.

1Bu ¢alisma ikinci yazar danismanliginda birinci yazar tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinden uyarlanmistir.
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GIRIS

Egitim; insanlarin beceri ve kabiliyetlerini ortaya ¢ikaran, gelistiren, bilgi ve gorgiilerindeki
toplum tarafindan kabul goriilen degerleri gelecek nesle ulastiran ve bu degerler dogrultusunda
yetistirilmelerini saglayan dinamik bir stirectir. Boylece, egitim siireci bireyin fikri ve vicdani hiir,
davranis ve sorumluluk sahibi, gii¢lii bir karakter ve kisilige sahip, ulusal ve evrensel degerlere
uygun, mutlu ve gevresi tarafindan saygi goren bir birey olarak yetismesini destekler. Egitimin
temel amaci, cagin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip ederek en iist diizeyde uyum
saglayabilen, cagdas ve 6zgiir diislinceye sahip bireyleri yetistirmektir (Yener vd., 2012).

Egitimin; birey ve toplum hayatinda 6nemli gorevleri vardir. Egitim, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
siyasal yonden etkili bir gilice sahiptir. Saribas ve Babadag’a (2015) gore, egitim sistemleri, bireyi
ve toplumu hedeflenen kiiltiir ve davranislar temelinde bigimlendirmektedir. Bunlar yaninda
bilimde, teknolojide ve sanatta meydana gelen degisme ve gelismelere uyum saglayacak arastirma
ve sorgulamayi bilen, hosgorii sahibi bireyler yetistirmek egitim sistemlerinin gorevlerindendir.
Devletler bir yandan sahip olduklar1 ve devamliligini istedikleri siyasal sistemlerini korumak ve
stirekliligini saglamak amaciyla siyasal rejimin esaslarimi vatandaslarina o6gretmesi ve
benimsenmesini isterler. Egitim sistemindeki sorunlar ve eksikliklerin giderilmesiyle planlanan
bu hedefler amacina ulasabilir.

Fakat Tiirkiye’de egitim sistemleri, politikalar1 ve uygulamalarinda bir tiirli istenilen hedeflere
ulasilamamaktadir. Gedikoglu’'na (2005) gore, Tirkiye’de hicbir zaman siyasetin etken olmadigi
partiler ve hiikiimetler iistii bir egitim politikas1 hazirlanarak uygulamaya konulamamistir. Her
iktidar degisikliginde yeni kurulan hiikiimetler egitim politikalarinda acil degisiklikler yapmis, bu
durum sistem siirekliliginin olusmasini engellemistir. Bu uygulamalar dogal olarak zaman ve
biiyiik kaynak tliketimine neden olmustur. Siyasi uygulamalar sayesinde egitimde bir sistem
olusturulamamis, adeta yaz-boz tahtasi haline getirilmistir.

Turk Egitim Sistemi'nde genis capta bir degisim ve doniisiim yapmanin zorunlulugu aciktir.
Kiiresel anlamda meydana gelen degisimin ortaya ¢ikardigi gereklilik, egitimde yillardir devam
eden yapisal sorunlar ve bu sorunlarin olusturdugu aliskanliklar degisim gerekliligini zorunlu
hale getirmistir (Akyiiz, 2012). Ulkemizde miikemmel bir egitim hikayesini baslatmanin yolu
egitim politikalar1 ve uygulamalarinin yani egitim sisteminin degisim ve doniisiimiinden
gecmektedir. Gelismis tlkelerin egitim alaninda kurduklar1 ve uyguladiklar1 sistemler,
kullandiklar1 yontemler ve giiniimiiz teknolojileri artik herkesin ulasabilecegi mesafededir.
Cagdas bir egitim sistemini kurmak, bu amacla gerekli degisim ve doniisiimii saglamak icin bilgi
ihtiyac1 sorunu yoktur. Yapilmasi gereken, liyakat ve gliveni esas alan, adalet anlayis1 ve hesap
verebilirlik temelinde, insan kaynaklarini etkin ve sorunlarin ¢6ziimii icin yararci ve akilcl
diisiinceler ve yontemler iireterek, bu politikalar1 uygulayacak yonetim kadrolarini olusturmak
gerekmektedir (Kesen vd., 2019).

Diinyada siyasal, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel hayatin her alanda ¢ok hizli degisimler
yasanmaktadir. Bilginin hizli gelisimi ve degisimi dogrultusunda Tiirkiye’de de egitim ve 6gretim
hizli bir yenilesme siireci icine girmistir. Egitim sistemleri ve politikalar1 dinamik yapisindan
dolay1 bu siirecten dogal olarak etkilenmektedir. Kitleleri ulastirma, yayilmasini saglama,
toplumsal birikimler sonucu olusan kiiltiirel degerleri gelecek nesillere aktarma gorevi vardir. Bu
gorevini yerine getirirken bilgide meydana gelen degisimleri giincellemek ve yenilemek, ¢cagdas
demokratik anlayis ve davranislar dogrultusunda iilkenin ihtiya¢ duydugu bireyleri yetistirmek
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ve Diinya’ya uyumunu saglamak sorumlulugu vardir (Sen, 2007; Ozdemir, 2011; Kahramanoglu,
2017).

Tiirk egitim tarihindeki bilgi ve tecriibe birikimi éniimiize 151k tutmasi bakimindan ¢cok degerlidir.
Egitim sistemi ve politikalarina yon veren, yoneticilerin, 6gretmenlerin, aydinlarin bu birikim
havuzundan yararlanmasi 6nemli ve gereklidir. Egitim tarihimize baktigimizda, gecmisten yeterli
ders alinmadigl ve birikim havuzundan yeterince yararlanilmadigi gériilmektedir. Halbuki, egitim
sistemimizin gelismesi ve llkemizin ihtiyac duydugu beklentileri karsilayabilmesi, bu tarihi
tecriibelerin iyi bilinmesine, onlardan ders alinip yapilan yeniliklerin hayata gecirilmesine
baghdir. Tiirk Egitim Tarihi'nde her donemde 6nemli ilkeler, amaglar, programlar, yasal metinler
hazirlandigy, sekle ve gosterise 6nem verildigi, fakat uygulamada ayni ¢aba, ciddiyet ve istikrarin
gosterilmedigi, alinan kararlarin birgogunun kagit lizerinde kaldig1 goriilmektedir. Tiirk egitim
sistemini gelistirecek ve iyilestirecek, sorunlarini ¢o6zebilecek bir ¢cok karar alinmasina ragmen,
uygulama konusunda gerekli ve kararli adimlar atilmadigi icin ¢agdas bir egitim anlayisi
olusturulamamis dolayisiyla egitim sorunlari ¢oziillememistir (Akytz, 1977).

Turkiye’'de egitim programlar1 verimli, kullanish ve ihtiyaca yonelik degildir. Gelismis iilke
sistemlerinden uzak, kendi igerikleri ile ayn1 yonde ve diisiincede tek tip insan yetistirme
anlayisina sahip olmasi, farkl fikir ve diisiinceleri bir potada eritmek istemesi gibi genel tutumlari
ve kaliplagtirmalar icerdigi dikkat cekmektedir. Ayni siyasi diisiinceden gelen yoneticilerin kendi
iktidarlar1 déneminde bir dnceki yoneticinin aldig1 kararlar1 ve uygulamalar terk ederek kendi
uygulamalarini baslattigi goriilmektedir. Bu durum zaman ve maddi israfin yani sira insan
kaynagini ve niteligini belirleyen ana unsur olan egitim uygulamalarini olumsuz ydnde
etkilemekte, “gelismekte olan iilke” olma durumunu ezberledigimiz bir ifade haline getirmektedir.
Ayrica egitim, degisim ad1 altinda oyun hamuruna dénmekten ve netice itibariyla sosyolojik olarak
karakter sahibi ve nitelikli insan kaynagi yerine ideolojinin iiriinii bireyler yetistirmek ve suursuz
bir toplum olusturmaktan éteye gitmemektedir (Giirol ve Bavli, 2015).

Egitim ve 0gretim, insanin yetismesinde ve saglikli bir toplum hayatinin olusmasinda 6nemli bir
yere sahiptir. Birey ve toplumun gelecegini bicimlendiren, tilkelerin siyasi, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelisimini saglayan en etkili giiciidiir. Devletler, tarihi siirecte icerisinde geleceklerini
yonlendirmek amaciyla egitim sistemini, egitimle ilgili politikalarini belirleme, kurumlarim
diizenleme, denetim altina alma ve planlama zorunlulugunda kalmislardir. Ttirkiye Cumhuriyeti
Devleti de, modern bir devlet olmanin gerekliligi dogrultusunda, egitim ve 6gretimi Anayasa’da
gliclii bir sekilde ifade etmistir. Ancak sistemsel bir yap1 olusturulamamistir (Akytiz, 2012).

Ozetle, Tiirkiye'nin egitim yapisinda ve uygulamalarinda bir sistem ve politika sorunu vardir. Bu
problemleri ve ¢6ziim Onerilerini objektif bir yontemle ortaya koymak gerekliliginden dolay1
boylesi bir calismaya ihtiya¢ duyulmustur.

Problem Ciimlesi

Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi, politikalari ve uygulamalari ile ilgili diisiinceleri
ve goriisleri nelerdir?

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Her toplum biinyesine dahil olan yeni kusag1 toplumsal yapiya kazandirmak sorumluluguna
sahiptir. Bu gorev tesadiiflere birakilamaz. Bu gérevi yapmak ve ihtiyaclar1 karsilamak i¢in ileri
toplumlar ¢agdas egitim sistemlerini olusturmuslardir. Toplumun kiiltiirel normlarini ve davranis
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kurallarini gelecek nesillere aktarmak egitimin en énemli hedeflerinden biridir. Bunun yaninda
egitim yeni buluslar1 yapabilecek, toplumsal gelismeyi ve degismeyi baslatacak ve devam
ettirecek beceride ve arzuda bireyleri yetistirmeye, boylece 6nce ¢ag1 yakalamak sonrasinda
cagdas medeniyet seviyesinin lizerine ¢ikarma gayesi tasimaktadir (Aydin, 2014).

Bu arastirmanin amaci, Tirk egitim sistemine, egitim politikalarina ve uygulamalarina iliskin
emekli egitim yOneticilerinin, yonetici olarak gorev yaptiklar: siirede karsilastiklar: her tirli
problemlere ve 6rnek uygulamalara ait diisiincelerini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in sistemsel hicbir beklentisi ve kaygisi olmayan emekli egitim
yoneticilerinin gorisleri degerlendirilmistir. Bu nedenle bugiine kadar yapilan calismalardan
farkli bir boyutta oldugu sdylenebilir. Halen gorev yapan egitim yoneticileri, secilme, atanma ve
yonetme stlireclerindeki siyasi etkiler ve kaygilar nedeniyle, sorunlari tespit etme ve dile getirme
konusunda endise duyabilir ve hatta suskun kalabilirler. Bu kosullar altinda, onlar1 elestirel
olmalar1 zor olabilir. Bu nedenle bir¢cok sorunun yoneticiler tarafindan bilinmesine ve
yasanmasina ragmen yokmus gibi davranilmasi, yapici elestirilerde bile bulunulamamasi
sorunlari tespit etme ve sorunlara ¢6ziim bulma yoniinde engel olusturabilir.

Egitim sistemimizin énemli sorunlarindan biri olan insan kaynaklarinin verimli kullanilmamasi
gerceginden hareketle 6nemli bir egitim potansiyelinin emekli diye sistem disinda tutulmasi,
bizleri onlarin engin birikim ve egitim sistemimizdeki en 6nemli sorunlardan biri olan insan
kaynaklarinin verimli kullanilmamasi gercegi, 6nemli bir egitim potansiyeli olan emeklilerin
sistem disinda tutulmasi sonucunu dogurmustur. Bu durum, bizleri onlarin genis birikim ve
tecriibelerinden yararlanma yoluna sevk etmistir. Bu arastirma, bu alanda az sayida yapilan;
yontem ve c¢alisma grubu olarak hentiz yapilmayan bir ¢alisma olmasindan dolay1 6nemlidir. Elde
edilecek 6nemli ¢ikarimlarin, tlkemizin ulusal degerlerine, cagdas ve evrensel egitim anlayisina
uygun egitim politikalarini gelistirip uygulamasina katki saglayacagi diistiniilebilir.

YONTEM
Arastirma Deseni

Bu ¢alismada, emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalarina
iliskin gorislerinin belirlenmesi amaciyla nitel arastirma yontemlerinden bir 6znel yasanti
arastirmasi (fenomonoloji) deseni kullanilmistir (Giinbayi, 2011). Nitel arastirma, goriisme,
gozlem, dokiiman analizi gibi veri toplama araglari ile algi ve olaylarin dogal ortaminda gergekgi
ve biitlinciil bir sekilde ortaya konmasini saglayan, nitel bir siirecin takip edildigi arastirma
yaklagimidir. Bu yontem, bireylerin 6znel (bir fenomene iliskin) yasantilarini, algilarini ve bunlara
yukledigi anlamlar1 ortaya c¢ikarmayi hedefler (Giinbayi, 2019). Fenomenolojik bir calisma
insanlarin yasadiklari seylere ve yasandiklar seyleri nasil deneyimlediklerinin betimlenmesine
odaklanan bir arastirmadir (Creswel, 1998; Patton, 1990). Bu ¢alismada yar1 yapilandirilmis
gorisme formu kullanilmistir. Baslica veri toplama araci goriismedir ve ses kaydi alinmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin katilimer grubunu Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi’'na bagh okul ve
kurumlarda yonetici olarak gorev yapmis 20 emekli egitim yoneticisi olusturmaktadir. Calisma
gurubunun secilmesinde, emekli yoneticiler engin yonetim tecrtibeleri, sistemsel hicbir beklenti
ve kaygilarinin olmamasi ve alandaki dnciiltikleri nedeniyle tercih edilmistir.
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Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden kartopu 6érneklemesi kullanilmistir. Kartopu
orneklemesi, bir konu hakkinda oldukga fazla bilgiye sahip olan bireylerin tespitinde etkili olan
bir yontemdir. Problem durumu ile ilgili en ¢ok kimin bilgi sahibi olabilecegi sorusu ile baslayan
arastirma siireci, siireg ilerledikge bir kartopu gibi bliyiiyiip genisleyerek zengin bilgi kaynaklari
olan birey ve durumlara ulasmay1 hedefler (Yildirim ve Simsek, 2016).

Arastirmaya katilan emekli yoneticilerin farkl siyasal iktidar donemlerinde ve farkli bakanlarla
gorev yapmis olmalari, farkli illerde, okul ve kurumlarda, yonetimin degisik kademelerinde gorev
yapmalar1 yaninda degisen yas gruplarinda olmalarina dikkat edilmistir. Boylece c¢alismanin
miimkiin oldugu olciide geneli kapsayacak zengin bir bilgi birikiminin ortaya konulmasim
saglayacak bicimde verilere ulasilmasi hususunda gerekli hassasiyet gosterilmistir. Gizlilik ve etik
ilkeler sebebiyle katilimcilarin isimleri verilmemis, kodlamalardan yararlanilmistir. Katihmcilar
goriisme sirasina gore EY1, EY2, ....., EY20 olarak kodlanmistir.

Tablo. Demografik Tablo
Demografik

. Yas Gruplari Katilmcilar/Yoéneticiler (EY1, EY2, EY...,, EY20)
Bilgiler
55-60 5,7,10
61-65 1,6,12,13,17
Yas 66-70 3,4,8,9,11,14,16,19, 20
71-75 18
76-80 2,15
Cinsiyet Kadin i
Erkek 1,2,3,4,56,7,8,9,10,11,12, 13, 14, 15, 16,17, 18, 19, 20
. Bekar -
Medeni Durumu Evli 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20
On Lisans + Lisans 1,2,56,7,8,9,10,11,12,13,14,17,
(")grenim Egitim Fakiiltesi + Pedagoji 3,4,15,16,18,19, 20
Durumu Yiiksek Lisans -
Doktora -
11-15 10
.. - 16-20 11
;?:;2:'51:;%1 21-25 1,2,57,12,17
26-30 4,6,8,13,14,15,16,18,19, 20
31-... 3,9
flkokul 3,4,7,15,16,17,19
Ortaokul 7,10,12,17
Yonetici Olarak ilkégretim Okulu 1,3,4,7,10,11,12,13, 14,15,16,17, 18, 19
Gorev Yaptigi Ortadgretim 1,2,5,6,89,11,12,15, 20
Kurum Tiirii Yaygin Egitim 13,14
l/ilge Milli Egitim 1,2,3,11, 18, 20
Teftis Kurulu 3,4,15,16,18,19, 20

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu ¢alismada yari1 yapilandirilmis goriisme formu ve goriisme yontemi ile veriler toplanmistir.
Katilimcilarla yiiz ylize goriisildigi icin, beden dili, jest ve mimiklerinden de kolayca bilgiler
alinabilir (Karasar, 2006). Gorlisme teknigi nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama
araci olarak kabul edilmektedir. Bu durumun temel sebebi bireylerin tecriibelerine, tutumlarina,
tavir ve davranislarina, duygularina, inang ve deger yargilarina dair bilgi elde etmede son derece
etkili bir yontem olmasidir. Goriisme teknigi, 6nceden belirlenmis bir amag¢ dogrultusunda
planlanan, soru sorma ve cevaplama siireglerinin etkin oldugu bir iletisim siireci olarak
tanimlanmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Arastirmada once 11 adet agik uglu soru
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olusturulmustur. Arastirmaci, gerekli gordiigli noktalarda yeni alt sorular ekleyerek arastirmanin
detaylarinin daha fazla incelenmesini saglamistir (Tiirniikli, 2000).

Etik Konular

Verilerinin analizinde betimsel ve tematik analiz yontemleri kullanilmistir. Verileri toplarken ve
analiz ederken, kisisel bilgilerin gizlenmesi ve etik ilkeler hususunda gereken hassasiyet
gosterilmistir. Arastirmanin tiim asamalarinda goniillii katilimcilarla ¢alisilmistir. Veri kaybinin
ontline gegcmek amaciyla katilimcilarin izni alinarak goriismeler ses kaydina alinmistir.

Etik kurul izin bilgileri

Bu arastirmaya esas olan tezin etik izni, Akdeniz Universitesi Etik Kurulu’'ndan 04/11,/2020 tarihli
ve 218 sayili karar ile alinmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Emekli egitim yoneticilerinin gériisme sorularina verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular,
olusturulan temalar ve alt temalar halinde analiz edilerek yorumlanmis ve ¢oziimlenmistir.

1. Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalar1 hakkindaki
diisiinceleri ve goriisleri sorulmustur. Olusturulan tema ve alt temalar Tablo 1. de sunulmustur.

Tablo 1.
Emekli egitim yéneticilerinin Tiirk egitim sistemi, politikalari ve uygulamalart ile ilgili goriisleri

Yoneticilerin Goriisleri

Temalar Alt Temalar

1. Insan davranislarinda yaratiai ve iiretici gelisme saglayan planl 2,3,4,8,9,11,13, 14, 15, 16,
etkiler kazandirma streci. 17,18,19, 20

2. Istendik degisiklikler. lyi bir vatandas olarak gerekli bilgi, beceri ve 6,8,18,19, 20

aliskanliklar1 kazandirma ve diinya goriisiinii gelistirme olay1.

3. Toplumun ihtiyaci olan ¢agdas, uygar, nitelikli nesilleri yetistirmek 5,7,8,10,12,18

1. Egitim ve
Amaglari

« . 1. Milli bir egitim politikamizin olmamasi. 1,2, 3,4,56,7,9,10,11,
gL R 12,13,14,16,17,18, 20
=4 g j‘: E 2. Sistem, kurallar silsilesi, istendik davranislar elde etme metodu, 4,8,15,16
z = =l yolu, planl program ve amaglardir.
¥ ©= 3.Cagm gereklerine uymali, evrensel dogru ve degerlere hitap etmeli. 8,9,10,17,19, 20
_ 1. Kalicy, stirekli, koklii olmamasi ve ¢agin gereklerine uymamasi. 1,4,5,6,7,8,9,10,11,12,
E ~ 14,15,16,17, 20
£ & b 2. Merkezi bir egitim anlayisi olmasi, firsat ve imkan esitligi olmamasi. 1,2,4,5,6,7,8,9,10, 11,12,
£k 13,14, 16,17, 18,19, 20
ﬁ g § 3. Liyakate ve akla dayanmamasi. 1,2,3,7,8,17
£ 4. Siyasetin etkili olmasi ve devlet politikas1 olmamasi. 1,2,6,7,13,14,16,17,19
& 5. Biitce ve fiziki alt yapinin yetersizligi. 6,7,10,16,18
- . 1. Milli ve manevi degerlerimize sahip olmali. 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,
§ Z 13,14,15, 16,18, 20
= »% 2. Farkl sesler olmali ve kurallar herkes tarafindan kabul edilmeli. 9,10,17,19
s @ 3. Toplumun ihtiyac1 dogrultusunda ¢agdas degerlerle birlestirilmeli. 19,20
5 1. Uluslararasi egitim 6geleriyle biitiinlesmeli, caga uygun ve iiretici 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,12,
g 3 olmaly, dogru diisiinme yollarini 6gretmeli, diinya ile paylasilmali. 13, 14,15,16,17,18, 19
w5
é %D 2. Toplumsal degerlerle birlikte cagdas medeniyet seviyesine ¢ikilmali. 11, 20

Birinci alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt
temalar olusturulmustur;
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Egitim ve amaclari temasina iliskin olusturulan alt temalarda katihmecilar tarafindan en belirgin
olarak; insan davranislarinda yaratici ve iiretici gelisme saglayan planh etkiler kazandirma stireci

ve devaminda; toplumun ihtiyaci olan ¢agdas, uygar ve nitelikli nesilleri yetistirmek; istendik
degisiklikler, iyi bir yurttas olarak istek duyulan bilgi, yetenek ve baghliklar1 edindirme ve diinya
gorisiini gelistirme olay1 goriisleri ortaya konulmustur.

Egitim sistemi ve politikalariyla ilgili esaslar temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak; milli bir egitim politikamizin olmamasi yaninda; ¢agin
gereklerine uymali, evrensel dogru ve degerlere hitap etmeli; sistem kurallar silsilesi, istendik
davranislar elde etme metodu, yolu, planli program ve amaglardir goriisleri ortaya konulmustur.

Egitim sisteminin temel problemleri temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak; merkezi bir egitim anlayisi olmasi, firsat ve imkan esitligi olmamasi
yaninda; kalicy, stirekli, koklii olmamasi ve ¢agin gereklerine uymamasi; siyasetin etkili olmasi ve
devlet politikasi olmamasi; liyakate ve akla dayanmamasi; biitge ve fiziki alt yapinin yetersizligi
gorisleri ortaya konulmustur.

Ulusal degerler temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin
olarak; milli ve manevi degerlerimize sahip olmali ve bunun yaninda farkli sesler olmali ve
kurallar herkes tarafindan kabul edilmeli; toplumun ihtiyac1 dogrultusunda ¢agdas degerlerle
birlestirilmeli goriisleri ortaya konulmustur.

Uluslararasi degerler temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin
olarak; uluslararasi egitim 6geleriyle biitiinlesmeli, caga uygun ve iiretici olmali, dogru diistinme
yollarini 6gretmeli, diinya ile paylasimali; toplumsal degerlerle birlikte cagdas medeniyet
seviyesine cikilmali goriisleri ortaya konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan calismalarda;

Egitim kurumlari bireyin yetistirilmesi, toplumsal yapinin sekillenmesi ve tilke kalkinmasinda ¢ok
onemli bir role sahiptir. Egitim kurumlari bireyi, cevreyi ve toplumu hem etkilerken ayni zamanda
da bunlardan etkilenmektedir. Bundan dolay1 egitim sistemleri ve okullar tarihi siire¢ icerisinde
cevre ve toplumlarin en 6nemli ilgi alani olmustur. Cagdas gelismeler dogrultusunda yenilikleri
yakindan takip ederek baslatmak ve uygulamak isteyen toplumlar yeniligi 6nce egitim sistemleri
ve kurumlar iizerinde uygulamislardir (Argon ve Ozcelik, 2007; Karatas vd., 2015).

Gedikoglu (2005) ve Pinar (2016) c¢alismalarinda, Tiirk egitim sisteminin baslica problemini,
stirekli degisen ve kisilere fayda saglamaktan uzak olan yapisi olarak belirtmislerdir.

Ozyillmaz (2013) Tiirk egitim sisteminin sorunlarini; devleti yénetenlerin egitime ideolojik
yaklasimi, egitim alaninda yetismis uzmanlardan yeterince yararlanmama, nitelikli egitim
yoneticilerinin yetistirilmemesi, egitim programlarinda gerekli diizenlemelerin yapilamamasi ve
gelistirilememesi, rehberlik ve kisilik hizmetlerinin yeterince yapilamamasi, egitimde c¢agdas
denetim anlayisinin uygulamaya konulamamasi, resmi ve 6zel okullarin yeri ve statiisiindeki
karisiklardan dolay1 6grenci ve velinin kaybolan giiveni, egitime yeterli biitge ve finansman
ayrilmamasi, 6gretmen se¢me, yetistirme ve atama sorunu, ortadgretime ve yiiksekogretime
geciste yasanan sorunlar, egitim kademelerinde meydana gelen degismeler, cagdas 6grenme ve
0gretme yaklasimlarinin uygulanmamasi, egitimde milli bir anlayisin olusturulamamasi, istikrar
ve stureklilik saglanamamasi sorunlari olarak degerlendirmektedir.
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Ozdemir ve Kaplan (2017), Tiirk egitim sisteminin sorunlarini tespit etmeye yonelik yaptiklar
calismadan elde ettikleri bulgulara gore egitim sisteminin devamli degismesi, ezbere dayali bir

anlayisin olmasi, altyapidaki yetersizlikler, 6gretmen egitimi ve niteliklerinin yetersizligi
sorunlarinin oldugunu 6ne siirmiislerdir. Bu sorunlarin giderilmesi icin ¢cogunlukla aday olan ve
meslekteki 6gretmenlerin yetistirilmesi icin gerekli ¢alismalar yapilmali ve uygulamaya gerekli
onem verilmeli, ezberci anlayis birakilmali, egitim sisteminde sik degisiklikler yapilmamali, bir
stireklilik olmali ve liyakat esas alinmali biciminde goriis bildirmislerdir.

Yilmaz ve Altinkurt (2011) calismalarinda Tiirk egitim sisteminin en 6nemli sorunlarinin merkezi
sinavlar, kalabalik siniflar, ezberci egitim, altyapinin yetersizligi, 6gretmen niteliginin yetersizligi,
egitime ulasma, yararlanma ve firsat esitliginin olmamasi, siyasi ve ideolojik ayrimcilik ve
kayirmalar, 68retmen atamalari, 6zel dershaneler, biitge ve kaynak sorunlari, mesleki ve teknik
egitimin istenilen seviyeye ulastirllamamasi gibi bulgularla belirlemislerdir.

2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Emekli ve politikalarinin hazirlanmasi
gelistirilmesinde dikkate alinmasi gereken unsurlar sorulmustur. Bu dogrultuda olusturulan tema
ve alt temalar Tablo 2. de sunulmustur.

Tablo 2.

egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi ve

Emekli egitim yéneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin hazirlanmasi ve gelistirilmesinde
dikkate alinmasi gereken unsurlarla ilgili gortisleri

Temalar Alt Temalar Yoneticilerin Goriisleri
1. Detayly, yeterli bir alan ¢alismasi yapilmiyor. Ademi merkeziyetci bir  1,2,3,4,5,7,8,9,10,11, 12,

fc o anlayis var. Yerinden yonetim eksikligi var. 13,14,15,16,17,18,19, 20

= é é 2. Ulusal bir milli egitim politikasi olmasi lazim. Uygulanabilir objektif 4,5, 14,17

8 2% politikalar iiretilmiyor.

>°3_ 8 £  3.Cokgiizel calismalara baslaniyor. Siyasetin ve sendikalarin 6,8,10

- miidahalesi verimsiz hale getiriyor, calismalar dikkate alinmiyor.

. & 1.MEB- YOK birlikteligi yok, olmasi gerekir. Ayni hedefe 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,
8w E”, yonelmedikleri icin yeterli sonuclar alinmiyor. 12,13,14,16,17,18, 19, 20
=9 = 2. Siyaset kurumu birlikteligi her donemde zedeliyor. Siyasetci, kendini 5, 7,15, 18, 20
o~ 2 o konuda uzman ve bilimsel yeterlilige sahip goriiyor.

1. Yeterli katki saglanmiyor. Sivil toplum orgiitleri ve diger etki 1,2,3,4,5,12,13, 14, 15,16,
2 g _ gruplarinin beklentileri dikkate alinmaly, katkilari saglanmall. 17,18, 20
35 & & 2.Kagitiizerinde, gostermelik saglaniyor. Uygulama sahasina gelince 8,9,10,11,19
>°3_ § i % hig¢biri uygulanmiyor.
™ :qu £ ~ 3.Sendikalarin, STK’larn, siyasetin egitime katkisi degil miidahalesi 6,7,20
>

baskilar1 vardir.

é g @ @ 1.Hersiyasiiktidar kendine gore programlar gelistiriyor. 1,2,11,13,15,18,19

S & g g 2. Egitim politikalarimiz alaninda iyi yetismis uzmanlarca hazirlanmali 1, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12,
R < £ ve uygulanmalu. 14,15,16,17,19

£ S § ¥ 3. Sosyokiiltiirel olarak gelisimini tamamlamamus iilkelerde, luslarda 20

< = 7 her sey devlet eliyle, devletin kontroliinde ve denetiminde yapilmali.

=

E g z 1. Siireklilik ve istikrar yok, degiskenlik var. 1,2, 3,4,5,6,7,8,9,10, 11,
2T g 12,13,14,15,16,17,18,19,
Ay’° 20

n

Ikinci alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt
temalar olusturulmustur;
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Yeterli alan ¢alismasi yapilmasi temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan
en belirgin olarak detayls, yeterli bir alan ¢alismasi yapilmiyor. Merkezi bir anlayis var gorusii
yaninda; ulusal bir milli egitim politikas1 olmasi lazim. Uygulanabilir objektif politikalar
tiretilmiyor; ¢ok giizel calismalara baslaniyor. Siireg¢ icinde siyasetin, sendikalarin miidahalesi
verimsiz hale getiriyor, ¢calismalar dikkate alinmiyor goriisleri ortaya konulmustur.

MEB - YOK birlikteligi temasina iliskin olusturulan alt temalarda katiimcilar tarafindan en
belirgin olarak MEB - YOK birlikteligi yok, olmasi gerekir. Sahadaki ve karargahtaki unsurlar ayn
hedefe yonelemedikleri icin yeterli sonuclar alinmiyor goriisii yaninda; siyaset kurumu birlikteligi
her donemde zedeliyor. Siyasetci, kendini o konuda uzman ve bilimsel yeterlilige sahip goriiyor
gorisleri ortaya konulmustur.

Yerel yonetimler ve STK'larin katkilar1 temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak yeterli katki saglanmiyor. Sivil toplum orgiitleri ve diger etki
gruplarinin beklentileri dikkate alinmali, katkilar1 saglanmali goriisii yaninda; kagit lizerinde,
gostermelik saglaniyor. Uygulama sahasina gelince hi¢biri uygulanmiyor; sendikalarin, STK’larin,
siyasetin egitime katkisi degil miidahalesi baskilar1 vardir goriisleri ortaya konulmustur.

Politikalarin uzmanlarca hazirlanmasi ve uygulanmasi temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak egitim politikalarimiz alaninda iyi yetismis uzmanlarca
hazirlanmali ve uygulanmali goérisii yaninda; her siyasi iktidar kendine goére programlar
gelistiriyor; sosyokiiltiirel olarak gelisimini tamamlamamis tilkelerde, uluslarda her sey devlet
eliyle, devletin kontrolliinde ve denetiminde yapilmali goriisleri ortaya konulmustur.

Siireklilik ve istikrar olmasi temasina iliskin olusturulan alt temada katilimcilarin tiimii tarafindan
streklilik ve istikrar yok, degiskenlik var goriisii ortaya konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan ¢alismalarda;

Koc (2004), her hiikiimet degisikliginde egitim sisteminin bastan asagi yeniden sekillendirildigine
isaret etmistir. Egitim faaliyetlerinin hayatin zorluklar: iginde, sinirlh materyal, ¢oklu egitim
ortami, alt yap1 ve fiziki yetersizliklerinden dolayi, gerceklestirilmeye calisilan degisikliklere
hazirlanma ve katilmaya yonelik imkan ve zamanin yeterli olmadigini belirtmistir.

Diindar vd. (2006)'nin Tiirk egitim sistemi iizerine yaptiklar1 durum calismasinda elde edilen
bulgular dogrultusunda, Tiirk egitim sisteminin; uygulanmakta olan 6gretim programlarsi,
Universite ve okul ortamlari, yonetim yaklasimlari, akademisyen yeterlilikleri, 6gretmen
davranislari ve yetenekleri, sinav sistemi 6zellikleri, 6l¢me degerlendirme uygulamalari, yonetici
ve Ogretmen yeterlilikleri gibi sistem 0gelerinin niteliksel ve niceliksel o6zelliklerinin
gerceklestirilmesi dogrultusunda, yapilacak reformlara gereksinim duyan bir sistem oldugu
goriilmektedir.

Kizilkaya (2014), her hiikiimetin egitim sistemini yeniden diizenlemeye c¢alisarak, kendi
diistinceleri dogrultusunda egitimin iceriginde ve hedeflerinde degisiklikler yaptigini, egitim
sisteminde yapilan siyasi amach degisiklikler ve uygulamalarin, sistemin felsefi bir yapiya
kavusmasini engelledigini ve karmasik bir yapiya déniistiirdiigiinii belirtmistir. Tlrk egitim
sisteminin saglam, bilimsel ve felsefi temele oturtulmamasindan dolay:1 siyasi ve ideolojik
miidahaleler nedeniyle yetersiz ve etkisiz kaldigini belirtmistir.

Tirkiye son yillarda siyasal, politik, ekonomik, psikolojik, sosyal ve kiiltlirel alanlarda 6nemli
gelismeler yasamistir. Teknolojik gelismeler, ¢cok yonlii siyasal yasam, pandemi ile birlikte degisik
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yasam big¢imleri, yasanan degisimlerin bazilaridir. Yasanan hizli degisimlerin en ¢ok etkiledigi, en

onemli kurum hic sliphesiz toplum yasamina hizmet eden egitim sistemi ve kurumlaridir. Egitim
kurumlarinda uygulanan c¢alismalarin siirekli ve uzun siireli olmamasi, egitim sorunlarinin
glintbirlik politikalarla ve geleneksel yaklasimlarla ¢6ziilmeye calisiimasi yetersizlikler ve
kesintiler ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Egitimin sorunlarini énlemenin en etkili ve dogru
¢6ziim yolunun akademik ¢alismalar ve bilimsel ¢alismalar oldugunu ortaya koymustur (Varis,
1998; Karakaya, 2004; Erden, 2004).

3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin ulusal programla uyumu
hakkinda gortsleri sorulmustur. Olusturulan tema ve alt temalar Tablo 3. de sunulmustur.

Tablo 3.
Emekli egitim yéneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin ulusal programla uyumu ile ilgili
gortisleri

Yoéneticilerin

Gortisleri
1,2,4,5,6,7,8,9,10,11,12,

Alt Temalar

Temalar

1. Hi¢bir ulusal temelden bahsedilemez. Milli egitim politikalar1 ulusal

— 2= HY
§ ; E, %ﬂ politikalarimizla birebir értiismiiyor. Ulusal degerlerimiz yeterli degil. 13,14, 15,16,17,18, 20
= )E § 2. Ulusal temeller ¢ok giizel belirtilmis. Esas alinan ulusal degerler 2,3,6,19
— E 22 yeterlidir. Uygulamada sikintilarimiz var. Yeterli sonuglar1 alamiyoruz.
1. Milli bir egitim politikas1 olusturulmalidir. Degerlerimize sahip 1,5,12,14,16

_e 3 cikacak, gelistirerek ileriye gotiirecek bir nesil yetistirmemiz lazim.

g b é E 2. Uyumlu yiiriitilmiyor, 6rtismiiyor. 2,3,4,8,9,10,11, 13, 14,
5852 15,16,17, 18,19, 20

N g = §, 3. Seklen uyumlu goriilmektedir. Uygulamada bu uyumu géremiyoruz. 4, 6,7

Belirlenen politikalara uygun hareket ediliyor ama sonu gelmiyor.

3. Bolgesel ve yerel
farkliliklar

1. Bolgesel ve yerel farkliliklar var. Farkliliklarin ulusal amaca yonelik,
bolgesel ozelliklerin dikkate alinmasi gerekir.

2. Farkliliklar egitimde firsat esitliginin saglanamamis olmasindan
kaynaklaniyor. Olay mahallinde ¢6ziilmeli.

1,2,3,4,56,7,8,9,10,
11,12,13,14,15,17,18,19
1,2,7,8,19

3. Yerel yonetimlere yetki taninmali. Ulusal egitimden ayrilik degil, 3,8,10,16, 20
bolgesel farkliliklarin icerisinde degistirilebilir olmasi lazim.
4. Milli politikaya bagh kalinmali, genel bir milli politikamiz olmali. 5,10, 14, 16, 20

1. Dinamik ¢aga ve degisime ayak uyduran bir egitim olay1 yoktur.

1,2,3,4,5,6,7,89,10,11, 12,

4
SEE - _ 13,14,15,16,17,18, 19, 20
2 g o 2 & 2. Istikrar olmayisinin en biiyiik sebebi giint kurtarma, kisiye gore 7,9
E@ &= % politikalar belirlenmesi.

g %”_g = > 3. ok giizel amaglar1 koyuyorsunuz, belirliyorsunuz. O imkanlar: 20
< 2 z = nesillerinize veremeyince basari saglanmiyor, verime ulagilamiyor.

v 7 1. Verirler ¢ok saghkli degil. Cok veriye dayali egitim anlayis1 yok. 1,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,
= . EZ 12,13,14,15,16,17,18,
= 5EZE 19,20
E z —E =2 2. Sireklilik yok, sik sik degistiriliyor. Giinii birlik politikalarla karar 2,3,5,6,9,11, 13, 14, 15,
B Eg = = %’3 veriliyor, glinii kurtarmaya yonelik ¢calisma yapiliyor. 16,17,19, 20
Lu; g o E g 3. Politik etkiden dolay1 o verilere sahip ¢ikilmiyor. Dolayisiyla alinan 4,13

£ g verilerin bir degeri de olmuyor.

Ugiincii alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iligkin alt
temalar olusturulmustur;

Ulusal temeller ve degerlerin yeterliligi temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak hi¢bir ulusal temelden bahsedilemez. Milli egitim politikalar1 ulusal
politikalarimizla birebir ortiismiiyor. Ulusal degerlerimiz yeterli degil goriisii yaninda; ulusal

& ®
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temeller cok giizel belirtilmis. Esas alinan ulusal degerler yeterlidir. Uygulamada sikintilarimiz
var. Yeterli sonuglar1 alamiyoruz goriisleri ortaya konulmustur.

Ulusal degerlerle uyumlu yiriitiilmesi temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak uyumlu yiiriitiilmiiyor, értiismiiyor goriisii yaninda milli bir egitim
politikasi olusturulmalidir. Degerlerimize sahip ¢ikacak, gelistirerek ileriye gotiirecek bir nesil
yetistirmemiz lazim; seklen uyumlu goériilmektedir. Uygulamada bu uyumu goéremiyoruz.
Belirlenen politikalara uygun hareket ediliyor ama sonu gelmiyor goriisleri ortaya konulmustur.

Bolgesel ve yerel farkliliklar temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en
belirgin olarak bolgesel ve yerel farkliliklar var. Farkliliklarin ulusal amaca yonelik, bolgesel
ozelliklerin dikkate alinmasi1 gerekir goriisii yaninda; farklhliklar egitimde firsat esitliginin
saglanamamis olmasindan kaynaklaniyor. Olay mahallinde ¢6ziilmeli; yerel yonetimlere yetki
taninmali. Ulusal egitimden ayrilik anlaminda degil, bolgesel farkliliklarinda icerisinde
degistirilebilir olmasi lazim; milli politikaya bagh kalinmali, genel bir milli politikamiz olmali
gorisleri ortaya konulmustur.

Dinamik, caga ve degisime ayak uyduran bir egitim politikasinin varligl temasina iliskin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak dinamik ¢aga ve degisime ayak
uyduran bir egitim olay1 yoktur goriisii yaninda; istikrar olmayisinin en biiyiik sebebi giinii
kurtarma, kisiye gore politikalar belirlenmesi; ¢ok glizel amaglar koyuyorsunuz, belirliyorsunuz.
O imkanlar nesillerinize veremeyince basar1 saglayamiyor, verime ulasamiyorsunuz goriisleri
ortaya konulmustur.

Egitimle ilgili kararlarin veriye dayanarak veya giinii birlik politikalarla alinmasi ve uygulanmasi
temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak veriler ¢ok
saglikli degil. Cok veriye dayali egitim anlayisi yok goriisii yaninda; siireklilik yok, sik sik
degistiriliyor. Giinii birlik politikalarla karar veriliyor, glinii kurtarmaya y6nelik calisma yapiliyor;
politik etkiden dolayi o verilere sahip ¢ikilmiyor. Dolayisiyla alinan verilerin bir degeri de olmuyor
gorisleri ortaya konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan calismalarda;

Gorgiilii (2019) bilgi toplumuna gecisle baslayan siirecte devletler merkezi yonetim anlayisini
terk ederek yerel yonetimlerin daha etkili oldugu yonetim bicimlerine dogru yonelmislerdir.
Bunun en 6nemli sebebi kiiresellesmenin ekonomiye etkileriyle birlikte merkezi yonetimlerin
ekonomideki giiclerinin tiikenmesi, teknolojide meydana gelen ilerlemeler, olaylara g¢abuk
miidahale yapilmasi gerekliligi gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir. Yerinden y6netim, siyasal,
ekonomik, sosyal ve egitsel yonlerden bakildiginda genel olarak katilim, firsat esitligi, degisim gibi
kavramlarla beraber kullanilan ve merkezi olmayan, baglama gore yerel politikalar gelistirilmesi
ilkesine dayanan bir yonetim anlayisini ortaya koymaktadir.

Mazlum (2019) egitim sistemindeki kisir dongiiyii kapsamli bicimde ortaya koydugu calismasinda
yasal diizenlemelerden, ulusal sinavlara, egitimin kapsamindan okuma-yazma gibi temel
becerilere kadar egitimin hemen her alaninda 6nemli sorunlar yasandigini ve her seferinde
yeniden basa doniildiigii adeta yapboza benzeyen bir kisir dongiiden s6z etmektedir. Tiirk egitim
sisteminde siireklilik arz eden bu uygulamalar en fazla politika olusturma ve devaml degisiklikler
yapilmasi ve kazanamamasi boyutunda yasandigina, egitim sistemi icindeki bu kisir dongiiniin
merkezi otorite ve politika hazirlayicilarindan kaynaklandigina arastirmalarinda yer vermistir.
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Karakaya (2004); Erden (1998); Demirtas ve Giines (2002)’e gore, egitim sitemini olusturan
politika ve programlarin toplumsal birliktelik saglanmadan ve gerekli arastirma ve inceleme

yapilmadan, bir mutabakat saglanmadan masa basinda degistirilmesi, miifredattan bazi konularin
¢ikarilarak yerine yeni konularin eklenmesi isi degildir. Siirekli, uygulamali ve dinamik bir siire¢
olan egitim sistemiyle ilgili olan biitiin imkanlarin ve sartlarin, yonetici, 6gretmen ve diger
personelin, arac-gereclerin, yazili ve gorsel kaynaklarin siirekli bir bigcimde gelistirilmesi,
ihtiyaclar1 giderebilecek sekilde hazirlanarak, tiim birimlere esit bir sekilde ulastirilmasi ve
dagitilmasi esas hedef olmalidir.

Ozdemir (2005) ve (Erzan (2005) tarafindan yapilan ¢alismalar tarihsel siire¢ icerisinde milli
egitim teskilat yapisinin personel, 6grenci, fiziki, sosyal ve kiiltiirel alt yapi, biitce ve finans,
gelirlerin adaletli dagilimy, yetki ve sorumluluklar konularinda bir¢ok sorunla karsi karsiya kaldigi
ve bu sorunlarin nedense bir tiirlii ¢o6zililemedigi bilgilerine ulasilmaktadir. Kokli, ¢agdas, uzun
soluklu bir egitim sisteminin kurulamamasi nedeniyle insanlarin kendi eylemleri i¢in sorgulayici
bir bakis acis1 ortaya koyamadigi, 6grencilerin dogal yeteneklerini gelistiremedigi, tiretimden
uzak, ezberci, bilgi yiikli, taklitci, pasif kisiler yetistirdigi, ginlik hayatin gerceklerinden uzak
oldugu gibi sebeplerle elestirilmektedir.

Cakmaker (2005), Tirkiye'deki egitim kurumlari arasinda egitim ve basar1 yoniiyle derin ve
onemli diizeyde bir farklilik oldugunu, bu farkliligin yalniz bolgeler arasinda degil, bir ilin sinirlar
icinde bile goriildiiglini ortaya koyarak, egitimde firsat esitliginin saglanmasi veya imkan ve firsat
esitsizliginin ortadan kaldirilmasina y6nelik calismalarin ivedilikle ve planl bir sekilde yapilmasi
gerektigini belirtmistir. Oncelikli olarak Tiirkiye’'nin egitim sistemi ve politikalar1 ile 6grencilere
kazandirmak istedigi davranislara karar vermesi gerektigini ve miifredatta yapilan sinirh
degisikliklerle egitimde basariy1 hedeflenen élciilerde saglamanin miimkiin olmayacagini ifade
etmistir.

Gir ve Celik (2009)’e gore her hiikiimet degisikliginde yeterli degerlendirilme ve arastirma
yapilmadan, sorunlar ve ¢6ziim onerileri belirlenmeden ortaya konan ani degisiklikler egitimde
seviyeyi ylikseltme bir yana daha da azaltmaktadir. Egitim sistemindeki sorunlarin temelinde
siyasetin, ideolojik diisiincenin etkisiyle olusturulan egitim politikalarinin yer aldigin1 séylemek
mimkiindir. Egitim politikalarinda bir stireklilik ve istikrarin saglanamamasi ve sistemin bir
yapboz tahtasina donilismesi 6nemli sorunlara sebep olmaktadir. Egitim sisteminin yapisina,
kuram ve kurumlarina siyasi sebeplerle yapilan miidahaleler, yap1 ve kurumlarin siirekli ve
verimli olmamasi, egitim sisteminde giderilmesi miimkiin olmayan sorunlara neden olmus,
egitimin gercek 6zneleri olan vatandaslarin, demokrasiye ve devlete karsi giivenini sarsmistir.
Gilintbirlik diyebilecegimiz egitim Ogretim uygulamalari yerine ulusal degerler temelinde
evrensel degerlerle biitiinlesmis bir egitim sistemi olusturulmasi, belirli bir plan dahilinde
ihtiyaclar tespit edilerek uzun siireli egitim politikalar1 yaratilmasi ve uygulamaya konulmasi
temel amac olmalidir.

4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tirk egitim sistemi ve politikalarinin merkezilesme ve
yerellesmesiyle ilgili goriisleri sorulmustur. Olusturulan tema ve alt temalar Tablo 5. de
sunulmustur;

Tablo 4.
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Emekli egitim yéneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin merkezilesme ve yerellesmesiyle

ilgili gértisleri

Temalar

1. Egitimde

veya yerinden yonetim teskilatlanma ve merkezilesme ve

yerellesme

Alt Temalar

1. Merkezilesmenin olmasini dogru bulmuyorum. Yerinden yonetim
daha etkili olacaktir. Yerel yonetimlere de agirlik verilmeli.

2. Egitim sistemi yerele birakilamaz. Yerellesmesinden yana degilim.
Merkezi, ulusal bir egitim politikas1 olmali.

3. Merkezi yonetim uygulamalarindan merkezi yerinden yonetim
uygulamalarina gecilmeli. Yerellesecek ama milli bir politika olacak.

1. MEB’da merkezi yonetim var. Bir iist kontrol mekanizmasi veya genel

yonetim anlayisini uygulamak miimkiin gériinmiiyor.
2. Yerel de yetkilendirilmelidir. Yerellesmeye katiliyorum, iyi bir

Yoneticilerin Goriisleri

1,2,3,4,8,9,11,14,16
57, 8,13,15,17
6,10,12,18, 19,20

1,2,3,5910,12,13, 14,

5 kurallarin ortaya koymasi agisindan bir merkezi anlayis ortaya konmali. 15,16, 18,19, 20
& g 2. Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim olmali. Merkezin bazi 1,6,11,12,18,19, 20
= g yetkileri yerel yonetimlere birakilmali. Denk bir anlayis gézetilmelidir.
o f’g’ 3. Asir1 merkeziyetci bir yonetimi ¢cok dogru bulmuyorum. Bolgesel ve 4,6,7,8,10,17
= yerel farkliliktan dolay: egitim amacina ulasamiyor. Firsat esitligi yoktur.
1. Merkezi giic yetkileri elinde tutuyor, devretmiyor. Ulkemizde yerinden 2,4, 7,17

1,3,4,8,9,10,12, 13, 14,

.
2
5]
E E planlama ve degerlendirme kosuluyla. Bélgesel farkliliklar gelistirilmeli. ~ 15,16,17,18, 19, 20
L2 3. Belediyelerimizin milli egitimle ilgili biitgeleri var. Siyasi nedenlerden 5,11
g © dolay1 bu biitcelerden ¢ok yararlanildigi diisiiniilemez.
5 4. Merkezi tegkilat sadece egitim politikasi olusturmaly, ilke, yontem, 4,6
o amag belirlemelidir. Merkezle yerel arasinda bir isbirligi yok.
z L. Yerinden yonetim daha 6n planda olmalidir. Merkezin bazi yetkileri 1,3, 9,10,11,14,16,17,
£ = £ yerel yonetimlere birakilmal, her fikre yer verilmelidir. 18, 19,20
E’ e = % 2. Bolgesel ve yerel farkliliklar dikkate alinmamali. Politikamiz buna 2,4
2 gé g uygun degil. Doguya gidecek hizmeti vermiyoruz.
@ =8 3.Heryoremizin ayri 6zellikleri var. Bunlari biitiinlestirmek, bir denge 2,3,56,7,8,12,13,15
S % olusturmak gerekir. Ulke biitiinliigiinii bozmaktan kaginmak lazim.

- 1. Ailenin egitim diizeyi 6nemlidir. Ailelerin egitimi ve yaygin egitim 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,
L= calismalari stirekli olmali. Aile okuyorsa 6grencinin okuma imkani daha 11,12,13, 14, 15, 16, 17,
E g E yiiksek olacaktir. 18,19, 20
2 551: :%’ 2. Egitimin siirekliligi 6nemlidir. Ailelerin durumlar1 her bélgemizde 2,3,5910,11,12,13,15
: % farklidir, cocuklara ayni 6l¢lide faydal olamaz. Devlet desteklemelidir. 16,17,18,19

= 3. Yatili okullar ¢ogaltilmali ve bolgenin sartlarina gore desteklenmelidir. 20

Dordiinct alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin
alt temalar olusturulmustur.

Egitimin merkezilesmesi ve yerellesmesi temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak merkezilesmenin olmasini dogru bulmuyorum. Yerinden yonetim
daha etkili olacaktir. Yerel yonetimlere de agirlik verilmeli gériisii yaninda; egitim sistemi yerele
birakilamaz. Yerellesmesinden yana degilim. Merkezi, ulusal bir egitim politikasi olmali; merkezi
yonetim uygulamalarindan merkezi yerinden yoénetim uygulamalarina gecilmeli. Yerellesecek
ama milli bir politika olacak goriisleri ortaya konulmustur.

MEB tegkilatlanma ve yOnetim yapisi temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak MEB’de merkezi yonetim var. Bir tist kontrol mekanizmasi veya
genel kurallarin ortaya koymasi agisindan bir merkezi anlayis ortaya konmali goriisii yaninda;
merkezi yonetim yerine yerinden yonetim olmali. Merkezin bazi yetkileri yerel yonetimlere
birakilmali. Denk bir anlayis gozetilmelidir; asir1 merkeziyetci bir yonetimi ¢ok dogru
bulmuyorum. Bolgesel ve yerel farkliliktan dolay1 egitim amacina ulasamiyor. Firsat esitligi yoktur
gorisleri ortaya konulmustur.

Egitimde yerellesme veya yerinden yonetim anlayis1 temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak yerel de yetkilendirilmelidir. Yerellesmeye katiliyorum,
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iyi bir planlama ve degerlendirme kosuluyla. Bolgesel farkliliklar gelistirilmeli goriisii yaninda;
merkezi giic yetkileri elinde tutuyor, devretmiyor. Ulkemizde yerinden yénetim anlayisini
uygulamak miimkiin gériinmiiyor; belediyelerimizin milli egitimle ilgili biitgeleri var. Siyasi
nedenlerden dolay1 bu biitcelerden ¢ok yararlanildigi diisiiniilemez; merkezi teskilat sadece
egitim politikasi olusturmaly, ilke, yontem, amac belirlemelidir. Merkezle yerel arasinda bir
isbirligi yok gorisleri ortaya konulmustur.

Bolgesel ve yerel farkliliklarin dikkate alinmasi temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak yerinden yoénetim daha 6n planda olmalidir. Merkezin
bazi yetkileri yerel yonetimlere birakilmali, her fikre yer verilmelidir goriisi yaninda; her
yoremizin ayr ozellikleri var. Bunlari biitiinlestirmek, bir denge olusturmak gerekir. Ulke
biitiinliglini bozmaktan kacinmak lazim; bolgesel ve yerel farkliliklar dikkate alinmamal.
Politikamiz buna uygun degil. Doguya gidecek hizmeti vermiyoruz goriisleri ortaya konulmustur.

Ailenin ve halk egitiminin 6nemi temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan
en belirgin olarak ailenin egitim diizeyi 6nemlidir. Ailelerin egitimi ve yaygin egitim calismalari
stirekli olmali. Aile okuyorsa 6grencinin okuma imkani daha ytliksek olacaktir gériisii yaninda;
egitimin siirekliligi onemlidir. Ailelerin durumlari her boélgemizde farklidir. Aileler ¢ocuklara ayni
Olclide faydali olamaz. Devlet desteklemelidir; yatili okullar ¢ogaltilmali ve bolgenin sartlarina
gore desteklemelidir gorisleri ortaya konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan calismalarda;

Ulkemizde egitim politikalari, belirli bir sistem kapsaminda siireklilik gosteren bir devlet
politikas1 degil, siyasi iktidarlara gore ve siklikla degisen bir hiikiimet politikas1 olarak
goriilmektedir. Diinyada egitim alaninda meydana gelen degismeler dogrultusunda iilkemizin
egitim politikalar1 kendisini yenileyememis, gelismelere yeterince ayak uyduramamis, iilkemizin
ihtiya¢ duydugu konularda yetersiz kalmistir. Egitim politikalarina yol gdstermesi amaciyla
diizenlenen Milli Egitim Suralari ve alinan kararlar ¢ogunlukla uygulamaya gecirilememis, kagit
lizerinde tavsiye niteliginden oteye gecmemistir. Tespit edilen sorunlara ¢dziim noktasinda
yetersiz kalinmistir (Yildiz ve Yildiz, 2016).

Yavuz'un (2015) lise yonetici ve 6gretmenlerinin yerinden ve merkezden yonetim yénelimlerinin
karar verme siirecine etkileri adli arastirmasina gore ortadgretim idarecileri ve 6gretmenleri
okullarda yerinden yonetim anlayisinin 6nemine dikkat cekmislerdir.

Kurt (2006) egitimin yerellesmesindeki hedefin, egitimin daha etkili sunulabilmesi, okullar
yoOniiyle yerellesmeyle beraber yonetim, kaynak, biit¢e ve finansman, program ve personel ile ilgili
karsilasilan biirokratik sorunlarin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir.

Bucak, (2000); Goziibuyiik, (2013) yerellesmeyle merkezi yonetimlerin yiikiiniin azaldig,
sunulan hizmetlerin kaliteli, isgiicii ve zaman tasarrufu saglayarak daha hizli ve verimlilik
acisindan daha nitelikli ve etkili bir duruma geldigi belirtilmektedir. Yerellesmeyle ilgili alan
yazinda ti¢ farkli bicimde gruplandirma yapilmaktadir; Bunlardan birincisi yetki genisligi olarak
merkezi kararlarin tasra teskilatinca alinmasi; ikincisi yetki devri olarak bazi kararlarin
alinmasinin yetkisinin kisa stireligine tasra yonetimine verilmesi; ii¢iincli olarak da yerinden
yonetim olarak merkezin ve yerel yonetimin yetkilerinin birbirinden ayrilarak uygulandigi
yonetim bigimi.
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Ozgen’e (2011) gore baz iilkelerde yerellesme diisiincesinin ve uygulamalarimin devletlerin
liniter yapisina zarar verecek nitelikte olduguna ait tereddiitler bulunmaktadir. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerde egitim hizmetlerinin merkezi yonetim tarafindan saglanmasinin
toplumsal biitiinliigii korudugu diisiincesi toplum i¢inde yaygindir. Bu sebeple ulusal kimligin
devamhiligr ve bolgesel geri kalmishgin en aza indirilmesi icin egitimin merkezi yonetim
tarafindan saglanmasinin dogru olacag iddia edilmektedir. Bu sebep ve endiselerden dolay1
yerellesme konusunda tereddiitler yasanmaktadir.

Cinkir (2002) yerellesmenin egitimde etkili bir sekilde uygulanabilmesi ve istenilen basarinin
saglanabilmesi icin egitim yoneticilerine de sorumluluklar diistiigiinii, yoneticilerin birtakim
becerilere sahip olmalari gerektigini belirtmektedir. Yerinden yonetimin etkili ve verimli bir
sekilde uygulanabilmesi icin toplumun her kesiminden o6zellikle egitimle ilgili insanlarin karar
slireclerine katilimi saglanmalidir. Bu konuda egitim kurumlar1 ve okul yoneticilerinin
sorumlulugu 6nemlidir. Egitim yoneticilerinin liderlik, toplumsal ve orgiitsel iletisim, cevre ile
olan iligkiler konularinda etkin becerilere sahip olmalarinin gerekliligi vurgulanmis, béylesi bir
yeterlik ve donamima sahip olmayan okul ve kurum yoéneticileriyle toplumsal birlik ve
beraberligin saglanamayacag, yerinden yonetim anlayisinin kabul gérmeyecegi vurgulanmistur.
Egitim ortamlarinda yerellesme diisiincesi toplumun tiim katmanlarinin hazirbulunuslugu ile
hayata gecirilebilecektir. Bu saglanmadan yerel yonetim uygulamalari mevcut sorunlarin ve
kaygilarin yenilenmesine daha da artmasina neden olacaktir.

Gorgiilii (2019)’ye gore egitimde yerinden yonetime geciste izlenmesi gereken bazi asamalar
vardir. Oncelikle konunun idari ve siyasi olmak iizere hangi yoldan yapilacagina ve yerel
yonetimlere devredilecek karar konularinin belirlenmesi ve bunun bir politika olarak ifade
edilmesi, diger taraftan yerinden yonetimin ilke ve amagclarinin belirlenmesi ve yazili olarak ilan
edilmesi gerekir. ikinci olarak yerinden yoénetimde rol alacak ilgili tiim birimlerin ve paydaslarin
egitilmesi ve bilgilendirilmesi gerekir. Ugiincii olarak égrenci bagina okula kaynaklarin nasil
aktarilacagina ve kullanilacagina iliskin bir yontemin belirlenmesi, dordiincii olarak okul
biitcesiyle ilgili bir planlama stirecinin olusturulmasi, besinci olarak okullarin kararlarla ilgili
sorumluluklar1t konusunda calisilmasi ve iki yil siireli bir pilot bélge uygulamasinin yapilmasi,
ayrica tim paydaslarin rollerinin acikliga kavusturulmasi gerekir. Bu uygulamalar1 engellemek
isteyenlere karsi da hazirlikli olmak gerekir.

Altun’un (2009) yaptig1 ¢alismada velilerin ¢ocuklarla ilgisizliginin nedenleri; evde aile i¢cinde
yasanan huzursuzluklar, ailenin sosyoekonomik yapisi, velinin dgrencinin derslerine degisik
sebeplerden dolay1 destekte bulunamamasi, velinin egitime gereken 6nemi vermemesi ve
egitimin gerekliliine inanmamasi, velinin ¢ocugunu gerekli olgililer cercevesinde izlememesi,
ailenin egitim seviyesinin yetersiz olmasi gibi nedenler oldugunu belirtmektedir. Cocuklarin ilk
egitimci ve 6gretmenlerinin ebeveynleri olmasi nedeniyle, ailelerin ¢ocuklarin egitiminde gerekli
katkiy1 saglamasi icin okul ve ailedeki egitimin biitiinlestirilmesi saglanmalidir (Sahin ve Unver,
2005; Omeroglu ve Yasar, 2005).

Egitimde yerellesmenin uygulanabilmesi icin yoneticilerin pozitif bir yaklasima sahip olmalar1 ve
baski gruplarinin etkisine kapilmamalar1 énem tasir. Ulkemizin iiniter yapisinin bozulmasina
yonelik yapilan faaliyetler egitimin yerellesmesine, yerinden yonetim veya yerel yonetimlere
yetkiler verilmesine yo6nelik calisma ve diisiincelerin 6niindeki o6nemli engeller olarak
gorilmektedir.
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Yerellesme ile ilgili 6nceki donemlerde yapilan arastirmalarla bu calismadan elde edilen bulgulara
baktigimizda ortaya benzer goriislerin ¢iktifini goriiyoruz. Bu konuda olusan tereddiitlerin
giderilmesi icin taraflarin goriislerinin alinmasina yonelik farkli ve yeni calismalarin yapilmasi
onerilir. Toplum i¢inde karsilikli giiven ortaminin saglanmasi, siki kontrol ve denetim, kaygilarin
olusmasini ve giderilmesini saglayacaktir. Egitimde yerellesme konusunda bir giiven mesaji

verilmeli ve kaygi tasinmamalidir.

5. Besinci Alt Problem iliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi ve politikalarinda egitim yoneticilerinin nasil
yetistirilmesiyle ilgili istek ve dnerileri sorulmustur.

Tablo 5

Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinda egitim yodneticilerinin
yetistirilmesiyle ilgili istek ve énerileri

Temalar Alt Temalar Yoneticilerin Goriisleri
1. Egitimde kalite ve 6zellikleri olmali. Alaninda iyi yoneticiler 1,4,8,10,11,12,13, 15, 18,
i yetistirilmeli. Egitim fakiiltelerinde okul miidiirii olarak yetistirilmeli. 19,20

E é _ 2. Siyasi bir bakis a¢is1 olmamasi gerekir. Yonetici se¢gme ve atamadan 1,4,5,10,11,12,13,15,18,
E % é siyasetcilerin elini, ayagini cekmesini gerekir. 19

fg ‘i g 3. Liyakat sahibi kisilerden secilmeli ve liderlik vasfi olmalidir. 2,3,4,56,7,8,9,10,11,
g 13,14,15,16,17, 18, 19, 20
>‘2 g S 4. Objektif kriterlere baglanmali. Ogretmenler arasindan bu isi 2,3,4,89,17,10,11, 15,

- ?3 yapabilecek kabiliyette basarili olanlardan secilmeli. 17,18,19, 20

® 5. Kariyer olmal, planli hareket edilmeli. 4,5,8,10,11, 15,18,19, 20

v 1. Universitelerde egitim yoénetimi béliimleri olmalidir. insanlarin 1,2,3,7,8,9,10,11,12, 13,
g 2 b yetismesine pozitif katki yapacaktir. Sistemi iyi hazirlamak lazim. 15,16,17,18,19, 20

58 g z 2. Yonetici yetistirilmesiyle ilgili bir okul veya fakiilte yok. Boyle bir 578

E’ L8 E Okl...ll olmasi idarecilik yapmaya yeterli degil.

;aon @ 2 ©  3.0gretmen olacak kisi sahay1 bilmeli, alandan gelmeli, isi bu olmal, 4,6,8,10,14,17, 20

= E 2 profesyonellesmeli. Yonetici belirli nitelikleri tagimali. Liyakatli olmali.

(9]

= 1. Egitim y6netimi bir meslek olmali, mesleklesmelidir. 1,4,5,6,7,8,9,10,11,12,

£E g 13,14,16,18,20

S ET 2. Bir program uygulanabilir. Liderlik vasfina sahip ve egitimin icinden 2, 3,10, 14, 15,17, 19

005 s .. L iliss PN w19

e olmali. Kurumlari tanimadan egitim yoneticiligi meslegi dogru degildir.

o S é

o = 1. Bunlar olmamali. Yoneticilikten 6gretmenlige gecilmemelidir. 1,2,4,6,8,9,10,11,12,13,
z = b 14,16,17,18,19, 20

= % S 2. Okulunu ileriye gotiiremiyorsa bir idarecinin orada durmasinin 5,15

£ 5 ﬁ geregi yok. Ama duruyorsa da siyasi goriisii ne olursa olsun isine

25 devam etmeli.

S5 K 3. Ogretmenin basamaklar1 devam edip gelmeden idareci olmasi o 3,7,9,20

¥ amaca ulasmakta engel. Yoneticilik kademeli olmali.

1. Akademik bir ¢calismanin olmasi, egitim fakiiltelerinde yetistirilmesi. 1, 4,6, 8,10, 13, 14

g Secilirken psikolojik testten gecirilmesi ve 6zel yetistirilmesi gerekir.

3 2. Yonetici, liderlik vasiflar1 olmalidir. Cagdas egitim anlayisinin 1,2,5,6,7,8,10,11,12,13,
§§ gerektirdigi vizyona sahip bir rehberlige sahip olmalidir. 14,15,17,18,19

£ g 3. Basamak basamak ytikselmeli. Her okulun yoneticisinin standardi 4,5,6,9,20

B belirlenmeli. Siyasi goriisii ne olursa olsun bu devam ettirilmeli.

L": 4. Egitim yonetiminde merkez ve tasra teskilati arasinda kopukluklar 3,16

var. Tavandan tabana kolaylikla ulasabilecek bir sistem olusturulabilir.

Besinci alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt
temalar olusturulmustur. Olusturulan tema ve alt temalar Tablo 5. de sunulmustur;

Yoneticilerin secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak liyakat sahibi kisilerden se¢ilmeli ve liderlik vasfi
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olmalidir goriisii yaninda; egitimde kalite ve ozellikleri olmali. Alaninda iyi yOneticiler

yetistirilmeli. Egitim fakiiltelerinde okul miidiirii olarak yetistirilmeli; siyasi bir bakis agisi
olmamasi gerekir. Yonetici secme ve atamadan siyasetcilerin elini, ayagin1 cekmesini gerekir;
objektif kriterlere baglanmali. Ogretmenler arasindan bu isi yapabilecek kabiliyette bagarili
olanlardan secilmeli; kariyer olmali, planli hareket edilmeli goriisleri ortaya konulmustur.

Egitim yonetimiyle ilgili lisans ve yliksek lisans boéliimlerinin olmasi temasina iliskin olusturulan
alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak iiniversitelerde egitim yonetimi bolimleri
olmalidir. Insanlarin yetismesine pozitif katki yapacaktir. Sistemi iyi hazirlamak lazim goriisii
yaninda; 6gretmen olacak kisi sahay1 bilmeli, alandan gelmelj, isi bu olmali, profesyonellesmeli.
Yonetici belirli nitelikleri tasimali, liyakatli olmali; yoOnetici yetistirilmesiyle ilgili bir okul veya
fakiilte yok. Boyle bir okul olmasi idarecilik yapmaya yeterli degil goriisleri ortaya konulmustur.

Egitim yoOnetiminin mesleklesmesi temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak egitim yonetimi bir meslek olmali, mesleklesmelidir goriisii yaninda;
bir program uygulanabilir. Liderlik vasfina sahip ve egitimin icinden olmali. Kurumlari tanimadan
egitim yoneticiligi meslegi dogru degildir goriisleri ortaya konulmustur.

Ogretmenlik ve egitim yoneticiligi arasi gecisler temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilmcilar tarafindan en belirgin olarak bunlar olmamali. Yoneticilikten o6gretmenlige
gecilmemelidir goriisi yaninda; 6gretmenin basamaklar1 devam edip gelmeden idareci olmasi o
amaca ulasmakta engel. Yoneticilik kademeli olmali; okulunu ileriye gotiiremiyorsa bir idarecinin
orada durmasinin geregi yok. Ama duruyorsa da siyasi gorusii ne olursa olsun isine devam etmeli
gorisleri ortaya konulmustur.

Egitim yonetimi modeli temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en
belirgin olarak yonetici, liderlik vasiflari olmalidir. Cagdas egitim anlayisinin gerektirdigi vizyona
sahip bir rehberlige sahip olmahdir goriisii yaninda; akademik bir ¢alismanin olmasi, egitim
fakiiltelerinde yetistirilmesi. Secilirken psikolojik bir testten gecirilmesi ve 6zel yetistirilmesi
gerekir; basamak basamak ylikselmeli. Her okulun yoneticisinin standardi belirlenmeli. Siyasi
goriisii ne olursa olsun bu devam ettirilmeli; egitim yonetiminde merkez ve tasra teskilati
arasinda kopukluklar var. Tavandan tabana kolaylikla ulasabilecek bir sistem olusturulabilir
gorusleri ortaya konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan ¢alismalarda;

Baysal (2014) yaptig1 calismada yonetici secilmesi ve atamalarinda mesleki yeterlilik, kidem ve
donanima sahip olmak gibi 6zelliklerin 6nemli oldugunu belirtmistir.

Recepoglu ve Kiling (2014) yaptiklarn calismada yoneticilerin yetistirilmesi ve atanmasinda acik
ve anlasilir gérev tanimlarinin yapilmasi ve politikalarin uygulanmak tizere olusturulmasi
gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Celep (2000) egitim yoneticisinin sahip olmasi gereken yeterliklerin egitimin tiim siireclerinde
¢cok onemli ve etkili olmasindan dolay1 atamalarda uzmanlik alani1 konusunda gerekli mesleki
donanima sahip olmalar1 saglanmali ve tercih edilmelidir. Ulkemizde egitim yéneticiligi
atamalarinda ¢agdas yeterliklere sahip olunmadigy, belli bir siire 6gretmenlik yapilmasinin yeterli
oldugu ve herhangi bir yonetimle ilgili egitim alma ve uzmanliga sahip olma 6l¢titiiniin aranmadigi
gorulir.
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Tirkiye’de 2014 yilinda yapilan atama yonetmeligi degisikligi ile egitim kurumlarina miidiir
atanmasi yerine dort yilligina gérevlendirme uygulamasi getirilmistir (MEB, 2014). Bu uygulama
Tirkiye'de siirekli devam eden tartismalara yenilerinin eklenmesine ve giiven kaybina sebep
olmus; egitim kurumlarina yonetici atanmasinda liyakat yerine bir siyasal partiye yakinligin, bir
sivil toplum 6rgiitlintin liyesi olmanin daha belirleyici olacagi endisesini ortaya cikarmistir (Yolcu
ve Bayram 2015).

Yalgin’a (2020) gore bir sistemin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yonetici kadrolarinin
liyakat esas alinarak, kayirmaciliktan uzak bir bicimde belirlenmesi 6énemlidir. Clinkii yonetimde
etkin olan ilkeler ve kurallar toplumsal hayatin devamliligini ve gelecegini belirlemektedir.

6. Altinc1 Alt Probleme iligkin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin uygulanmasiyla ilgili egitim
yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina yonelik goriis ve onerileri sorulmustur.

Tablo 6.

Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin uygulanmasiyla ilgili egitim
Yyoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina yénelik gériisleri ve dnerileri

Temalar Alt Temalar Yoneticilerin Goriisleri

1. Uluslararasi bakis agisiyla toplumun degerlerini ve tim 1, 3,20
paydaslarinin beklentilerini dikkate alarak bir egitim politikasi
olusturmak isterdim.

2. Yetki ve sorumlulugunuzu bilirseniz, konuya hakimseniz her seyi
gerceklestirebilirsiniz. Yapmak isteyip de yapamadigim bir sey olmadi.
3. Egitim yoneticilerinin herhangi bir yetkisi yoktur. Blirokratik
kurallar ve mevzuat engelleri. Siyasilere dert anlatamamak.

4. Fiziksel, ekonomik kaynak, 6gretmen ve personel yetersizliginden
dolayi bazi gereklilikleri yerine getiremezsiniz.

2,9,11,13,16,17

4,5,6,7,12,14,15,17,18,
20
8,10, 19

1. Egitim yoneticisi olarak
yapmak isteyip te
yapamadiklariniz

JIRSS

@

1. Projeler yaparak personelin ve dgrencinin farkl seyler diisiinmesini,

1,2,3,6,7,9,12,13, 14,

o
. % :°§" 5 g(")}‘r{le_si.ni saglamz.iy.a gallstllk..Alt yapiyla ilgili giizel calismalar yapildi. 18, 19,20
SN 2. Isinizi seveceksiniz, samimi ve kararli olacaksiniz, kadronuzla 2,4,5,10,11,15,16,17
= :ﬁ ED E» birlikte hareket edeceksiniz. Basarinin sirrin1 burada goriiyorum.
o~ 'g g8 3. Ogrencilerimizin egitimdeki bagarilar1 yaninda, cagdas ve bilimsel 8,10,12, 14
SIS gercekleri benimsemis, sosyal, kiiltiirel gelisimlerini sagladik.
1. Akademik ¢alisma ve bilimsel gelismeleri 6grencimize kazandirmak. 1, 2,3, 4,8,9,10,11, 15,16
£ E . Okul disariya agilmali. Toplumla biitiinlesmeli. Projeler olmali. 17,19
=SS g = 2. Her okul, ydnetim kadrosunu olusturabilmeli, amaglarini belirlemeli, 4,5,6,7
P 3 oG Mevzuatlar bir merkezden belli bir alan ve bolgeye gore hazirlanabilir.
=§D :; oy % 3. Ulkemizde okullar yetersiz. Iimkanlari sinirh bélgelere ve ailelere 12,13,19,20
= S g hizmet edecek yatili okullar1 6zel hale uygulamalar haline getiririm.
o :%J § = 4. Siyasi ayrim yapmaksizin yonetici olacak insanlarin yeterliligini 14,18,19
> saglayacak liyakat1 esas alan bir sistem olmasini saglardim.
o TG 1. Hesap verecegim yerler, denetleyen mekanizmalar olmali, yetki ve 1,19
= = g 22 sorumluluklar uygulamada dikkatli olmak lazim.
5 &= & % 2. Rahat, tiretken olmaliyim. Yeterli yonetici gortislerine 1,2,3,4,5,6,7,89,10, 11,
g, = E S, 2 basvurulmuyor. Kisisel ve parti politikalar1 her alanda etkili oluyor. 12,13,14, 15,16, 17,18, 20
= § )g‘ib E £ 3. Uzun vadeli bir milli egitim politikasinin olmamasi, ¢ok hizl 5,20
¥ LwmE degismesi verimsizligi beraberinde getiriyor.
o _ 1.Mevcut duruma gore yok. Yoneticilerinin yasal gérevleri disinda 1,2, 3,4,5,6,7,8,9, 10,
223 E & karar alma ve uygulama yetkileri yoktur. Mutlaka yetkileri olmaldir. 11,12,13, 14,15,16,17,
agg*gﬁ 18,19, 20
g j:} %‘ = é 2. Mutlaka yetkileri olmali, ama sinirsiz, sonsuz da olmamali. Miidiir 1,2,3,5,8,9,10,11,12,
© 2 2% 2 birokrasi igerisinde bogulmamali. Denetlenme kosuluyla yetki 13,14,15,16,17,18,19,
© 292 verilmeli. 20
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Altinci alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt
temalar olusturulmustur. Olusturulan tema ve alt temalar Tablo 6. de sunulmustur;

Egitim yoOneticisi olarak yapmak isteyip te yapamadiklariniz temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak egitim yoneticilerinin herhangi bir yetkisi
yoktur. Sorumluysaniz yetkiniz olmali. Biirokratik kurallar ve mevzuat engelleri. Siyasilere dert
anlatamamak gorisii yaninda; yetki ve sorumlulugunuzu bilirseniz, konuya hakimseniz her seyi
gerceklestirebilirsiniz. Yapmak isteyip de yapamadigim bir sey olmadi; uluslararasi bakis agisiyla
toplumun degerlerini ve tiim paydaslarinin beklentilerini dikkate alarak bir egitim politikasi
olusturmak isterdim; fiziksel, ekonomik kaynak, 6gretmen ve personel yetersizliginden dolay:
bazi gereklilikleri yerine getiremezsiniz goriisleri ortaya konulmustur.

Egitim yOneticisi olarak yaptiginiz 6rnek calismalar temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak projeler yaparak personelin ve 6grencinin farkl seyler
diisiinmesini, gormesini saglamaya calistik. Alt yapiyla ilgili giizel ¢calismalar yapild1 gortsleri
yaninda; iginizi seveceksiniz, samimi ve kararli olacaksiniz, kadronuzla birlikte hareket
edeceksiniz. Basarinin sirrin1 burada gériiyorum; Ogrencilerimizin egitimdeki basarilari yaninda,
¢agdas ve bilimsel gercekleri benimsemis, sosyal, kiiltiirel gelisimlerini sagladik goriisleri ortaya
konulmustur.

Bugiin egitim yoneticisi olsaydiniz en ¢ok yapmak istedikleriniz temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katihmcilar tarafindan en belirgin olarak akademik ¢alisma ve bilimsel gelismeleri
ogrencilerimize kazandirmak. Okul disariya acilmali. Toplumla biitiinlesmeli. Projeler olmali
goriisleri yaninda; her okul, yonetim kadrosunu olusturabilmeli, amaglarini belirlemels,
mevzuatlar bir merkezden belli bir alan ve bolgeye gore hazirlanabilir; tilkemizde okullar yetersiz.
imkanlar1 sinirh bélgelere ve ailelere hizmet edecek yatili okullar1 6zel hale uygulamalar haline
getiririm; siyasi ayrim yapmaksizin yonetici olacak insanlarin yeterliligini saglayacak liyakati esas
alan bir sistem olmasini saglardim goriisleri ortaya konulmustur.

Uygulamalar ve basar1 degerlendirilmesinde egitim yoneticilerinin katkilar: ve etkileri temasina
iliskin olusturulan alt temalarda katiimcilar tarafindan en belirgin olarak rahat, iliretken
olmaliyim. Yeterli yonetici goriislerine bagvurulmuyor. Kisisel ve parti politikalar1 her alanda
etkili oluyor gorisii yaninda; hesap verecegim yerler, denetleyen mekanizmalar olmaly, yetki ve
sorumluluklar1 uygulamada dikkatli olmak lazim; uzun vadeli bir milli egitim politikasinin
olmamasi, ¢ok hizli degismesi verimsizligi beraberinde getiriyor goriisleri ortaya konulmustur.

Mevzuat olusturulmasi ve uygulanmasinda yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklari temasina
iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak mevcut duruma gore
yok. Yoneticilerin yasal gorevleri disinda karar alma ve uygulama yetkileri yoktur. Mutlaka
yetkileri olmalidir goriisii yaninda; yetkileri sinirsiz, sonsuz da olmamali. Miidiir biirokrasi
icerisinde bogulmamali. Denetlenme kosuluyla yetki verilmeli goriisleri ortaya konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan ¢alismalarda;

Ozdemir (1996) klasik yénetimin siire¢ ve gorevleri olan planlama, érgiitleme, koordine etme,
yoneltme, kadrolama, denetleme ve biitceleme faaliyetlerine giiniimiizde; karar verme, iletisim,
etkileme, yaraticilik, liderlik, giidiileme, degerlendirme, degistirme, yenilestirme ve halkla iliskiler
gibi eklemeler yapilmistir.

Balci'ya (1993) gore etkili bir ydneticinin ¢6ziim odakli, 6rgiitiin amag ve hedeflerini bilme ve
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hedefe yonelik olma, diisiince zenginligine sahip olma, degisme ve yenilesmeleri izleme ve
benimseme, iletisim becerileri gelismis ve girisimci 6zelliklere sahip olmasi gerekir.

Duke ve Russel'in (1984) arastirmalarina gore ise etkili bir egitim yoneticinin kaynak temini,
kalite kontrol, ortaya ¢ikacak sorunlara karsi ¢alisanlarin duyarhligini saglama (Giigliik avcisi),
velilerin, ¢evrenin katihm ve destegini saglayarak olumlu bir okul iklimi yaratmasi gerekir
(Balc1,1993).

Bursalioglu’'na (1994) goére egitim yoneticisi mevcut degerleri izlemekle kalmaz, yenilerini bulur
ve yaratir. Orgiitlerin canli kalmasini ve gelismesini saglayan yaratic gii¢ ve zeka, ¢oziimleyici
yetenek ve tarafsizlik gibi niteliklere sahip olmalidir. Egitim dinamik ve uygulamali bir bilim
oldugu i¢in egitim yoneticisi bilimsel gelismeleri izlemeli ve bilim insanlariyla iliskide olmaldir.
Yonetici okul ile ¢evre arasinda bir siireklilik bagi kurabilmelidir. Orgiite ve topluma lider
olabilmelidir.

Taymaz'a (1986) gore egitim yoneticisi yasal gorevleri yaninda, her tiirli madde ve insan
kaynagini verimli ve etkin bir bigimde kullanabilmeli, egitim kurumunu amac¢ ve hedefleri
dogrultusunda siirekli gelistirerek ayakta tutabilmelidir.

Acikalin'a (1995) gore egitim yoneticisi degisme ve gelismelere acik, gezip gérmeye, okumaya
yazmaya, dinlemeye ve tartismaya, 68renme yetenegi sayesinde her ortama uyum saglayabilen,
yenilikleri izleyerek kendisini gelistirebilmelidir. Cagdas egitim yoneticisi, etkili iletisim ve
liderlik o6zelliklerine sahip, Tiirkce'yi diizgiin kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlik tarihi
egitimi almis, yabana dil ve iletisim teknolojilerini etkili olarak kullanabilen, bilgiyi iiretmede ve
yonetmede egitimli, beden ve ruhsal yapisi saglikly, egitim ve 6gretime inanmis olmalidir.

Ozan (2006) ve Ozdemir (2013), bu yeterliklerin yani sira egitim yéneticisinin deneyim ve liyakat
sahibi olmasinin gerekliligini vurgulamislardir. Bu 6zellikler olumlu okul kiiltiirii ve ikliminin
olusmasini etkileyecegi i¢in egitim yonetiminin mesleklesmesi gerekmektedir.

Yoneticilerin hizmet 6ncesi egitim yonetimi alaninda egitim almamalari, yoneticilik bilgi ve
becerilerine iliskin egitsel yetersizlikleri, hizmet icinde deneme yanilma yoluyla ve usta ¢irak
iliskisi seklinde yetismeleri, siirekli elestiri konusu olmaktadir. (Agaoglu vd., 2012; Arabaci vd.,
2015; Giiclii vd., 2016; Korkmaz, 2005).

Recepoglu ve Kiling (2014), egitim sistemimizde yoOneticiligin ayr1 bir uzmanlik alan1 olarak
gorilmedigini, toplum tarafindan meslekte asil olan 6gretmenliktir anlayisinin yaygin olarak
kabul gordigiinii belirtmistir. Fakat egitim sistemimizin ve egitim kurumlarimizin ¢agdas ve
uluslararasi normlara uygun olarak en az yiiksek lisans egitimine sahip akademik olarak yetismis,
yabanci dil bilen, ulusal ve evrensel gelismeleri ve yenilikleri izleyen, kendini siirekli gelistiren ve
degisime uyum saglayan, calisma ortamlarina bunlar1 aktarabilme becerisine sahip, liyakatli
egitim yoneticilerine ihtiyaci oldugunu, yonetimin yalniz kidem degil, bilgi, beceri ve uygulama
temelli olmasi gerektigini vurgulamistir.

Yonetici goriislerine gore liyakat algisina yonelik yoneticilerin hemen tamami yonetici se¢me,
yetistirme ve atamada liyakata 6nem verilmedigi, yoneticilerin yeterli deneyim ve donanima
sahip olmadigi, bunun egitim 6rgiitlerinin verimligini engelledigi, adaletli olma, kademeli gecis,
yoneticiligin mesleklesmesi ve isin ehline verilmesi hakkinda goriis bildirmislerdir (Agaoglu ve
dig., 2012; Aktepe,2014; Demirtas ve Ozer, 2014; Siingii, 2012; Akbash ve Balike¢i, 2013;
Aslanargun, 2012; Altin ve Vatanarttiran, 2014; akt. Gok, 2019).
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Sisman ve Turan (2003) egitim yonilinden yerellesme, egitimle ilgili tim paydaslarin dahil
olmasini saglayan bir yonetim bigimidir. Bu ydnetim bigimi ve anlayisiyla egitim 6rgiitlerine karar
alma siirecleriyle ilgili sorumluluklar verilmekte veya devredilmektedir. Bu konuda sistemsel bir
yapi olusturulmasi i¢in giiven ortaminin saglanmasi, kurum ve kuruluslarin sorumluluklari ve
yetkilerinin arttirilmasi gerekir.

Yoneticilerinin GoruUsleri: Bir Oznel Yasanti Arastirmasi (Fenomenoloji)

Alan yazinda egitim sisteminde sadece yapisal degisikliklerle yenilesme ve gelismenin
saglanamayacag], sistem ve politikalarin uygulama alani olan her tiirde egitim kurumlarinin iklimi
ve kiiltiirlinde yapilacak degisimlerle birlikte, mesleki gelisim ve isbirligine dayali bir okul
toplumu yaratmakla miimkiin olabilecegi belirtilmektedir. Bu nedenle egitim ydneticilerine ¢ok

onemli gorevler diisecegi kuskusuzdur.

7. Yedinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi ve politikalarinda 6gretmen niteliklerinin nasil
olmasi gerektigi sorulmustur.

Tablo 7.
Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinda égretmen nitelikleriyle ilgili istek
ve diistinceleri

Temalar Alt Temalar Yoneticilerin Goriisleri

° 1. Ogretmen okulunun olmasi ve devaminda iiniversite gibi komplike bir  1,7,8, 11, 13

g 8 yap1 olmasi lazim. Meslege yiiksek puanla secilmeli ve yetistirilmelidir.

% g g 2. Egitim fakiiltesinde uygulama ve akademik olarak iyi yetistirilmeli. 1,2,4,5,7,8,10,11,18,19
E 5 @ 3. Ogretmeni tilkenin gerceklerine gore biitlin sartlara uygun olarak 6zel 3,4, 6, 8,10, 11, 14, 15, 20
=) § secmeli ve 6zel yetistirmeliyiz, donatmaliy1z, uygulamay: yaptirmaliyiz.

é & g 4. Uzmanlarin degerlendirilmesiyle Tiirkiye genelinde bir ¢alisma ve 8,11,13,20

B é 8 atanma sistemi getirilmeli ve ¢alismasi saglanmali. KPSS olmamali.

2 5. Secilme sinavla olmamali. Once istekli olacak, insani seven amaci 9,12,13,16,17

JIRSS

@

gerceklestirmeye adim atmis kisi olacak. Psikolojik testten gecirilmeli.
1. Hizmetici egitim verilmesi, sartlara ve amaglara uygun olusturulacak

baskilarinin mutlaka kaldirilmas: gerekir.

1,2,3,4,10, 16,18, 19, 20

E g '8 programlar cercevesinde gelistirilmesi lazim. Belli sinavlar yapilabilir.
£% 8 E 2 Ogretmen cok ydnlii olmal. Cagdas ve teknolojik donanimi egitim 3,4,5, 6,7,8,9,10, 11,
N % f;; psikolojisiyle birlestirmis olmali.. Ogretmen cok 6zel yetistirilmelidir. 12,13, 14,15,17,19
S E £ 3. Meslege basladiktan sonra herkesin kendi beceri yetkinlikleri 10
> % konusunda niiniin acilmasi lazim. Gorevde ylikselme siyasi olmayacak.

— 1. Kariyer basamaklar1 olmali ve hak ediyorsa bir bir yiikselmeli. Objektif 1, 3,4,5,7,9,10,11,12,
E © % oOlciilerle olmalidir. Liyakate dayali olmalidir. 13, 14,15,16,17,19, 20
s> g 2. Denetim miiessesinin iyi ve ciddi isletilmesi gerekmektedir. Ogretmen 2,6, 18
= é E kendisini siirekli yenilemeli, degisimin, déniisiimiin icinde bulmahdir.
£ g 2 3. Ogretmenler politik nedenlerle bir yere gelmemelidir. Seciminde 4,5,11
)?D E -&; siyasi kayginin olmamasi, desteklenmesi 6d1’illenc.1.iri1mesi gerekir.
oo D 4. Ogretmeni yetistirenin de egitici olmasi lazim. Ogretmen lisesi 8
© arkasindan YOK’ten mutlaka ayr1 egitim fakiiltesi kurulmasi lazim.
=
= = 1. Ogretmenlik mesleginin 6zel bir statiisii olmali. Ogretmenligi bir 1,2,3,4,5,6,7,89,10,11, 12,
Em.3 kariyer meslek haline getirmek gerekir. Herkes 6gretmen olmamal. 13,14, 15,16,17, 18,19, 20
,E G 2. Ogretmen meslek kanunu ¢ikmali, meslek iginde yetistirilmeli. Ozel
’3 g secilmeli, yetistirilmeli. Nitelikli 6gretmenler elinde olmali. 4,20

1. Secgilmesi, yetistirilmesi ve donanimi iyi olmal. Egitim fakiiltesine 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,

= o0grenci fiziki, sosyal, psikolojik 6zellikleri degerlendirilerek alinmaldir. 12,13,14,15,16,17,18, 20
3 2. Liyakatli olmalidir. Ayri bir kariyeri olmali. Biitiin agamalar1 4,6,12,17,19
g 8D o0zlimlemeli, yetismeli, tecriibe edinmeli.
% £ 3. Cok iyi egitilmesi lazim. Universitelerin egitimle ilgili bsliimiiniin 16,18, 20
:§° = tiniversiteden ayrilip bagimsiz bir egitim tiniversitesi kurulmasi lazim.
s 4. Tarikatlar, cemaatler, vakiflar, derneklerin milli egitim tizerindeki 2
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Yedinci alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt
temalar olusturulmustur. Olusturulan tema ve alt temalar Tablo 7. de sunulmustur;

Ogretmenlik meslegine secilme, yetistirilme ve atanma esaslar1 temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak egitim fakiiltesinde uygulama ve akademik
olarak iyi yetistirilmeli goriisii yaninda; 6gretmeni iilkenin gergeklerine gore biitiin sartlara uygun
olarak 6zel secmeli ve 6zel yetistirmeliyiz, donatmaliy1z, uygulamay1 yaptirmaliyiz; segilme
siavla olmamali. Once istekli olacak, insan1 seven amaci gerceklestirmeye adim atmus Kisi olacak.
Psikolojik testten gecirilmeli; 6gretmen okulunun olmasi ve devaminda tiniversite gibi komplike
bir yap1 olmasi lazim. Meslege yiiksek puanla secilmeli ve yetistirilmelidir; uzmanlarin
degerlendirilmesiyle Tiirkiye genelinde bir ¢alisma ve atanma sistemi getirilmeli ve ¢alismasi
saglanmali. KPSS olmamali goriisleri ortaya konulmustur.

Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri ve gelistirilmesi temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilmecilar tarafindan en belirgin olarak 6gretmen ¢ok yonlii olmali. Cagdas ve teknolojik
donanimu egitim psikolojisiyle birlestirmis olmali. Ogretmen cok 6zel yetistirilmelidir goriisii
yaninda hizmeti¢i egitim verilmesi, sartlara ve amagclara uygun olusturulacak programlar
cercevesinde gelistirilmesi lazim. Belli sinavlar yapilabilir; meslege basladiktan sonra herkesin
kendi beceri yetkinlikleri konusunda 6niiniin acilmasi lazim. Goérevde yiikselme siyasi olmayacak
gorisleri ortaya konulmustur.

Ogretmen kariyer basamaklari ve gérevde yiikselmeleri temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilmcilar tarafindan en belirgin olarak kariyer basamaklari olmali ve hak ediyorsa bir bir
ylkselmeli. Objektif olciilerle olmalidir. Liyakate dayali olmalidir goriisii yaninda; denetim
miiessesinin iyi ve ciddi isletilmesi gerekmektedir. Ogretmen kendisini siirekli yenilemeli,
degisimin, donlstimiin icinde bulmalidir; 6gretmenler politik nedenlerle bir yere gelmemelidir.
Seciminde siyasi kaygi olmayacak. Ogretmenlerin desteklenmesi odiillendirilmesi gerekir;
dgretmeni yetistirenin de egitici olmasi lazim. Ogretmen lisesi arkasindan YOK’ten mutlaka ayr1
egitim fakiiltesi kurulmasi lazim gortsleri ortaya konulmustur.

Ogretmenlik mesleginin statiisii temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan
en belirgin olarak 6gretmenlik mesleginin 6zel bir statiisii olmali. Oretmenligi bir kariyer meslek
haline getirmek gerekir. Herkes 68retmen olmamali goriisii yaninda; 6gretmen meslek kanunu
¢ikmali, meslek icinde yetistirilmeli. Nitelikli 6gretmenler elinde olmali goriisleri ortaya
konulmustur.

Ogretmenlerin niteligi temasina iliskin olusturulan alt temalarda katihmcilar tarafindan en
belirgin olarak se¢ilmesi, yetistirilmesi ve donanimi iyi olmal. Egitim fakiiltesine 6grenci fiziki,
sosyal, psikolojik 6zellikleri degerlendirilerek alinmahdir goriisii yaninda; liyakatli olmahdir. Ayr
bir kariyeri olmali. Biitiin asamalar1 6ziimlemeli, yetismeli, tecriibe edinmeli; ¢ok iyi egitilmesi
lazim. Universitelerin egitimle ilgili boliimiiniin {iniversiteden ayrilip bagimsiz bir egitim
Uiniversitesi kurulmasi lazim; tarikatlar, cemaatler, vakiflar, derneklerin milli egitim tizerindeki
baskilarinin mutlaka kaldirilmasi gerekir goriisleri ortaya konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan calismalarda;

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 1999 yilinda iilkemizde ilk defa 6gretmen yeterlikleri ¢alismasi
yapilmistir. MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Miidiirliigii tarafindan énce 2004 yilinda,
daha sonra giincellenerek 2017 yilinda yayinlanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri,
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“mesleki bilgi”, “mesleki beceri”, “tutum ve degerler” olmak iizere ii¢ yeterlik alaniyla, bunlar
altinda yer alan 11 yeterlik ve bu yeterliklere iliskin 65 gostergeden olusmaktadir (MEB, 2017).

Bilimsel gelismelere bagh olarak 6gretmenlik alan bilgisinde de stirekli degisim yasanmaktadir.
Ogretmenlerin akademik ve mesleki alanda meydana gelen bu degisim ve gelisimi yakindan
izlemesi, kendini gelistirmesi ve yetistirmesi gerekmektedir. Bu amagla mesleki alanda yapilan
hizmet ici egitim, seminer, kurs, sempozyum, proje calismalarini izlemesi ve firsat buldukca
bunlara katilmasi gereklidir. Tiim 6gretmenlerin pedagojik, sosyal ve kiiltiirel bu calismalarda yer
almasi tesvik edilmelidir (Yilman, 2006).

Ogretmenlik mesleginin gelisimi boyutunda nitelikli bir &égretmenin siirekli kendisini
gelistirmesinin gerekligi 6n plana cikmistir. Ogretmenin kendisini gelistirmesi ézelligi, (Asic1 vd.,
2009) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerde olmasi gereken niteliklerin basinda
gelmektedir.

Cetin (2001) ve Halis (2002) yaptiklar1 calismalarda, nitelikli bir 6gretmende olmasi gereken {i¢
temel boyuttan bahsetmektedir. Alan bilgisi, genel 6gretim ve 6zel 6gretim yetenegi, kisisel
iligkiler ve iletisim becerileri, faaliyetleri bilme ve diizenleme gibi sosyal beceriler gibi olmasi
gereken oOzellikler ortaya ¢cikmistir.

Yiiksel ve Duman (2017), yaptiklar1 ¢calismada, 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin goriislerine
gore, sinif ydonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinden dolay1 en 6nemli goriilmiis, iletisim ve
zaman yonetimi alt boyutlar1 da énemli gériilmistiir. Ogretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin
gorlslerine ve gozlem sonucuna gore, Ogretmenlerin sinifin fiziksel diizeninin en diisiik
ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir.

Ellett ve Teddlie (2003), iyi bir 6gretmenin sahip olmasi gereken nitelikleri hususunda, her tiirli
zorluga ragmen evrensel bir anlayisa ulasmanin en énemli yolunun egitim ortamini hazirlama ve
0grenci basarisinda istenilen sonuclari elde etmek oldugunu belirterek, bunu saglayacak olan
O0gretmenin ¢agdas 6zelliklerle donatilmasi ve uygulamada bu davranislari géstermesi gerektigini
belirtmistir. Ogretmenlerin mesleki nitelikleri ve yeterlikleri 6gretim yéntem ve tekniklerinden
gerektigi sekilde yararlanarak sinifta, okulda ve toplumda etkili bir iletisim kurma, egitim 6gretim
slirecini iyi yonetebilme, 68renme sonuglarini degerlendirme ve 6grencilere dogru bir rehberlik
yapabilme yetisini saglayacaktir. Ogretmen secme ve yetistirme egitimi ¢ok énemli olup, bu da
ancak egitimle saglanabilir (Demirel, 1999).

Ogretmenlerin calisma ortamlarinda yasadiklar sorunlardan bir digeri yonetim ve kararlara
katilamamalaridir. Egitim ortamlarinin paydaslarinin egitimle ilgili degisiklik ve uygulamalarda
diisiinceleri sorulmuyor. Merkezi otorite yapilmasini istedigi uygulamalari hi¢ kimsenin fikrini
almadan, arastirip sorusturmadan gerceklestirmektedir. Egitim ¢alisanlarinin alinan kararlar ve
yapilan uygulamalarda katkilarinin olmamasi, merkezi otoritenin kendilerine itibar
gostermemesi, cesitli sorunlarin ortaya ¢ikmasina ve ¢6ziim bulunamamasina sebep olmaktadir.
Yonetici ve 6gretmenlerin gerek karar alma ve gerekse uygulama stire¢lerinde herhangi bir yetki
veya etkilerinin olmamasi, egitim 6gretim siirecinde yalniz uygulayici olmalar1 ¢alismalarinda
verimli ve etkin olmalari, icinde bulunduklar 6rgiitte aktif sorumluluk alma, liderlik yeteneklerini
gelistirme, demokrasi ve katilimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi ve gelistirilmesi 6niinde 6nemli
bir engeldir (Babaoglan ve Yilmaz, 2012).

Arastirma sonucunda yedinci alt problemle ilgili tespit edilen tema ve alt temalar kapsaminda
yapilan bir¢ok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara ulasmiglardir.
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8. Sekizinci Alt Probleme iligkin Bulgular
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Emekli egitim yoneticilerine MEB okul ve kurumlarinda biitce ve finansman kaynaklar1 ve

kullanimiyla ilgili temel ekonomik konular hakkindaki diistinceleri sorulmustur.

Tablo 8.

Emekli egitim ydneticilerinin MEB okul ve kurumlarinda biitce ve finansman kaynaklari ve
kullanimiyla ilgili temel ekonomik konulara iligkin diistinceleri

Temalar Alt Temalar Yoneticilerin Goriisleri
“ E g 1. Okul mudiirleri, parasal konularla harcamalarla muhatap olmamali. 1,2,9,18, 20
E 3% E\, 2. Genel biitceden ayrilan pay yetersizdir. Biitce mutlaka olmali. Devlet 1,2,3,4,56,7,8,10,12,
= % %E ok}lluna sahip ¢ikmali. Okul miidiirii el agmamaly, ihtiyaglar1 verilmeli. 13,14,15,16,17,19, 20
o £ 2 3.Idareciler finansman kaynaklarini kullanma konusunda yetistirilmeli. 7,11, 20
) 5 5 g 4. Merkezi biitgeden milli egitim bakanligina bir biit¢e ayriliyor. Okulun 2,3,4,5,8,12,15,17,20
Tz a% % geliri bakanlik 6denekleri ve okul aile birligi gelirlerinden olusur.
g5
E 1. Ben para toplayan tahsildar durumuna veya o isleri yapan miihendis 1
5 _ durumuna gelmemeliyim. Onun tahsildari, miihendisi farkli olmali.
B S E & 2. Tecriibeli ve cevreye hikim okul mudiirleri agisindan sorun olmaz. 2,13,15,16,17,18
E 2= £  Verimli kullanabilir. Egitim yoneticileri kaynaklari yerinde kullaniyor.
L8> Eé:“ 3. Devlet biitgeyi vermeli ve denetlemelidir. Devletin gonderdigi 6denek 1,3,4,5,6,7,8,9,10,12,
g % 8 2 yetersizdir. Okul aile birligi kanaliyla ihtiyaclar karsilaniyor. 13,14, 15,17, 20
i 4. Midiiriin boyle bir yetkisi yoktu. Kullanma ve istedigi sekilde yapma, 8,9,11,12,19
N uygulamada bunun yapilmas1 miimkiin degil.
= 5 1. Benim gorevim finansman bulma ve biitge olmamali. Béyle zorluklar 1,11,13,20
£ E £ Yyasamyor, bizde zorluklar yasadik.
5 ‘é § w 2. Okullarn fiziksel yetersizlikleri ve ihtiyaclar1 bakanlik¢a karsilanmali. 2,3,4,56,7,9,10,11,12,
E £ =§§: Genel biitceden egitime ayrilan pay cok yetersizdir. Nitelikli egitim i¢cin 14,15,16,17,18,19
=S Eg §€ yeterli biitge lazim. Genel biitce 6denegi yerelde iyi degerlendirilebilir.
m £ 3 3. Sikinti gekmedim ama birgok okul ekonomik sikinti cekti. Kaynaklarin 8, 10, 11, 15, 16, 17, 18, 20
“ & temini ve kullanimi konusunda sikinti var. Siyasi miidahaleler olmali.
5 1. Okulun biitce kaynaklari okul aile birligi ile bakanlik 6deneklerinden 1,2,3,5,7,8,9,12,19, 20
2 s olusur. Okul aile birligi sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapmali.
E E 2. Okul miidiirtiniin mevzuata ve ¢evreye hakim olmasi, giiven vermesi. 2,11, 13,20
3 % 3. Tiim harcamalarin bakanlik tarafindan karsilanmasi. Okula bir biitce 5,7,8,12,14, 20
%‘ %»D ayrilmasi. Yetki ve sorumluluklarin verilmesi ve denetimin yapilmasi.
3 ] 4. Okgl aile birlikleri okulun ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulmus bir ~ 4,5,6,7,8,9,10,11,12,
< yapu. Islevsel olarak ¢ok iyi calisan ama ¢alismayan aile birlikleri de var. 13,15,16,17,18, 19, 20
= = 3 1. Okul yoneticisi, 6gretmen para ile ilgili hi¢bir isin icinde olmamalidir. 1,2,3,4,5,6,7,89,10,12,
g £ % é Okulun ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in maddi kaynak gerekir. 13,14,15,17,18,19, 20
En % g g 2. Herhangi bir ekonomik sikint1 yasamadim. Benim ydneticiligimde 5,7,8,11,12,13
= S £ S paratoplamamak, biitce olusturmamak gibi hi¢bir derdim olmadu.
b £S5 2 3. Egitimin en biiyiik sorunlarindan bir tanesi, paray biitceden degil 2,5,7,8,12,13,16,17,19,20
>3d £  velilerden aliyoruz. Kaynaklar1 dogru kullanmak ve yonetmek gerekir.

Sekizinci alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt
temalar olusturulmustur. Olusturulan tema ve alt temalar Tablo 8. de sunulmustur;

Biitce ve finansman kaynaklar1 olusturmasi ve kullanmasiyla ilgili yetki ve sorumluluklar
temasina iliskin olusturulan alt temalarda katihmcilar tarafindan en belirgin olarak genel
biitceden ayrilan pay yetersizdir. Blitce mutlaka olmali. Devlet okuluna sahip ¢ikmali. Okul
midiri el agmamali, ihtiyaglar1 verilmeli goriisii yaninda; merkezi biitgeden milli egitim
bakanligina bir biitce ayriliyor. Okulun geliri bakanlik 6denekleri ve okul aile birligi gelirlerinden
olusur; okul midiirleri, parasal konularla, harcamalarla hi¢ muhatap olmamali; idareciler
finansman kaynaklarini kullanma konusunda yetistirilmeli goriisleri ortaya konulmustur.
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Egitim yoneticilerinin okul ve kurum kaynaklarini kullanmalari temasina iliskin olusturulan alt

temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak devlet biitceyi vermeli ve denetlemelidir.
Devletin gonderdigi 6denek yetersizdir. Okul aile birligi kanaliyla ihtiyaclar karsilaniyor goriisii
yaninda; tecriibeli ve c¢evreye hakim okul miidiirleri agisindan pek sorun olmaz. Verimli
kullanabilir. Egitim yoneticileri kaynaklari yerinde kullaniyor; miidiiriin boyle bir yetkisi yoktu.
Kullanma ve istedigi sekilde yapma, uygulamada bunun yapilmasi miimkiin degil; ben para
toplayan tahsildar durumuna veya o isleri yapan miihendis durumuna gelmemeliyim. Onun
tahsildari, miithendisi farkli olmali goriisleri ortaya konulmustur.

Egitimin 6nemli finansman sorunlar1 ve ¢6ziim uygulamalar1 temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak okullarin fiziksel yetersizlikleri ve ihtiyaclari
bakanlik¢a karsilanmali. Genel biitgeden egitime ayrilan pay ¢ok yetersizdir. Nitelikli egitim icin
yeterli bilitce lazim. Genel biitce 6denegi yerelde iyi degerlendirilebilir goriisii yaninda; sikinti
¢ekmedim ama bir¢cok okul ekonomik sikinti ¢ekti. Kaynaklarin yeterli temini ve kullanimi
konusunda sikint1 var. Siyasi miidahaleler olmamali; benim goérevim finansman bulma ve biitge
olmamali. Béyle zorluklar yasaniyor, bizde zorluklar yasadik goriisleri ortaya konulmustur.

Okul aile birlikleri ve uygulamalar1 temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak okul aile birlikleri okulun ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulmus
bir yap1. Islevsel olarak ¢ok iyi calisan ama calismayan aile birlikleri de var gériisii yaninda;
okullarin buitge kaynaklari okul aile birligi ile bakanlik 6deneklerinden olusur. Okul aile birligi sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi yapmali; tiim harcamalarin bakanlik tarafindan karsilanmasi.
Okula bir biitce ayrilmasi. Yetki ve sorumluluklarin verilmesi ve denetimin yapilmasi; okul
miidiiriiniin mevzuata ve gevreye hakim olmasi, gliven vermesi gortsleri ortaya konulmustur.

Egitim yoneticilerinin okulun ihtiyaglarim1 karsilamalar siireci temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak okul yoneticisi, 6gretmen para ile ilgili hi¢bir
isin icinde olmamalidir. Okulun ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in maddi kaynak gerekir gorisi
yaninda; egitimin en biiyiik sorunlarindan bir tanesi parayi biitceden degil velilerden aliyoruz.
Kaynaklar1 dogru kullanmak ve yonetmek gerekir; herhangi bir ekonomik sikint1 yasamadim.
Benim yoneticiligimde para toplamamak, biitce olusturmamak gibi hi¢cbir derdim olmadi gértisleri
ortaya konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan calismalarda;

Giingor ve Goksu'ya (2013) gore egitimin biitge ve finansmani; egitim faaliyetleri icin maddi ve
parasal kaynaklarin saglanmasi ve elde edilen kaynaklarin farkli sosyoekonomik diizeydeki
bireyler ve toplumsal gruplara bir plan dahilinde dagitim siirecini ifade eder.

Tiirkiye’de, egitimin biitce ve finansmani 6nemli oranda kamu tarafindan karsilanmaktadir. Fakat,
yasalarda onerilen oranlarda paylarin egitime aktarilmamasi ve artan egitim ihtiyacindan dolayi
yeterli biitce olusturulamamakta, siirekli egitimde biitce ve finansman sorunu yasanmaktadir.
Bundan dolay1 okullar ve egitim yoneticileri 6zel kaynak arayislarina yonelmektedirler. Saglanan
ozel kaynaklar da okul ¢evresinin sosyoekonomik durumuna bagh olarak okullar arasinda firsat
esitsizlikleri ortaya ¢ikarmaktadir (Tural, 2002).

Diinyada egitim tiim kesimler i¢in ulasilabilir olmakla birlikte; insanlar egitimden faydalanma
konusunda farklilasmaktadir (Brett ve Weymark, 2003). Zengin 6grenci velilerinin bulundugu
okullar herhangi bir sikinti yasamiyor. Giiclii okul aile birlikleri okulun tiim ihtiyaclarim
karsilarken fakir semtlerdeki yoksul Ogrencilerin egitim gordiigli okullar ihtiyaglarim
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karsilamada yetersiz kaliyor. Dolayisiyla firsat esitligi bir tiirlii saglanamiyor. Kaynaklarin devlet
kontroliinde olmasi esitsizligi onlemek icin uygun goriilmektedir. Fakat bu da bir tiirli
saglanamamaktadir.

21. yiizyllda egitim, insanin yetistirilmesinin, tlkelerin ve toplumlarin ekonomik durumunu
gliclendirmenin, gelismeyi saglamanin en 6nemli yoludur. Bu sebeple yliksek6grenime duyulan
ihtiyaci her gecen giin arttirmaktadir (Callan vd., 2008). Yalniz egitimde kaliteli okullar acabilmek
icin genel blitceden egitime biiyiik kaynaklar aktarilmasi gerekmektedir. Oysa, egitim biitgesine
biiylik paylar ayrilmasi, hiikiimetlerin diistindiigii bir politika degildir. Bunun sebebi egitimin
getirilerinin uzun siireclerde goriilmesidir. Bes yilda bir secim yapilan iilkemizde iktidarlar kisa
streli ve getirileri daha goriiniir yatirimlari tercih etmektedirler (Basaran, 2006). Oysa iilkemizin
gereken yatirimlart yapmasi icin kisa siireli hesaplarin terk edilerek uzun vadeli hedeflere
odaklanilmasi gerekmektedir.

Egitim kaynaklarin saglanmasi, tiim toplumsal kesimler arasinda dengeli bicimde paylastirilmasi
ve kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasi gerekmektedir (Adem, 1993). Her gegen giin egitim
maliyetleri artmakta ve egitime ayrilmasi gereken kaynak ulusal gelir artisindan daha hizli
gelisme ihtiyaci duymaktadir. Ulkemizde egitimin ihtiya¢c duyulan finansmani ve biitcesinin
hazirlanmasi, bolgelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda dagitiminin yapilmasi ve uygulanmasi
saglanmalidir. Bu konuda farkli ekonomik diizeydeki iilkelerdeki degisik uygulamalarin ele
alinarak karsilastirmalarin yapilmasi gerekmektedir (Arabaci, 2011).

Murray vd., (1998), okullarin finansmaninda aile Kkatkilarinin 6zendirilmesinin 6nemli
esitsizliklere neden olabildigini belirtmektedir. Aile katkilarinin 6zendirilmesiyle zengin
bolgelerdeki okullarla yoksul bolge okullar1 arasinda 6nemli esitsizlikler dogmaktadir ve bu
goriise paralel olarak Amerika’da 16 eyalette bu durumun anayasaya aykiri oldugu kabul edilmis
ve buna dayal diizenlemelere gidilmistir. Ulkemizde de farkli bolge okullar1 arasindaki olanak
esitsizliklerinin birbirinden olduk¢a farkli okullar meydana getirdigi bilinmektedir. Bu
farkliliklarin giderilmesi i¢cin temel egitimin Anayasa’da belirtildigi gibi egitimin gercek anlamda
parasiz olmasi saglanmalidir.

Dursun (2006), 6zellikle kirdan kente yapilan goclerin kentlerde okul ve derslik a¢i81 olusmasina,
kirsal kesimdeki okullarin 68renci azlig1 nedeniyle ya kapanmasina ya da kirsal kesimde tasimali
egitim ve birlestirilmis sinif uygulamalarina gecilmesine neden oldugu gortlmektedir. Diinyanin
bircok tilkesinde basvurulan bir 6gretim yolu olan bu uygulamanin kirsal kesime yeni atanan ve
tecriibesiz 6gretmenlerle veya ticretli 6gretmenlik yoluyla ¢dziim liretilmeye calisiimasi sorunlari
onlememekte aksine daha yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Gergeklestirilen
bu uygulama ile 6gretmenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin artmasi, yeterli tecriibeye sahip
olmayan 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda zorluklarla karsilasmasi ve meslekten sogumasi,
meslege yakismayan alternatif ¢6ziim yollari arastirmasi, ilkogretim programindaki amag ve
hedeflerin tiimiine ulagilamamasi gibi ¢esitli sorunlara yol agmaktadir

Giilcan’a (2008) gore, iilkelerin ekonomik durumlari géz 6niine alindiginda egitim harcamalarina
ayrilan pay degismektedir. Gelismis tlkelerde egitime ayrilan biitce ve yatirimlar konusunda
diger iilkelere oranla 6nemli bir fazlalik vardir. Ulkelerin gelismislik diizeyleri ile egitime ayrilan
miktar arasinda bir dogru oranti oldugu goriilmektedir. Ulkenin gelismis olmasi egitim
harcamalarina ayrilan payinda miktarini artirmaktadir. Ciinki, bilim ve teknolojik gelismelerden
dolay1 bireye verilecek egitimin giderleri artmakta, dolayisiyla biitceden egitime ayrilacak
miktarda da artis olmaktadir.
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Arastirma sonucunda sekizinci alt problemle ilgili tespit edilen tema ve alt temalar kapsaminda
yapilan bir¢ok ¢calismada arastirmacilar benzer sonuglara ulasmislardir.

9. Dokuzuncu Alt probleme iliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk Egitim Sistemini neye benzettikleriyle (Metafor) ilgili goriisleri
sorulmustur. Bu dogrultuda olusturulan tema ve alt temalar Tablo 9. da sunulmustur.

Tablo 9

Emekli egitim yéneticilerinin Tiirk Egitim Sistemini neye benzettikleriyle (Metafor) ilgili gortisleri

Tema Alt Temalar Yon"et-llaler.m
Gorusleri
1. Ruh Adam. (Diger) 1
2. Batakliga saplanmis, zavalll. Yazboz tahtasi. (Nesne) 2
3. At arabanin 6niinde olur. (Hayvan) 3
:é 4. Yamali bohc¢aya benzetiyorum. (Nesne) 4
%‘ 5. Yaz-bozlar, ¢cocuklarimizin oynadigi oyunlara benzetiyorum. (Nesne) 5
g 6. Terk edilme korkusu yasayan bir cocuga benziyor. (Diger) 6
E 7. Glincellenmemis navigasyon aleti. (Sibernetik Mekanizma) 7
= 8. Kuralsiz, amagsiz, gliniibirlik bir yap1. (Diger ) 8
Eﬂ 9. Pazillar vardir ya pazil, bana gore yapboz. (Nesne) 9
K 10.Kusa benzetirim. Bir ayagy, bir kanadi, hatta gagasinin bir kismi olmayabilir. (Hayvan) 10
E’ 11.Su tizerine birakilmis bir tahta parcasina benzetiyorum. (Nesne) 11
3 12.Yapboz gibi. Birisi yapiyor. Digeri bozuyor. (Nesne) 12
A 13.Yapboz tahtasina benzetirim. (Nesne) 13
g 14. Mehter marsina benziyor. (Meslek) 14
;cEn 15. Kararlilik yok, nereye gidecegi belli degil, belirsizlik. (Diger) 15
2 16. Yamali boh¢aya benzetiyorum. Yapboza benzetiyorum. (Nesne). 16
= 17. Bukalemun. Yapboz tahtasi. (Hayvan) - (Nesne) 17
= 18. Degisken bir iklim gibi. (Doga) 18
- 19. Traktor seviyesinde diye diisiiniiyorum. Taksi gibi olmaya ¢alisiyoruz. 19
Uygulamada sikinti var. (Makina)
20. Mehter yiiriiylisiine benzetiyorum. (Meslek) 20
Alt Temalar Yoneticilerin Goriisleri
1. Diger 1,6,8,15
g a o 2. Nesne 2,4,5,9,11,12,13,16,17
%A u% 3. Hayvan 3,10,17
PRERS 4. Sibernetik Mekanizma 7
EEE 5. Meslek 14,20
T RS 6. Doga 18
« 7. Makina 19

Turk Egitim Sistemiyle ilgili bir metafor temasina iliskin goriisler 7 alt temada gruplandirilmigtir.

“Diger” seklinde 4 katilimci, “Nesne” seklinde 9 katilimci, “Hayvan” seklinde 3 katihimgc,
“Sibernetik Mekanizma” seklinde 1 katilimci, “Meslek” seklinde 1 katihmci, “Doga” seklinde 1
katilimel, “Makina” seklinde 1 katilimci goriis bildirmistir.

Dokuzuncu alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 1 tema ve bu temaya iliskin
alt temalar olusturulmustur;

Tirk Egitim Sistemiyle ilgili bir metafor siireci temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak nesne goriisii yaninda diger, hayvan, sibernetik
mekanizma, meslek, doga, makina goriisleri metafor olarak ortaya konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan ¢alismalarda;
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Saglam vd. (2021), egitimcilerin goéziinden Tiirk egitim sistemi: Bir metafor calismasi’'nda 63
egitimcinin 47 farkli metafor irettikleri, 42 metaforun yalnizca tek bir katilimc tarafindan
kullanildig1 goriilmiistiir. Katilimcilarin idealde Tiirk egitim sisteminin neye benzemesi
gerektigini nedenleriyle acikladiklari bu boliimde ileri stirdiikleri metaforlar 10 ayr1 kategoride
toplanmistir. Tiirk egitim sisteminin mevcut yapisina iliskin goriisler temasi altinda “karmasik ve

grift bir hal”, “korelticilik”, “reformlarin sikligt ve wuzun vadeli sonuc¢ iiretememesi”,
“tektiplestiricilik”, “diger” olmak tlizere bes alt temada gruplandirilmistir. Tiim egitimciler Tiirk
egitim sisteminde siirekli degisiklik yasanmas1 konusunda uyarida bulunmuslardir. Tiirk egitim
sisteminin siyasi iktidarlar dstii bir yapida olmadigi goézlemlenmistir. Ayrica, egitim
politikalarinda istikrar saglanamamaktadir. Merkezi teskilatta yasanan {ist diizey yoneticilerin
siklikla degistirilmesi ya da yer degisiklikleri ve egitimde sinavlar basta olmak iizere sil bastan
uygulamalarin uzun vadeli sonuc¢ iiretememesi kategorisinde toplanmasina sebep oldugu
gorilmektedir. Calismadan elde edilen bu bulgular, literatiirde yer alan bazi ¢alismalarca (Kutlu
Abu vd,, 2016; Tasdemir, 2015; Yesil ve Sahan, 2015) desteklenmektedir.

Arastirmada o6ne ¢ikan sonuclara bakildiginda Tirk egitim sisteminde bireysel yeteneklerin
dikkate alinmadigi, sistemin ihtiyaclara cevap vermedigi belirtilmektedir. Sistemin ¢ok sik
degistigi, karmasik bir yapida oldugu, bireyi koreltici ve tektiplestirici olmasi gibi olumsuz
nitelikteki metaforlar ileri siiriilmiistiir. Tirk egitim sisteminin sik sik degisimler gecirmesi,
egitimde devamliligin olusmasini engellemektedir. Degisim ve doéniisimiin zorunlu kildig:
durumlarda eskiyi yani “degerliyi” yikarak degil onun iizerine eksiklerini kapatma anlayisiyla
yaklasmak gerekir. Milli Egitim Bakanlig1 gibi biiyiik bir orgiitiin politikalarini hizli, koktenci ve
yazboz tahtasini andiracak giinii kurtarmaya yonelik uygulamalara yonelmemesi gerektigi
vurgulanmistir.

Yesil ve Sahan (2015) egitim sistemi ve programlarinin niteliginin 6nemli sorunlardan oldugunu
ifade ederek; egitimden beklentiler, toplumda egitime bakis acisi, bir baska ifade ile egitimde
yapilan degisikligin egitimin niteligi ile ilgili problemlerin ¢6ziimiine katki saglamadig1 goruslerini
ileri siirmektedir. Tasdemir’'in (2015) ise, sistemin stirekli degismesi ve devamlilik gostermemesi,
egitimde bir istikrarin saglanamamasi, ezberci egitim anlayisi1 gibi sorunlara vurgusu arastirma
sonuglariyla ortiismektedir.

Bucuka (2009) calismasinda 6grencilerin sosyallesme siirecinde okuldan beklentisinin ¢ocuklarin
yeteneklerinin kesfedilmesi ve desteklenmeleri, gelecege, is ve meslek hayatina hazirlanmalari
oldugunu ortaya koymustur. Toplumlar varliklarini devam ettirebilmek, biitiinciil, saglikli ve
tutarli bir degisimi gergeklestirmek amaci dogrultusunda bireyler yetistirir. Bu hedef
dogrultusunda iilkeler kendi siyasi fikir ve stratejilerine uygun bir egitim sistemi olusturma ve
uygulama gayreti icindedirler. Bu etkiden yararlanmak amaciyla ileri toplumlardaki egitim
sistemlerinin arastirilarak, yasanilan sorunlara etkili ¢6ztimler ortaya konulmalidir.

Ulkeler bazinda egitim sisteminin; ¢aga uygun nitelikte insan yetistiriimesinde ve mevcut
kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasinda 6nemli bir pay1 vardir. Tiirk egitim sistemi, ulusal
ve uluslararasi degerler temelinde kendisini yenilemeli ve gelistirmelidir. Ulkenin siyasi,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesi egitime yapilan yatirimlarla dogru orantili bir sekilde
saglanacaktir. BOylesine O6nemli olan egitim sisteminin calismasi ve basarisi rastlantilara
birakilmamalidir (Taymur, 2010).

10. Onuncu Alt Probleme Iligkin Bulgular
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Emekli egitim yoneticilerine Milli Egitim Bakani olarak egitim sistemiyle ilgili neler
yapabilecekleri hususunda goriisleri sorulmustur. Bu dogrultuda olusturulan tema ve alt temalar
Tablo 10. da sunulmustur.

Yoneticilerinin GoruUsleri: Bir Oznel Yasanti Arastirmasi (Fenomenoloji)

Tablo 10.

Emekli egitim yéneticilerinin Milli Egitim Bakani olarak egitim sistemiyle ilgili yapabilecekleri
hususunda gériisleri

Temalar Alt Temalar Yoneticilerin Gorisleri
1. Okullara bir biitce, okul yonetimine inisiyatif ve yetki verilmeli. 1,3,16,20
2. Rehberlik, teftis, denetleme sistemi gdzden gegirilmeli. 3,6
3. Proje iiretilmeli. Calismalar cesitli organlar vasitasiyla takip edilmeli. 1,36

1. Duizeltilmesi veya degistirilmesi
istenilen hususlar ve ¢oziim 6nerileri

Problem yaratilmadig: siirece ¢alismalar desteklenmeli.

4. Ogretmenlik meslegine gerekli 6nem verilmeli, iyi 6gretmen ve
yonetici yetigtirilmeli. Ogretmen yetistirmede uygulama éne alinmali.
5. Hedeflere ulastiracak kalici ve stirekli ulusal bir egitim politikasi
hazirlamak. Her kesimle isbirligi ve firsat esitligini saglamak gerekir.
6. Siyasiler ellerini milli egitimin tizerinden ¢ekmeli. Egitimin temel

2,3,6,9,11,13, 14,16, 20
2,4,5,8,10,15,16,18,19

2,4,6,7,8,9,12,13, 14,

politikasi iyi bilinmeli, ona gore de sekillenmeli. Politikadan arinmal. 15,17,20

7. Liyakate 6nem verilmeli. Kisi alanini iyi bilmeli. 2,4,6,9

8. Yerel yonetimlerle koordinasyon kurulmali, yeterince yetki verilmeli. 3,9

9. Milli Egitim Bakani milli egitimden, egitim yoneticiliginden gelmeli. 16
@ o 1. Su anda yok. 1,2,3,4,57,8,9,11,13,
g iE’ . 14,15,16,17,18, 20
B8 2. Lise giris, temel yeterlilik ve alan yeterlik sinavlarinda bir oturmusluk 6
i) o) E var bunlar dev_am etmeli.
é =g 3. EBA ve FATIH projesi olumlu. Ama sadece gorsel ya da dijital ortamla 10,19
EE = olmamali. Akilli tahtalarin Tiirkiye genelinde her sinifta olmasi.
©3 4. Yatil bolge okullarini ¢ogaltmak lazim. Kirsal kesimdeki yatili, segme, 12
O basarili 6grencileri devlet almali.
= £ .. 1. Ulusal, milli bir politika olmamasi. Biirokrasiyi asamamak. 1,2,3,6,7,9,15,17, 20
f,i g % é 2. Milli egitim politikasinin sik degismesi. Devlet politikas1 olmamasi. 4,5,10,11,12,16, 18,19,
Wgm 2 20
= § 3 § 3. Firsat esitsizligi ve adaletsizlik. Liyakatsiz atama olmasidir. 8,14, 20
’EE gé ®  4.Bakanin belli bir siyasi diisiinceye sahip olmas. Siyasi kaygi, adam 9,10, 11, 14, 15, 16, 18, 20
25 § S kayirmaciligy, se¢me secilmedeki, 6lgme degerlendirmedeki miilakatlar.
«w 2% 5 Mill egitim bakanlarinin 6gretmen koékenli, egitimci olmamasi. 12,13,16
L 1.Yoneltme yonlendirme olmali. Ama yeterli ve dogru yapilmiyor. 1,2,3,456,7,8,9,11,
g2 z £ Rehber 6gretmen iyi yetistirilmeli. 12,13, 14,15, 16,17, 18,
g o £ TEg 19,20
g E £& 2. Eitim sisteminde firsat esitligi saglanmadan bagarili uygulama olmaz.  1,4,5,8,9, 11,13, 18, 20
g e E:‘) 3. Ailenin, dgrencinin beklentisi, 6gretmen ve yoneticilerin diistinceleri 1,4,7,9,10,13
S % > 5 ¢ok énemli, bir rapor olusturmali. Sadece sinav odakli olmamali. Veriler
< > olmali. Yoneltmenin iyi bir inceleme sonucu yapilmasi gerekir.

Onuncu alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 4 tema ve bu temalara iliskin alt
temalar olusturulmustur.

Diizeltilmesi veya degistirilmesi istenilen hususlar ve ¢oziim oOnerileri temasina iliskin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak siyasiler ellerini milli egitimin
tizerinden cekmeli. Egitimin temel politikasi iyi bilinmeli, ona gore de sekillenmeli. Politikadan
arinmali goriisli yaninda; 68retmenlik meslegine gerekli 6nem verilmeli, iyi 6gretmen ve yonetici
yetistirilmeli. Ogretmen yetistirmede uygulama 6ne alinmali;; hedeflere ulastiracak kalici ve
stirekli ulusal bir egitim politikasi hazirlamak. Her kesimle isbirligi ve firsat esitligini saglamak
gerekir; liyakate dnem verilmeli. Kisi alanini iyi bilmeli; okullara bir biitce, okul yonetimine
inisiyatif ve yetki verilmeli; rehberlik, teftis, denetleme sistemi gozden gecirilmeli; proje
tretilmeli. Calismalar cesitli organlar vasitasiyla takip edilmeli. Problem yaratilmadig: siirece
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calismalar desteklenmeli; yerel yonetimlerle koordinasyon kurulmali, yeterince yetki verilmeli;
Milli Egitim Bakani milli egitimden, egitim yoneticiliginden gelmeli goriisleri ortaya konulmustur.

Olumlu goriilen ve devamlili1 istenilen uygulamalar temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilmcilar tarafindan en belirgin olarak su anda yok goériisii yaninda; EBA ve FATIH projesi
olumlu. Ama sadece gorsel ya da dijital ortamla olmamali. Akilli tahtalarin Tiirkiye genelinde her
sinifta olmasi; lise giris, temel yeterlilik ve alan yeterlik sinavlarinda bir oturmusluk var bunlar
devam etmeli; yatili bolge okullarini ¢ogaltmak lazim. Kirsal kesimdeki yatili, secme, basarili
ogrencileri devlet almali goriisleri ortaya konulmustur.

Siirekli degisiklik yasanmasi ve istenilen sonuglarin elde edilememesi temasina iliskin olusturulan
alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak milli egitim politikasinin sik degismesi.
Devlet politikasi olmamasi goriisii yaninda; ulusal, milli bir politika olmamasi. Biirokrasiyi
asamamak; bakanin belli bir siyasi diistinceye sahip olmasi. Siyasi kaygi, adam kayirmaciligi,
secme secilmedeki, 6lgme degerlendirmedeki miilakatlar; firsat esitsizligi ve adaletsizlik.
Liyakatsiz atama olmasidir; milli egitim bakanlarinin 6gretmen kokenli, egitimci olmamasi
gorisleri ortaya konulmustur.

Ogrenci segme ve yerlestirme sistemi ve yoneltme uygulamalar1 temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak yoneltme yonlendirme olmali. Ama yeterli ve
dogru yapilmiyor. Rehber 6gretmen iyi yetistirilmeli goriisii yaninda; egitim sisteminde firsat
esitligi saglanmadan basarili uygulama olmaz; ailenin, 6grencinin beklentisi, 6gretmen ve
yoneticilerin diisiinceleri ¢cok énemli, bir rapor olusturmali. Sadece sinav odakli olmamali. Veriler
olmali. Yoneltmenin iyi bir inceleme sonucu yapilmasi gerekir goriisleri ortaya konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan calismalarda;

Egitim sistemimizin baslica sorunlarn fiziki yetersizlikler ve kapasite sorunu, egitim
programindan kaynaklanan sorunlar, biitce, kaynak ve finansman sorunu, 6gretmen niteliklerinin
yetersizligi, 6gretmen se¢me, yetistirme ve atama sorunu, egitim yoneticileriyle ilgili sorunlar,
egitimde firsat esitligiyle ilgili sorunlar, kademeler arasi gegisle ilgili yoneltme sorunlari,
denetime iliskin sorunlar, mesleki ve teknik egitimle ilgili sorunlar ve okullasma sorunlari
biciminde 6zetlenebilir (ISCASS, 2019).

Egitim, ulusal ve kiiresel 6l¢cekte bircok sorunlari biinyesinde tasimasina ragmen ayni zamanda
iilkeler icin en énemli umut kaynagidir. Ogrencilerin beden ve ruh saghgina, mutluluguna,
kimligine ve egitime baghlik duygusuna odaklanmak, gelismekte olan yeni dénemin esaslari
arasinda bulunmaktadir. Her bireyin basarabilecegi fikrinin kabul gordiigii, elestirel diisiinme,
problem ¢6zme, ve nasil 68renecegini 68renme anlayisiyla olusturulan; nitelikli bir egitimi devlet
okullarinda almanin miimkitn oldugu; yonetici ve 6gretmen niteliklerinin yeterliginin saglandigy;
okullarinda rekabet yerine is birligi, ceza yerine giiven, standart 6grenme yerine yapicli ve yaratici
O6grenmenin uygulandigy; 6grencilerin egitimde esit firsatlara ve imkanlara sahip oldugu; nitelikli
ve kaliteli bir kamu egitim sisteminin var oldugu; ailevi, sosyal veya ekonomik sartlari ne olursa
olsun tiim cocuklar i¢in her mahallede sosyoekonomik esitsizliklerle bas edebilecek kapasitede
iyi okullarin bulundugu bir egitim sistemi Turkiye’de tasarlanabilmeli ve uygulamaya
gecirilmelidir (Yal¢in, 2020).

Egitim sistemimiz ve uygulamalan ile ilgili tespit edilen temel sorunlarin giderilebilmesi i¢in
ogrencilerin sahip olduklar1 kabiliyet, beceri ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmeleri,
egitim-68retim programlarinin ve etkinliklerinin bu dogrultuda planlanarak uygulamaya
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konulmasi gerekmektedir. Yoneltme ve yonlendirme calismalarinin dogru bir sekilde yapilmasi
insan kaynaklarinin yetistirilmesi, etkili ve verimli kullanilmasi yoniinde biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bunun icin 68rencilerin becerilerini ortaya cikarabilecek psikometrik testlerin
kullanilmasi, uygun teknik ve hassasiyetler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekir. Esas
itibariyle, milli egitim sisteminin siirekliligi saglanmali, milletin kalici olan norm ve degerlerinden
beslenen milli ve manevi degerlere, milli akla ve bunlarla uyum saglamis cagdas degerlere

Yoneticilerinin GoruUsleri: Bir Oznel Yasanti Arastirmasi (Fenomenoloji)

dayanmasi saglanmalidir.

Emekli egitim yoneticilerinin Milli Egitim Bakani olarak egitim sisteminde yapilmasi gerekenlerle
ilgili gorisleri bir anlamda bu ¢alismanin problem ciimlesi kapsaminda olusturulan tema ve alt
temalarinin bir biitinliigiini icermektedir. Calismanin diger sorularindan elde edilen bulgularin
Ozeti niteligindedir.

11. On birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Emekli egitim yoOneticilerine; egitim yoneticisi olarak gorev yaptiklar siirecte bir idari ve siyasi
yaptirim yasaylp yasamadiklari, 6dill, disiplin ve denetimle ilgili gorusleri sorulmustur.
Olusturulan tema ve alt temalar Tablo 11. de sunulmustur;

Tablo 11

Emekli egitim yéneticilerinin gérev yaptiklar: siiregte bir idari ve siyasi yaptirim yasayip
yasamadiklari, 6diil, disiplin ve denetimle ilgili gortisleri

Temalar Alt Temalar Yoneticilerin Goriisleri
= = E E .9% 1. idari makamlarca hayir edilmedi. 1,2, 4,5,9,13,14,15,16,18,19
SEESE.
- § [z g_ 2. Edildj, talepler oldu. 3,6,7,8,10,11,12,17, 20
EScST &
o S
E vz o o .
EE5Z8 1. Siyasi yaptirim veya siyasi beklenti ile karsilastim. 1,2, 3,4,6,7, 8,10,12, 14, 15,
2w SE 17,20
=22 % ’
¢ RS E
AL58 2. Hayir edilmedi. 5,9,11,13,16,18,19
o
2 g 1. Sikayet oldu. Sorusturma gegirdim. 1,2, 3,4,6,8, 9,11,12, 13, 14,
> £ § 15,16,17,18,19, 20
AT e
o § > 2. Bir sikdyet olmad1. Sorusturma gegirmedim. 5,7,10
o 2
e e der g e 1,2,3,4,56,7,8,9,10,11, 12,
i % s 1. Taltif edildim, ddiillerim var. 13,14, 15, 16,17, 18, 19, 20
Q
1. Denetim ve disiplin olmali. Denetim, hesapverirlik, seffafhik, 1,2, 3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12,
g aciklik olmasi lazim. Denetim, rehberlik ve egitim amaciyla 13,14,15,16,17,18,19, 20
g - yapilmalidir.
3 % 2. Disiplin cezalar bir siyasi amaca yonelik, farkli bakis 59,10, 20
£ E acilariyla, diistinceler ve ideolojilerle yaklasarak yapilirsa
% B kot sonuglar ortaya ¢ikar
@ =) 3. Rehberlik ve denetim yapan miifettisin iyi se¢ilmesi ve 10,15,12,13,16,17,18,19, 20
SS yetistirilmesi gerekir. Denetimin sekli ¢ok énemli,

performans degerlendirme olmali.

On birinci alt probleme iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin

alt temalar olusturulmustur.
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Idari makamlar tarafindan gorev tanimi disinda is yapma talebi temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak idari makamlarca hayir edilmedi gorisii
yaninda; edildi, talepler oldu goriisleri ortaya konulmustur.

Siyasi kurum ve sahislar tarafindan is yapma talebi temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak siyasi yaptirim veya siyasi beklenti ile karsilastim goriist
yaninda; hayir edilmedi goriisleri ortaya konulmustur.

Sikayet, sorusturma ve ceza temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en
belirgin olarak sikayet oldu. Sorusturma gecirdim goriisii yaninda; bir sikayet olmadi. Sorusturma
gecirmedim goriisleri ortaya konulmustur.

Taltif edilme ve oOdiillendirme temasina iliskin olusturulan alt temada katilimcilarin tamam
tarafindan taltif edildim, 6diillerim var goriisii ortaya konulmustur.

Disiplin ve denetim uygulamalari temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak denetim ve disiplin olmali. Denetim, hesap verebilirlik, seffaflik,
aciklik olmasi lazim. Denetim, rehberlik ve egitim amaciyla yapilmalidir goérisii yaninda; rehberlik
ve denetim yapan miifettisin iyi secilmesi ve yetistirilmesi gerekir. Denetimin sekli cok énemli,
performans degerlendirme olmals; disiplin cezalar1 bir siyasi amaca yonelik, farkli bakis acilariyla,
diisiinceler ve ideolojilerle yaklasarak yapilirsa kotii sonuglar ortaya cikar goriisleri ortaya
konulmustur.

Bu kapsamda daha 6nce yapilan calismalarda;

Tasdemir (2015)’e gore, egitim sistemi devamlilik gostermemekte ve stirekli degismektedir.
Ogretmen nitelikleri yetersiz olmasi, yonetici se¢me, yetistirme ve atamada yasanan sorunlar,
egitim programlarinin ¢agdas normlara uymamasi egitim sisteminin 6nemli sorunlarindandir.
Ezberci ve tekdiize bir egitim anlayisi, yalnizca sinavi esas alan bir egitim, egitimde kalite
sorununu ortaya c¢ikararak egitim kurumlarinin etkililigini kaybetmesine neden olmaktadir.
Okullar arasi ayricalikli davranma ve bir biitiinliik saglayamama, firsat esitliginin saglanamamasi,
yeterli burs desteginin verilmemesi, iletisim yetersizligi, okul aile isbirliginin yetersizligi, okul
glvenligi, siniflarin 6grenci sayilarinin fazlahigl egitimin 6nemli sorunlarindandir. Yoneltme,
rehberlik hizmetleri ve mesleki egitime gereken destegin verilmemesi, karma egitimde ve
basarinin o6lciilmesinde bilimsel yeterliklerin saglanamamasi, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere gereken onemin verilmemesi, engelli egitimine beklenen destegin verilmemesi,
zorunlu hale getirilen din egitimi uygulamalari, materyal kullanimi ve yabanci dil 6gretiminde
basarili olunmamasi gibi sorunlari ortaya koymustur.

Egitim kurumlarinin verimli ¢alismasi, hedeflere ¢abuk ulasmasi ve daha basarili olmasi icin
gerekli olan ve gorev yapan basta yoneticiler ve 6gretmenlerin uymak zorunda oldugu birtakim
kurallar vardir. Calisanlarin orgiitiin kurallarina ve diizenine uygun davranis gdstermesini,
davranislarin kontrol altina alinmasini saglayan en 6nemli gii¢ disiplindir. Egitimin amacina
ulasmasina yonelik etkinliklerin timiidiir, egitimin olmazsa olmazidir (ilgar, 1996; Eren, 2000).

Karagozoglu (1977), arastirmasinda mifettislerinin en 6nemli gorevinin, egitim kurumlarindaki
0gretim faaliyetlerinin basarisini saglamak amaciyla ¢alisanlara gerekli rehberligi yapmak oldugu
belirtilmistir. Denetimde rehberlik, bireyin ¢alisti1 ortami tanimasi, sorunlarin ¢oéziilmesi, karar
verme becerilerinin gelismesi, bulundugu ortamda mutlu, uyumlu ve heyecanl olmasi, bir yandan
da kendini gelistirmesi amaciyla yapilmalidir. Egitim miifettisleri, denetimde, 6gretmenin dersini
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isleme ve 68retme basarisini degerlendirmek yaninda calisanlarda yetersiz veya eksik gordiigii
hususlarin giderilmesi ve gelistirilmesi icin mesleki yardimda ve rehberlikte bulunurlar.

Denetimle, orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesi icin hem orgiitsel kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmas1 hem de ydnlendirmenin ve denetimin 6zenle yapilmasi saglanir (Aydin, 2007;
Daresh, 2001; Taymaz, 2013). Denetim sistemi hi¢ olmayan veya olmasi gerektigi olciitlerde
yapilmayan kurumlarda heyecan, umut, giiven kaybi yasanir; kapalilik, yalmzlik, diizensizlik ve
duraganlik hakim olur. Egitimde denetim gereklidir, ¢linkli egitimde ¢agdas denetimin gorevi
kontrol etmek, eksik ve hata bulmak degil, bireyi veya orgiitii gelistirme odakli olmasindandir
(Aydin, 2008).

Tiim kurumlarin oldugu gibi egitim kurumlarinin da denetime ihtiyaci vardir. Genellikle egitim
yonetimi icinde degerlendirilen ve bundan dolay1 egitim yonetimi alaninin etkisinde kalan egitim
denetiminde, onceki siireclerde dikkate alindiginda, diinden bugiine her dénem farkhiliklar
goriilebilmektedir. Egitim denetimi mevzuat ve uygulamalarinin, bu tarihsel siirecte, siyasi,
toplumsal, felsefi, dini ve endiistriyel unsurlarin etkisine girdigi veya etkisinde kaldig1
gozlemlenmistir (Oliva ve Pawlas, 2004). Egitim kurumlarinin, o6zellikle 6gretmen ders
denetimleri Tiirkiye’de ve Diinya’da strekli elestirilmekte, yiiriirliikte olan uygulamalarin
yetersizliginden, etkisizliginden ve verimsizliginden dolay: stirekli ve yeni arayislar giindeme
getirilmekte ve tartisilmaktadir (akt. Sekerci ve Gok, 2017).

Bu kapsamda yapilan daha bir¢ok arastirmada egitim yoneticilerinin gérev yaptigi strecte
yasadig1 yaptirimlar, 6édiil, disiplin olaylar1 ve denetimle ilgili goriisleri konularinda benzer
sonuglar elde edilmisgtir.

Arastirma sonuglari, konuya iliskin emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi politikalari
ve uygulamalariyla ilgili olarak karsilastiklari sorunlar ve ¢ézim onerileriyle ilgili gortisleri
sunmaktadir. Yapilan goriismeler sonucunda en 6nemli problemin stirekli bir sistem ve
politikanin olmamasi ile siyasi/politik uygulamalar oldugu goriilmektedir. Bu durumun egitimin
basta ilkeler olmak iizere her tiirlii personel segme, yetistirme ve atama, firsat esitligi, liyakat ve
gliven konularinda istikrarsizliga, endiselerin siireklik arz etmesine sebebiyet verdigi
goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Sonug:
Arastirma konusu, Tiirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalariyla ilgili olarak katilimcilardan
elde edilen bulgular dogrultusunda;
e Tirkiye'de gecmisten giiniimiize ¢agdas anlamda ulusal bir egitim sistemi, politikalar1 ve
uygulamalari olusturulamadigi,
e DMevcutta uygulanmakta olan sistem ve politikalarda bir siireklilik ve istikrar olmadig,
stirekli bir degiskenligin yasandigi,
e Egitim sistemi ve politikalarinin bir devlet sistemi degil, hiikiimetlere ve siyasilere bagh bir
anlayisla yuriitildigu,
o Sistemde siireklilik saglanamadigi, bu nedenle de yapbozlarla istenilen basarinin
saglanamadigi,
o Egitimde firsat esitliginin olmadigy, fiziki, donatim, personel ve kaynak dagilimiyla ilgili
firsat esitliginin bulunmadigi,
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e Egitimde merkezi yonetim anlayisini oldugu, merkezi otoritenin yerel yonetimlere bir tiirli
elindeki yetkiyi birakmadigini,

e Yaygin ve halk egitimine gereken énemin verilmedigi,

o Egitim oOrgiitlerinde yoneticilere, 68retmenlere ve diger personele yetki ve sorumluluklarin
yeterince verilmedigi ve bir giivensizlik anlayisinin hakim oldugu,

e Yeterli bir 6rgiit kiiltiirii ve ikliminin olusturulamadigi,

e Ailenin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime gerekli katkiy1 saglamadig,

o Egitim yoOneticisi seciminde somut kriterler olmadigi, liyakatin esas alinmadigi, akademik
calismalarla desteklenen gorevde yiikselme ve Kkariyer basamaklarinin olusturulup
uygulanamadigi,

e Ogretmenin secilmesi, yetistirilmesi, atanmas1 ve diger 6zliik haklanyla ilgili yeterli
diizenlemenin bir tiirlii yapilamadigi, 6gretmenlerin nitelikli ve amaci gerceklestirebilecek
donanima sahip olamadiklari,

e Egitim fakiilteleri ile MEB ve bagli kurumlar arasinda yeterli koordinasyonun
saglanamadigl, kurumlar arasinda iletisim ve bilgi paylasiminin yeterli olmadigi,

e Denetim ve rehberlik ¢alismalarinin cagdas denetim uygulamalariyla értiismedigi,

e Egitimde yoneltmenin yeterince yapilmadigi,

e DMesleki egitim yeniden yapilandirilmasi, sanayi ile isbirligi saglanarak gereken o6nem
verilmesi gerektigi,

o Egitimde yerellesmeye ve yerinden yonetim anlayisina karsi tereddiitler olustugu ve bunlarin
bir tiirli giderilemedigi,

o Egitimde sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere gereken 6nemin verilmedigi, test ve
sinav odakli bir egitim sisteminin yaygin oldugu sonuclarina ulasilmistir.

Oneriler
Uygulayicilara Oneriler:

e Ulusal bir egitim politikasi temelinde ¢agdas bir egitim sistemi ve politikalar1 olusturularak
uygulamada devamlilig1 saglanmalhidir.

e Ulusal diizeyde egitim politikalar1 yeniden degerlendirilmeli ve ¢agdas egitim anlayisiyla
yasadigimiz sorunlara ¢6ziim bulacak daha nitelikli bir hale getirilmelidir.

o Egitimde firsat esitliginin her alanda giderilmesine ¢alisilmalidir.

e Asirt merkezi yonetim uygulamalarindan yerel ve bolgesel sorunlara ¢oziim lretebilecek,
yerel egitim politikalar1 diizenlenebilir. Yerel yonetimlerin veya yerinden yonetimlerin
gliclendirilmesi, yetkilendirilmesi gereklidir.

o Yerellesmeye karsi mevcutta olusmus tereddiitler yapici ve siki bir denetim anlayisiyla
giderilebilir.

e [Egitim orgiitlerinde bir gliven atmosferi olusturularak sorumluluklar kadar yetkilerin de
genisletilmesi ve verilmesi gerekir

e Egitim yoOneticilerinin ¢agdas yonetim anlayis1 ve nitelikleri ile donatilmasi icin diizenli
politikalar olusturulmali ve istikrarl bir sekilde uygulanmalidir.

e Ogretmenin secilmesi, yetistirilmesi, atanmas1 ve diger o6zliik haklariyla ilgili her tiirlii
diizenleme objektif ilkelerle yeniden belirlenmelidir. Ogretmenler nitelikli ve amaci
gerceklestirebilecek donanimda olmalidir.

e Universiteler biinyesinde veya haricinde adi ne olursa olsun o6gretmen yetistiren
yliksekogretim kurumlari olusturulmal, egitiminde uygulama esas alinmalidir.
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e Tarikatlar, cemaatler, vakiflar ve derneklerin milli egitim iizerindeki baskilarinin mutlaka
kaldirilmasi saglanmalidir. Laik egitim anlayisindan asla vazgecilmemelidir.

o Egitim fakilteleri ile MEB ve bagh kurumlar siirekli iletisim halinde olmali, ortak programlar
ve calismalar yapmaly, bilgi paylasiminda bulunmalidir.

o Ailelere ve halka yonelik egitimler planli ve siirekli hale getirilmeli, gerekirse tesvikler
verilmelidir.

e Tiim okullara belirli bir biitge tahsis edilmelidir. Aninda ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclarla ilgili
egitim yoneticilerinin belge karsiiginda kullanabilecegi bir 6¢denek maliye muhasebe
birimlerine aktarilmali ve denetimi yapilmalidir.

e Denetim ve rehberlik ¢alismalari cagdas denetim uygulamalariyla biitlinlestirilerek yeniden
yapilandirilmali ve bir sistem haline getirilmelidir.

o Egitimde yoneltme okul dncesinden baslayarak titizlikle yapilmalidir.

e Mesleki egitim yeniden yapilandirilmali, sanayi ile isbirligi saglanarak gereken 6nem
verilmelidir.

e Insanm Kkiiltiirel, sosyolojik ve psikolojik bir varlik olasi diisiincesiyle, egitimde sosyal, sportif,
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin yayginlastirilmasi saglanmalidir.

Arastirmacilara Oneriler:

e Bu calisma daha destekleyici nitelikte olmasi icin kadin emekli egitim yoéneticilerini
kapsayacak sekilde yapilabilir.

e Egitimin diger paydaslariyla STK'lar, medya, sendikalar ve yerel yonetimlerle calisma daha
da gelistirilebilir.

e Yerel yonetimlerin egitim sistemi ve uygulamalarina yonelik yerinden yonetim calismalarina
hazir olup olmadiklar1 konulari arastirilabilir.

Sonug olarak, mevcutta uygulanmakta olan egitim tiim siireclerinin incelenerek eksikliklerin
oncelikli olarak tespit edilmesi bu hususlarin konunun uzmanlari ve egitimin paydaslari
tarafindan titizlikle incelenerek tartisilmasi, ¢6ziim onerilerinin ortaya konulmasi ve gerekli
onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma, Tirk egitim sistemi, politikalar1 ve
uygulamalarinin ¢agdas egitim normlariyla biitiinleserek gelisme siirecine katkida bulunursa
amacina ulasmis sayilacaktir. Onemli olan bu calismadan elde edilen verilerin nesnel bir bicimde
degerlendirilmesi ve uygulanmasidir.
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Extended Abstract

Introduction

This study aims to reveal the views and suggestions of retired education administrators regarding
the Turkish education system, policies and practices. In the study, a subjective experience
(phenomenology) design, which is one of the qualitative research methods, was used. The study
participants comprised 20 education administrators selected by snowball sampling method
among retired education administrators who served as administrators in institutions affiliated
with the Ministry of National Education of the Republic of Turkey. Data was gathered by interview
technique and after getting permission, interviews were recorded. The obtained data and findings
were analyzed and interpreted with descriptive and thematic analysis methods. This study
evaluated the views of retired education administrators with no systemic expectations and
concerns. This study is important in terms of being a first in terms of method and working group.
It can be thought that the important inferences to be obtained from the study will contribute to
the development and implementation of education policies in accordance with the modern and
universal education approach, based on the national values of Turkey.

Education and training have the most important place in raising people and in the formation of a
healthy social life. It is the most effective power that shapes the future of the individual and society
and ensures the political, economic, social and cultural development of countries. In the historical
process, states have been obliged to determine the education system and policies related to
education and training, to regulate, control and plan their institutions in order to direct their
future. The Republic of Turkey also strongly expressed the necessity of being a modern state and
education and training in its Constitution, but it could not create a systematic structure related to
education in the historical process (Akytliz, 2012). In summary, there is a system and policy
problem in Turkey's educational structure and practices. Such a study was needed because of the
necessity of presenting these problems and solution proposals with an objective method.

Problem Statement

What are the thoughts and opinions of retired education administrators about the Turkish
education system, policies and practices?

Purpose and Importance of the Research

The aim of this research is to reveal the thoughts of retired education administrators regarding
the Turkish education system, education policies and practices, about all kinds of problems and
exemplary practices they encountered during their tenure as administrators. To reach the targets,
set for this purpose, the views of retired education administrators who have no systemic
expectations and concerns were evaluated. It is in a different dimension from the studies done so
far. The current education administrators, who are still working, remain silent in identifying and
saying the problems due to the political influence and anxiety in their election, appointment, and
administration. He cannot be critical. He is worried. Despite knowing and experiencing many
problems, pretending they do not exist and not even making constructive criticisms are the
biggest obstacles to detecting problems and finding solutions to problems.

Considering the fact that human resources, which is one of the most important problems of our
education system, are not used efficiently, keeping an important education potential out of the
system for retirement has led us to benefit from their vast knowledge and experience. This
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research is a small number of studies in this area; It is important because it is a study that has not
yet been done as a method and working group. It can be thought that the important inferences to
be obtained will contribute to the development and implementation of education policies in
accordance with our country's national values, contemporary and universal education
understanding.

Method

Research Pattern

In this study, a subjective experience research (phenomenology) design, which is one of the
qualitative research methods, was used to determine the views of retired education
administrators on Turkish education system policies and practices (Gilinbayi, 2011). Qualitative
research is a research approach in which a qualitative process is followed, which ensures that
perceptions and events are revealed in a realistic and holistic way in their natural environment
with data collection tools such as interviews, observations, and document analysis. It is to reveal
individuals' subjective (related to a phenomenon) experiences, perceptions and the meanings
they attribute to them (Gilinbayi, 2019). A phenomenological study is research that focuses on the
things people experience and the description of how they experience what they experience
(Creswell, 1998; Patton, 1990).

In this study, a semi-structured interview form was used. The main data collection tool was the
interview and audio recording were taken.

Working Group

The participant group of the research consists of 20 retired education administrators who worked
as administrators in schools and institutions affiliated to the Ministry of National Education of the
Republic of Turkey. In the selection of the study group, special attention was paid to the education
administrators with extensive management experience. Retired managers were preferred as the
working group because they had no systemic expectations and concerns and were the first in the
field.

Snowball sampling, one of the qualitative research methods, was used in this study. Snowball
sampling is an effective method in identifying individuals who have a lot of knowledge about a
subject. The research process, which starts with the question of who can have the most
information about the problem situation, aims to reach individuals and situations that are rich
sources of information by growing and expanding like a snowball as the process progresses
(Yildirim & Simsek, 2016).

Attention was paid to the fact that the retired administrators participating in the research had
served in different periods of power and with different ministers, worked in different provinces,
schools and institutions, at different levels of administration, and were of varying age groups.
Thus, the necessary sensitivity has been shown to reach the data in a way that will enable the
study to reveal a rich knowledge that will cover the general as much as possible. Due to
confidentiality and ethical principles, the names of the participants were not given, and coding
was used. Participants were coded as EY1, EYZ, EY3, ...., EY20 according to the order of the
interview.

Data Collection and Analysis
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In this study, information was collected with a semi-structured interview form and interview
method. Since the participants are interviewed face to face, information can be easily obtained

from their body language, gestures and mimics (Karasar, 2006). Interview technique is accepted
as the most used data collection tool in qualitative research. The main reason for this situation is
that it is an extremely effective method in obtaining information about the experiences, attitudes,
attitudes and behaviors, emotions, beliefs and value judgments of individuals. Interview
technique is defined as a communication process planned in line with a predetermined purpose
and in which questioning and answering processes are effective (Yildirim & Simsek, 2016). Before
the research, 11 open-ended questions were formed. When the researcher deems necessary, he
added new sub-questions and completed the research in more detail (Tiirntiklii, 2000).

While collecting and analyzing data, necessary sensitivity has been shown in terms of
confidentiality of personal information and ethical principles. Volunteer participants were
employed at all stages of the study. In order to prevent data loss, the interviews were audio
recorded with the permission of the participants. Descriptive and thematic analysis methods were
used in the analysis of the data.

Conclusion and Recommendations

It is necessary to examine all the processes of education and to identify the deficiencies as a
priority, to examine and discuss these issues meticulously by the experts of the subject and the
stakeholders of the education, to propose solutions and to take the necessary precautions.

Recommendations for Practitioners

A modern education system and policies should be established based on a national education
policy and its continuity in practice should be ensured.

e National education policies should be re-evaluated, and they should be made more qualified
to find solutions to the problems we experience with a modern education approach.

e Educational policies should be carried out in an understanding and practice beyond politics
and parties.

e Continuity should be ensured in the system. The desired success cannot be achieved with
puzzles.

o Efforts should be made to eliminate equality of opportunity in education in all areas.

e Local education policies can be arranged, which can produce solutions to local and regional
problems from excessive central government practices. Local governments or local
governments need to be strengthened and empowered.

e Current hesitations against decentralization can be eliminated with a constructive and strict
control approach.

e By creating an atmosphere of trust in educational organizations, it is necessary to expand and
give authority as much as responsibilities.

o Regular policies should be established and implemented consistently in order to equip
education administrators with modern management understanding and qualifications.

All kinds of regulations regarding the selection, training, appointment and other personal rights
of the teacher should be redefined with objective principles. Teachers should be qualified and
equipped to realize the purpose.
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o Higher education institutions that train teachers, regardless of their name, should be
established within or outside universities, and their education should be based on practice.

e [t mustbe ensured that the pressures of sects, communities, foundations and associations on
national education are removed.

e Education faculties, MEB and affiliated institutions should be in constant communication,
joint programs and studies should be carried out, and information should be shared.

e Family and public education should be planned and continuous, and incentives should be
given if necessary.

o All schools should be allocated a certain budget. An appropriation that can be used by the
education managers in return for a document regarding the needs that may arise immediately
should be transferred to the financial accounting units and audited.

e Audit and guidance studies should be integrated with contemporary audit practices and
restructured and made into a system.

e Orientation in education should be done meticulously starting from pre-school.

e Vocational education should be restructured and the necessary importance should be given
by establishing cooperation with the industry.

e Social, sportive, cultural and artistic activities should be widespread in education. Because
human is a cultural, sociological and psychological being.

Suggestions to Researchers

e This study can be conducted to include female retired education administrators in order to
be more supportive.

e Working with other stakeholders of education, NGOs, media, trade unions and local
governments can be further developed.

e [t can be investigated whether local governments are ready for decentralization studies for
the education system and practices.

As aresult, if this study contributes to the development process of the Turkish education system,
policies and practices by integrating with contemporary educational norms, it will be deemed to
have reached its goal. What is important is the objective evaluation and application of the data
obtained from this study.
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