Bor Madenleri Uzerine Deginmeler,
Gercekler ve Oyunlar

Rusen CIFTCIOGLU

zellestirme konusunda son zamanlarda atilan bazi adimlar, hiikiimetin
O Ozellestirmeye iligkin amaglar konusunda, kamuoyunda ciddi kuskula-
rin dogmasina yol agt1. Hiikiimet son giinlerde aldig1 baz1 kararlarla, 6zelles-
tirme konusunda yasalara uygun hareket etme, iilke ¢ikarlarin1 gézetme vb
endigeleri bir kenara biraktigini, bazi gevrelerin telkinlerine gore tavir alma
egiliminde oldugunu agik bir gekilde ortaya koydu. Bu konuda son giinlerin
en dikkat ¢ekici gelismesini, diinya 6lgegindeki tek yer alti zenginligimiz
olan ve 2840 sayil1 yasa ile arama ve isletmeciliginin yalnizca devlet tarafin-
dan yapilabilecegi ongoriilmiis bulunan bor madenlerini 6zellestirmek tizere
atilan adimlar olusturmaktadar.

Yiirtirliikteki yasay1 gormezden gelmenin yam sira diinya bor pazarinin
yapisi, Tiirkiye’nin bu pazardaki yeri, bugiine kadar yapilanlar, bundan son-
ra yapilmasi gerekenler vb konularda higbir teknik degerlendirme ve 6n ha-
zirlik yapilmadan, bor madenlerinin iilkemizdeki tek ve diinyadaki iki biiyiik
iireticisinden birisi olan Eti Holdingin ani bir kararla 6zellestirme kapsamina
alinmast, hiikiimetin 6zellegtirme konusunda iilke ¢ikarlari ile uyumlu bir po-
litikaya sahip olmadigim biitiin ¢iplaklif: ile gozler Oniine serdi. Bu geligme,
bir¢ok kez basina da yansiyan ve hiikiimet i¢cinden de 6nemli destekler bulan
bazi ¢evrelerin bor madenlerini ele gecirmeye doniik son yillardaki ¢abalari
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ile birlikte degerlendirildiginde, hiikiimetin hangi amaca ve kime hizmet et-
me gayreti i¢cinde oldufu konusundaki kaygilar: 6nemli 6l¢iide artirda.

Bilindigi gibi, 1935 yilinda iilkenin yer alt1 kaynaklarini degerlendirmek
iizere Atatiirk’iin direktifleriyle kurulan Etibank, bankacilik béliimiiniin 1998
yilinda 6zellegtirilmesinden sonra Eti Holding adin1 aldi. 1998 yilinda 120
milyon dolar bedelle bugiin Interpol tarafindan Kirmizi Biiltenle aranan eski
bakan Cavit Caglar ve Ding Bilgin’e satilan Etibank Bankacilik heniiz birkag
ay Once i¢i bogaltildiktan sonra tekrar devlete geri dondii. Etibank’ta ne olup
bittigi konusunda kamuoyu aydinlatilmadan ve devleti yiiz milyonlarca dolar
zarara ugratan bu durumun sorumlular: hakkinda heniiz higbir iglem yapilma-
dan, tiim olumsuzluklara ragmen, halen diinya 6l¢ceginde rekabet giicii olan az
sayidaki sanayi kuruluglarimizdan birisi olan kurumun geri kalan boliimiiniin
de acele ile elden cikartilmaya ¢aligilmasi, 6zellestirmenin ekonominin yeni-
den yapilandirilmas: amacindan tamamen uzaklastii, kamu varliklarinin ta-
lan edilmesinin yeni yontemi haline geldigini a¢ik bir gekilde ortaya koydu.

Bor Madeni Nedir?

Bor, dogada cesitli mineraller halinde bulunan, basta cam, fiberglas ve de-
terjan sanayileri olmak iizere niikleer ve uzay teknolojilerine kadar uzanan
yiizlerce degisik alanda kullamimi olan ¢ok dnemli bir maden tiiriidiir. Diin-
yadaki bilinen bor rezervlerinin BpO5 igerigi itibariyle 1,3 milyar ton diize-
yinde oldugu tahmin edilmektedir. Yillik tiiketim ise 1,2 milyon ton seviye-
lerindedir. Buna gore diinyadaki bilinen bor rezervleri bugiinkii tiiketim dii-
zeyinde diinya talebini bin y1ldan daha uzun bir siire karsilayabilecek durum-
dadir. Buna kargilik, bor rezervlerinin diinya iizerindeki dagilimi bu madeni
iilkemiz acisindan son derece onemli hale getirmektedir. Bugiin diinyada bi-
linen bor rezervlerinin %60-70 arasindaki boliimii lilkemizde bulunmaktadir.
Tiirkiye diginda rezerv bakimindan ikinci dnemli iilke ise ABD dir. Bu iki iil-
ke disinda Sili, Arjantin, Rusya, Sirbistan gibi lilkelerde bor rezervlerinin
varlig1 bilinmekle birlikte bunlarin biiyiik cogunlugu ekonomik olarak iiretim
yapmaya uygun degildir. Ozellikle ekonomik iiretim olanaklar1 bakimindan
Tiirkiye tartigmasiz en 6nde yer almaktadir. Tiirkiye ABD’den sonra diinya-
nin ikinci biiyiik bor iireticisi ve thracat¢isi durumundadir. Bu iki iilkenin
diinya bor pazarindaki pay: yaklasik %80 dolayinda bulunmaktadir. Rus-
ya’nin yam sira Sili ve Arjantin diinya bor pazarinda ismi gecen diger iilke-
lerdir. Ancak, bu iilkelerin, iiretim kosullarindaki olumsuzluklar nedeniyle
maliyetler yoniinden 6nemli dezavantajlarinin oldugu bilinmektedir.
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Ulkemizin bor madenciligi agisindan diger énemli bir dzelliligi ise, iireti-
mi yapilan bor minerallerinin gesitliligidir. Halen iilkemizde, Eskigehir’in
Kirka beldesinde tinkal (sodyum borat), Kiitahya’nin Emet ve Bursa’nin M.
Kemalpasa ilgelerinde kolemanit (kalsiyum borat) ve Balikesir’in Bigadig il-
cesinde kolemanit ve iileksit (sodyum- kalsiyum borat) olmak iizere li¢ degi-
sik bor mineralinin iiretimi yapilmaktadir.

Bor mineralleri sanayide ¢ogunlukla ham cevherlerin zenginlestirme ve
rafinasyonu yoluyla elde edilen iiriinler ve bunlardan fiziksel ve kimyasal ig-
lemlerle elde edilen mamuller halinde kullanilmaktadir. Tiirkiye’de halen
Kirka Igletmesinde tinkal konsantresi, boraks pentahidrat ve susuz boraks,
Bigadig Isletmesinde kolemanit ve iileksit konsantreleri ile dgiitiilmiis kole-
manit, Emet ve M.Kemalpasa Isletmelerinde ise kolemanit konsantresi tire-
tilmektedir. Bunlarin diginda, Bandirmada bulunan tesislerde boraks penta-
hidrat, boraks dekahidrat gibi rafine bor iiriinlerinin yani sira borik asit ve
sodyum perborat gibi kimyasal iglem yoluyla elde edilen bor iiriinlerinin tire-
timi yapilmaktadir. Ayrica Emet’te yeni bir borik asit tesisinin yapim ¢alig-
malar1 halen siirdiiriilmektedir.

Tiirkiye’de iiretilen bor iiriinlerinin %80°den daha biiyiik bir boliimii ihrag
edilmektedir. Ihracatin biiyiik boliimii Avrupa Birligi iilkelerine olmakla bir-
likte, ABD ve Japonya basta olmak iizere diinyanin hemen her tarafina ihra-
cat yapilmaktadir. Yurti¢indeki en 6nemli bor kullanicilar ise bagta seramik
sanayii olmak lizere cam, deterjan ve fiberglas sanayileridir.

Tiirkiye’de Bor Madenleri ve Millilestirmeler

Diger bir¢ok maden gibi, iilkemizde bor madenleri de ilk olarak yabanci-
lar tarafindan bulunarak isletmeye alinmigtir. Tiirkiye’de ilk bor yataginin
Susurluk civarinda 1815 yilinda bir yabanci sirket tarafindan bulundugu bi-
linmektedir. Bunu izleyen donemde birgok bagka yabanci sirket de bolgede
yeni yataklar tespit ederek igletmeye baglamigtir. Buna kargilik bir siire son-
ra, Borax Consolidated Limited isimli bir Ingiliz firmas1 hemen biitiin bor
ruhsatlarin1 ele gegirerek iilkedeki tek Onemli bor iireticisi haline gelmistir.
Soz konusu girket, Osmanli Imparatorlugunun son dénemindeki konumunu,
Cumhuriyet déneminde de uzun siire devam ettirmistir. Ancak Atatiirk’iin ta-
limatlariyla ve iilkenin yer alt1 kaynaklarinin iilke yararina en verimli sekilde
degerlendirilebilmesi amaciyla, 1935 yilinda MTA ve Etibank kurulduktan
sonra, bu kuruluslarla birlikte ¢esitli 6zel madencilere de bor madenlerini ara-
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mak ve igletmek iizere ruhsatlar verilmeye baglanmigtir. Bor madenciliginin
ulusal bir politika ¢ercevesinde siirdiiriilmesi her donem hiikiimetlerin 6zel
onem verdikleri bir husus olmus ve 1944 yilindaki bagarili olamayan ilk mil-
lilegtirme girisiminin ardindan 1968 yilinda Borax Consolidated Limited gir-
ketinin ruhsatlarinin Etibank’a devir edilmesiyle Tiirkiye’de bor madenciligi
ilk olarak tiimiiyle yerli sermayenin denetimine ge¢gmistir. Millilestirme giri-
simlerinde hi¢ kuskusuz s6z konusu yabanci sirketin diisiik fiyatla iiriin ihrag
etme politikasina duyulan tepki etkili olmugtur. Nitekim onceki yillarda bir-
kag bin ton seviyelerinde olan iiretim, 1950 sonrasinda hizli bir artigla 1963
yilinda 100 bin ton seviyesine yiikselmig ancak ihrag fiyatlarinin diisiik tutul-
mas1 nedeniyle toplam ihracat geliri 2,9 milyon dolar diizeyinde kalmigtir.

Millilestirmeye ragmen iireticiler arasindaki rekabet nedeniyle fiyatlarda
istenilen iyilesmenin saglanamamasi iizerine 1974 yilinda bu defa taban fiya-
t1 uygulamasi baglatilmigtir. Taban fiyati uygulamasinin bir dlgiide bagarili
olmasiyla 30 dolar/ton seviyelerindeki ortalama ihrag fiyatlart 1974 yilinda
70 dolara, 1978 yilinda ise 111 dolara kadar yiikseltilebilmistir. S6z konusu
politikanin da katkisi ile 1978 yilinda bor iiriinlerinin toplam ihracat miktari
750 bin ton, ihracat degeri ise 83,4 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Fiyat ve ihracat geliri bakimindan taban fiyat uygulamasinin sagladigi iyi-
lesmeye ragmen, kiiciik olcekli igletmecilik bu donemde de bor madenciligi-
mizin belirgin 6zellig1 olmaya devam etmigtir. Daha ¢ok yurtdigindaki rafine
iirlinler ve bor kimyasallan tireticilerinin hammadde ihtiyacini karsilamaya
doniik olarak iiretim yapan igletmeler, ilkel {iretim kogullarinda, yalnizca ham
cevher lireterek ihra¢ etmeyi siirdiirmiislerdir. Kiigiik ol¢ekli iiretim yapilan
nedeniyle, bu donemin bor madencileri ham cevher ihracat1 yerine, bunlarin
islenmesi yoluyla daha yiiksek katma deger yaratacak iiriinleri iiretecek tesis-
lerin kurulmasi yoniinde ¢aba gosterememiglerdir, Diger taraftan ¢ok sayida-
ki yerli iireticinin birbiriyle rekabeti fiyatlar lizerindeki baskinin devam etme-
sine neden olmustur.

Bu yapi igersinde, tilkenin diinya ol¢egindeki tek yer alti varligi olan bor
madenlerinden iilke yararina yeterli katkinin elde edilemeyeceginin goriilme-
si izerine, 1979 yilinda donemin hiikiimeti diger baz1 madenlerle birlikte bor
madenlerinin devletlestirmesine karar vermis ve 2172 sayili Yasa ile iilkede-
ki tiim bor madenleri devletlestirilerek, isletilmek iizere Etibank’a devir edil-
mistir. Buna ek olarak, devletlestirilen madenlerden bazilarinin eski sahiple-
rine iadesi amaciyla 1983 yilinda yiiriirliige konulan 2840 sayili yasa, bor
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madenlerinin yalnizca devlet tarafindan aranacagini ve igletilecegini ongor-
mek suretiyle bor madenlerinin 6zel 6nemine dikkat ¢cekmis ve bor madenle-
ri i¢in 6zel bir hukuki rejim 6ngdrmiigtiir.

S6z konusu devletlestirme sonrasinda saglanan gelismeler, iilkedeki istik-
rarsiz siyasi ve idari yapiya ragmen bir ¢ok bakimdan gurur verici diizeyde-
dir. Saglanan geligsmelerden bazilar ana bagliklar halinde agagida siralanmig-
tir,

MTA ile igbirhigi igersinde baglatilan yogun arama galigmalari sonucunda,
devletlegtirme dncesinde 652 milyon tonu Etibank’a 8 milyon tonu 6zel ma-
dencilere ait sahalarda olmak iizere toplam 660 milyon ton olan rezervler tii-
vanan bazda 2 milyar tonun iizerine ¢ikartilmigtir.

Oncelikle 6zel madencilerden devir alinan ve ilkel kogullarda kiigiik ol-
cekli iiretim yapilan yer alt1 igletmelerinin yerine, modern ekipmanlarla do-
natilmig, biiyiik 6lgekli iiretim yapmaya elverisli agik ocak igletmeleri olugtu-
rularak iiretim kapasiteleri 6nemli dl¢iide artinlmigtir. Bunun yamsira, zen-
ginlestirme tesislerine yapilan yatinmlarla bu tesislerin kapasiteleri yaklagik
2 milyon t/y diizeyine yiikseltilmistir.

Ham cevher ihracati yerine katma degeri yiiksek iglenmis iiriin ihra¢ etme
politikas: dogrultusunda, rafine ve kimyasal islem yoluyla elde edilen ma-
muller iiretmek iizere birgok tesisin yapimi gergeklestirilmis ve bunun sonu-
cunda 2000 yili itibariyle;

327.500 t/'y Boraks pentahidrat
85.000 t/y Borik asit

50.000 t/y Boraks dekahidrat
60.000 t/y Susuz boraks
20.000 t/y Sodyum perborat

iiretim kapasiteleri olugturulmugtur. Ote yandan, halen 160.000 t/y kapasiteli
yeni bir boraks pentahidrat ve 100.000 t/y kapasiteli yeni bir borik asit tesisi-
nin yapim ¢aligmalan siirdiiriilmektedir. Bu tesislerin de tamamlanmasiyla
Eti Holding, bor madenlerinin iilkedeki tek iireticisi haline geldigi 1980 y1-
lindan bu yana gegen 20 yillik siire i¢inde, diinyadaki en 6nemli rakibi olan
ve sektorde yiizelli yili asan bir birikime sahip US Borax firmas: karsisinda
iiriin portfoyii bakimindan oldugu gibi, iiretim kapasiteleri bakimdan da ek-
sikligini 6nemli 6l¢iide gidermis olacaktir.
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Diinyada Bor Piyasalari

Diinyada bor piyasalar1 yapisinin, yurtdigindan teknoloji satin alinmasi
konusunda yarattig1 giigliikler nedeniyle, yeni tesisler bilyiik 6lciide kurumun
kendi bilgi birikimine dayali olarak gergeklestirilmis, boylece bor sanayii iil-
kemizde yerli aragtirma- gelistirme caligmalarina dayal olarak olusan ilk sa-
nayi dallarindan birisi olmugtur.

Gerek madencilik ve gerekse zenginlestirme, rafinasyon ve kimyasal iire-
tim asamalarinda ortaya ¢ikan ¢evre sorunlarimin dnlenmesi amaciyla bagta
atik barajlar1 olmak iizere bircok tesisin yapimi gergeklestirilmis, bdylelikle

¢evre sorunlarina duyarlh modern bir iiretim altyapisinin olusturulmas: ger- -

ceklestirilmigtir.

Pazarin yapis1 nedeniyle, iiretimin tek elden gerceklestirilmesi kadar pa-
zarlamanin tek elden yapilmasinin, pazarda etkinligin saglanabilmesi acisin-
dan tasidig1 onem goz Oniinde bulundurularak uluslar aras: bir pazarlama agi
olusturulmasi yoniinde ¢aba gosterilmistir.

Kurumun halen dordii Avrupa’da, birisi ABD’nde olmak iizere yurtdigin-
da beg pazarlama sirketi bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, diinyanin diger
bolgelerindeki satig ajanlar1 araciligiyla hicbir sekilde kiiciimsenemeyecek
bir uluslar arasi pazarlama ag1 olusturulmus durumdadir,

Biitiin bu yapilanlarin sonucunda, devletlestirme dncesinde %10 seviyele-
rinde olan diinya bor pazarindaki payimiz %35 seviyesine, toplam ihracati-
miz i¢indeki rafine ve islenmis iiriinlerin pay1 ise, yine %10 diizeylerinden
%40 diizeyine yiikselmigtir. Bunun yani sira ihracat miktarindaki artisla bir-
likte, 100 dolar seviyelerinde olan ortalama ihracat fiyatlarinin 250 dolar se-
viyelerine yiikselmesiyle 1980 6ncesinde 80 milyon dolar diizeylerinde olan
ihracat geliri 250 milyon dolan agan bir noktaya gelmigtir.

Bor’da Rant Savaslar1 Baghyor

Siyasi miidahalelere ve zaman zaman kotii yonetimden kaynaklanan so-
runlara ragmen yukarida kisaca ozetlenen gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan
son derece kérh yapi birgok kigi ve kurumun da dikkatini ¢ekmis ve bunlari,
devlet tekelini gesitli sekillerde delerek, madenleri devletin elinden kapma
arayigina itmistir, Bunlar arasinda ilk grubu, Anayasanin 168. Maddesinin
madenlerin devlete ait oldugu hiikmiinii ve devletlestirme agamasinda tiim
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haklarmnin kendilerine 6denmis oldugu gercegini gz ard: ederek, madenler
tizerinde hala hak sahibi olduklarini iddia eden eski ruhsat sahipleri ile bun-
lanin mirasgilan olugturmaktadir. Ikinci grup ise devlet icinden bulduklar
miittefiklerin yardimu ile isi oldu- bittiye getirme gayretinde olanlardan olug-
maktadir. Ne yazik ki iilkemizde bu tiirden ittifaklarin olugmasi hi¢ de zor ol-
mamaktadir. Siyaset, biirokrasi ve i§ diinyas: arasinda her zaman gérmeye
aligtigimz ittifaklar bu konuda da gok kolay bir gekilde olugsmugtur. Ozellik-
le son yillarda, bu kategoriden baz firsat¢ilarin bikmadan usanmadan atakla-
rim siirdiirdiikleri gézlenmektedir.

Son yillarin ¢ok gbzde bir holding patronu, devletin bor tekelini delme ko-
nusunda su andaki en aktif isim olarak dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu pat-
ron, hem siyaset ve hem de konuyla ilgili biirokratlar arasindan buldugu miit-
tefikler aracilifiyla kaleyi iceriden fethetmek iizere son yillarda birbiri ardi-
na girisimlerde bulundu ise de yasal engellerin yan sira, kismen diger bek-
lenti sahiplerinin kismen de basinin ve bazi duyarl ¢evrelerin gosterdikleri
tepkiler nedeniyle bir tiirlii istedigi sonuca ulagsamadi. Ancak s6z konusu pat-
ronun pes etmeye hi¢ de niyetinin olmadig1 Ozellestirme Yiiksek Kurulunun
son kararindan agikga anlagiliyor. Yalniz anlagilamayan bir sey var. Kurul
tiyeleri aldiklar: kararin iilke yararina olup olmadig: hususu bir yana, acaba
kararin agikga bir yasa ihlali oldugundan haberdarlar m1? Bu konuda 6zelles-
tirmeden sorumlu ve kurul iiyesi olan bakan gerekli yasal diizenlemenin alt1
ay icinde yapilacagi seklinde bir agiklama yapt1 ise de, bu agiklama, yapilan
islemin hukuk digt olma 6zelligini ortadan kaldirmadig gibi, meclis iradesi-
nin hiikiimet tarafindan yok sayilmas: gibi ¢cok daha énemli bir sorunu giin-
deme getirmektedir.

Sonu¢ Yerine

Bor madenciligi alaninda saglanan ve yukarida kisaca 6zetlenen geligme-
ler birgok bakimdan yetersiz olarak degerlendirilebilir. Hatta bazi yanlis uy-
gulamalardan s6z edilmesi de miimkiindiir. Ancak bu durum higbir sekilde
saglanan bagarinin biiyiikliiiinii golgeleyemeyecegi gibi, bugiine kadar yapi-
lanlarin ters yiiz edilmesinin gerekgesi olarak da kullanilamaz. Bugiin yapil-
masi gereken, mucize ¢dziimler aramak yerine gegmiste yapilanlardan ve ya-
pilamayanlardan gerekli dersleri ¢ikartarak, iilke kaynaklarinin iilke insan
yararmna en verimli sekilde degerlendirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak ol-
malidir. Bunun yerine her geyi 6zellegtirmekle biitiin sorunlarin kendiligin-
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den ¢oziiliiverecegi gibi, kolay ¢oziim onerilerinin ardindan kogmak ancak
hayal kirikliklar1 ve pigsmanliklar tiretecektir. Yakin ge¢cmisimiz bunun sayi-
siz Ornekleri ile doludur.

Gegmigte saglanan bagarinin 1g181inda bugiin bor madenciligi alaninda iil-
kenin temel hedefi pazar paymnin rezerv payi ile uyumlu hale getirilmesidir.
Bunun yolu ise 6ncelikle ve dzellikle rafine ve islenmis iiriin kapasitelerinin
yeterli hale getirilmesinden gecmektedir. Elbette ki kapasitelerin rakamsal
olarak biiyiitiilmesi yeterli degildir. Bunun yani sira, iiriin kalitelerinin ve iire-
tim tesislerinde verimliligin en iist diizeye c¢ikartilmasinin, giiniimiiziin ¢ok
siddetli rekabet ortaminda ayakta kalabilmenin en temel geregi oldugu higbir
sekilde goz ardi edilmemeli, rezervler yoniinden sahip olunan avantaj bizi re-
havete siiriiklememelidir.

Ote yandan, giiniimiizde ¢ok hizli sekilde gelisen teknoloji hemen her
liriin i¢in yeni alternatifler ortaya ¢ikartmakta, bunun sonucunda da radikal
talep kaymalar1 giindeme gelebilmektedir. Nitekim son yillarda imalat sana-
yiinin bazi alt sektorlerinde bor iiriinlerinin ikame edilmesine yonelik yogun
cabalar izlenmektedir. Her ortaya ¢ikan ikame iiriiniin bor pazarinda daralma
anlamina gelecegi géz Oniinde bulundurularak, bor iiriinlerinin ikame iiriinler
kargisindaki rekabet giicii, iiriin performanslarinin iyilestirilmesine yonelik
teknolojik ¢aligmalar ve fiyat politikas: vb araglar yardimiyla korunmali ve
gelistirilmelidir. Bunun yam sira bor pazarinin biiyiitiilebilmesi ve boylelikle
sahip oldugumuz bu dogal zenginlikten en yiiksek faydanin saglanabilmesi
icin, borun kullanim alanlarinin gegitlendirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde
¢aba sarf edilmelidir. Bunun yolu ise, saglikli bir AR-GE altyapisinin olustu-
rulmas: ve bu tiirden faaliyetlere yeterli kaynagin ayrilmasindan gegmektedir.
Diinya rezervlerinin %60’dan daha biiyiik bir boliimiine sahip bir iilke olarak,
bor konusunda AR-GE sorumlulugunun herkesten 6nce iilkemize ait oldugu
gercegi goz ard: edilmemelidir.

Sonug olarak, hangi ambalaj i¢inde sunulursa sunulsun, bor madenlerinin
ozellestirilmesine yonelik olarak atilan hukuk dis1 adim, her gegen giin biraz
daha yogunlasan kamu kaynaklarinin talan edilmesi ¢abalarinin yeni bir 6r-
negini olugturmaktadir. Bu konuda, 1979 yilinda yapilan millilegtirmelerin
mimarinin sorumlulugu, herkesten ¢ok daha fazladir ve temellerini kendisi-
nin attif1 yapiy1 kendisine yiktirmak i¢in telkinde bulunan gevrelerin gercek
niyetlerini anlamak zorundadir. Aksi halde tarih 6niinde sorumlu olacaklar-
dir.
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