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Ozet

Bu arastirmada, gazetecilerin isgiicii piyasasina katilimina alternatif bir model olarak
gelistirilen ISKUR isbasi egitim programinin rolii tartisilacaktir. Calismanin amaci, Tirkiye'de
IS-KUR’un gazetecilerin istihdamindaki roliinii incelemek ve iletisim fakiiltelerinden mezun
olan ogrencilerin isgiicii piyasasina katiliminda ne gibi zorluklarla kars: karsiya kaldigini
ortaya cikarmaktir. Ayrica ISKUR igbasi egitim programiyla istihdam edilen kursiyerler bu
arastirmanin konusu olacaktir. Yontem olarak; katilimci gozlem teknigi ile gazetecilerin
calisma hayatinda yasadigl istthdam problemi gozlemlenmis ve derinlemesine yari
yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir. Ayrica, iletisim fakiiltelerinden mezun olan
ogrencilere dair sayisal veriler paylagilirken, mezun égrencilerin kaginin iISKUR igbagi egitim
programindan yararlandigl, basin is kolunda issizlik oranlar: gibi veriler ikincil veriye dayali
dokiman analizi yontemi ile incelenerek miilakatlar desteklenmistir.
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Abstract

In this study, the role of ISKUR on the job training programme, which was developed as an
alternative model for journalists' participation in the labour market, will be discussed. The
aim of the study is to examine the role of i$-KUR in the employment of journalists in Turkey
and to reveal what kind of difficulties students graduating from communication faculties face
in their participation in the labour market. In addition, the trainees employed by iSKUR on-
the-job training programme will be the subject of this research. As a method; the employment
problem experienced by journalists in working life was observed with participant observation
technique and in-depth semi-structured interviews were conducted. In addition, while sharing
numerical data on students graduating from communication faculties, data such ashow many
of the graduates benefited from ISKUR on-the-job training programme, unemployment rates
in the press business line were supported by examining the interviews through document
analysis method based on secondary data.
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GIRIS

Kamuoyuna “dogruyu soylemekle” yukimli olan gazeteciler, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin degisimine paralel olarak mesleklerini icra etmeleri
gecmise nazaran gunumuzde kolaylasmistir. Haberin fotografi ve videosunu
cekmek tek bir cihazla mimkun hale geldigi icin, glinimuz gazetecilerin
haber uretim stireci basitlesmistir.

Gazetecilerin isi yapis sekli tek bir aracla degisime ugrarken, yapilan
isin basite indirgenmesini saglarken, maliyetleri de azaltmistir. Bu da
gazetecilerin “isini” elinde tutabilmesini zorlastirmistir. Gazetecilerin
calisma sartlarinin degismesinde iletisim fakiiltelerinden ortalama bin 200
O0grencinin her sene mezun olmasinin yani sira, meslek yuksekokulu, dernek,
cemiyet ve BIK-ISKUR kapsaminda hayata gecirilen isbas1 egitim programi
gibi kurumlardan mezun olan 6grenciler de hesaba katildiginda tablo daha
ciddi bir hal alirken, bu talebe cevap verebilecek yeterli arzin olmamasi
gazetecilikte igsizlik sorununu buyutmektedir.

Yapilan arastirmalara gore gazetecilerdeki issizlik oranlar1 yuzde 20
seviyelerinde seyretmektedir. Yani her bes gazeteciden 1'nin issiz oldugu
saptanmistir. Bu soruna bir care olarak ve iletisimle ilgili okullardan mezun
olan Ogrencilerin isglucu piyasasina katilimi kolaylastirmak icin, Basin
flan Kurumu ve Tiirkiye Is Kurumu arasinda isbasi egitim programi hayata
gecirilmistir. Bu program kapsaminda 2 bin 200 civarinda gen¢ mezunlar,
halihazirdaissizolan gazetecilerbu program vasitasiylais sahibi olmuslardir.

Bozulan isgiicii piyasasina bir care olarak ortaya cikan isbasi egitim
programinin geng gazeteci adaylarinin meslege adim atmalarinda ne gibi
kolayliklar sagladig1 ve isveren acisindan ne gibi etkileri oldugu bu calismada
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siralanarak programin kalici1 olmasi ama bazi iyilestirmelerin elzem oldugu
ortaya ¢cikmistir.

Bu calismada gazetecilerin bozulan calisma sartlarina alternatif bir
¢6ziim olarak ISKUR igbasi egitim programlarinin ortaya cikis siirecinden
bahsedilecektir. Daha sonra, bu kapsamda istihdam edilen gazeteciler
ve isverenle yapilan gorusmelerle programin gazetecilerin istihdaminda
alternatif bir ¢cozum teskil edip etmedigi tartisilmistir. Sonu¢ bolumunde
ise, isbasi egitim programi kapsaminda gazetecilerin istihdam edilmesinin
onemli oldugu ortaya cikmistir. Programa dair eksiklikler, duzeltmeye
muhta¢ noktalar siralanarak gelecege dair bir projeksiyon sunulmasi
hedeflenmektedir.

1. Gazetecilikte issizlik Sorunu

Her sene cok sayida iletisim fakiiltesi mezun olmasina ragmen, bu talebi
karsilayacak yeterli bir arz yoktur. Basin is kolunun kendi i¢ yapisal sorunlar
nedeniyle gazeteciler arasinda issizlik oranlari yuzde 20 dolaylarinda

seyretmektedir.

20016 2017 2018 2019 2020 [2021-2022*
BASINDAYILLARA
GORE 1SSIZLIK 192 | 191 238 | 218 | W2 18,3
RAKAMLARI
—

Kaynak:https:media4democracy.org- tgs.org.tr

Gazetecilerin issizlik oranlarina bakildiginda, 2016’da yuzde 19,2 ile
‘gazetecilik ve enformasyon'bolimu en ¢okissizlik oranina sahip ikinci bolim
olarak kayda gecmistir. 2017 yilinda bu oran 19,1, 2018 yilinda 23,8, 2019
yilinda 21,8, 2020 yilinda 28,2, 2021 yilinda ise 18,3 olarak gerceklesmistir.

Rakamlar acikca gostermektedir ki, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda en
fazla issizligi gazetecilik boliimii mezunlar1 yasamistir. Ozellikle 2020’de
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pandemi nedeniyle uzaktan calisan gazetecilerin isten ¢ikartma yasagina
ragmen yuzde 28,2 ile basin iskolundaki igsizligin ne boyutlara ulastigini
vurgulamasi agisinda ¢arpicidir (fletisim Emekgileri Dayanigsma Ag1, 2022).

TUIK'in verileri géz 6niine alindiginda yiiksekokul ve iletisim fakiiltesi
mezunlari isgucu piyasasinda Turkiye’de issizligin en yuksek oldugu is kolu
arasinda yer almaktadir (Canbey, 2016 - TUIK, 2020 akt. Uzunoglu, Uyar,
2021:10,11).

Gazetecilerin calisma hayatinda issizlik sorununun ¢ok yogun oldugu
saptanmistir.Gazetecilerin issizlikle karsi karsiya kalmasinda:iletisim
fakultelerinden her sene cok sayida mezun vermesi, basinda tekellesme
olgusu, yeni medya olanaklarinin kullanilmasi gibi faktorler issizlikte rol
oynamistir.Buna ek olarak diger faktorler ise: Haberi uretmenin daha az
maliyet gerektirmesi, okurlar tarafindan uretilen haber, fotograf, video gibi
unsurlar da siralanabilir.

Gazetecilerin calisma sartlarinin kotiilesmesinde ya da daha gorunur
olmasinda en onemli etkenlerden birisi de iletisim fakiiltelerinin her sene
cok sayida mezun vermesidir. Malthus’un “Niifus teorisi iizerine bir deneme”
baslikli calismasinda nuifusun artmasina paralel olarak gecim araclarinin da
arttigini savunmaktadir. Nufusun artmasi gecim araclarinin cesitlenmesine,
cogalmasina ek olarak bu gelisme ayni zamanda is adamlari, gazete
patronlari yani kisaca sermayedar icin Marx'in yedek issizler ordusu olarak
kavramsallastirdig: bir olgu ile aciklayacak olursak isgiici maliyetlerinin
ucuzlamasina kosut olarak bir “somiuiri” kaynag: olusturmustur (Malthus,
1798 - Marx,2011).

Bu durum gazetecilikle iliskilendirildiginde gazetecilerin basih
geleneksel mecralara ek olarak yeni medya olanaklarini da kullanmis oldugu
araclar cesitlenmistir. Boylelikle ¢cok sayida mezunun calisacagi mecranin
(radyo, TV, podcast, YouTube, internetgazeteciligivs.) cesitlenmesineragmen,
talebi karsilayacak yeterli arz yoktur. Bu nedenle binlerle ifade edilecek
iletisim fakiiltesi mezunu issizlik ordusu krizini derinlestirmektedir. Bu da
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gazetecilerin calisma hayatinda karsilastigi sorunu daha da koruklemektedir.

Bu nedenle iletisim fakiltesi mezunlarini farkli is kollarina
yoneltmektedir. Basin isletmelerinde “mezun” o6grencilerin yer
bulamamasinin ya da mezun ogrencilerin sayisini yukselten etkenler
arasinda, iletisim mezunu olmayip da doktorluk, avukatlik, eczacilik gibi
meslekleri yapabilmek icin ilgili fakulteden mezun olmak, diplomanin
olmasi sarti aranirken, Turkiye’de medya sektoriinde calisanlarda gazetecilik
egitimi ve diploma aranmamasi bu orani yukari yonlu revize etmektedir
(Korkmaz, 2012).

Istanbul Universitesi 6grencisi Mithat Timen Aras, farkli béliimlerden
mezun olan 6grencilerin “oniini” tikadigina deginerek:

“Issizligin yogun hissedildigini ve iletisim fakiiltesi haricindeki bircok
fakiilteden mezun olan insanlarin bu sektore girerek oniimiizii tikadigini
anladim. Son yillarda iletisim fakiiltesi sayisinin artmasi da piyasadaki
daralmay kériikliiyor. Bu durum sonucu gazetecilik alaninin disina ¢cikmak

zorunda kalacagim” (Karatabanoglu, 2018).

Gazetecilerde issizligi etkileyen diger nedenlere bakildiginda,
basindaki sahiplik yapisinin degisimi de onemli rol oynamistir. Gazeteciler
basin patronu olabilirken, holding sahibi patronlara dogru bir evrilme
gerceklesmistir. S6z konusu durumla ilgili:

“1980’lerin basinda Tiirkiye'de geleneksel medya yapisindan ‘modern’
bir medya yapisina gecis yasandi. Medyadaki geleneksel sahiplik yapisinin
ortadan kaybolmasiyla birlikte geleneksel anlamda gazetecilik pratigi de
yerini simdi cok yakinilan ‘ticarilesmis ve toplumsal sorumluluktan uzak’

olarak tanimlanan gazetecilik pratigine birakt1” (Tilig, 2009:137).

Ulkemizde yaklasik yiiz yili gecen bir siire icin kullanilan eski dénem
gazeteciligi “stati” seklinde degerlendiren Christian (1980:260 akt. Tilig,
2009:144). eski donem gazetecilik faaliyetini “isinde emek satimi ile emek
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alim1” seklinde oldugunu, bunun sifirdan baslayan gazeteciicin gazete sahibi

olmanin bir statu gostergesi olduguna deginmektedir.

“O zamanlar gazeteler az sayidadir ve oldukca kiiciik Olcekli
isletmelerdir. Kiiciik bir sermaye ile gazete cikarmak olanaklidir. Dolayisiyla
bir gazeteci icin gazete calisaniyken gazete sahibi olmak miimkiin sinifsal
bir gecistir.” (Tilic, 2009:137).

Serbest piyasa kuralina gore isleyen ekonomik bir yapida gazetecinin,

birakin gazete sahibiolmaysi, calisan durumundaki “toplumsal konumundan”

calistiran konuma atlayabilmesi artik hayal olmustur.

“Bugtin hicbir gazeteci, bir giin ¢alistigi gazetenin sahibi olmak gibi
bir diis géremez. Diinyanin her yerinde gazeteler ve diger medya kuruluglar
dev sirketler haline gelmistir. Bu sirketler gazetecilikle dogrudan ilgisi
olmayan uzman yodneticiler tarafindan yénetiliyor ve o yoneticilerin ticari

kaygilar editoryal kaygilarin 6niine geciyor” (Tilig, 2009:144-145).

Basin tekelleserek Babiali'den plazalara tasinan gazetecilerin ¢alisma

hayatinda problemlerle kars: karsiya gelmistir. Clinkii gazete patronlar az

elemanla gazete, TV, radyo gibi yayinlarini sirdurmek istemislerdir.
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“Medyadaki tekellesmenin calisanlar iizerindeki ilk olumsuz etkisi
istihdam olanaklarinin zayiflamasi, is bulma imkdninin giderek azalmasi
seklinde ortaya cikmaktadir. Medyadaki tekellesme ve basin alanina
disaridan sermayenin girmesiyle birlikte basin calisanlart siradan bir
isci konumuna indirgenmislerdir. Medya patronlar, kendi c¢ikarlar
dogrultusunda gazeteleri yénlendirirken, gazetecinin kamusal hizmet
niteligi ve demokrasinin gelisimine olan katkis1 dislanma siirecine girmistir.
Gazeteci, bu anlamda klasik bir is¢i konumuna diigmiistiir. Yine ayni
anlayisin uzantisi olarak basin ézgiirliigiiniin kisitlanma siireci egemen
olmaya baslamistir. Medya calisani acisindan, bu ikili durum sendikaciligini
da olumsuz yénde etkilemektedir” (Ozsever, 2004:157-158).



Basinda tekellesme ve yeni iletisim teknolojilerinin uretim bic¢imine
entegre olmasiyla gazeteci olay mahalline gitmeden, haber merkezinde
bir masada haber toplayan, editleyen ve de yayinlayan bir gazeteci figuru
olmustur. Bu da profesyonel manada ¢alisan muhabirlerin, olay mahalline
giden kameraman, sofor gibi kadrolarin tasfiyesine neden olmustur (Tilig,
2009:104). Bunun yani sira, gazetecilerin issiz kalmasini saglayan en
onemli etmenlerden biri de hi¢ siiphesiz yeni medya olanaklarinin sagladig:
kolayliklardir. Nasil yeni teknolojik aygitlarinimalat sanayiine entegre olarak
bircok insani isinden ettiyse, ayni seyleri gazetecilik icin de 6ne surulebilir.
Bircok basin yayin kurulusunun zamaninda olay: takip etmek icin deyim
yerindeyse bir gazeteci ordusu gondermistir:

“Mark Huband, Somali ¢ikartmasini izlemek icin NBC'nin 79 muhabir
ve teknisyen gonderdigini, CNN'in 6 ekiple sahilde askerleri karsiladigini
yazdi. ABC’'nin kendi ekibine merkez iis olarak kiraladigi verdigi para o kadar
yliksekti ve kiralar1 o kadar yiikseltti ki, en 6nemli yardim kuruluslarindan
Cocuklar Fonu istenen kiralari ddeyip kendi biirolart acamadi Somali'de
gecen ti¢ hafta boyunca CBS’in harcadigi para 2,5 milyon dolardi” (Tilig,
2003:433).

Teknolojideki ivme yukarida anlatilanlar “arkaik” hale getirmektedir.
Icerisinde bulundugumuz zaman diliminde gazetecilerden sadece fotograf
cekmesi ya da haber iiretmesi beklenmemektedir. S6z konusu durumla ilgili
Tilic:

“Avrupalilarin  multi-skilling dedikleri ¢ok yonlii egitim
programlarindan ge¢mis muhabirler artik bircok isi birden yapabiliyorlar.
Eskiden bir televizyon ekibi, sesci, kameraman, muhabir ve asistan olmak
tizere dort kisiden olusurken artik kiiciik dijital kameralari olan bu iglerin ve
hepsini tek basina yapabilen muhabirler ortaya ¢ikiyor. Biitiin bu teknolojik
ve yapisal gelisme, degisimler yarinin medyasinda daha az elemanin

istihdam olacagi anlamina geliyor” (2003:452).
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Birden fazla isi yapamayan ya da kotaramayan gazeteciyi “issizlik”
bekledigine deginen Tilig, “Bunu basaramayan gazetecileri igsizlik
bekliyor. Bu durum, isletmeler acisindan olduk¢a maliyet ucuzlamasini
beraberinde getiriyor. Artik bir sirket, bombalar altindaki Bagdat'a bir
tek muhabir gonderip ondan ayni anda gazetesi, radyosu, televizyonu i¢in
haber alabilecek” (2003:451). Yani muhabirin sahada foto muhabirlik,
kameramanlik, soforlik ve muhabirlik gibi bircok isi tek kisinin yapabilecegi
bir seye indirgenmektedir gazetecilik. Clinku birden fazla isi yapabilen
gazeteci hem maliyeti diisiriyor hem de daha fazla gazetecinin istihdam
edilmesini engellemektedir.(Celik, 2018:68).

Gazetecilerin issiz kalmasinda, istihdam verilerinin diismesinin en
onemli etkenlerden birisi de yerel basinda “naylon kadro” sorununun
yasanmasindankaynaklanmaktadir. Ulkemizde ulusalbasin olarakaddedilen
Istanbul, Ankara merkezli basin yayin kuruluslarinin disinda énemli bir
temsil oranini ifade eden yerel basin gazetecilerin isttihdaminda énemli bir

yer isgal etmektedir.

Ulusal basinin yaninda gazetecilerin buyuk cogunlugu yerel basinda
istihdam edilmektedir. Turkiye'de buyuklugu iki bin 500 ylize ulasan yerel
gazetenin mevcudiyeti oldugu bilinmektedir. Bu biuyiiklik, “BiK’ten ilan
alan gazeteler” seklinde sinirlandirildiginda bu say1 900'iin biraz iizerinde
seyretmektedir. Yerel basinin gazetecilerin istihdam edilmesindeki
rolune, gucine dikkat edildiginde daha da kiymetli hale gelmektedir.
Kagit uzerinde islerlik kazanan bu tablo ekonomik gerekcelerle personel
istihdamini1 azaltmaktadir. Basin ilan Kurumundan ilan alan gazetelerin
uymakla yukimli oldugu gazeteler meslek arasinda “naylon kadro” denilen
uygulamayla gazetede es, dost, arkadas, akrabay1 asgari alt1 kisilik icerisinde
gosterirken, fiiliyatta bir grafiker, bir muhabirden olusan basin yayin
organi ortaya ¢cikmaktadir. Hatta Basin flan Kurumu'nun pandemi sonrasi
yerel basina yonelik gerceklestirdigi denetimlerde kagit ustiinde calisan
gazetecilerin fiili olarak calismadigini tespit etmistir (Seker§Seker, 2011-
BiK, 2022).
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Gazetelerin eskiden oldugu gibi buyuk olcekli personel istihdam
etmedigi, muhabirlerin urettigi haberi ajanslardan temin ederken ve
yurttaslardan gelen haberler de onemli yer tutmaktadir. Bu nedenle hem
ulusal hem de yerel basinda eskisine nazaran cok sayida personel istihdam
edilmemektedir; clinkii deprem, sel, olaganiistu durumlarda bir muhabir,
gazeteci, foto-muhabir gorevlendirmek yerine olaya taniklik eden, fotografini
ceken, videosunu paylasan yurttaslardan bu icerikler saglanmaktadir
(Devran & Ozcan, 2017:161).

Teknolojiyi aktif olarak kullanan yurttaslar, gazetecilerin istihdam
olanaklarini daraltirken, gazeteci Saban Arslan, daha onceki senelere gore
gazeteler daha fazla gazeteci istihdam etmek zorunda iken, yeni teknolojik
gelismeyle birlikte bu rakamin daha aza dustugune dikkat cekmektedir:

“Eskiden haber bulmak zor oldugu i¢in medya kurumlar daha cok
muhabir bulundurmak zorundaydilar. Belediye baskanlari, bakanlar vb.
herkesin programini etmek icin muhabir gorevlendiriliyordu. Sizin oradan
haberi alabilmeniz icin muhabirinizin olmasi gerekiyordu. Hastanelerin acil
servislerinde bile muhabirler vardl. Sabah gazetesinin sadece Istanbul’da
iki ytiz muhabiri vardi. Miithis bir haber sirkiilasyonu vardi ama simdi
0 haber bize gelene kadar tiikenmis oluyor. O yiizden daha az muhabir
calistirtyoruz” (Devran & Ozcan, 2017:161-162).

Gazetecilerin sahiplik yapisi, tekellesme olgusu, yeni medya
olanaklarinin gazetecilerin kullanimina sokulmasi, yurttas gazeteciligi,
sendikal hareketin zayiflamasi, yerel basinda naylon kadro sorunlar1 gibi
unsurlar gazetecilerin issiz kalmasini saglamistir. Bu gelismelere tepki
olarak Turk Basin tarihinde gazetelere “ilan” pastasindan pay vererek ayakta
kalmasini saglayan Basin ilan Kurumu ve sosyal devlet uygulamasinin en
gozde uygulamalarindan olan Tiirkiye is Kurumu ortakliginda gazetecilerin
isgucu piyasasina katilimini saglamak icin harekete ge¢cmislerdir.
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2. ISKUR isbas1 Egitim Program

Basin ilan Kurumunun “Yerel Yazili Basin ihtiyac Analizi Anket
Calismas1” sonucu, basin iskolunda, gazetelerin nitelikli eleman ihtiyaci
oldugu ortaya cikmistir. Gazete patronlarinin hangi pozisyonda personele
ihtiyaci olduguna dair yapilan bu calisma sonucu eksik olan bolumlerden
hareketle 20 Ekim 2016 tarihinde BiK ve ISKUR arasinda imzalanan “Yeni
Nesil Gazetecilik ve Istihdam Programi” ile isbasi egitim programi hayata
gecmistir (Dogan & Goneng, 2022: 375).

BIK-ISKUR arasinda hayata gecirilen yeni nesil gazetecilik egitim
ve istihdam programlar1 Schumpeter'in (1981:202,203). yaratici yikim
onermesi dusunildugiinde, yakinda bircok iskolunun yok olacagini ve
yerine yenilerinin alacagini bu nedenle isgiici piyasasinda bu degisime
ayak uyduracak adimlar atilmasi1 gerekmektedir. Cagin gereklerine gore
bugin gecerliligi devam eden is kollarinin yakinda yok olacag, yerine yeni
is kollarinin gelecegini bu nedenle yeni cagin gereklerine uygun bir isci tipi/
yeni nesil gazetecinin yetistirilmesi 6nem kazanmistir (ISKUR, 2019).

Gazetecilerin serbest piyasa kosulunda, istihdam alaninda yasamis
oldugu soruna bir ¢oziim olarak goriilen isbasi egitim programi, gazete
sahipleri basta olmak uizere isverenlere “nitelik” anlaminda isci calistirma
anlaminda sorun yasayanlara kurumda calisacaklar1 pozisyonlara gore
egitim vermesini, isine yarayip yaramadigina dair gozlem yapmasina imkan
tanimaktadir. Boylelikle gazete patronlari, TV sahipleri ihtiya¢c duyduklar:
nitelikli personelleri yetistirmesine ve bulmasina imkan tanimaktadir.
Bunu ISKUR’a bagvurup bulabilecekleri gibi, diistindiigii, buldugu denemek
istedigi personeli bu kapsamda calistirabilmektedir (ISKUR, 2022).

Ogrencilerin isgiicii piyasasina gecisinde ¢ok 6nemli bir rol {istlenen
isbas1 egitim programlari, isglicuinun daha onceden edindigi teorik bilgileri
pratige dokerek, mesleki deneyim kazanmasini saglamistir. IS-KUR'un 2009
yilindan beri uyguladig: bu isbasi egitim programlar, is tecriibesi olmadigl
icin niteliklerine uygun is bulmakta zorluk yasayan kisiler is tecrubesi
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kazanmakta, isverenler ise ihtiya¢ duyduklar isgucini kendileri yetistirme
ve isin basinda tanima imkanina kavusmaktadir (Cosar, 2020:100).

Basin Ilan Kurumu'ndan ilan destegi alan basin kuruluslari bu
programdan yararlanabilmek icin en az alt1 gazeteciyi istihdam etmek
zorundadir. Bu kosulu yerine getiren basin kuruluslari, ISKUR isbasi
egitimi programi kapsaminda en az iki kisiyi istihdam etme hakk: elde
edebilmektedir. isverenler calisan sayisinin yiizde 30'una kadar ISKUR’dan
genc gazeteci adaylarini, halihazirda gazeteci olanlar1 talep edebilme
hakkina sahip olurken, katihimcilarin en az ytuzde 50’sini program stresi
kadaristihdam etmekle yukiimli say1lmaktadir. Programin stiresi; bilisim ve
imalatsektorlerindekiisyerive mesleklerde en fazla 6 ay, siber guvenlik, bulut
bilisim, oyun gelistirme uzmani ve kodlama gibi gelecegin mesleklerinde
18-29 yas arasi gengler icin en fazla 9 ay, “muhabirlik” kapsamindaki
mesleklerde en fazla once 12 ay, sonra 9 ay ardindan 6 ve simdi 3 ay suireyle
kisitlanmaktadir (Cosar, 2020:100, BiK, 2022 akt. Celik, 2022).

Isbas1 egitim programindan yararlanmak isteyen isverenlerden
bazi sartlarin karsilanmasi beklenmektedir. Bunlardan ilki iISKUR’a kayit
olma kosulunun yani sira, gazetede en az sigortali 6 personeli ¢calistirma
zorunlulugu, program kapsaminda istihdam ettigi personeli program sonrasi
istihdam etme kosulu da aranmaktadir (ISKUR, 2022).

Egitim kapsaminda kursiyerler 6 haftada 90 saat boyunca gorsel
habercilik, basin tarihi ve gelisimi, haber toplama ve yazma ilkeleri,
haber etigi, toplum haberciligi, muhabirlik, kriz yonetimi, dis politika
haberciligi, soylesi ve roportaj teknikleri, sosyal habercilik, siyaset, adliye
ve parlamento haberciligi, dijital habercilik ve yeni medya dersleri
verilmektedir. ISKUR'un isbas1 Egitim Programi kapsaminda, egitimlerini
bitiren katilimcilara istanbul’da yayimlanan gazetelerde staj ve isbasi yapma
imkani saglanmistir. Yapilan arastirmaya gore egitimlerin sonucunda
kursu basariyla tamamlayan kisilerin %10'u sektorde istihdam edilmistir.
Ogrenimlerini basariyla tamamlayan 6grenciler, Yeni Safak, Yeni AKkit ve
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Ulke TV gibi kurumlarda ¢alisma olanagina sahip olmuslardir (Ezber & Sayar,
2016:75).

Iletisim fakiilteleri, basinin ihtiyacina cevap vermekte zorlanirken, bu
soruna Basin Ilan Kurumu, Tiirkiye Is Kurumu kendi aralarinda meslek egitim
programlarini hayata gecirerek ¢oziim bulmaya calismislardir. Bu isbirligi,
akademinin isgucu piyasasinda pasif bir rol oynadigi elestirisi sonucu
faaliyete gecmistir.Bu nedenle isbasi egitim programi sektorun ihtiyag
duydugu personeli yetistirmesi ongorulmustur. Bu program ayni zamanda
basin kuruluslarina istedigi pozisyonda personel yetistirme anlaminda da
buyuk avantajlar saglamaktadir (Tokgoz,2016-Ezber & Sayar, 2016).

Albayrak Grubuna ait Yeni Safak gazetesi ile ISKUR arasinda 19 Mart
- 2 Ekim 2015 ile 22 Aralik - 22 Haziran 2016 tarihleri arasinda iki egitim
program daha gerceklestirmislerdir. Kursiyerler, program kapsami boyunca
maaslarini Tirkiye Is Kurumundan almigslardir. Program kapsaminda, 51
adaydan 27’si Yeni Safak gazetesinin de bagl bulundugu Albayrak Grubu
tarafindan istihdam edilmistir (Ezber&Sayar, 2016:79).

Goruldugu uzere, gazetecilerin bozulan isgucu piyasasinda tekrardan
isglicli piyasasina katiliminda anahtar rol iistlenen ISKUR isbasi egitim
programi, BIK'in yeni nesil gazetecilik egitim programi yeni cagin
gerekliklerine uygun bir gazeteci profili yaratma emelindedir. O nedenle
ISKUR, iletisimle ilgili okullardan mezun olan 6grencilerin gazetelere girerek
calismasina imkan tanirken, isveren de aslinda istedigi personeli maas,
sigorta gibi yukiimluliiklerden de kurtularak deneme firsati1 yakalamistir.

Program, iletisim fakiiltelerinden mezun olan genc gazeteci adaylar:
uzerinde, halihazirda gazeteci olan ama askerlik nedeniyle issiz kalan
bu nedenle mesleklerini icra edemeyen gazetecilerin isglici piyasasina
katihminisaglamasininne gibisonuglardogurduguarastirmaboélimimuzin
konusunu olusturacaktir.
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3. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Gazetecilerin isgiicli piyasasina katilimina alternatif bir model: iISKUR
isbasi egitim programi baglikli arastirmanin ana amaci, Tiirkiye'de iS-
KUR'un gazetecilerin isttihdamindaki roliinu incelemek ve issizlik sorunuyla
yuzlesen gazetecilerin karsilastiklari sorunlari aciga cikarmak, konuya dair
¢ozum onerileri de ortaya koymaktir.

Bu nedenle 2015-2022 yili da dahil olmak tizere Istanbul, Mersin ve
Edirne’de ISKUR isbasi egitim programi kapsaminda ¢alisan, gazete patronu
olmak tuzere 3'u erkek, 2'si kadin toplam 5 gazeteci ile derinlemesine yar1
yapilandirilmis gorusmeler gerceklestirilmistir. Sadece gazetecilerle
degil, ISKUR programini uygulayan gazete patronuyla gorusiilmesi igsizlik
sorununa farkli vizyonlardan bakmamaizi saglamistir.

Calismada, ikincil veriye dayali nicel dokiiman analizi ile desteklenen
derinlemesine gorusme teknigi ile elde edilen verilerden yararlanilmistir.
Niteliksel arastirma, arastiran kisiye bulundugu ortam: algilamasini
saglarken, ayni zamanda kendisi de veri toplamada anahtar bir rol
ustlenmektedir. Arastirmaci, yiiz yuze gorustugu kisinin giivenini kazanmasi
durumunda c¢alismasiyla ilgili daha ayrintili ve tutarh bir bilgi edinmenin
yolunu asindirmaktadir. Ayni1 zamanda, arastirmacinin calismasinda ise
yarayabilecek verilere ulasmasina gorusmeci izin vermesi durumunda
calismasini zenginlestirecektir (Polat, 2022:164 - Uzuner, 1999:173-178).
Gorusme teknigi arastirilan konuyu, biitiin boyutlarini1 kapsayan, daha ¢ok
acik uclu sorularin soruldugu ve detayli cevaplarin alinmasina imkan veren,
yuz yuze, birebir goriisiilerek bilgi toplanmasina imkan vermektedir (Tekin,
2006). Bu yontemle, ana ve 0zel amaclardaki sorulara cevap bulunmasi
hedeflenmektedir.

Ikincil veriye dayali nicel dokiiman analizi, yazili belgelerin icerigini
titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek icin kullanilan bir nitel arastirma
yontemidir (Wach, 2013). Arastirma hakkinda bilgi veren ya da kanit
olarak kullanilabilen resmi veriler, istatistikler calismaya onemli katkilar
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saglamaktadir. Ayrica, dokiman incelemesi arastirmaciya olaylar ve
olgular hakkinda bilgi verirken, dogru bilgiye ulasarak, onlar1 analiz ederek
sistemli bilgiye ulasmada rehber olmaktadir. (Kiral, 2020: 173 - Aslan, 2018).
Nitel arastirmada kullanilan diger yontemler gibi dokiman analizi de
anlam c¢ikarmalk, ilgili konu hakkinda bir anlayis olusturmak, ampirik bilgi
gelistirmekicinverilerin incelenmesinive yorumlanmasini gerektirmektedir
(Corbin & Strauss, 2008).

Bu baglamda “basinda yillara gore issizlik rakamlar1”, “yillara
gore iletisim fakiiltesi mezunlar1” ve “ISKUR isbas1 egitim programi
kapsaminda istihdam edilen gazeteciler’e ait dokiimanlar paylasilmistir.
Elde edilen verilerin yorumlanmasi gazetecilerin istihdam sorunuyla ilgili
derinlemesine miilakatlarin sorularinin hazirlanmasinda ¢calismaya onemli
katki saglamastir.

Arastirmada daha iyi bir biuitce ayrilarak farkl illerdeki gazetecilerle
gorusulememesi arastirmanin sinirhliklarindan biridir ancak ¢alismanin
amaci genellemelerde bulunmak degil, ISKUR ve gazetecilerin istihdaminda
yasanan sorunlari ve olasi ¢oziimleri derinlemesine incelemektir.

Katilimeil| Yas Cinsiyet il Egitim Durumu
11 23 Kadin | Istanbul | Meslek Yiiksekokulu
12 24 Erkek | Istanbul| Iletisim Fakiiltesi
E2 30 Erkek Edirne Iletisim Fakiiltesi
E7 23 Erkek Edirne | Meslek Yiiksekokulu
M2 47 Kadin Mersin Universite

Tablo: Makalede yer alan goriismecilere ait demografik bilgiler

Derinlemesine goriusmelerde oncelikli olarak demografik sorulara
(yas, egitim durumu, cinsel kimlik vb.) yer verilmistir. Sonra gazetecilerin
gazetecilik meslegine baslama tarihi, issiz kalma stuiresi, sosyal guvence
durumu, is arama kurumuyla kurduklariiligki ve is arama stirecinin detaylari
birinci agizdan dinlenmistir.
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4. Arastirmanin sorulari

Issizlik, giiniimiizde sadece gelismekte olan iilkelerde degil ileri
kapitalist tilkelerde de onemli bir sorun olmaktadir. Ekonomik krizler,
medyada sahiplik yapisinin degismesi ve politik dengelerin farklilasmasi
Turkiye'deki medya yapisini oldukega etkilemistir. TGS'nin (2023) verilerine
gore gazetecilerarasindaissizlikorani yuzde 20 duzeylerinde seyretmektedir.
Bu nedenle basinin kroniklesen sorunlari nedeniyle istihdam anlaminda
sorunlar yasayan iletisim fakiiltesi mezunlar1 ISKUR isbasi egitim
programiyla istihdam sansi elde etmislerdir. Bu nedenle arastirmanin temel
sorusu: “Tiirkiye’de genc gazeteci adaylarinistihdaminda ISKUR isbas1 egitim
programinin roli nedir?” Buna ek olarak su sorulara yanit aranmaktadir:

-ISKUR igbas egitim programi, gazeteci adaylarinin istihdami igin bir
firsat midir?

-Gazetecilerin istihdam sorunu yasadig1 ekonomik ve sosyal bir yapida
tecrube kazanmada ne gibi etkilere sahiptir?”

-Gazetecilerin istthdamini kolaylastiran ISKUR igbas1 egitim programi,
issizlik sorununa bir ¢6ziim sunmaktadir m1?

Bu sorular 1s181nda yapilan calismanin Tiirkiye'de gazetecilerin
istihdaminda ISKUR'un oynadig1 rolii ayrintilariyla ortaya konmasi
ongorulmustur.

5. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Istanbul, Mersin ve Edirne’de ISKUR ile
istihdam edilmis gazeteciler ve isverenler olusturmaktadir. Resmi verilere
gore 16 milyon nifusu ile Tirkiye'nin en kalabalik sehri olan Istanbul ayni
zamanda ulkemizin ekonomik olarak da %30,4 GSYH ile en ytliksek pay alan
ildir. Bu nedenle basinin da merkezi olan istanbul’'da gazetecilerin isgiicii
piyasasindaki rolii disiiniildigiinde ISKUR igbasi egitim programinin
onemi daha belirgin bir hal almaktadir. O nedenle Istanbul merkezli basin
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kurulusglar1 yerel basina gore “kitleler” halinde istihdam ettikleri ISKUR
isbas1 egitim programinin fotografini cekmek daha da 6nemli olmustur.

Kozmopolit yapisiyla dikkat ceken buyuksehirlerden olan olan
Mersin’in de basin sektoriinde onemli bir figiir olmustur. Buradaki olaylar:
tarafsiz, kamusal yayincilik anlayisiyla hareket eden Mersin basini da
ISKUR isbasi egitim programindan yararlanan illerimizden biri olmustur.
Dogu’dan okumak icin gelen ve sehirde kalici1 olmak isteyen gen¢ mezunlar
icin ISKUR igbas1 egitim programi tutkal gérevi gérmesi nedeniyle buradaki
kursiyerlerin soOylemleri, isguci piyasasindaki durumlari anlatmasi
calismamiz icin kiymetli olmustur.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

fletisim Fakiiltesi Memnlan 5000 1464 1372 1018 1018 1092 1197

iS KUR is Bas: Egitim Program| 1295 | 190 92 289 250 126 53

Kaynak:bik gov tr- mediaddemocracy.org

Turkiye'nin onemli hudut sehirlerinden olan Edirne’nin sanilanin
aksine cok gucglu bir yerel basina sahip olmasi nedeniyle cok sayida
gazeteci faaliyet goOstermektedir. Buna Kirkpinar, Kakava-Hidirellez,
komsu Yunanistan ve Bulgaristan’a komsu olmasi nedeniyle gazeteci sayisi
bazi 6nemli olaylarda artis géstermektedir.Edirne’de ISKUR igbas1 egitim
programindan faydalanan illerimizdendir. Bu nedenle isglicu piyasasinda
varlik gostermeye calisan, program vasitasiyla istihdam edilen, hayatta
kalmaya calisan gazetecilerin goruslerinde farklihiklar gorulmustur.

Aragtirma evreninde yer alan Istanbul, Edirne, Adana ve Istanbul
kentlerinde miilakat yapilacak bireyleri tespit etmek icin Basin ilan Kurumu
(BIK), Turkiye is Kurumu (ISKUR) Tirkiye Gazeteciler Sendikasi (TGS)
yerel gazeteler ve ulusal basindan yararlanilmistir. Arastirma sirasinda
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gorusmecilerden yeni gorusmeler icin destekleyici bilgiler elde edilmistir.
Arastirma sirasinda gorusmecilerden yeni gorusmeler icin destekleyici
bilgiler elde edilmistir. Orneklemlere ulasma teknigi olarak “kartopu
teknigi” kullanilmistir. Temel olarak, arastirma evreni icerisinde yer alan
yar1 yapilandirilmis gorusme yapilacak bir ya da iki kisi belirlemesi ve onlarla
milakat yaptiktan sonra onlardan is arkadaslariyla gortismek icin iletisim
bilgilerini istemesi gseklinde ilerlemistir. Boylelikle kartopu tekniginin
uygulanmasiyla aglarin ve iligkilerin izlerinin suriilmesi miimkiin olmustur
(Barglowski, 2019). Bu arastirmada yerel bir gazetede calisan bir gazeteciden
ayn1 gazetede calisan is arkadasinin iletisim bilgilerinin alinarak iletisime
gecilmesi bu duruma ornek olarak verilebilir.

6. Bulgular ve Tartisma

Gazetecilerin isgiici piyasasinda karsilastigl sorunlardan biri issizlik
ya da fiili igsizlik. Basinin yapisal sorunlarinin en basinda gelen faktor ise
ekonomik ya da maddi kaynaklarin yetersiz olmasidir. Diger faktor ise her
sene iletisim fakiltelerinden cok sayida mezun olmasina karsin bu talebe
yanit verecek yeterli arzin olmamas1 nedeniyle issizlik sorunu biiyiiten
etkenlerden birisi olmaktadir. Basinda sektoriinde 2016-2022 arasinda
ortalama issizlik yuzde 20 diizeyinde seyrederken, ortalama her sene bin
200 civarinda iletisim fakiiltesinden 6grenciler mezun olmasina karsin buna
yanit verecek yeterli arzin olmayisi sorunu daha da koruklemektedir.

Sosyal devlet uygulamasininn bir ¢iktisi olarak faaliyet gosteren iISKUR,
gazetecilikteki bu sorunlar1 gérerek Basin ilan Kurumu ile harekete gecerek
2015-2016 sene arasinda isbasi egitim programi hayata gecirmislerdir.
Bu nedenle isgiici piyasasini regiile etmekle yiikkiimli iISKUR, piyasa ile
ogrenim kurumlarini orta bir noktada bulusturmay1 gerceklestirmek icin
kollar1 sivamistir. Gazetecilerin, basin sektoriine adim atmasini saglayan
ISKUR isbasi egitim programi bu zamana kadar 2 bin 229 kisiye isbasi1 egitim
programi kapsaminda istihdam etmistir.

Bu kapsamda istihdam edilen gazeteciler, ISKUR isbasi egitim
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programina dair farkli degerlendirmelerde bulunmustur. Universitenin
iletisim ile ilgili bolumlerinden mezun olan o6grencilerin “tecriibesiz” ya
da “baglantilarinin” olmamasi nedeniyle kapidan dahi iceri sokulmayan
gazeteci adaylari, programi faydali bulmaktadir.

“Okuldan mezun olur olmaz yaklasik on bes yere basvuru yaptim,
hatta bir kuruma gittigimde bana soyle bir yaklasimla geldiler: Bana
iceriden iki kiginin ismini verirsen is basvurusu icin iceri girebilirsin dediler.
Bana bunu sodylediler. Benim de o kurumda tanidigim olmadig icin eli bos
donmiistiim. Bu yeni mezun i¢in bayag: yikici bir durum, hem tecriibeniz
yok hem de referansiniz yok. Ayrica digaridan bir yere basvurdugunuzda
mutlaka sizden en az iki yillik bir tecriibe istiyorlar bu nedenle ISKUR hem
bizi yetigtiriyor, hem de bize ig olanagi sagliyor. Bu agidan ben ISKUR'dan

gayet memnunum” (11, kigisel gériisme: 2022).

“Bizim icin bir firsattir. Bu sekilde degerlendiriyorum. Daha énce ¢ok
sa¢gma sapan nedenlerle gittigim is yerlerinden ret aldigim icin ISKUR bu

kapsamda benim icin ¢ok biiyiik firsat oldu” (I1, kisisel goriisme: 2022).

“ISKUR'un gen¢ mezunlara faydasini oldugunu biliyorum. Bu
sektérde gencgseniz ve tecriibeniz yoksa is bulmaniz imkdnsiz, aldiginiz
egitim ne kadar kaliteli olursa olsun. Sektér hala Tiirkiye'de alaylilara
éncelik veriyor. Iletisim fakiiltesinden mezun olmasa bile, yillar icerisinde
sektoriin icinde oldugu icin ister istemez sizden onde oluyor. Kurumsal
yap1yt gencgler ¢ok bilmiyor, o nedenle kurumlarin bunu ¢ok géz éniinde
bulunduruyor. O nedenle genclerin burada ¢alisarak kurum kiltiirtini
almasi énemli. Bir kere ISKUR iizerinden calistiginiz icin kuruma hicbir
sekilde yiik olmuyorsunuz. Bu da ¢ok biiyiik imkdn. Bizden yasca biiyiik ve
tecriibeli olan insanlarn issizlikleri farkl.. ISKUR programi ézel sektér icin
gerekli, calisanin artan masrafini devletin karsilamasi énemli. Diger artisi
gen¢ mezunlara destek olmasini olumlu buluyorum” (i2, kisisel gériisme:
2022).

Gazete patronlar1 ekonomik gerekcelerle personel istihdaminda cimri
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davrandig1 goz ontine alindiginda isbasi egitim programini “nimet” olarak
degerlendiren E2:

“ISKUR’un gazetecilerin istihdamina yénelik yapmis oldugu isbasi
egitim programi, bozulan ¢alisma sartlarinin diizelmesi anlaminda elbette
bir ¢oziim. Yerel basinda gazetelerin mali durumlari zaten ortada. Maddi
olarak kendisini ¢ok zor déndiiriiyor. Basin flan Kurumu'ndan destek
almasina ragmen. Reklam almak neredeyse imkansiz. Yasanan ekonomik
kriz nedeniyle esnafin durumu ortada, o nedenle BIK'ten gelen ilanla ayakta
durmaya ¢alistyorlar. Bu nedenle gazetelerin ISKUR’dan gazeteciyi istihdam

etmesi bulunmaz bir nimet gibi oluyor” (E2,kisisel goriisme: 2022).

BiK’ten aldiklari ilan ile ayakta durduklarini sdyleyen goriismeci, yerel
basinda kadrolarin dolu olmasi nedeniyle istihdam edilmelerinin gii¢clesmis
oldugunu soylemektedir.

“Ozellikle yerel basinda biitiin kadrolar dolu. Siz ¢iktiginizda, sizin
yerinize biri monte edilir. O nedenle sizin bir yere girmeniz de zor, calismaniz
da zor. ISKUR kapsaminda istihdam olanag1 yakalamis oluyorsunuz. 6 ay
da olsa, 3 ay da olsa ¢alisma imkdni yakalamis oluyorsunuz. Gazeteye ek
bir yiik olmadan, istihdam olanagi yakalamis oluyorsunuz. Bu noktada,

istihdam ¢ok daha kolaylasmis oluyorsunuz” (E2,kisisel goriisme: 2022).

ISKUR'un gazeteciler icin diizenlemis oldugu isbasi egitim programi
kapsaminda istihdam olanag1 saglamasinin olumlu ama buyuk resme
bakildiginda “gazeteciyi sadece pazarda tutuldugu vurgulanmistir.

“Ben aslinda ISKUR isbagi egitim programin, gazetecilerin ¢alisma
sartlariin bozulmasinda bir iyilestirme olarak géziikebilir ama biiyiik
resme baktigimizda sadece gazetecileri pazarda tutmaya yariyor, geng
meslektasimizin istihdam edilmesini sagliyor ama kalici bir ¢o6ziim mii ¢cok

tartismali” (E2,kisisel goriusme: 2022).

Gazetecilerin bozulan calisma sartlarina sadece dokuz aylik care
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olduguna deginen diger bir gorismeci, ISKUR'un kendilerini podyuma
cikardigini soyleyerek aslinda sizi gorunur kildigini bu da diger gazeteler
tarafindan da istihdam edilme olanagini artirdiginmi sdylemektedir.

“Tam anlamiyla care degil 9 aylik bir care. Gazetelerin nefes almasini
sagliyor. Insanlarin burayi biraz daha gazete patronlarini 9 aylik gérmesi
yerine sizin oraya kendinizi gdéstermenizi saghyor. IS-KUR bir nevi sizi
podyuma cikartiyor. O podyumu izleyen gazete miidiirleri, gazete patronlari
sizin performansinizi inceliyor. Eger ilgilerini cekersen sizi istihdam ediyor.
Program cok basarili, gazetecilerin gazeteye baslamasini sagliyor. Devlet
istihdam saglayarak isgiicii piyasasini diizenliyor. Gazete patronlari da

maas, sigorta giderlerinden kurtuluyor” (E7,kisisel goriisme: 2022).

ISKUR isbas1 egitim programini gazeteci adaylarinin bir firsat olarak
gormeleri gerekmektedir. Eger kurumda kalici olmak istiyorlarsa gazeteci
adaylarinin ¢ok calismalar: gerektigini savunan 11 (2022). ikili iligkilere de
dikkat edilmesi gerektigine deginerek, “Uc aylik siirec onlari zorlayacak. Eger
devam etmek istiyorlarsa ¢ok calismak zorundalar. Kendini ispatlamak cok
zor is. Ikili iligkilerinizi iyi tutarsiniz iste kalmanizi kolaylastiriyor” (kisisel
gorusme: 2022).

isbasi egitim programinin ilk etapta gazetecilerin sektére kazanilmasi
anlaminda anahtar bir rol ustlenirken, basindaki issizlik oranini artiran
unsurlarin geng issizlerin ve halihazirda herhangi bir basin isletmesinde
mesleklerini icra edemeyen gazeteciler olusturmaktadir (i2, kisisel gériisme:
2022).

Isveren acisindan bakildiginda, gazetecilerin igsiz kalmasina neden
olan stajyer uygulamasinin ISKUR igbasi1 egitim programiyla son buldugunu,
o nedenle gazeteye is icin gelen gencg gazeteci adaylar: geri cevirmedigini,
ISKUR vasitasiyla bu is igin uygun olup olmadigini deneme firsatini
yakaladiklarini belirten M2:

“Benim iki - ii¢ ay ‘stajyer’ licretiyle ¢calistiracagim vaadini ISKUR
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benim elimden aldi. Cok da giizel oldu. Belli ki bir eksiklik var sahada,
farkinda, devlet bu ise el atti, iyi de yapt.. Her zaman da séyliiyorum, bu
programlarin devam etmesinden de yanayim. Eksiklerimiz de giderilsin,
artilar da hep hayatta olsun. Ozgiivenini kaybetmek tizere olan yeni mezun
geng, 6zgiivenini tekrar kazandi Universitede 4-5 senesini veren égrenciyi
4-5 y1l stajyer maasi verme kaygisini devlet benim elimden aldi. ISKUR dedi
ki: Buna Is yiikii vermeyeyim, isveren de senin kapisindan geri cevirmesin,
ben sana isverenin kapisinda tecriibe kazanmani saglarken, istihdam da
saglayalimdedi. Cokdayerindebirprogramoldu. Bende faydalandim. Dénem
donem c¢ok faydalandigim oldu, iyi gencler yetisti. Piril piril gencler yetisti.
Belki meslekten kopacaklardir, onlarin geri doniisleri saglandi. Liyakatli,
diizgiin, egitimli gencler, bu isi bilen insanlarin elinde oldu. Hepimizin
sikdyet ettigi vatandas gazeteciligi, 5 N 1 K sorgulanmadan, haber Check
edilmeden, servis edilen ve kamuyu rahatsiz edici bilgilerden bu program
kurtardi. Sahadaki elemanlar, pismis elemanlar, olgunlasmis, tecriibeye
doymus elemanlar daha daha iyi oldular. Programi ben destekliyorum,
biiytik bir eksigi kapatiyor, hem isveren boyutunda rahatlama sagliyor, hem
de tiniversitelerin eksik olan egitimini igveren catisi altinda tamamlatiyor,
hem de is hayatinda isi 6greniyor. Kisaca ¢ok basarili bir program” ( kisisel

goriisme: 2022).

Programin, piyasa ile universite arasinda “pozitif” bir baglanti
saglamaktadir. Gazetecilerin ya da geng gazetecilerin istihdam edilmesinin
sevindirici olurken, kapisina gelen gen¢ gazeteci adayini bu sayede
kapisindan kimseyi cevirmedigine vurgu yapan gazete sahibi M2, (kisisel
gorusme: 2022). ayrica isverenin ayakta kalmasi anlaminda pozitif bir etki
yarattigini soylemektedir.

“Gazetelerin istihdam etmesi gereken bir kadro vardir. Bu da asgari 6
gazeteciyi istthdam etmek zorundasiniz. ISKUR ve Basin Ilan Kurumu’'nun
anlagmasina gére 6 kadronun bir tanesini ISKUR istihdam ediyor. Yani ben
bir gazeteci genci kazanabiliyorum; c¢iinkii bir geng, bir gazetenin akisinda

rol oynayamiyor. Soyle ki, 1 000 baski yapmak zorundasin, 500 gazete
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satmak zorundasin kalan 500 yiiziinu de abone yontemi ile kamu kurum
ve kuruluslara dagitiyorsun yani en az 1000 baski yapmak zorundasiniz.
Bugiin bunlarin 1siginda yerel gazetenin bugtinkii gtincel kurla 80 bin lira
gideri var. ISKUR’un 1 kisiyi 3-6 veya 9 ayh§ina istihdam etmesi bize ciddi
katkis1 yok. Bizi mutlu eden sey, kapidan is icin basvuran arkadas, egitim
almis bir arkadasi geri ¢cevirmek bizim onurumuzu kiriyor. O ne hissediyor?
diye diisiintiyoruz. Acaba kag¢ kapidan daha geri cevrilirse hayattan kopacak
mi1? Kendini baska yerlere atmak isteyecek, o da olmazsa “ben bu okulu
niye okudum? Gideyim, baska bir sey olayim, baska sektorlere geceyim.”
diye diisiinecek. Yani ISKUR’un isbas1 egitim programi bize ekonomik
katkisindan ziyade yetismis eleman acigini kapatmasi anlaminda iyi
oluyor. ISKUR 3 aylhigina bir personeli istihdam etti,6 ay sonra programdan
cikiyorsun. Sonra bir 6 ay sonra bir personel daha istihdam edebiliyorsun.
3 ay ISKUR 3 ay sen 6 ay sonra programdan tekrar c¢ikiyorsun. Odevleri
ve sartlari olan bir miiessese burasi. Yani haksizlik etmeyelim, hi¢ de yok
demeyelim ama katkisi igverenin ayakta kalmasi icin gecerli bir neden
degil. Séyle bir alg1 yaratiliyor ISKUR’dan bu kadar para aliyorlar, istihdam

destegi de veriyorlar size diyorlar ama bu maliyette ¢ok kii¢iik kaliyor.”

ISKURigbas1egitim programinin iiniversitelerde ve gazeteciler arasinda
cok bilinmedigi icin ¢ok sayida gazeteci is bulamazken, kimisi Kapalicarsi’da
tisort satiyor, kimi gen¢ mezun restoranlarda garsonluk yapmaktadir.

“Benim su ana is bulamayan ¢ok sayida arkadasim var. Is bulamayan,
is arayan farkli meslek gruplarinda bir siirii arkadasim var. Basvurulari
olumsuz sonuglanan bir ¢ok arkadasim var. Calisan da arkadasim var.
Benimle radyo, sinema televizyon mezunu arkadasim su an Kapalicarst'da
tisort satiyor. Garsonluk yapan arkadasim var. Benimle birlikte 30 kisi

okuyan arkadaslarimdan 10’u bu isi yapiyor” (I1, kisisel gériisme: 2022).

Bu nedenle ISKUR'un programi tanitimi anlaminda eksik kalmasi,
gerekse universitelerde hocalarin bu programdan haberdar olmamasi
nedeniyle cok sayida genc gazeteci adayi farkl is kollarina yonelmektedir.
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“Su an arkadaslarimin ne yaptigini bilmiyorum ama yarisi bu isi
yapmiyordur. Yarisi agiktadir; ¢linkii bizden referans istedikleri icin, yiiksek
tecriibe istedikleri icin, kanal ya da gazetelere giremeyip farkli mesleklere
yonelen arkadaslarimiz var. Bir tane arkadasim pazarda i¢ giyim satiyor.
Gecimini bir sekilde saglamak zorundasin ciinkii. ISKUR'un farki da
bu oluyor. Kurum sizden bir tecriibe talep ettiginde, siz bu ii¢ aylik siire
icerisinde kendinizi gdstermeniz gerekiyor ki, kendinizi ispatlayabilesiniz”
(13, kisisel gériisme: 2022).

Goruldugu uzere iletisim fakiiltesinden mezun gazeteci aday, sektore
yonelmekte guicliik yasamaktadir. Basinda herhangi bir tanidig: ya da torpili
olmayan gen¢ mezunlar sektore yonelmekte giicliitk yasamaktadir. ISKUR'un
faaliyetlerinden habersiz olan ve kendi yapisal sorunlarini ¢o6zmekte zorlanan
basinda is bulmak, sansini denemek her gecen gun daha da giiclesmektedir.

ISKUR’un faaliyetlerinden habersiz olan ve sektériin yapisal sorunlari
nedeniyle gencler gecimlerini temin etmek icin 6grenimlerinden farkl is
kollarina yonelerek kimi zaman pazarda i¢ giyim urunleri satan bir uriin
pazarlamaci, kimi zaman restoran gibi yerlerde garson, kimi zaman da

Kapalicarsi’da tezgahtar olarak calismak zorunda kalmaktadirlar.
SONUC

Kamuoyuna “dogruyu soylemekle” yiukumli olan gazeteciler, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin degisimine paralel olarak mesleklerini icra
etmeleri gecmise nazaran ginumiizde kolaylagmistir. Jenkins’in (2016:28)
“yondesme” olarak adlandirdigi bu silirecle beraber haberi tretmek,
fotografini cekmek, ses kaydini yapmak tek bir fiziksel ara¢la miimkiin hale
gelmektedir. Bu degisim gazetecilerin isini icra etmesinde kolayliklar saglasa
da isini elinde tutabilmesi oldukc¢a gliclesmistir, isgtictine katilim ise azalan
pasta nedeniyle daha da dusuk seviyelerde kalmistir.

Gazetecilerin isi yapis sekli tek bir aracgla degisime ugrarken, yapilan
isin basite indirgenmesini saglarken, maliyetleri de azaltmistir. Bu da
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gazetecilerin “isini” elinde tutabilmesini zorlastirmistir. Gazetecilerin
calisma sartlarinin degismesinde iletisim fakiiltelerinden ortalama bin 200
o0grencinin her sene mezun olmasinin yani sira, meslek yuksekokulu, dernek,
cemiyet ve BIK-ISKUR kapsaminda hayata gegirilen igbas1 egitim programi
gibi kurumlardan mezun olan 6grenciler de hesaba katildiginda tablo daha
ciddi bir hal alirken, bu talebe cevap verebilecek yeterli arzin olmamasi
gazetecilikte igsizlik sorununu buyutmektedir.

Bu nedenle gazetelere ilan destegi veren Basin Ilan Kurumu ve
Turkiye’de isgiicii piyasasini regiile etmekle gorevli olan Tiirkiye Is Kurumu
arasinda 2015 yilinda gazetecilerin issizlik sorununa el atarak isbasi egitim
programini hayata gecirerek, 2015-2022 y1l1 dahil 2 bin 299 gazeteci istihdam
olanag1 elde etmistir. Gazetecilerin yasamis oldugu issizlik goz onune
alindiginda ISKUR’un igbasi egitim kapsaminda istihdam ettigi gazeteciler

merkezi bir rol istlenmistir.

ISKUR igbas1 egitim programi 2 bin 229 gazetecinin istihdam edilmesini
kolaylastirirken, bu durum; ISKUR igbas1 egitim programinin 6nemini ortaya
koymaktadir. Universitelerin iletisim fakiiltelerinden mezun olan 6grenciler
“tecrube eksikligi” nedeniyle yaptiklari is gorismesinden is bagsvurusundan
15 kez ret almiglardir. Ancak ISKUR vasitasiyla calistigi kanalda isi 6§renerek
tecrube kazanan kursiyerler deneyim sansi elde ederek is basvurularinda
istihdam edilme sansi elde etmislerdir. ISKUR'un kendilerini podyuma
cikardigini soyleyen E7 ise deneyimini soyle aktarmaktadir: “O podyumu
izleyen gazete mudirleri, gazete patronlari sizin performansinizi inceliyor.
Eger ilgilerini cekersen sizi istihdam ediyor. Program c¢ok basarils,
gazetecilerin gazeteye baslamasini saghyor.”

ISKUR isbas1 egitim programi, askerlik déniisii issiz kalan gazetecileri,
kariyerin bir donumunde issiz kalanlari, naylon kadro nedeniyle istihdam
edilemeyen gazetecileri isgiicli piyasasina katmistir. ISKUR'un isbasi egitim
programinin universitelerde ve kursiyerlerde bilinmedigi ortaya ¢cikmistir.
Bundan miutevellit, iletisim fakiilteleri 6grencileri, deneyim kazanmadan
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uiniversitelerin iletisim fakiiltelerinden mezun olmustur. ISKUR'un istihdam
programinin iletisim fakiilteleri 6grencileri ne yazik ki bazilar tesadufi
bir sekilde 6grenmistir. Diger goruismeciler ise is basvurusu igin gittigi
gazetelerin IK departmaninin yénlendirmesiyle haberdar olmuslardir.

Isbas1 egitim programi, gazetecilerin istihdam edilmesine alternatif
bir model oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu programin tanitilmasi anlaminda
basta ISKUR olmak tizere, iiniversitelerin fakiilte hocalarina énemli bir
rol dismektedir. Bu programin uygulanmasi hem iletisim fakilteleri
ogrencilerinin deneyim kazanmasini saglayacak hem de onlar is hayatina

hazirlayacaktir.
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