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OZET

Tiirkiye’de devlet orman isletmelerinde agik artirmali tomruk satig fiyatin1 etkileyen pek cok faktdr vardir.
Ucgiincii siif normal boy kaymn tomruk satis fiyatini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla ele alinan bu
arastirma, Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde kaym orman alani, agag¢ serveti, liretim ve satig miktari itibariyle dnemli
bir paya sahip olan Zonguldak Orman Bolge Miidiirligiinde rakip sayilan Bartin ve Yenice devlet orman
isletmelerinde yiiritilmiistiir. Bes yillik bir periyotta (1998-2002) toplam 149 adet agik artirmali satis ihalesine
ait verilerinin kullanildig1 arastirmada; kayin tomruk satig fiyati iizerine mevsimin etkisi varyans analizi,
mevsimlik ve aylik indeks degerleri yardimiyla, mevsim disindaki faktorlerin etkisi ise korelasyon, regresyon ve
faktor analizleriyle incelenmistir. Istatistiksel analizler sonucunda mevsimin satig fiyat1 iizerinde %90 giiven
diizeyinde etkili oldugu belirlenmistir. En fazla olumlu etki ilkbahar, en fazla olumsuz etki ise kis mevsiminde
yasanmustir. Kaym tomruk satis fiyatini1 en fazla nisan ay1 etkilemektedir. Ayrica; (1) Ihale zamani, (2) Arzin
diizeyi ve parti biiyiikliigii, (3) Talep diizeyi, (4) Uretimin kalitesi ve standardizasyona uygunluk tomruk fiyatini
etkileyen en 6nemli faktorler olarak belirlenmistir. Arastirma sonuglarina dayanarak devlet orman isletmelerinde
pazarlama faaliyetlerinin en iyi sekilde planlanmasi, uygun pazarlama politikalarinin gelistirilmesi ve bdylece
ekonomik siirdiiriilebilirligin giivenceye alinmasi i¢in bazi 6neriler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kayin Tomruk, Acik Artirmali Fiyat, Devlet Orman Isletmesi, Pazarlama Politikasi.

FACTORS AFFECTING THE PRICE OF BEECH TIMBER SALE BY
AUCTIONS IN TURKEY

ABSTRACT

There are many factors affecting the auction price of timber in the state forest enterprises in Turkey. This study
was handled to determine the factors affecting the price of third class normal sized beech timber sale by auctions.
It was carried out in two rival state forest enterprises (Bartin and Yenice) of Zonguldak Regional Forest
Directorate in the Western Blacksea Region of Turkey. The data obtained from the total 149 timber auctions in
the period 1998-2002 were used as material in this study. The effects of seasonal and other factors on the auction
price of beech timber were investigated by variance analysis, season and month indexes, and correlation,
regression and factors analyses respectively. At the end of statistical analyses, it was determined that the seasons
affected the beech timber prices at the 90% significant level. The most positive effect in spring and the most
negative effect in winter were determined. The month most affecting timber price was April. Also, the factors
the most affecting the price of beech timber sale by auctions were determined as follows: (1) Timing of the
auctions, (2) Quantity of supply and size of timber stack, (3) Demand level, (4) Quality and appropriateness to
standardization in timber production. Furthermore, based on these conclusions, some suggestions were made in
order to plan marketing activities optimally and to improve the marketing policies and to ensure economically
sustainability in state forest enterprises.

Keywords: Beech Timber, Auction Price, State Forest Enterprise, Marketing Policy.

" Bu caligma Zonguldak Karaelmas Universitesi tarafindan desteklenen Asli Orman Uriinlerinde Fiyat Analizi (Zonguldak Orman Bélge
Miidiirliigii) adlt ve 2001-59-04-14 nolu arastirma projesi kapsaminda tiretilmistir.
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1. GIRIS

Diinyada teknolojik gelisme ve niifus artisiyla birlikte orman {iiriinlerine yonelik talep gittikge artmaktadir (Lyke
and Brooks, 1995; Brooks, 1997). Talep artisi, eksik rekabet kosullart ve arz yetersizlikleri, fiyatlarin ve
dolayisiyla isletme gelirlerinin artmasina neden olmaktadir. Ekonominin hemen her alaninda oldugu gibi,
ormancilikta da pazarlama kararlarmin tiiketici tatmini esasina dayanmasi ve ekonomik, sosyal ve g¢evresel
sorumluluk tasimasi gerekmektedir. Ancak bu sayede orman kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimine katki
saglanmaktadir (Juslin and Lintu, 1997). Bu nedenle orman kaynaklarimin siirdiiriilebilir yonetimi i¢in orman
iirtinlerinin fiyat olusumunun ve fiyat: etkileyen faktorlerin bilinmesine ve optimum pazarlama politikalarinin
olusturulmasina ihtiya¢ vardir (Nautiyal, 1988; Duerr, 1993; Palo et al., 2001).

Pazarlama karmasinin dort elemanindan (mamul, fiyat, dagitim, tutundurma) biri olan fiyat, isletmenin toplam
gelir fonksiyonu {izerine etkili olup, anlagilmasi kolay, niceliksel ve tek boyutlu bir 6gedir (Kotler, 1972). Genel
olarak bir malin fiyatini; s6z konusu malin arz ve talep diizeyi, ikame ve tamamlayici mallarin fiyati, piyasalarin
yapisi ve Ozellikleri, tiiketici gelirleri, zevkleri ve tercihleri, aract kuruluslar, rakipler, iiretim faktorii sahipleri,
hiikiimetler ve gesitli ¢ikar gruplari etkilemektedir (Mucuk, 1984; ilter ve Ok, 2004). O halde bir malin fiyati,
isletmenin kontroliinde olan ve olmayan pek cok faktériin etkisi altinda olusmaktadir. Isletme yéneticisinin bu
faktorlerin etki diizeylerini bilmesi ve buna goére pazarlama politikalarini olusturmasi, islemenin ekonomik
basarisi ve siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Son verilere gore Tiirkiye’deki orman varligi 21.2 milyon ha olup, bunun %99,9’u devlet miilkiyetinde ve
yonetimdedir. Orman kaynaklarinin yonetimi bir taraftan kamu kurumu, diger taraftan eksik rekabet kosullarinda
calisan iktisadi tesebbiis niteligindeki Orman Genel Miidiirligii (OGM) ve buna bagli 217 adet devlet orman
isletmesi tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de OGM odun hammaddesi iiretiminde monopol nitelige
sahip oldugu igin, devlet orman isletmelerinin pazarlama ve fiyatlandirma politikalar1 da birbirine benzer
niteliktedir. Ayrica iiriin satislarinda agik artirma esas olup, iiriinlerin biiylik ¢ogunlugu bu yontemle
satilmaktadir. Devlet orman igletmelerinde agik artirmali orman {iriinii satiglarinda fiyat, maliyet + kér (mark up)
modeline gore dort asamali bir silire¢ halinde olugmaktadir. Bu siirecte ¢esitli faktorler fiyat iizerinde etkili olup
ilk olarak; temel maliyet 6geleri (fiili giderler, dagitim giderleri, tarife bedeli, pazarlama ve satig giderleri,
isletmeci kazanci) ve bunlarmn toplamu olarak iiriiniin maliyet bedeli hesaplanmaktadir. fkinci asamada; iiriin
cesitleri itibariyle muhammen satis bedelleri yonetim tarafindan belirlenmektedir. Uciincii asamada; agik
artirmal1 satig sonucunda arz ve talebin etkilesimiyle bilfiil iiriiniin satis fiyat1 olusmaktadir. Son asamada; agik
artirmali satig fiyat1 iizerine yasal diizenlemelerden kaynaklanan birtakim ek ddentiler eklenmek suretiyle aliciya
malolus fiyat: saptanmaktadir (Acun, 1977; Caglar, 1989; Tiirker, 1996; Dasdemir, 2003; Ilter ve Ok, 2004).

Acik artirmali tomruk satiglarinda fiyat bir rekabet ortaminda olustugundan isletme yonetiminin kontroliinde
olan ve olmayan pek cok faktor fiyat iizerinde etkilidir. Benzer iiriinler iireten, ayn1 pazara hitap eden ve
dolayisiyla ayni pazarlama karmasina sahip olan, orman varligi, artim, yillik tomruk iiretimi ve satigi, personel
sayis1 gibi kapasite ve dlgek yoniinden birbirine benzeyen, ayni ¢alisma diizenine sahip olan Bartin ve Yenice
devlet orman isletmeleri, rakip isletmeler olup (Dasdemir, 2003), eksik rekabet ortami igerisinde bu isletmelerin
kayin (Fagus orientalis Lipsky.) tomruk satig miktarlar1 ve fiyatlar1 birbirinden etkilenmektedir. Dolayisiyla bu
iki isletmenin kayin tomruk satiglarinin karsilagtirmali olarak incelenmesi ve satig fiyatini etkileyen faktorlerin
saptanmasi, etkili pazarlama politikalar1 olugturulmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Arastirmada, s6z konusu iki isletmede en ¢ok {iiretilen ve satilan {igiincii sinif normal boy (3SNB) kerestelik
kaym tomruk satiglari esas alinmugtir. Satig fiyati {izerine mevsimin etkisi varyans analizi, mevsimlik ve aylik
indeks degerleri yardimiyla incelenmistir. Mevsimin disindaki faktorlerin etkisi ise korelasyon, regresyon ve
faktor analizleriyle degerlendirilmis, tartisilmis ve yorumlanmistir. Boylece arastirma sonuglari c¢agdas
pazarlama anlayist agisindan degerlendirilerek, orman isletmelerinin etkili pazarlama kararlari olusturmasina
katk: saglanmaya calisilmigtir.

2. MATERYAL VE METOT

Aragtirmanin amaci ve olanaklar g6z Oniline alinarak, arastirmanin kapsami Tiirkiye’de Bati Karadeniz
Bolgesi’nde kayin orman alani, agag serveti, liretim ve satis miktar itibariyle 6nemli bir paya sahip olan
Zonguldak Orman Boélge Miidiirligiindeki Bartin ve Yenice devlet orman igletmeleri ile sinirli tutulmustur.
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Piyasa ekonomisine uygun olmasi ve gercegi yansitmasi agisindan sadece agik artirmali satislar incelenmistir.
Keza, gesitli kriterler itibariyle rakip iki isletme sayilan Bartin ve Yenice devlet orman igletmelerinin satis
gelirleri icerisinde 3SNB kayin tomruk satislar1 6nemli bir paya (%60) sahip oldugu i¢in, sadece bu iiriin ¢esidi
incelenmistir.

1998-2002 yillar1 Tirkiye’de ekonomik krizlerin yasandigi ve bundan orman isletmelerinin satislarmin da
olumsuz yonde etkilendigi yillar oldugu i¢in, bu doneme iliskin acik artirmali satiglar inceleme konusu
yapilmistir. Arastirmada, s6z konusu dénemde Bartin’da 78 ve Yenice’de 71 olmak iizere, toplam 149 adet acik
artirmali satis ihalesine iligkin olarak orman isletmelerinin kayitlarindan alinan veriler kullanilmigtir. Bu veriler
cercevesinde 3SNB kayin tomruk satis fiyatini etkiledigi diisiiniilen 20 degisken tanimlanmis (Tablo 1) ve
istatistiksel analizler bu degiskenler yardimiyla yiiriitilmistiir.

Tablo 1. Arastirmada kullanilan degigkenler.

No | Degisken Ad1 ve Tanim Kodu Birimi

1 | Bartin’da her bir ihalede gergeklesen satis fiyati BAF YTL/m’
2 | Bartin’da her bir ihalede satiga arz edilen mal miktari BARZ m’

3 | Bartin’da her bir ihalede satilan (talep edilen) mal miktar1 BAT m’

4 | Bartin’da her bir ihalede tomruk bagina ortalama hacim (satisa arz edilen mal miktari/tomruk say1s1) BOH m’/adet
5 | Bartin’da her bir ihalede olugan artirma orani (satis fiyatt - muhammen bedel/muhammen bedel x 100) BAO %

6 | Bartin’da her bir ihalede pazarliga kalan mal miktari BPAZ m’

7 | Bartin’da her bir ihaledeki parti biiyiikligii (satisa arz edilen miktar/parti sayisi) BPB m’

8 | Bartin’da birbirini takip eden (son ihale-ilk ihale) iki ihale arasinda gegen siire BIS giin

9 | Bartin’da yapilan her bir ihale ile bundan dnceki tarihte Yenice’de yapilan ihale arasindaki capraz siire BCS1 giin
10 | Bartin’da yapilan her bir ihale ile bundan sonraki tarihte Yenice’de yapilan ihale arasindaki capraz siire BCS2 giin
11 | Yenice’de her bir ihalede gerceklesen satis fiyati YAF YTL/m’
12 | Yenice’de her bir ihalede satiga arz edilen mal miktari YARZ m’
13 | Yenice’de her bir ihalede satilan (talep edilen) mal miktari YAT m’
14 | Yenice’de her bir ihalede tomruk bagina ortalama hacim (satisa arz edilen mal miktari/tomruk sayis1) YOH m’/adet
15 | Yenice’de her bir ihalede olugan artirma orani (satis fiyati - muhammen bedel/muhammen bedel x 100) YAO %
16 | Yenice’de her bir ihalede pazarliga kalan mal miktari YPAZ m’
17 | Yenice’de her bir ihaledeki parti biiyiikliigii (satiga arz edilen miktar/parti say1s1) YPB m’
18 | Yenice’de birbirini takip eden (son ihale-ilk ihale) iki ihale arasinda gegen siire YIS giin
19 | Yenice’de yapilan her bir ihale ile bundan dnceki tarihte Bartin’da yapilan ihale arasindaki ¢apraz siire YCS1 giin
20 | Yenice’de yapilan her bir ihale ile bundan sonraki tarihte Bartin’da yapilan ihale arasindaki ¢apraz siire YCS2 giin

Kaym tomruk satis fiyati {izerinde mevsimin etkisini belirlemek amaciyla varyans analizi, mevsimlik ve aylik
indeks degerleri (MI, AI), mevsim dis1 faktorlerin etkisini ortaya koymak amaciyla da korelasyon, regresyon ve
faktor analizleri kullanilmistir (Harman, 1967; Kalipsiz, 1988). ihalelerde olusan kaym tomruk cari satis
fiyatlari, Toptan Esya Fiyat Endeksi (TEFE; 1994=100) yardimiyla, 1998 baz yili fiyatlarina indirgenmis ve bu
indirgenmis (reel) fiyatlarla analizler ve yapilmustir. Istatistiksel analizler SPSS 9.0 bilgisayar programi
vasitastyla gerceklestirilmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA
3.1. Mevsimlerin Satisg Fiyatina Etkisi

Mevsimlere bagli olarak ortaya ¢ikan arz ve talep dzellikleri (mevsimsel dalgalanmalar) kayin tomruk satis fiyati
lizerinde degisik sekillerde etkili olabilmektedir. Arastirmada bu etkiler varyans analizi, mevsimlik ve aylik
indeks degerleri yardimiyla incelenmistir. Ilk olarak acik artirmali 3SNB kayin tomruk satis fiyatlarmin bes
yillik mevsimlik aritmetik ortalamalari esas alinarak varyans analizi yapilmistir (Tablo 2). Buna gore
mevsimlerin Bartin Orman Isletmesinde olusan fiyatlar iizerinde etkili olmadig1, Yenice Orman Isletmesinde ise
yaklasik %90 giiven diizeyinde etkili oldugu saptanmustir.

Yenice Orman Isletmesinde fiyat {izerinde farkli etkisi olan mevsimleri belirlemek amaciyla yapilan Duncan
Testi sonuglarina (Tablo 3) gore; en yiiksek fiyat ilkbaharda olusmakta, bunu yaz ve sonbahar mevsimleri
izlemektedir. En disiik fiyat ise kis mevsiminde olusmaktadir. Bunda ilkbahar aylarinda piyasalarin
canlanmastyla birlikte odun hammaddesine bagli sanayilerin {iretimlerinin ve dolayisiyla taleplerinin artmasinin
etkisi vardir. Bu etki azalarak da olsa yaz aylarinda siirmekte, sonbahar ve kigin ise orman igletmeleri durgun bir
talep yapisiyla karsilagmaktadir.
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Tablo 2. Mevsimlere gore varyans analizi sonuglari.

isletme Varyasyon Kareler Serbestlik Kareler F
Kaynag Toplam (YTL) Derecesi Ortalamas:1 (YTL) Degeri

Gruplar Arast 242.731 3 80.910 0,115
Bartin | Gruplar Igi 52.200.608 74 705.414

Genel 52.443.338 77

Gruplar Arasi 5.426.639 3 1.808.880 2,160
Yenice | Gruplar Ici 56.101.866 67 837.341

Genel 61.528.506 70

Tablo 3. Duncan testi sonuglart.

Mevsimler N Grupl (YTL) Grup 2 (YTL)
Kis 7 29,74 -
Sonbahar 15 42,19 42,19

Yaz 28 48,15 48,15
TIkbahar 21 — 59,11

Diger yandan, Bartin ve Yenice devlet orman isletmelerinin 3SNB kayin tomruk satig fiyatlarinin (SF) bes yillik
mevsimlik ortalamalarina gore her mevsimin indeks degeri (MI) ve mevsim etkisi (ME) asagidaki formiiller
yardimiyla hesaplanarak, sonuglar Tablo 4 ve Sekil 1°de gosterilmistir.

MI = (Her Mevsime Ait SF/Mevsimler Ortalamasi SF) x 100
ME = Her Mevsime Ait MI - 100

Tablo 4. Mevsimlere ve isletmelere gore SF, MI ve ME degerleri.

Mevsimler SF (YTL/m’) MI (%) ME (%)
evsimie Bartin Yenice | Bartin | Yenice | Bartin | Yenice
Kis 41,65 29,74 93,18 66,38 -6,82 | -33,62
Ilkbahar 46,59 59,11 | 104,23 | 131,95 4,23 31,95
Yaz 46,12 48,15 103,19 | 107,48 3,19 7,48
Sonbahar 44,43 42,19 99,40 94,18 -0,60 -5,82
Ortalama 44,70 44,80 100 100 0 0
— 40,00 ~ —e—Bartin
S 30,00 - —=&—Yenice
£ 20,00 -
T 10,00 |
£ 0,00-
é -10,00 | fikbahar Yaz  Sonbahar
-20,00 -
-30,00 - Mevsimler|
-40,00 -

Sekil 1. Mevsimin kayin tomruk satis fiyatina etkisi.

Bu sonuglara gére MI >100 (veya ME>0) olan mevsimlerin fiyat {izerinde olumlu, MI<100 (veya ME<0) olan
mevsimlerin fiyat iizerinde olumsuz etki yapmaktadir. Bu agidan bir degerlendirme yapilacak olursa; Bartin
Orman Isletmesinde 3SNB kayin tomruk satis fiyatlar1 arasinda mevsimlere gore anlaml bir farkin bulunmadigi
soylenebilir. Bu sonu¢ Bartin Orman Isletmesinde piyasa taleplerine gore hemen her mevsimde piyasaya taze ve
yeterli diizeyde mal arz edilmek suretiyle, fiyat istikrarmin saglandigini ve mevsimlik dalgalanmalarin
yasanmadigimi gostermektedir. Ancak, azda olsa ilkbahar ve yaz mevsimlerinin fiyat iizerinde olumlu, diger
mevsimlerin olumsuz etki yaptig1 anlasilmaktadir. Keza mevsimlere gore satis fiyatlari arasinda anlaml bir fark
bulunan Yenice Orman Isletmesinde de ilkbahar ve yaz mevsimleri fiyata olumlu, digerleri olumsuz etki
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yapmaktadir. Yenice Orman Isletmesinde en fazla olumlu etki %31,95 ile ilkbahar mevsiminde, en fazla
olumsuz etki ise -%33,62 ile kis mevsiminde yasanmustir. Bu konuda géknar tomruk satislar1 lizerinde yapilan
benzer bir ¢alismada (Dasdemir, 2004) ise; ters yonde bulgular, yani Bartin’da mevsimlerin fiyata etkili oldugu,
Yenice’de ise etkili olmadigi saptanmistir. Bu durum Bartin’in kaym tomruk iiretiminde, Yenice’ nin ise gdknar
tomruk iiretiminde etkili oldugunu géstermektedir.

Bu konuda son olarak aylarin kayin tomruk satis fiyat1 izerindeki etkisi incelenmistir. Bu amagla 3SNB kayin
tomruk satis fiyatlarinin aylik ortalamalarina gore varyans analizi yapilmistir. Ancak her iki isletmede de aylarin
fiyat iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etki yapmadigi anlasilmistir. Fakat bu tiir arastirmalarda, aylik
ortalamalara dayali varyans analizi sonuglarina pek itibar edilmedigi ifade edildigi (Acun, 1977) i¢in, her iki
isletmenin 3SNB kayin tomruk fiyatlarinin bes yillik aylik ortalamalarina gore; aylik indeks degerleri (Al) ve
aylarin etkisi (AE) asagidaki formiiller yardimiyla hesaplanarak, sonuglar Tablo 5 ve Sekil 2°de gosterilmistir.

Al = Her Aya Ait SF/Aylar Ortalamasi SF x 100
AE = Her Aya Ait Al - 100

Tablo 5. Aylara ve igletmelere gore SF, Al ve AE degerleri.

Aylar SF (YTL/m’) Al (%) AE (%)
Bartin Yenice Bartin Yenice Bartin Yenice
Ocak 25,72 - 60,00 - -40,00 ——--
Subat 39,09 33,93 91,19 73,64 -8,81 -26,36
Mart 29,30 59,27 68,34 128,65 -31,66 28,65
Nisan 52,74 63,34 123,03 137,48 23,03 37,48
Mayis 50,31 56,19 117,36 121,96 17,36 21,96
Haziran 47,14 55,06 109,96 119,51 9,96 19,51
Temmuz 39,40 49,44 91,90 107,31 -8,10 7,31
Agustos 49,82 42,58 116,21 92,42 16,21 -7,58
Eyliil 35,94 47,01 83,85 102,04 -16,15 2,04
Ekim 50,22 47,26 117,15 102,58 17,15 2,58
Kasim 46,73 28,57 109,00 62,01 9,00 -37,99
Aralik 48,03 2415 112,03 52,42 12,03 -47,58
Ortalama 42,87 46,07 100 100 0 0
~ 50.00 - —e— Bartin
3 /
< 40,00 -
£ 30,00 -
o 20,00
£ 10,00 -
= 0,00 -
< -10,00 -
-20,00 -
-30,00 -
-40,00 -
-50,00 -
-60,00 -

Sekil 2. Aylarin kaymn tomruk satis fiyatina etkisi.

Buna gore mevsimin etkisine uygun olarak Yenice Orman Isletmesinde mart, nisan, mayis, haziran, temmuz,
eyliil ve ekim aylarmin fiyat iizerinde olumlu, diger aylarinin ise olumsuz etki yaptig1 anlasilmaktadir. Yenice’de
3SNB kayin tomruk satislarina en fazla olumlu etki (%37,48) nisan ayinda, en fazla olumsuz etki ise (-%47,58)
aralik ayinda olmustur. Bartin Orman Isletmesinde ise nisan, mayis, haziran, agustos, ekim, kasim ve aralik
aylar fiyat {izerinde olumlu etki yaparken, ocak, subat, mart, temmuz ve eyliil aylar1 olumsuz etki yapmaktadir.
En fazla olumlu etki %23,03 ile nisan ayinda, en fazla olumsuz etki ise -%40 ile ocak aynda yasanmistir. Her iki
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isletmede de satig fiyatin1 pozitif yonde en fazla etkileyen ay, nisandir. Bu konuda 3SNB gdknar tomruk
satiglarinin incelendigi benzer bir arastirmada (Dasdemir, 2004) ise; Yenice ve Bartin devlet orman
isletmelerinin her ikisinde de en fazla olumlu etki aralik ayinda, en fazla olumsuz etki Yenice’de subat ve
Bartin’da ocak ayinda olmustur. Her iki isletmede de kayin tomruk satislarina nisan ve géknar tomruk satiglarina
aralik aymin pozitif etki yapmasi, agag¢ tiirlerine yonelik endiistriyel talebin mevsimsel 6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir.

Diger yandan 1970-1975 yillarinda yapilan bir ¢alismada; Bat1 Karadeniz Bolgesi’ndeki 3. siif kaym tomruk
acik artirmalr satis fiyatlari esas alinarak aylara gore hesaplanan MI degerlerine gore mayis, haziran, temmuz,
agustos, ekim, kasim ve aralik aylarmm olumlu etki yaptigi saptanmistir (Acun, 1977). Keza, 1986-1996
yillarinda Gazipasa Orman Isletmesinde yapilan bir arastirmada ise, 3SNB kizilcam tomruk fiyatlar iizerinde
mevsimin %90 giiven diizeyinde etkili oldugu, subat, eyliil, ekim, kasim ve aralik aylarinin olumlu, diger aylarin
olumsuz etki yaptig1 belirlenmistir (Ok, 1998).

3.2. Mevsim Disi Faktorlerin Satis Fiyatina Etkisi
3.2.1. Satig Fiyatini Etkileyen Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

Mevsimlerin ve aylarin disinda, kayin tomruk satis fiyatini etkiledigi tahmin edilen ve Tablo 1’deki gibi
tanimlanan 20 degisken esas alinarak yapilan korelasyon analizinin sonuglar1 Tablo 6’da verilmis ve buna goére
asagidaki degerlendirmeler yapilmistir.

Bartin Orman Isletmesinde; BAF ile BAO, BIS, BCS2, YAF ve YCSI arasinda %95 ve %99 giiven diizeyinde
anlamli pozitif korelasyonlar bulunmustur. Bu korelasyonlar; Bartin Orman Isletmesinde acik artirmali kaymn
tomruk satiglarinda artirma oranlar yiikseldikge, ihaleler arasindaki siire uzadikga, birbirini izleyen Bartin ve
Yenice ihaleleri arasindaki siire arttikca ve Yenice’deki tomruk fiyatlari yiikseldik¢e Bartin’daki tomruk
fiyatlarmin artacagi anlamina gelmektedir. BAF ile BPB arasindaki %95 giiven diizeyindeki anlamli negatif
korelasyon ise, Bartin Orman Isletmesinde satis partilerinin biiyiikliigii artik¢a, partiye olan talebin azaldigini ve
satig fiyatinin distiiglinii gostermektedir. Keza, BPB ile BAO arasindaki %95 giiven diizeyindeki negatif
korelasyon da bunu desteklemektedir. Bartin’daki artirma oranlarmi pozitif yonde etkileyen faktorler ise,
Bartin’da iki ihale arasindaki giin sayis1 ve Bartin ile Yenice ihaleleri arasindaki giin sayisidir.

Tablo 6. Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari.

E:fis_ BAF BARZ BAT BOH BAO BPAZ BPB BIS BCS1 BCS2 YAF YARZ YAT YOH YAO YPAZ YPB YIS YCS1 YCS2
BAF 1,000 .048 -,046 223 ,608%% -,180 -,245% ,328%%* 220 ,286* L,658%* -,108 081 095 201 -,183 -,031 -,048 ,290% 142
BARZ 1,000 ,859%* ,194 -017 ,434%% ,492%% ,031 -237* -,081 140 =212 -,297* 019 ,021 -,054 -,064 ,027 ,053 073
BAT 1,000 081 L159 -,089 L347%% 088 -,186 .044 067 -,185 -,279% ,099 -,020 -,034 -135 ,094 ,044 108
BOH 1,000 ,085 ,235% -,044 -,074 ,016 ,041 371 -,026 ,092 ,044 ,123 -,092 -,068 -172 ,084 -,048
BAO 1,000 -313%* -,265% 297 337%% ASTHE ,240% -,048 087 ,093 .090 -116 -,034 -,001 ,193 ,027
BPAZ 1,000 ,345%% -,095 -133 -,236* 158 -,090 -,093 -,138 ,076 -,045 L1113 -112 ,026 -,047
BPB 1,000 5131 -193 ,001 -193 ,060 -,039 -,004 =071 ,097 -,186 ,002 014 -,080
BIS 1,000 L321%% ,208 227 -,194 -,051 152 ,057 -,196 ,095 ,042 ,168 ,246*
BCS1 1,000 344 273% -,050 082 -,020 161 - 114 .169 134 ,040 219
BCS2 1,000 220 ,044 157 015 -,100 -,052 ,012 -,069 ,029 -,092
YAF 1,000 -,182 -,103 121 ,630%% -,333%% -,187 174 ,365%% 069
YARZ 1,000 ,543%% 122 -,189 ,828%* =013 -073 -,009 -179
YAT 1,000 022 ,058 -,021 .068 ,084 ,048 -,060
YOH 1,000 ,236% ,130 -170 -,055 ,235% -,024
YAO 1,000 -,263% 177 JA463%* ,484%% 029
YPB 1,000 =177 -.200 126
YIS 1,000 LA456%% -,005
YCS1 1,000 -,304%*
YCS2 1,000

Diger yandan, BARZ ve BAT ile YAT arasindaki %95 giiven diizeyindeki negatif korelasyonlar, Bartin ve
Yenice devlet orman isletmelerinin ayni tiiketici kesimine hitap ettigini, bu nedenle isletmelerden birine yonelik
talebin artmasi yada birinin satisa fazla mal arz etmesi halinde, digerine yonelik talebin azaldig1 ve dolayisiyla
rakip isletme olduklart anlamina gelmektedir. Benzer sekilde BARZ ile BAT ve BPAZ arasindaki pozitif
korelasyonlar, Bartin Orman Isletmesinde satisa arz edilen mal miktar1 artikca, talep miktar1 artmakla birlikte
pazarliga kalan mal miktarinin da arttigin1 gostermektedir. BARZ ile BPB arasindaki pozitif korelasyon ise,
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iiretimin planlanmasi ve satisa arz edilen miktar ile aciklanabilir. Yani fazla iiretimin yapildigi dénemlerde,
tiiketici talepleri yeterince dikkate alinmadan biiyiik partiler halinde satisa arz s6z konusu olabilmektedir. BPAZ
ile BAO arasindaki negatif, BPAZ ile BPB arasindaki pozitif ve BAO ile BPB arasinda negatif korelasyonlar,
satisa arz edilen partilerin biiyiikliigi arttik¢a, artirma oranlarinin azaldigini ve pazarliga kalan mal miktarinin
arttigini gostermektedir.

Yenice Orman Isletmesinde olusan fiyatlar; BAF, BOH, BAO, BCS1, YAO ve YCSI ile pozitif, YPAZ ile
negatif yonde anlamli korelasyona sahiptir. Bu korelasyonlar; Yenice Orman Isletmesinde agik artirmali kayin
tomruk satiglarinda artirma oranlar yiikseldikge, Yenice ile Bartin ihaleleri arasindaki siire arttik¢a, Bartin’daki
artirma oranlar1 ve satis fiyatlar: yiikseldikce, Yenice Orman Isletmesinde kayin tomruk fiyatlarmin arttig1 ve bu
fiyatlarin Yenice’deki ihalelerde pazarliga kalan mal miktar1 arttik¢a, azaldiga seklinde yorumlanabilir. Dogal
olarak, pazarliga kalan mal miktarinin fazla olmasi, piyasanin talep durumunun yeterince dikkate alinmadan ve
standartlara yeterince uyulmadan tiretim yapildigini, yanlis zamanda ihaleye ¢ikildigini, yeterli talep olmadigi
icin fiyat artiglarinin olmadigini ve dolayisiyla basarisiz bir ihale yapildigini1 géstermektedir.

Yenice Orman Isletmesinde YAO ile YOH arasindaki %95 giiven diizeyindeki anlamli pozitif korelasyon; satis
partilerindeki tomruk basmma diisen ortalama hacim (6zellikle ¢ap) arttikga, tomruktan yararlanma yiizdesi
artacagi icin, daha fazla talep oldugu ve artirma yiizdesinin arttig1 anlamina gelmektedir. Aymi sekilde 3SNB
goknar tomruk satiglarinda da benzer bulgular elde edilmistir (Dasdemir, 2004). Keza 3SNB ladin tomruk
satiglarinda yapilan bir arastirmada da (Tirker ve Yazici, 1997); tomruk basina diisen hacim arttik¢a, talep
diizeyinin arttig1, ayrica oOzellikle ¢cap ve boy oOzellikleri agisindan standartlara uygun satis partilerinin
hazirlanmasi halinde satis fiyatinin yiikselecegi ifade edilmektedir.

Her iki isletmede de arz ve talep arasinda pozitif yonde anlamli korelasyon vardir. Bu durum tim tiiketici
kesimine hitap edecek ¢esit, kalite ve biiyiikliikte yapilan ihalelere daha fazla talebin olmasiyla agiklanabilir.
Diger yandan YAT ile BARZ ve BAT arasinda %95 giiven diizeyindeki anlamli negatif korelasyonlar; Yenice
Orman Isletmesinin agik artirmali kaym tomruk satiglarina yonelik talebin ve dolayisiyla fiyatin biiyiik 6lgiide
Bartin’daki ihalelere bagl oldugunu gostermektedir. Yani, Bartin’daki ihalelerde bir arz ve talep artiginin
olmasi, Yenice’de bir talep azalmasina neden olmaktadir. Keza, BAF ile YAF arasindaki %99 giiven
diizeyindeki anlamli pozitif korelasyon; Bartin’da fiyatlar arttigi zaman Yenice’de de fiyatlarin arttigini ve bu iki
isletmenin etkilesim iginde olduklarini gostermektedir. Ayrica, YAO ile YIS ve YCSI1 arasindaki %99 giiven
diizeyindeki anlamli pozitif korelasyonlar; Yenice’de iki ihale arasinda gegen siire arttik¢a ve Yenice’den dnce
Bartin’da yapilan ihale arasindaki siire uzadikga, talep artigina bagli olarak Yenice’deki artirma oranlarinin ve
dolayisiyla fiyatin arttig1 anlamina gelmektedir. Biitlin bulara gore ayni bdlge miidiirliigiine bagh olsalar bile,
asli orman {irlinii satislarinda piyasanin yapisi geregi, her iki isletme karsilikli olarak birbirlerinin pazarlama
faaliyetlerinden ve satig fiyatlarindan etkilendigi, ancak Yenice’deki fiyatlarin daha ¢ok piyasanin ve rakip
isletmelerin 6zelliklerinden etkilendigi anlasilmaktadir. Bu konuda benzer sonuglara Gazipasa ve Bucak orman
isletmelerinde 3SNB kizilgam tomruk satiglarini (Ok, 1997) ile Bartin ve Yenice orman igletmelerindeki géknar
tomruk satiglarini (Dasdemir, 2004) inceleyen arastirmalarda da ulasilmistir.

3.2.2. isletmeler itibariyle Satig Fiyatindaki Degisimlerin Agiklanmasi

Bartin ve Yenice devlet orman isletmelerinde kaym tomruk satig fiyatindaki degisimleri agiklamak amaciyla;
isletmelerdeki satig fiyat1 ile en az %95 giiven diizeyinde anlamli korelasyona sahip degiskenler (Tablo 6)
bagimsiz degisken secgilerek ve BAF ile YAF bagimli degisken kabul edilerek, ¢oklu dogrusal regresyon
analizleri yapilmis ve sonuglar Tablo 7°de gosterilmistir.

Bartin Orman Isletmesi igin elde edilen regresyon modelinin basar1 derecesi %75,4 (R>=0,754)’diir. Buna gére
Bartin’daki 3SNB kaym tomruk fiyatindaki degisimlerin %75,4’i. BAO, BPB, BIS, BCS2, YAF ve YCSI1
degiskenleri ile, %24,6’s1 ise diger degiskenlerle agiklanmaktadir. Ancak modeldeki bagimsiz degiskenlerden
BAO ve YAF igin %99 giiven diizeyinde, BCS2 i¢in de yaklasik %90 giiven diizeyinde anlamli bir katsay1
bulunmus, diger degiskenlerin katsayilari ise anlamli bulunmamustir. Buna gore Bartin’daki ihalelerde artirma
orani arttik¢a, Yenice’deki tomruk fiyatlar arttikca ve Bartin’dan sonra Yenice’de yapilan ihale arasindaki siire
arttikca, Bartin Orman Isletmesinde 3SNB kayimn tomruk satis fiyatlar1 da artmaktadir. Bu baglamda BCS2
degiskeninin modeldeki katsayilarina dayanarak, Bartin’dan sonra Yenice’de yapilacak ihalelerin tarihinin bir
giin uzamas1 halinde, Bartin Orman Isletmesinde olusan fiyatin 0,084 YTL/m’ artacagi sdylenebilir. Goknar
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tomrukta ise bu rakam 0,046 YTL/m® olarak bulunmustur (Dasdemir, 2004). Daha dnce BPB, BIS ve YCSI ile
BAF arasinda anlamli korelasyonlar bulunmasina ragmen (Tablo 6), regresyon modelinde BPB, BIS ve YCSI
bagimsiz degiskenlerine ait katsayilarin istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamasi; s6z konusu degiskenlerin fiyat
tizerindeki etkilerinin BAO, BCS2 ve YAF degiskenleri tarafindan temsil edildigi anlamina gelmektedir.

Tablo 7. Bartin ve Yenice orman isletmelerinde kaym tomruk i¢in regresyon analizi sonuglari.

isletmeler Bagimh Bagimsiz Katsavilar Standart T Giiven R’ ve F
5 Degisken | Degiskenler y Hata Degeri Diizeyi Degeri
Sabit 7205,102 6404,400 1,125 0,735
BAO 359,020 54,559 6,580 0,999
BPB 0,039 0,200 0,193 0,153 20,754
Bartin BAF BIS 101,152 109,079 0,927 0,643 ?zgz’zzs
BCS2 84,128 51,593 1,631 0,892 ’
YAF 0,347 0,050 6,886 0,999
YCS1 3,438 115,549 0,030 0,024
Sabit | -18175,287 8090,248 -2,247 0,972
BAF 1,080 0,128 8,466 0,999
BOH 41,965 15,264 2,749 0,992
Yenice YAF BAO -334,009 81,734 -4,087 0,999 | R*=0,798
BCS1 -46,440 92,469 -0,502 0,383 | F=34,965
YAO 578,349 82,170 7,038 0,999
YPAZ -0,004 0,002 -1,625 0,891
YCS1 -93,097 163,049 -0,571 0,430

Yenice Orman Isletmesi igin elde edilen regresyon modelinin basar1 derecesi, %79,8 (R*=0,798)’dir. Yani
Yenice’deki 3SNB kayin tomruk agik artirmali satig fiyatlarindaki degisimin %79,8’i BAF, BOH, BAO, BCSI,
YAO, YPAZ ve YCS1 degiskenlerinin, %20,2’si ise diger degiskenlerin etkisi altindadir. Modeldeki bagimsiz
degiskenlerden BAF, BOH, BAO ve YAO i¢in %99 giiven diizeyinde, YPAZ icin de yaklasik %90 giiven
diizeyinde anlamh katsayilar bulunmustur. Thale siiresine iliskin BCS1 ve YCS1 degiskenleri icin anlamli katsay1
bulunamamistir. Buna gore Yenice’de olusan fiyatlarin biyiik 6lgiide Bartin’daki fiyatlardan ve Yenice’deki
artirma oranlarindan etkilendigi s6ylenebilir.

Diger yandan, sadece isletme i¢i faktorlerin fiyat lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla, Bartin ve Yenice
orman isletmelerine ait dokuzar adet bagimsiz degisken ile BAF ve YAF bagimli degigkenleri arasinda
regresyon analizleri yapilmistir. Elde edilen modellerin R* degerleri sirasiyla Bartin igin R?=0,450 ve Yenice i¢in
R’=0,521 olarak bulunmustur. Modellerin R* degerlerinin diisiik olmas1 Bartin’da ve Yenice’de olusan fiyatlarin
sadece isletme i¢i faktorlerle agiklanamayacagi anlamina gelmektedir.

3.2.3. Satig Fiyati Etkileyen Temel Faktorlerin Belirlenmesi

Tablo 1°deki degiskenlerin etkilerini topluca degerlendirmek ve bdylece fiyati etkileyen temel degiskenleri (veya
faktorleri) net bir sekilde ortaya koymak i¢in, bagimli ve bagimsiz degisken ayrimi yapilmaksizin Bartin ve
Yenice devlet orman isletmelerinin her biri i¢in tanimlanan 10’ar degiskenle iki ayr1 faktdr analizi yapilmistir.
Faktor tiiretme metotlarindan Principal Component ve rotasyon yontemlerinde Varimax yontemi kullanilarak
yapilan analizler sonucunda elde edilen faktdr matrisleri Tablo 8 ve 9°da verilmistir. Kaiser Kriterleri geregince
her iki faktdr analizinde de faktor yiikil 1°den (veya varyansa katilma ytizdesi %10’dan) biiytlik olan dort temel
faktor elde edilmistir. Bilimsel olarak temel faktorlerin yorumlanmasini ve adlandirilmasini kolaylastirmak
amactyla, mutlak deger olarak 0,5’den biiyilik olan faktor yiikleri dikkate alinmis (Bennet and Bowers, 1977;
Mucuk, 1978; Dagdemir, 1996) ve bundan kiiciik olan faktor yiikleri Tablo 8 ve 9’da gdsterilmemistir. Buna
gore faktorlerin adlandirilmasi ve yorumlanmasi asagidaki gibi yapilmistir.

Bartin Orman Isletmesi igin yapilan faktor analizi sonuglaria gore toplam varyansin %72,54’ii tiiretilen ilk dort
faktorle aciklanmistir (Tablo 8). Birinci faktor toplam varyansin %22,03 {inii agiklarken, diger faktorler sirasiyla
%19,52’sini, %17,91°ini ve %13,08’ini agiklamaktadir. Varyansa katilma yiizdesi faktorlerin 6énem diizeyini
gosterdigi igin, Faktor 1 en onemli faktdr olup BAT ve BARZ diizeyi ile pozitif yonde anlamli faktdr yiikiine
sahiptir. Bu faktoriin yapisinda yer alan degiskenlerin (BAT ve BARZ) ortak 6zelligi, onlarin satiga arz edilen ve
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satilan (talep edilen) mal diizeyi ile ilgili olmasidir. Ozellikle giiniimiizde talebin, arz1 harekete gegiren bir unsur
oldugu goz Oniine alinarak, pazarlama islevi acisindan Faktor 1’in falep diizeyi olarak adlandirilmasinin ve
yorumlanmasinin uygun olacagi diisliniilmistiir.

Tablo 8. Bartin orman igletmesinde kayin tomruk i¢in faktor analizi sonuglar.

Degiskenler Faktorler
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
BAT 0,946
BARZ 0,916
BCS1 0,762
BCS2 0,677
BIS 0,666
BPAZ -0,752
BAO 0,620
BAF 0,599
BPB -0,597
BOH 0,886
Varyansa Katilma (%) 22,03 19,52 17,91 13,08
Toplam Varyans = 10 | Aciklanan Varyans = %72,54

Fakt6r 2’nin biinyesinde BCSI, BCS2 ve BIS degiskenleri yer almakta olup, bunlarla pozitif korelasyona
sahiptir. ITkinci dereceden Onemli olan faktdriin yapisini olusturan s6z konusu degiskenler isletme ici ve
isletmeler arasi ihale siireleri ile iligkili oldugundan, Faktor 2 ihale zamani olarak adlandirilmistir.

Faktor 3, BPAZ ve BPB ile negatif, BAO ve BAF ile pozitif yonde anlamli faktor yiiklerine sahiptir. Bu faktor
tomruk fiyatlariyla ilgili olarak parti biyiikliigiinii, artrma oranini ve pazarliga kalan mal miktarmi temsil
etmektedir. Faktorde yer alan degiskenlerin ortak 6zelligine gore, her bir ihalede talep miktar1 kadar mal arz
edilmesi ve uygun biiyiikliikte satis partilerinin hazirlanmasi halinde, hem pazarliga kalan mal miktar1 azalmakta
hem de yiiksek artirma oranlar1 nedeniyle tomruk fiyatlar1 yiikselmektedir. Yani mevsimler, ihale zamani ve
talep diizeyi, malin kalitesi ve tazeligi gibi pek ¢ok faktdriin yani sira, satisa arz edilen malin miktar1 ve parti
biiyiikliigii de satis fiyat1 iizerinde etkili olmaktadir. Dolayisiyla Faktor 3, arzin diizeyi ve parti biiyiikliigii
olarak adlandirilmis ve yorumlanmustir.

Faktor 4’lin biinyesinde sadece BOH degiskeni yer almaktadir. Tomruk basina ortalama hacmi temsil eden bu
degiskenin, iiriiniin kalin ¢apli ve dolgun govdeli olmasi yaninda, 6zellikle ¢cap ve boy standartlarina bagli olarak
ondan yararlanma yiizdesini ve kalitesini ilgilendiren bir faktor oldugu disiinilerek, Faktor 4 iiretimin kalitesi
ve standardizasyona uygunluk olarak adlandirilmistir.

Ozetle, Bartin Orman Isletmesinde kayin tomrukla ilgili pazarlama politikalarinin gelistirilmesinde ve pazarlama
kararlarinin olusturulmasinda dikkate alinmasi gereken temel faktorler ve etki diizeyleri (agirliklar) asagida
verilmistir. Buna gore kaym tomruk fiyatini etkileyen en 6nemli faktor, talep diizeyi olmaktadir.

Faktor Adi Agirhgr (%)
1. Talep diizeyi 22,03
2. Thale zamani 19,52
3. Arzin diizeyi ve parti biyiikligi 17,91
4. Uretimin kalitesi ve standardizasyona uygunluk 13,08
5. Diger faktorler 27,46

Yenice Orman Isletmesi igin yapilan faktdr analizi sonuglara gére toplam varyansin %70,43’ii tiiretilen ilk dort
faktorle agiklanmustir (Tablo 9). Birinci faktor toplam varyansin %21,25’ini agiklarken, diger faktorler sirasiyla
%20,39’unu, %14,96’sm1 ve %13,83’linli agiklamaktadir. Buna gore, Yenice Orman Isletmesi i¢in en onemli
olan Faktor 1, YPAZ ile negatif ve YAF ile pozitif bir korelasyona sahiptir. Yani, ihalede pazarliga kalan mal
miktarinin fazla olmasi, satis fiyatlarinin diisiik oldugu anlamina gelmektedir. Bu duruma mevsimler, ihale
zamani ve talep diizeyi, malin kalitesi ve tazeligi gibi pek ¢ok faktdriin yaninda, satisa arz edilen malin miktari
ve parti biiyiikliigii de neden olabilmektedir. Bu nedenle Faktor 1, arzin diizeyi ve parti biiyiikliigii olarak
adlandirilmistir.
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Tablo 9. Yenice orman isletmesinde kayin tomruk icin faktor analizi sonuglart.

Desiskenl Faktorler
esiskenier Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
YPAZ -0,818
YAF 0,628
YCS2 -0,510
YCS1 0,795
YIS 0,732
YAO 0,571
YAT 0,905
YARZ 0,699
YOH 0,861
YPB
Varyansa Katilma (%) 21,25 20,39 14,96 13,83
Toplam Varyans = 10 Aciklanan Varyans = %70,43

Faktor 2’nin biinyesinde yer alan dort degiskenden tigii (YCS2, YCS1 ve YIS) isletme i¢i ve isletmeler arasi
ihale tarihleri ile iliskili oldugundan, bu faktér ihale zamani olarak adlandirilmig ve yorumlanmustir.

Faktor 3; YAT ve YARZ diizeyi ile pozitif yonde anlamli faktor yiikiine sahiptir. Talep diizeyi ve satisa arz
edilen mal diizeyi ile ilgili olan bu faktdr, YAT degiskeninin yiiksek olan faktor yiikii ve giiniimiizde talebin arz1
harekete gecirilen bir unsur oldugu g6z 6niine alinarak, talep diizeyi olarak adlandirilmistir.

Bartin Orman Isletmesinde oldugu gibi, Yenice Orman Isletmesinde de Faktdr 4’iin yapisinda sadece YOH
degiskeni yer almaktadir. Daha once agiklandigi gibi, bu degiskenin 6zellikle ¢ap ve boy ozelliklerine bagh
olarak tirlinden yararlanma yiizdesi ve iiriiniin kalitesiyle iliskili oldugu diistiniilerek, Faktor 4 iiretimin kalitesi
ve standardizasyona uygunluk olarak adlandirilmistir.

Bu sonuglara gére; Yenice Orman Isletmesinde kayin tomrukla ilgili pazarlama politikalarmin gelistirilmesinde
ve pazarlama kararlarinin olusturulmasinda dikkate alinmasi gereken faktorler ve agirliklart asagida
Ozetlenmistir. Buna gore kaym tomruk fiyatini etkileyen en 6nemli faktor arzin diizeyi ve parti biiyiikliigiidiir.

Faktor Adi Agirhigi (%)

1. Arzin diizeyi ve parti biyiikligi 21,25
2. [hale zamam 20,39
3. Talep diizeyi 14,96
4. Uretimin kalitesi ve standardizasyona uygunluk 13,83
5. Diger faktorler 29,57

Faktor analizi sonuglarma gore; kayin tomruk satiglarinda fiyati etkileyen en dnemli faktdr Bartin’da talep diizeyi
olurken, Yenice’de arzin diizeyi ve parti biiyiikliigii olmaktadir. Faktorlerin siralaniginda ve agirliklarinda bazi
farklar olmakla birlikte, benzer bulgular géknar tomruk satiglar1 ig¢in de elde edilmistir (Dagdemir, 2004). Ancak
goknar tomruk fiyatlarini etkileyen en 6nemli faktor, her iki isletmede de falep diizeyi olarak bulunmustur.

4. SONUGLAR VE ONERILER

1937 yilindan itibaren Tiirkiye’de odun hammaddesi tiretiminde monopol durumda olan ve son yillarda eksik
rekabet kosullarinda galisan OGM ve bagli 217 adet devlet orman isletmesinde; genellikle toplum taleplerini,
tiketici tatminini, iktisadilik, karlilik vb. kriterleri yeterince dikkate almayan bir yonetim, iiretim ve pazarlama
anlayist (maliyet ve fiyatlandirma politikalari) s6z konusu olmustur. Bu anlayigin bir sonucu olarak, iki binli
yillarda kroniklesen ekonomik krizlerden devlet orman isletmeleri de etkilenmis, maliyet artislar1 karsisinda
hedeflenen satis gelirleri elde edilememis ve devlet orman igletmeleri mali darbogazlar yagamaya baslamistir.

Tiiketici tatminini 6n planda tutan giiniimiiz pazarlama anlayiginin hakim kilinmasi yaninda, 6zellikle devlet

orman isletmelerinin toplam gelir fonksiyonu iizerine etkili olan fiyatin ve bunu etkileyen faktdrlerin belirlenerek
uygun pazarlama politikalarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amagla ele alinan ¢alismada; Tiirkiye’de kaym
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tomruk arzinda %81’lik bir pazar payma sahip olan Zonguldak Orman Bolge Miidiirliigiiniin 6nemli
isletmelerinden Bartin ve Yenice devlet orman isletmelerinde agik artirmali kayin tomruk satig fiyat1 {izerine
etkili olan en 6nemli faktorler belirlenmistir. Boylece devlet orman isletmelerinde tiiketici tatminini 6n planda
tutan ve siirdiiriilebilirlik ilkesine dayanan pazarlama politikalarinin gelistirilmesine ve orman kaynaklarmin
stirdiiriilebilir yonetimine katki saglanmaya caligilmistir.

Devlet orman isletmelerinde talebe ve piyasa kosullarina gore iiretim ve stok planlariin yapilmasi, devamli bir
nakit akig1 ve fiyat istikrar1 saglanmasi ve pazarlama konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi igin, her seyden
once fiyata olumlu ve olumsuz etki yapan mevsimlerin ve aylarin bilinmesi gerekmektedir. Bu aragtirmanin
sonuclaria gore; tiiketici tatmini ve fiyat istikrar1 agisindan Bartin’da her mevsimde piyasaya taze mal
strtildiigii i¢in, kaym tomruk fiyatlarinda asir1 bir dalgalanma yasanmamustir. Fakat Yenice’de bu yapilamadig:
icin kaymn tomruk fiyatlar1 mevsimlik dalgalanmalardan etkilenmistir. Bu nedenle, Yenice Orman Isletmesinde
piyasa kosullaria ve talebe gore liretim plant yapmak ve piyasaya taze mal arz etmek suretiyle, fiyat istikrari ve
tilketici tatmini saglanarak, mevsimlerin fiyat iizerindeki olumsuz etkileri asgari diizeye indirilebilir. Ayrica,
ilkbahar aylarinda kayimn tomruk i¢in agir1 bir talep artis1 oldugundan, bu aylarda s6z konusu orman isletmelerinin
iiretim ve stok diizeylerinin talebi karsilayacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Korelasyon ve regresyon analizi sonuglari birlikte degerlendirildiginde; 3SNB kayin tomruk satis fiyatlarini en
az %95 giiven diizeyinde etkileyen degiskenler Bartin Orman Isletmesinde; BAO, BPB, BIS, BCS2, YAF ve
YCS1, Yenice Orman Isletmesinde; BAF, BOH, BAO, BCS1, YAO, YPAZ ve YCSI seklinde bulunmustur.
Ayrica satis fiyatindaki degisimlerin %75-80’inin bu degiskenlerle agiklandig1 saptanmistir. Keza, bu sonuglar
her bir orman isletmesinde olusan satis fiyatinin digerinin iiretim ve satis Ozelliklerinden etkilendigini
gostermektedir. Dolayistyla ayni bolge miidiirliigiine bagl olsalar bile, odun hammaddesi satislarinda piyasanin
yapist geregi, her iki isletme birbirlerinin pazarlama faaliyetlerinden ve satig fiyatlarindan etkilendigi, ancak
Yenice’de olusan fiyatlarin daha ¢ok Bartin’daki ihalelerle iliskili oldugu anlagilmaktadir. O halde, Bartin ve
Yenice orman isletmeleri benzer pazarlama karmasi ile ayni tiiketici kesimine hitap etmekte, birine yonelik
talebin artmasi ya da birinin satisa fazla mal arz etmesi halinde, digerine yonelik talep azalmakta ve satis fiyati
diismektedir. Biitiin bunlar devlet orman igletmelerinin birbirlerine rakip olabildiklerini ve bu nedenle OGM’ye
bagli orman isletmelerinin basarili bir yonetimi i¢in talep analizlerinin, talebe gore iiretim planlamasinin ve
pazarlama faaliyetlerinin biitiinlesik bir sekilde planlanmasinin (rakip isetmelerin ihale zamanini, arz miktarini
ve ¢esidini, muhammen bedelini vb. dikkate alan planlama) yapilmasi gerektigini gostermektedir. Ayrica,
merkezden belirlenen maliyet unsurlari (tarife bedeli, dagitim giderleri vb.) gercegi yansitmadigindan ve serbest
piyasa ekonomisine uygun diigmediginden, isletme bazinda maliyet ve fiyat politikalar: izlenmelidir.

Bartin ve Yenice orman isletmelerinin her biri i¢in tanimlanan 10’ar degiskenle yapilan faktor analizleri
sonucunda; bolge bazinda, mevsimin disinda, kayin tomruk satis fiyatim etkileyen temel faktorlerin: (1) fhale
zamani (%19,96), (2) Arzin diizeyi ve parti biiyiikliigii (%19,58), (3) Talep diizeyi (%18,50), (4) Uretimin
kalitesi ve standardizasyona uygunluk (%13,46) oldugu saptanmistir. En &nemli faktdr Bartin’da talep diizeyi
olurken, Yenice’de arzin diizeyi ve parti biiyiikliigii olmaktadir. isletmesine gore énem siras1 degismekle beraber
degismekle beraber, kayin tomruk satis fiyatinin ortalama olarak %71,49’unun s6z konusu faktorlere, kalan
%28,51’inin agiklanamayan veya bilinmeyen faktorlere bagli oldugu anlasilmistir. Dolayisiyla igletme ve bolge
bazinda optimum pazarlama kararlarmm alinmasinda ve uygun pazarlama politikalariin gelistirilmesinde bu
faktorlerin dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak agik artirmali kayin tomruk satis fiyatlari; iki ihale arasinda gegen siire, ihaleye arz edilen mal
miktar1 ve kalitesi, parti bitytikliigii, tomruk basina ortalama hacim gibi isletmenin kontroliinde olan faktdrlerin
yant sira, ¢gogu kez isletmenin kontroliinde olmayan piyasanin talep yapisindan ve diizeyinden, mevsimlerden,
rakip isletmelerin arz yapisindan ve ihale tarihlerinden, rakip isletmelerde olusan ikame mallarinin fiyat
diizeylerinden vb. faktorlerden etkilenmektedir. Dolayisiyla sayilan bu faktorler dikkate alinarak, bdlge ve
isletme bazinda piyasa talep analizlerinin yapilmasi, talebe uygun 6zellikte (kaliteli, standartlara uygun ve taze)
mal iretilmesi, ihalelerdeki arz miktarinin ve satis partisi biiyiikliiklerinin talebe gore ayarlanmasi (ortalama 25
m’® ve bunun katlar1 seklinde olusturulmasi), rakip isletmeler dikkate alinarak ihale tarihlerinin ve pazarlama
faaliyetlerinin biitiinlesik bir sekilde planlanmasi ve buna uygun pazarlama kararlar1 alinmasi gerekmektedir.
Boylece bir taraftan tomruk satig fiyatlart yilikselerek orman isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirligi saglanmus,
diger taraftan tiiketici tatminine dayanan ¢agdas pazarlama politikalar1 uygulanmis olacaktir.
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