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GIRISIMCI VE YENILIKCI BIR
EKOSISTEM YARATMAK “INEKLER PEYNIR
YAPABILIR Mi?”

Mustafa Ziilkiif Altan'
OZET

Benzeri daha 6nce gbrilmemis sosyal, ekonomik, teknolojik, biyolojik, siyasi ve gevresel problemlerin oldugu bir
zamant yastyoruz ve pek c¢ok alanda kiresel seviyede yenilesme, degisim, dénisim ve gelisim ihtiyact i¢indeyiz. Bu
durumun sonucu olarak da diinya ve 6zelikle Ttrkiye gibi gelismekte olan tlkeler daha fazla, daha cesitli girisimcilere,
yenilikci ve kamusal iyi distinen insanlara ihtiyag duymaktadir. Yenilikcilik ve girisimciliging yitksek seviyeli
surdirtlebilir biyime ve gelisme elde edebilme, daha fazla is olanaklart yaratma, farklt gruplart mutlu edebilecek
nitelikli ve toplum odakli politik ¢éziimler ortaya cikarma, daha iyi yasam kosullarini destekleme ve 21. ylzyiin
getirdigi pek ¢ok farkli sorunun stesinden gelebilme potansiyeline sahip oldugu distintlmektedir. Peki, neden yeteri
kadar ve farklt alanlarda girisimci, yenilik¢i ve kamusal iyi diisiinen insanimiz yok? Bireylerin girisimci ve yenilikei ve
kamusal iyi dustnce yapisina sahip olmalarini besleyecek, girisimci ve yenilik¢i bir ekosistem nasil ortaya ¢ikarabilir?
Bu makalede bir yandan daha yenilige daha fazla duyulan ihtiyac ve ortaya ¢ikacak bu yeniliklerin insanlara ve insanlk
icin yararlt olup olmadigi irdelenmekte, diger yandan bireysel farklidiklari merkeze alan ve alternatif degerlendirme
tekniklerine dayali bir egitim sisteminin girisimci 6gretmenler tarafindan kamu yarart gozetilerek uygulanmasi
durumunda; yenilikgi, girisimei ve kamu odakls bir ekosistem olusturulabilecegi paylagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, yenilik¢ilik, kamusal iyi dustiinme, ckosistem, girisimci
ogretim

CREATING AN ENREPRENURIAL AND INNOVATIVE
ECOSYSTEM “CAN COWS MAKE CHEESE?”

ABSTRACT

We live in a time of unprecedented social, economic, technological, biological, political, and environmental
problems, and we are in need of renewal, change, transformation and development at the global level in many areas.
As a result of this situation, the world and especially developing countries such as Turkey need more and more
diverse entrepreneurs, innovative and public-minded people. Innovation and entrepreneurship are both thought to
have potentials to achieve high rates of sustainable economic growth and development, create more job
opportunities, to bring solution-focused political remedies to please the different sides, to support better life
conditions and to overcome many different obstacles brought by the 21 century. Then, why don't we have enough
entrepreneurial, innovative, and publicly well-minded people in different fields? How can we create an
entrepreneurial and innovative ecosystem that will nurture individuals' entrepreneurial, innovative, and publicly well-
thinking spirits? In this article, on the one hand, the need for more innovation and whether these innovations will be
beneficial for people and humanity are examined, on the other hand, it is shared that an innovative, entreprenecurial,
and public-oriented ecosystem can be created if an education system implemented by entreprenecurial teachers that
focuses on individual differences and is based on alternative assessment techniques taking the public interest into
account.

Keywords: Entreprencurship, innovation, publicly good thinking, ecosystem, entreprencurial
teaching
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1. GIRIS

“Diinya, taribindeki en karmagsik, en sikintils ve en_farkls donemierinden birini yaswyor. Teknoloji bas
dondiiriicii hizda ve tarzda ilerliyor, giicler dengesi dedisiyor, yasanan higly dedisim rejimlers, hiskdimetler:
ve is evrelerini yeniden sekillendiriyor. Insanhgs temelinden etkileyen sorunlar yumags, tim milletleri icine
alms durnmda. Salgmlar, savaglar, finansal krig ve beraberinde gelen issizilik, enflasyon, stagflasyon,
gida ve enerji krizi, aggoliiliik, merhametsizlik, estetikten yoksunluk, i catismalar, etnik temizlik,
demografik degisiklikler, yonetim bigimlerinin degismesi, teror, insan haklar: ibldllers, inang, ifade ve
terciblere karst duyarsizlik ve hosgorisiizliik, cevresel felaketler, miilteci krizleri, dilkelerin istildst ve
bunlarm hem meveut hem de gelecekteki etkilers, insanoglunu yakn gelecekte nelerin bekledigini tabmin
etmekte hem orluyor hem de kararsiz birakzyor” (Altan, 2022a, s. 7).

Son kirk yilda, kiresellesmenin getirdigi olumlu ve olumsuz etkiler biytk, kiigiik, gelismis, gelismekte
olan veya az gelismis hemen her tiir toplumu istisnasiz etkilemektedir ve etkilemeye devam ediyor. Bu
etkiler yeni bir olusuma dogru mu evrilecek yoksa ulus devletlere bir déniise mi yol acacak?

Diinyanin hemen her yerinde devam eden ve uzun bir siire daha etkisini devam ettirecegi 6ngoriilen
degisik alan ve kapsamdaki krizlerden ve sikintilardan kurtulmanin yolu olarak gorilen girisimcilik ve
beraberinde getirdikleri, yenilik¢ilik ve kamu yararini gézetmek gibi olgular, ge¢miste hi¢ olmadigr kadar
6nemli hale gelmistir (Altan, 2019).

Yenilikeilik ve girisimciligin yiiksek seviyeli siirdirilebilir biyime ve gelisme elde edebilme, daha
fazla is olanaklari yaratma, farkli gruplart mutlu edebilecek nitelikli ve toplum odakli politik ¢oziimler
ortaya ctkarma, daha iyi yasam kosullarini destekleme ve 21. ylzyiin getirdigi pek ¢ok farkll sorunun
tstesinden gelebilme potansiyeline sahip oldugu dustiniilmektedir (KKuratko, 2005).

Mevcut kiresel ortamda ve gelecekte karsilasabilecegimiz pek ¢ok tirden soruna kisa streli, gegici,
geleneksel yontemler ve ¢oziimler yerine daha stirdiirtlebilir, kalict ve insanin yagam kalitesini arttirmaya
yonelik kamusal iyi ¢oziimler uretilebilmesi icin daha fazla insanin yenilikei distinceye, girisimei olmasina
ve kamusal iyi disinmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bitin bu degisimin sonucu olarak ekonomi ve is egitimi arasinda ortaya ¢ikan yakin iliski, girisimcilik
ruhuna ve girisimcilik kiltiriine ¢ok daha fazla 6nem verilmesine ve bunlarin egitim sistemleri icinde

vazgecilmez degerler hiline gelmesine sebep olmaktadir.

Gegmiste elbette hemen her kiltiir ortaminda degisik tiirden yeniliklere 6nciilitk etmis girisimciler
hep olmustur ve olmaya da devam edecektir. Ancak bunlarin sayilart hep sinirliyd: ve sinirlt olmaya devam
ediyor. Yenilik¢i diisiinceye sahip girisimcilerin pek ¢ogu da maalesef tesadiiflerle ortaya ¢tkmis ve boyle

giderse yine tesadiifen ortaya ¢ctkmaya devam edecektir. Bu bakimdan kamu yarar1 6n planda olan yenilikci
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ve girisimcilik kiltirinin de tpkt diger ¢éziimler gibi stirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi gerekmektedir.
Iste sorun da tam burada karsimiza ctkmaktadir. Bu kiltiiri kim, nasil ve nerde yesertecek ve

olusturacaktir ki bu insanlar rahatlikla ortaya ¢ikabilsinler? (Altan, 2019).

“Yiigyillardr olusturnlan medensyet, her amankinden ok daha fazla ve cesitli sefillerde ciddi bir kaos ve tebdit
altindadsr. Bu siirecin, yeni bir diinya diizeninin kurnlmasina sebep olacags agiktr. Bu diizen, dinyanin her
yerindeki toplumlars, hemen ber alanda etkisi altina alacaktr. Bu yiizdendir ki artik siklikla, bichir sey yeni tip
koronaviriis, Kovid-19 salginz dncesi gibi olmayacakts, siylemini duymaktayiz. Sonugta ya hem yerel hem de
kiiresel Olgekte, toplumsal bir cokiise gidilecek ya da insan olmanin onnrn, insanin_yasadigr gezegenin tek sahibi
degil bir parcas: oldugu gerceds, insanhk ve etik dederler bireylere kazandirilarak, toplumlar: bu cokiisten
kurtarabilecee ciziimler diretilebilmesine olanak sadlanacaktr. Her iki durnmda da anabtar; insan, insanin
nitelikleri ve bu insan: yetistirece toplum, editim kurumlars ve bu kurumlarda uygnlanacak editim sistemleridir”

(Altan, 2022a, s.8).
1.1. Girigsimcilik ve Yenilikgilik

Girisimcilik ve yenilikcilik kelimeleri siklikla bitlikte veya ayni ortamlarda kullanilan birbirini iceren
ve/veya kapsayan nosyonlardir. Girisimcilik; yaraticilik, yenilikgilik, gelisim ve degisimle sonuglanan bir
streci anlatir. Girigimcilik, genel olarak ekonomik gelisimin ve yeniligin 6nemli bir unsuru olarak
gorilmektedir. Ulkeler, artik giderek artan pazar kaygilari, is giiciindeki sayisal azalmalar veya yer
degisimleri nedeniyle; yenilik¢i, yaratici, biiyime ve gelisme yonelimli pazar kaygilart konusunda ortaya
cikabilecek sorunlara karst koyabilmeye hazithkli, yeni is imkanlari yaratabilen sirketlere ve bunlar
saglayabilecek birey veya bireylere ihtiya¢ duymaktadir (Altan, 2012, 2019; Drucker, 1985; Kuratko, 2005).

Girisimcilik, temel bir déntstim siirecidir. Yenilikgi bir fikirden bir ise ve bir isten de bir degere dogru
ilerleyen bir siireci tanumlar (Altan, 2012, 2019; Drucker, 1985). Girisimci ruha sahip bireyler, reaksiyon
gostermek yerine Onceden harekete gegen proaktif insanlardir. Degisimi severler ¢inkd degisim, yeni
fikirlerin ve olanaklarin itici gictdir. Girisimciler, yaratict dustinen insanlardir ve bu potansiyellerini
kullanirlar. Cevrelerindeki degisim ihtiyacint algilayip yaratict ¢Ozimler getirirler. Girisimciler; dar
goruglilikle, firsat arasindaki fark: iyi hesaplarlar ve cevrelerinde meydana gelen degisimleri avantaja
cevirirler. Béylesi bir asamada ortaya ¢ikanin iyi bir fikir mi yoksa gercek bir firsat mi oldugunu iyi algilarlar
(Altan, 2012, 2019; Littunen, 2000).

Her fikri olan girisimci degildir. Girisimcilik, mevcut bir soruna ¢éziim tretebilmek veya bir ihtiyact
karstlayabilecek bir iiriin veya bir hizmeti yaratabilme siirecidir (Altan, 2012, 2019). Uretilen ¢éziimlerin de
mutlaka kamu yararina olmasina dikkat edilmelidir. Gunimizin hizla degisen rekabet ortaminda ayakta

kalabilmek icin her tiirli organizasyonun uriinlerini, hizmetlerini ve Gretim yontemlerini stirekli olarak
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degistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir. Bu degistirme, degisme ve yenileme islemine de “yenilikeilik”
diyoruz (Kao, 1993).

Yenilikgilik; yeni veya iyilestirilmis Griin, hizmet veya tretim yontemi gelistirmek ve bunu hem ticari
gelir elde edebilecek hem de sosyal amacly, yani kar amaci giitmeden gerceklestirecek tiim siirecleri kapsar.
Bu, siirekliligi olan ve yeni dustincelerden dogan bir siirectir. Tek seferlik bir sonug asla degildir. Yenilik,
bazen radikal daha 6nce hi¢ dugtunilmemis ya da daha 6nce hi¢ denenmemis ve/veya gelistirilmis urin,
tretim veya hizmet yéntemleriyle ortaya ¢ikar (Hebert & Link, 2009).

Yenilikeilik, Glkemizde siklikla sanildigt veya ifade edildigi gibi sadece teknoloji alaniyla ilgili degildir.
Teknolojik yenilik¢ilik, organizasyonel yenilik¢ilik, pazarlama yenilikgilik, egitim yenilikgiligi, spor
yenilikgiligi ve sosyal yenilik¢ilik gibi hemen her tirlii alanda karsimiza c¢ikar. Gelecege yonelmis her
toplumun bu tir yeniliklerin her birine kaynak ayirmasi ama ¢ok daha 6nemlisi bu tir yenilikleri
gerceklestirecek  bireylerin ortaya ¢ikarak kualtGrii yaratmalari gerekmektedir. Bu bireylerinde mutlaka
kamusal iyi diistinen bireyler olmast gerekir.

Bu arada bu siirecte siklikla adi gecen Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) siireci, yenilik icin gerekli en
6nemli basmaklardan biridir. Ancak bu siirece dahil olanlar girisimci ruha sahip degillerse ve kamusal iyi
distinmuyorlarsa ortaya gercek manada bir deger ¢ikarmalari beklenemez ve maalesef hem zaman hem

de para heba edilmis olur. Topluma verilen zarar da cabasi.
1.2, Her Yenilik Insanlik Yararina Midir?

Surdirilebilir bir gelisme icin toplumlarin, kamu yarart gdzetilerek gerceklestirilen yenilikgiligin
hemen her tiriine siddetle ihtiyact vardir. Bu yiizden de hemen her sektérde daha fazla yenilige ihtiyag
oldugu dile getiriliyor ancak yenilikten ne kastedildigi, neye benzedigi ve daha 6énemlisi bu ortaya ctkan
yeniliklerin insanliga ne katk: sagladig tizerinde ciddi bir sekilde durulmasi gereken durumdur. Genellikle
yenilik diye adlandirilan driin ve hizmetlerin bazen yarardan ¢ok zarar verdigi gértlmektedir. Cok fazla
kamu yarar gozetilmeden, yenilik askina yapilmis yenilik séz konusudur. Géruntide giizel, parlak, daha
once denenmemis veya dikkat cekici pek ¢ok trlin ve servisin insanliga yarardan c¢ok tahrip edici
potansiyelinin oldugu gézlemlenen bir gergektir.

Bu arada siklikla dile getirdigim yapict ve yikict yenilik¢ilikten de bahsetmek isterim. Satf edilen
para ve zamana ragmen ortaya ¢ikarilan yeniligin; insanliga ciddi faydalari olmayan, biraz zorlama, kamu
yarari distinilmeden ve sadece yenilik¢ilik agkina ortaya ¢ikarilmis olanlarina zararh veya yikict yenilikeilik
diyorum. Bu tiire ait hemen her alanda bir¢ok yenilikten bahsetmek miimkiindiir. Ornegin tamamen
laboratuvar ortaminda hatta 3D yazict ile gelistirilen ve tretilen et ve bu etten yapilan hamburger, biftek

ve diger trlnleri gosterebilir (foodinlife, 2021; euronews. 2021; NTV, 2021; Williams, 2021); ayakkab:
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semsiyesi, uyuma sapkasi, kagit pecete sapkasi, ruj asistani, semsiye kravat, makarna fani gibi triinleri de
ekleyebilirim (India Today, 2015).

Osaka Universitesi'ndeki arastirmacilar, 3D biyo-yazict teknolojisi sayesinde, laboratuvarda ilk kez
yuksek kaliteli Japon Wagyn biftegini yeniden trettiler. Laboratuvarda modern teknoloji kullanilarak
tiretilen etler, nispeten daha kolay iiretilebilecekken Osaka Universitesi arastirmacilari, et severlerin en  iyi
sigir eti tlrlerinden biri olarak gbrdugt Wagyn etini Uretmeyi bagardilar. “Yenilik¢i yapay” hamburgeri
gelistiren ekibin bast Profes6r Mark Post “Bu  teknolojinin, artan et ihtiyact sorununun ¢6zimunde
strdurilebilir bir yéntem olarak gelistirildigini, mevcut et Uretiminin maksimum seviyede oldugunu ve
bunun 6ntimiizdeki kirk yilda yeterli et talebini saglayamayacagini soyliyor bu ylzden de hi¢ stiphesiz ki et
tretmek icin etik ve cevre dostu olan bir alternatif bulmamiz gerekiyordu.” diyor! Ayrica etik ve gevresel
kaygilar nedeniyle et yemeyen insanlarin sayist diinya genelinde giderek artiyormus. Bu yiizden de Tsrailli
bir sirket, bu kapsamda diinyada ilk kez laboratuvar ortaminda biyliyen sigir hiicrelerinden ti¢ boyutlu
biyo-baskt yontemiyle yapay biftek tiretmis oldu (Carrington, 2021).

Bu tiire bir baska 6rnek parfiimlii tuvalet kagidini gésterebiliriz. Daha birkag yil 6nce piyasaya sunulan
bu driininin yakin zamanda hemoroitten kansere birgok soruna sebep olabilecegi yéniinde habetler
okumaya basladik (Buntanjova, 2022). Butiin bunlar tamamen bir arastirmaci refleksiyle arastirilarak ortaya
ctkarilmis, insanlara yeni fikirlerin, anlayisin ve yasam bicimin dayatimasini amaglayan, milyon dolarlarin
heba edildigi projelerin trinleridir diye distiniyorum. Burada insan yarart nerededir? AR-GE’ye sarf
edilen para ve zaman yerine mevcut meralarin niteligi artirilsa veya yeni meralar olusturulmast icin ¢evrenin
niteliginin artirlmasina zaman ayrilsa ¢cok daha anlamli ve saglikli olmaz miydi? Insan DNA’sin1 temelden
etkileyecek bu anlayist insanlik yararina gosterilmesi diigindiriiciidir. Laboratuvar ortamuinda sirf aragtirma
yapmak icin yapilan ve sonrasinda insanligin basina bela edilen onlarca, tamamen laboratuvarda
olusturulduguna inandigim, hastalikla insanlik cebellesmekte ve maalesef bu hastaliklari iiretenler simdi de
yeni arastirmalari icin milyonlarca dolar elde ederek bu hastaliklarin sézde garelerini, astlarint veya ilaglarini
bulmaya calistyor! AIDS, kus gribi, domuz gribi, deli dana, MERS, Covid-19, Maymun Cicegi hastalig1 gibi
bir¢ok hastaligin bu gruba girdigine inananlardanim (Altan, 2022b)

Bu tiir kapsamina girebilecek bir baska gelismeyi de sizlerle paylasmay1 isterim. Italyan cerrah Sergio
Canevero 2017 yilina kadar kafa nakli yapacagini duyurmustu (Justice, 2015). Boylesi bir ameliyat teknik
olarak mimkindir. Ancak beyinden gelen sinirlerin omurilige ulasmasi hayli sorunlu oldugundan ve eger
bu gerceklesmez ise hastanin fel¢ olacag: fakat kafanin yerinde kalabilecegi distiniilmektedir! Sizce bu
denenmeli mi? Yenilik¢i bir cerrahi midir bu? Sarf edilen para ve zaman? Bunun bagarildigina dair heniiz
bir haber ¢tkmad: ancak bu durum denemedigi anlamina elbette gelmiyor. Bir cerrah bunu basarirsa sizce

baska kac¢ cerrah daha bunu deneyecek ve onlarca hastanin resmen katili olacaktir? Benzeri bir durum
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tlkemizde maalesef yiiz ve ¢oklu organ nakillerindeki furyada ¢ok carpict bir o kadar da aci olarak
yasanmadi m1? Bir cerrah bagard: diye bir baska cerrah sadece yiiz nakli degil ayni anda birden fazla organ
nakili yaparak literatiire girme hevesiyle hastanin 6limiine sebep olmad: mi? Gerek var miydi bitin
bunlara?

Son yillarda inanilmaz bir hizla piyasaya strilen teknolojik yeniliklerin ¢ogu; telefonlar, televizyonlar,
suptirgeler, firinlar, buzdolaplart vs. bence bu kategoriye girmektedir. Her defasinda, bir iki pek de fazla
kullanilamayacagt bilindigi halde, tirtine eklenen sézde yeniliklerle piyasaya striilen ytzlerce triin. Hem de
akdl sifatt kullanilarak insanlarin kullanmasi tesvik ediliyor. Oysa akilli diye diye dayatilan hemen triin
mutlak surette bizlerden habersiz bagkalarinin aklina hizmet etmektedir. Aralik 2022’de Dinyaca tunli
teknoloji firmasina ait robot siiplirgenin ¢ektigi mahrem goriintiileri hatirlatmak isterim (Hurriyet, 2022).
Diploma verilerek mezun edilen binlerce mithendis, doktor vs. is kaybetmemek igin sizce ne yapmali?
Veya ne yapiyor?

Son yillarda okullarda, tiniversitelerde adeta bir proje ¢ilginligt yasanmakta bu durum da ortami bir tiir
proje ¢opliigiine cevirmistir. Ulkemizde TUBITAK kanaliyla her yil milyonlarca dolar heba edilmesine
ragmen maalesef ortaya pek de insanlik yararina olabilecek ve/veya diinya capinda kullanilabilecek yenilikei
tirlinler veya hizmetler ortaya ¢tkmamaktadir. Universiteler ve okullar kanaliyla heba edilen meblag da
cabast. Hemen her tiniversitede nitelikli ve yeterli sayida arastirmact olup olmadigina bakilmaksizin mantar
gibi biten s6zde tekno-kentler olusturuluyor. Sonug?

Yenilik yaratmak icin projeler yapilmalt ve ciddi paralar harcanmalt diye bir kural asla yoktur ancak biz
de maalesef bu durum biraz farkli algilaniyor ve biyiik biitgeler olmadan yenilik ortaya ¢ikarilamaz gibi bir
algt olusturuluyor. Diger taraftan, Yapuz yeniliksilik ise tamamen insan ve insanlik yararina ortaya atilan veya
gelistirilen fikirler neticesinde meydana gelen triinleri, hizmetleri ve stiregleri igerir. Bu tlr yenilikleri temsil
edebilecek binlerce 6rnek verilebilir. Ancak ben burada fazla duyulmamis, ¢ok masum ancak ortaya
ctkardi@1 sonuglari itibartyla hayli yararl olabilecek birka¢ tanesini sizlerle paylasmak isterim. Birka¢ yildir
piyasada olan ve farkli renklerdeki ¢camasirlarin birlikte ytkanmasina olanak veren ve renklerin birbirine

karismasini 6nleyen mendiller!
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Renk Koruyucu
Mendil

A

Kaynak: Internet, Anonim

Insan davransslart tizerine calismalar yapan bir kurulus, Manhattan’da insanlarin normal merdiven
yerine yuriiyen merdiveni daha fazla kullandiklarini fark etmesi Gzerine, 6nce normal merdivenlerin bagina
siska bir figiir koyarak insanlarin dikkatini ¢ekmeye calisirlar. Ancak bu ise yaramaz ve insanlar dikkate
almazlar. Daha sonra normal merdivenlere tizerine basildiginda “beat box” tarzi sesler ¢ikararak muzik
yapan bir sistem yerlestirirler. Bunun tzerine daha fazla insanin normal merdivenleri kullandigint
gozlemlerler (Hohenadel, 2014). Bu akim hizla yayild: ve artik tilkemizde de pek ¢ok alisveris merkezinde
kullandmaktadir. Bu, saglik acisindan son derece gerekli olan merdiven inip-¢tkmanin daha zevkli hale

getirilmesi i¢in diistiniilmiis son derece basit ve insanliga faydali bir yeniliktir.

Kaynak: Hohenadel, 2014: National Geographic Channel

Cep telefonu kullanimi artik ¢ilginlik derecesinde kullanilmakta ve kullanim yast hizla dismektedir. Bu

da basta saglik olmak Uzere ciddi sorunlart beraberinde getirmektedir (Ratini, 2021). Gergi hemen her
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konuda oldugu gibi bu konuda da biyiik sirketlere adeta hizmet veren calismalar da yapimakta ve
yayimlanmaktadir (Digitale, 2022).

Hem yirtyen hem de telefonda konusan, oyun oynayan, mesaj yazanlarin sikhikla artan oranda
kazalara sebep vermesi tizerine bazi iilkelerde kaldirimlarda cep telefonu kullananlara ayrilmis béliimler
olusturularak diger insanlara ¢arpmamalari ve daha giivende olmalar saglanmistr (Gresko, J., 2014;
Hatton, 2014).

L)

< FARRINTRSS

Kaynak: Gresko, J., 2104: AP Photo/Cliff Owen

Yenilik¢i davranip riskler alindiginda, fikirlerin basansizlik olasihigr da vardir. Bu yiizden de
organizasyon ya da icinde yasanilan kiiltiiriin basarisizligt nasil karsiladigt cok 6nemlidir. Iste tam da burada
yenilikgilik kiiltiirii ya beslenir/desteklenir ya da tahrip edilir/cezalandirilir. Iginde yasanilan toplumun
basarisizligt nasd algiladigy, riskleri nasil algiladigindan ¢ok daha Onemlidir. Burada da riski
cesaretlendirmekle c¢iginca olan bir fikri desteklemek arasinda ince bir sinir séz konusudur.
Destekledigimiz risk insanin, insanhgin yararina midir? Insana/insanliga ne kadar fayda saglayacak?
Dogaya ve insana kisa ve uzun vadede bir zarart var mudir? Yani atillan tas Urkitilen kurbagaya degiyor
mu? Degerlendirmesinin yapilmast gerekmektedir.

Basarisizlik herkesin hos karsilayabilecegi bir durum degildir. Ancak bu basarisizlik, basarisizligt
destekleyen ve anlayabilen bir kiltiirde meydana geldiginde, basarisizlik artik siradan bir eylemmis gibi asla
algilanmaz. Davranis sorunlart yasayan toplumlarda bazt davraniglart kazandirmak adina davranis degisimi
uzmanlarina ihtiya¢ vardir. Gergek yenilikgiler de bir tiir davrants degisim uzmanlaridir ashinda.

ABD New Jersey’de Lucy the Elephant adinda ahgaptan yapilmis bir mutze-aligveris merkezi fil vardir.
ABD’de bulundugum sirada orada bulunan bir Ttrk boliimi dolayistyla adint duymus ve gitmistim gérmek
icin. Oradaki yetkililerden de gtizel bir yenilikeilik hikayesi dinlemistim. Sizletle de paylasmak isterim. Fil
mize, sahile yakin oldugundan insanlar terliklerle ve ayakkabilariyla kum getirdiklerinden ahsap
merdivenler zaman icinde agindigindan ciddi bir tehlike ile karst karsiya olan yoneticiler davrams degisimi

uzmanlariyla birlikte bir ¢tkis yolu aramislar. Once ayakkabilarini temizleyen insan levhalart ve uyarilart
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konmus etrafa ancak pek bir ise yaramamis. Ardindan Uzerine basidiginda ve ayakkabilar temizlendiginde
gercek fil sesi ¢tkaran interaktif paspaslar konmus merdivenlerin basina ve magaza girisine. Baslangicta
cocuklar hemen adapte olurken biyikler zorlanmis ancak zamanla pek c¢ok kisinin bunu denedigi
gozlemlenmis ve simdi arttk hemen herkesin kullandigi ve ciirimenin 6nine gecildigi bir uygulama

olmustur.

Kaynak: lucytheelephant.org

Distincelerimiz, bedenlerimizi ve davranis bicimlerimizi degistirebilir mi? Evet. Bu yiizden insanlara
digiinceleri degistirebilecek olanaklar saglanmalidir ve bu degisimler insanlik yararina ve topluma katki
saglamayt amaclamalidir. Bunun icinde toplumsal iyi distinen insanlara ve bunlara yetistirecek bir egitim
ckosistemine ihtiyactmiz vardir. Bu duruma Ornek olarak yine davranis degisimi uzmanlarinin yaptigi
gercek iki yenilik¢i uygulamayr sizlerle paylasmak isterim. Bunlardan ilk okul, kilise, miize veya kutiphane
gibi yerlerde acil c¢ikislarda yasanan sikintilarin  giderilmesi i¢in kapinin 6n  tarafina bir siitun
yetlestirilmesidir. Yapian bir calismada kapinin 6n tarafina konan bir stitunun etrafindan insanlarin
gecmesinin bu situn olmadan gegmelerine nazaran daha seri yapildigini ortaya koymustur (National
Geography, 2016). Ortaya konan siitunu fark eden insanlar her iki tarafa yonelmekte ve kapinin 6niine
gelindiginde de yine saglt ve sollu ciktiklarindan kapt 6ntinde yigilmanin 6ntne gecildigini ve daha hizl
cikis yapildigini tespit etmislerdir. Cuma namazlarinda cami kapilarinda yigilmalart dnlemek icin sizce de iyi
bir fikir degil midir?

Ikinci 6rnek ise yine aynt grubun, ABD’de bir grup yash insanla yaptigi calismadir. Insanlara bir tiir
yaslilik testi uygulanir ve testi alanlara, sonuglarin olduklari yastan en az 10 yas daha genc olduklarini
gosterdigi séylenir. Bu aslinda beyaz bir yalandir. Aradan 1 ay gegtikten sonra aym kisilere yine ayni test
verilir ve gortlir ki adaylar bir 6nceki teste gére zihinsel olarak %17, fiziksel olarak ise %11 daha
basarilidirlar (National Geography, 2014). Demek ki distincelerimiz davranslarimizi degistirebilir ve yeni
davraniglar bizlerin daha farklt diistincelere sahip olmamiza sebep olabilir. Nérolog ve geriatri uzmanlarina
duyurulur.
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Aklimiz  kendi giciinii yenebilir. Yeteneklerimiz var ama onlart kullanamiyoruz. Disiince
bicimlerimizi yenilik¢i ¢bztimler icin veya ¢oziimlere sunabilmek icin degistirilebiliriz. Distinebildigimiz
her sey gercek olabilir. Yeter ki diistinmeye firsat verelim. Aymni grubun bir bagka videosunu izlemistim.
ABD Kaliforniya’da “Pigza Cennet?” adli restoranda yemek i¢in uzun beklemeler yapildigini ve bu yiizden
stirekli olarak misterilerin lokanta yoneticilerini sugladiklarini fark eden davranis degisimi uzmanlar,
bekleyen insanlarin daha az stres yasamalarint saglamak ve beklemeyi daha ilging hale getirmek icin sirada
bekleyenlere carki felek yarismasi yaptirmaya bagliyor. Bunun icin bir sira atlama butonu olusturuyorlar.
Butona bastiklarinda ya kazanip en 6ne ge¢me ya da kaybedip en arkaya gecme soz konusu. Oyunu
oynamaya bagladiktan sonra yapilan calismada insanlarin daha kisa stire beklediklerini soyledikleri ve
beklemeden otlrti lokantayt daha az sugladiklart tespit edilmisti. Ortalama bekleme siiresi 40 dakika
olmasina ragmen, pek cok misteri 15-20 dk beklediklerini séyliyorlardi. Isin eglencesi de cabast.
Distincelerimiz degistirilebilir gériisiine ¢ok basit yenilikei bir 6rnek ve ¢6ziim.

Inovasyonun giiciinii sosyal etki icin kullandigimizda herkes kazanir. Yenilik orant hizlanir ve
benzersiz teknolojik yeteneklerin ortaya ¢ikmasi saglanir. Bu da bizlere gelismenin yani sira, iyi birer
kurumsal vatandas olabilmek, insan potansiyelini giglendirmek icin teknoloji ve sosyal inovasyon
coziimlerinden yararlanirken etik bir sekilde calismanin gerekli oldugunu gosterir. Insanligin en biiyiik
sorunlarindan bazilartyla micadele ederken teknolojiyi insanlik yararina kullanmak, gelecekteki liderlere
dogru ve esitlikci olanaklar saglayarak yarint bugiinden olusturma firsatt sunar.

1.3. Egitim: Girigimci ve Yenilik¢i Ekosistemi Yaratmak

“1937°de yasorug, ve iiniversitelerimizz 15.yy’dan bir adim oteye gecemediler. On yillarder ne idiniversite
organizasyonunda ne editimde ne de mezunlarin kalitesinde bir gelisme veya ilerleme kaydedemedi!”

H.G. Wells

Yukaridaki alintt aslinda bizlere olup biten hakkinda ¢ok sey vermektedir. Hemen her yerde ve her
platformda agizlarda adeta pelesenk olmus bir yenilikgilik, girisimcilik, AR-GE’dir gidiyor. Ancak bdylesi
bir felsefenin nasil yesertilecegi ve olusturulacagt konusu hala muglaktir. Bir¢ok ciddi bilim adami ¢ok ciddi
yayinlarla bu felsefeye sahip bireylerde bulunmast gereken veya bulunan nitelikleri ve 6zellikleri siralayarak
isin icinden ¢tkmaktadir.

Yenilik¢i dusiinceye sahip bu girisimciler nerede, kimler tarafindan ve nasil yetistirileceklerdir? Nasil
bir egitim sistemi ve kiiltiir ortamu, yani ekosistem, yenilik¢i diisiinceye sahip girisimcilerin ortaya ¢ikmasini
saglayacaktir?

Toplumlarin mevcut ve gelecekteki yeniliklerin ortaya ¢tkmasina sebep olacak kiltiirii ve o kiltiirden

yararlanacak girisimci ruha sahip bireyleri ortaya ¢ikaracak egitimi vatandaslarina sunmast gerekmektedir.
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Ancak okullarimizdaki mevcut “silo” tarzi 6gretim ve yetistirme g6z Oniine aliirsa  glintimiiz
gereksinimlerinden ne kadar uzak oldugumuz bariz bir sekilde ortaya cikacaktir (Altan, 2019; Altan,
2022a).

“Meveut editim sistemimiz, pek cok iilkede oldugn gibi, 19. Yiigyim gerceklerine gore kasabaly, kioyli veya
orta sinsf insanlars sehirde bulunan fabrikalarda isei, devlet dairelerinde memur yapmak veya toplumun
ihtiyag duydugn diger mesle elemaniarm: yetistirmek jizere tasarlanmistir. Bu sistem; ders gegmeyi hedef
alan, benzer beceriler kazandiran, kazganian bu becerileri diger bireylere gore daba gelismis olanlara avantaj
saglayan, asla sorgnlatmayan, meraklandirmayan ve dijsiindiirmeyen; yaraticila, risk almaya, elestirel
diisgiinmeye miisaade etmeyen, sadece sayisal ve sigel ekdlarm dederli goriildiigii, exberin vazgecilmes, oldugn,
anaokulundan doktora sonrasima kadar bu iki gekd ve dolayistyla sol beyin odakls olan standart ve merkezi
testlerle bireyleri bireysel olarak degerlendiren, tek tiplestiren, gercek yasama hazurlamayan ve dolayisiyla da

bireylerin gercek birer test ¢oziicii robot olmasina neden olan bir sistemdir” (Altan, 2019, S.3).

Ona da uyacagindan
eminim!

Tek beden,
herkese uyar

Kaynak: Internet, Anonim
Yukaridaki karikatirden anlagilacagi gibi mevcut egitim sistemimiz maalesef bireyleri tek

tiplestirmekte bu siteme uymayanlar da bir sekilde (dershaneler yardimiyla) bu sisteme uygun hale
getirilmektedir.

“Tnsan sosyal bir varlik oldugn icin insamn iletisim ve is birligi icinde olmass, yarater ve yenilikei olmasy,

meveut durnmlara kars: durabilmesi, hayal kurmass, risk alabilmesi; cevreye, diisiinceye, inanca, tercibe

dnyarly ve saygilz olabilmesi, kisiliginin olmazsa olmaziarimz olusturmalidsr. Ancak sol beyin odakly mevent

editim/ ogretim sisteni; yenilikegi diisiinmenin ve girisimciligin temellerini olusturan, iliklerimize kadar islenis

ve hatta insan olmanuzun vazgegilmezlerinden olan, sag beynimizde bizimle beraber diinyaya gelen ve

yukarida irdelenen becerilerimizi kireltmekte, yok etmekte ve bigleri siradan birer itaat eden, coktan secmeli

sorulardaki dogru cevabr bulmayr bedefleyen koleler haline dondistiirmektedir” (Altan, 2019, 5.2-3).
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“Giiniimiiz ve gelecek artik stradan, belli formatlarda diisiinen insanlardan iyade “kutunun disinda” hatta
smer olusturmadan  diisiinen, yeni firsatlar: arayan, bulan ve dedisimi kucaklayan insanlara ibtiyag
dunymatktadir. Bu bakimdan egitimin verildigi okunllar; cocnklarm kendilerini kegfetmelerine olanak verecek,
Sarkle tecritbeler edinmelerine yardmmer olacak firsatlar yaratacak ve bu firsatlars, tecritbeleri ogretmenter,

_yetiskinler, uzmaniar ve gondilliiler esliginde anlamiandiracak ortamlar hazirlamalidir” (Altan, 2019, s.3).

Yenilik¢ilik ve girisimcilik kelimesi ilk ve direkt olarak is diinyast ve ticaret gercegini cagtistirsa ve bu
gercekten ortaya ciksa da asla ticaretle sinirh degildir. Ticaret, toplumun bir par¢asidir. Kiltiirel ve sosyal
degerler, ekonomik politikalar ve uygulamalar sonucundaki davranislar birbirini etkiler ve sekillendirir.
Yenilik¢i distincenin ve girisimciligin, is diinyasinin hemen her alaninda rutin ve temel bir unsur olabilmesi
icin, icinde yasanan toplumun nasi isledigi ve insanlarin nasil hareket ettigi konusundaki goériislerini
yansitmasi gerekmektedir. Sosyal tutumlar, politik ve ekonomik uygulamalar ve en énemlisi yasal sistem;
yaratictligy, risk almayi, degisimi, elestirel diisiinebilmeyi ve yeni yaklagimlar ve olusumlart destekler yapida
ve esneklikte olmalidir. Bu tir yaklasimlar, icinde yagsanan toplum tarafindan g6z ard:i ediliyorsa o
toplumda girisimci ruhun ortaya ¢ikmasi, yagsamast ve sonucunda yeniliklere vesile olmast beklenemez veya
girisimcilik tesadiiflere ve bireysel basarilara endeksli olur (Altan, 2012; 2019).

Eger bir kurum kiltiird planlarina harfiyen uyuyor, bunlart satir1 satirina takip ediyor ve asla bagka bir
yone yoénelmiyor ve degistirmiyorsa ayrica politikalarint adina “sifir hata” denen bir yapiyla izah ediyorsa,
orada ger¢ek manada bir yeniligin veya yenilik¢i diisiincenin olusmasina asla imkan yoktur. Gelisime katk1
saglayan riskleri alabilme becerisi, yeniligin gerceklesmesini saglar. Butiin bu bilinenlere ragmen, risk
alabilme, yaratict ve yenilik¢i olabilme bireyler tarafindan sakinidan bir niteliktir. Neden? Egitim
sistemimizin hemen her seviyede buna yiksekégretim sistemimiz de déhil maalesef gelecekte olup
biteceklerle ilgilenmekten veya yeniliklere odaklanmaktan ¢ok uzaktirlar.  Universitelerimiz; yeniligi,
yenilikciligi dustinemedikleti ve/veya yenilikcilik tecribelerini aktaramadiklart gibi bireylerin yenilikei
beyinlerini tahrip etmede ellerinden gelenin en iyisini yaptyorlar. Bunu bilingli mi yapiyoruz? Sanmam
ancak plansizlik, dikkatsizlik, 6ng6risiizliik ve maalesef bilgisizligin bir Grtinii olduguna inantyorum.

Hangi ilkede ve hangi diizeyde olursa hemen hemen bitin politikacilar, is adamlari, liderler,
ckonomistler hatta benim gibi &gretmen egitimcileri asagi yukart ayni seyleri soyliiyor: gelecegimiz;
yaratacagimiz yeniliklere ve yenilikci bireylere baghdir, yenilik olmadan geri kalmaya ve ikinci siuf bir tlke
olarak yasamaya devam edecegiz, diye!

Yenilige sebep olan ve onlara 6nderlik edebileceklere ihtiyacimiz var! Bu tir insanlar Oncelikli
olmalidir. Ancak egitim sistemimiz ve toplum maalesef tam tersini yapmaktadir. Bu tir insanlarin 6nt
genelde siradan yeteneklere sahip ancak sistem icinde kalarak onun tiim idari inceliklerini ayakta kalmak

icin ¢ikarlart ugruna kullananlar tarafindan degisik yontemlerle kesilmektedir.
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Turkiye’deki egitim ve sinav sistemleri hemen her yil hatta bazen yilda birkac defa degistirilmesine
ragmen icerik ve genel yapt olarak hala dizayn edildigi yiizyihin gercekleriyle devam etmektedir. Bu yiizden
de amaglanan veya hedeflenen degisim asla ortaya ¢tkmamaktadir. Zaten tepeden agagiya dogru yonelimli
hantal bir yapt da degisimin saglikli gerceklesmesine olanak vermemektedir. Bilgi aktarimina, aktarilan
bilgilerin kavranmasina, ezberlenmesine ve anlamsiz tekrarlara biiylik 6nem verilen, benzer becerilerin
ogretildigi ve test tabanl degerlendirme yontemlerinin vazgecilmez olarak gorildigi bir sistemden
bahsediyoruz. Bu sistemden yetisen bireylerin girisimeci ruha sahip olmalart ve yenilik¢i olmalari asla
beklenemez (Altan, 2019).

Turk insant girisimci ruha sahiptir. Ancak mevcut egitim sistemi; anaokulundan doktora seviyesine
kadar tek tip sayisal/sozel zeka ekseninde olusturulmus, ezber ve bilgi kavrama gerektiren, alanin kendisini
degil hakkinda olanlari Sgreten ve bunlart standart testlerle degerlendiren bir yapida oldugundan

girisimcilik ruhunun ortaya ¢tkmasint ve gelismesini maalesef engellemekte, kér hatta yok etmektedir.

1.4. Bireysel Farkliliklar

Hayattan rengi alin, geri neyi kaler ki?

Ilkokuldan hatta anaokulundan baslayan ve doktora seviyesine uzanan bir siirecte maalesef benzer bir
6gretim yonteminin takip edildigi ve degerlendirmelerin de hep ayni tiir yeterlilikler tizerinden yapildig
(sayisal/sozel) bir sistemle bogusup durmaktayiz. Bu baglamda testlerin anaokullarinda bile kullanildigini
hatirlatmak isterim. Milyonlarca ¢ocugu bu tek tiplestiren test cenderesi icine alamadigimiz i¢in heba ettik.
Bu cocuklarin act ¢ekmelerine sebep olduk ve birbirlerinin benzeri, klonlanmis gibi ayni becerilere sahip,
asla farkll disiinemeyen insanlar yetistirdik, yetistirmeye devam ediyoruz. Ortalik benzer becerilere sahip,
saytsal ve sozel zekalart gelismis, sol beynini aktif olarak kullanan binlerce doktor, buytkelci, vali,
mihendis, hakim, savci, biirokrat, 6gretmen, istihbarat gorevlisi, mimar, komutan, milletvekili, 6gretim
Uyesi, hemsire, polis, is¢i, memurla dolu. Strekli olarak siradan, hata yapmaktan g¢ekinen, degisime ve
yenilige kapali taraft yani sol beyni gelismis, islenmis ve avantajli hale getirilmis bireylerin olusturdugu bir
toplumda yaratici zekaya sahip, risk alabilen, 6z gtivenli, insan odakli, adaletli, yenilige ve farkliliga agik;
vali, yazar, mimar, sporcu, hakim, sanayici, girisimci ve yenilik¢ilerin ¢tkmasi nasil beklenebilir? Bu sistem

inek yetistirir ve asla peynir ortaya ¢tkaramaz (Altan, 2019; Altan, 2022a).
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Kaynak: Internet, Anonim: Sag/sol beyin baskinligt

Bireysel olarak hazirlanmus testler, standart testler (ben bunlara standartlagtiran testler diyorum), 3-4
soru ile yapilan ve ezberin neticesinde bilgi aktarimini gerektiren degerlendirmeler; 6grencilerin yaratict
distinmelerini, risk almalarini ve elestirel bakabilmelerini engellerken, onlart hayata da hazirlamamaktadir.
Béyle bir tablodan 6nderlik edecekleri ¢tkarmak ciddi tesadiiflere kalmaktadir. Sadece verilen talimat ve
emirleri takip eden ve risk almaktan 6lumiin kendisinden korkmaktan daha fazla korkan birer takipei sinifi
olusturmaktan asla 6teye gitmiyoruz, gidemiyoruz! Okullarimizda Sgretilen ve okutulan hemen her sey
yeniligin nasil yaratddiginin tam tersi seylerdir.

Yenilikgilik, bagimsiz diistinebilmek ve mevcut yapinin rahatinin, tahmininin ve giivenliginin disinda
glicli bir ¢alisma yetenegi gerektiriyor. Bu cesaret kim de var? Kimlere kazandirabiliyoruz? Onlarca hatta
yuzlerce yil gecmesine ragmen benzer bir egitim sistemiyle yeni nesiller gelecege hazirlantyormus gibi
yapildi, yapilmaya da devam ediliyor. Eski sistemle yetistirilmis bireylerin karsimiza ¢ikan yeni sorunlara
¢bziim tretmeleri nasil beklenir? Eskiyle, yeni insa edilebilir mi? Maalesef tilkemizde eskiyle, yeni insa
edilmeye ¢alisilarak hem bugiin hem de yarinlar ¢calinmaktadir.

Biitin sistem artik siradanlagmis ve 19. yiizyil becerilerinin ¢ok kéti sekilde kazandirilmaya caligildigt
islere hazitlamaktan bir adim bile 6teye gitmiyor! Bitiin bunlart da gengleri hazirlamaya calistigimiz islerin
birkag yil icinde ortadan kalkacagini veya alanda binlerce kisinin yigilacagini bile bile yapiyoruz! Ne yaman
celiski degil mi?

Bireysel farkliliklari dikkate almayan ve “Herkes ayni beden gémlegi giyebilir.” diisiincesiyle yapilan
egitimin sonucudur bitin bunlar. Peki ¢6ztim? Bireysel farkhihiklar: dikkate alan bir egitim sisteminin
yerlesmesi. Bireysel farkliliklara saygt ve bu farkliliklarin bilingli olarak 6gretmen egitiminde 6gretilmesinin;
6gretmenlerin Ggretimini direkt olarak etkileyecegine, okullarimizda gerekli temel déniisimil yaratacagina,

bireylerin gercek potansiyellerini ortaya ¢itkarmaya ve bu potansiyellerini hem kisisel hem de toplumun
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gelisimi i¢in kullanabilmelerine yardimcit olacagina ayrica bireysel farkliliklara olan farkindaligin girisimci ve
yenilik¢i ruha sahip bireylerin ortaya ¢tkmasmna da olanak saglayacak yegane anlayis olduguna
inanmaktayim (Altan, 2019; Altan, 2022a).

Bireysel farklliklardan neyi kast ediyorum? Bireysel farkliiklar; insanlari birbirinden farkll kilan,
bazilart dogustan bizimle beraber olan, bazilari ise zamanla degisik faktorler neticesinde sekillenen ve
zamanla degisime ugrayabilecek ve gelistirilebilecek, bizi biz yapan ve icimizdeki bizi ortaya ¢tkarmamiza
yardim eden gerceklerdir (Altan. 2019, 5.106)

Temel bireysel farkliliklar:

<> Beyin baskinligt

< Genel zeka

<> Coklu zeka profili

> Motivasyon

< Yas

<> Cinsiyet

< Tutum

<> Kendine giivenme

< Risk alma

X Ogrenme stratejileri

<> Ogrenme bigemleri

» Alan bagimli/ bagimsiz olmak

<> Kisilik

<> Belirsizligi tolare edebilme

R Kayg1 diizeyi

o Ogrenmeye dair inanglar (Altan, 2019)

Bireysel farkliliklari dikkate almayan ve “Herkes ayni beden gémlegi giyebilir.” diisiincesiyle yapilan
sol beyin odakli egitim; bireylerin zevk almamasina, merak etmemesine, yeni seyler 6grenmemesine, bilim
ziyafetine dahil olunmamasina ve 6grenme siirecinin bir iskence ve eziyete déntismesine sebep olmaktadir
(Altan, 2019; Altan, 2022a).

“Sezgisel beyin, yani sag beyin, Allah’in bir litfu ve kutsal bir armagantyken; mantiksal beyin, yani sol
beyin sadik bir kiledir. Kile de sabibi ne derse onu_yapar! Ne acidir ki mevcut editim sisteminiz, bizleri

birer kdle olmaya ve dogustan bizlere babsedilen ve daba iyi, daba hosgorilii, yaraticr ve adaletli insanlar
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olabilmemize yardim edecefe tarafi gog ards etmeye ve onu yok saymaya yonlendirmektedir” (Altan, 2019,
s.113).

Ahlaki ve manevi degetlerin de sag beynin uzmanliginda oldugunu hatirlatarak, degerler egitiminin,
sag beyin aktiviteleri ile yani yagsanarak ve 6rnek gosterilerek 6grenilebildigini géz ardi etmemeliyiz. Kalbin
beyni var mudir? Baslangicta bu soru ilging hatta sagma gelebilir. Ancak cevap olarak “Evet vardir ve o da
sag beyindir.” diyecegim. Ustiine basa basa sdylemek isterim ki kalbin beyni sag beyindir. “Kalbimin sesini
dinledim ve kararimi ona gére verdim.” diyen bir insanin sag beyni ya baskindir ya da karar siirecinde
devreye girerek kararin alinmasina katki saglamustir. Yazar Alev Alatl’nin 1srarla vurguladigt bireylerin
“aydinlanma kutbundan merhamet kutbuna” gecmeleri sol beyin odakli egitim sistemleriyle imkansizdir
(Alath, 2014). Boylesi bir gecis icin egitim sistemlerinin mutlaka sag beyne deger vermesi ve sag beyni
devreye sokmasi ayrica ahlaki zekd konusuna da diger zekalara verilen 6nemi hatta ¢ok daha fazlasint
vermeleri gerekmektedir (Altan, 2019; Altan2022).

Bireylerde artik yaratici, risk yonelimli ve yenilikei bir distince yapisini yerlestirme ve bu felsefeyi
olusturma zamant ¢oktan geldil Ancak bunu yerlestirecek kendileri bizzat bu felsefeye sahip 6gretim
tyelerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Kendileri bu yapida olmayanlarin, bu niteliklerde birey yetistirmesi asla

beklenemez.
1.5. Alternatif/ Petformans Tabanli Degerlendirme Sistemleri

Eger bir baligr agaca tirmanma becerisi ile dederlendirirseniz, balik kendisini hayat: boyunca aptal
hissedecektir! (Anonim)

Mevcut haliyle, geleneksel degerlendirme yontemleri okullarin bazi bilgi ve becerileri bireylere
6gretmis olmasini, bireylerin de bu bilgi ve becerilere sahip olmasint arar. Test edilerek de bu bilgi ve
becerileri kazanip kazanmadiklar tespit edilmeye calisilir. Geleneksel degerlendirme sistemlerinin temelini
saytsal/sozel zekda agirlikli zekd anlayist olusturmaktadir. Bu sistemler, bilgiyi ve ortaya ¢ikan uruni
degerlendiren ve kagit-kalemle yapilan degerlendirmelerdir. Standartlagtiran standart testleri de igeren
geleneksel degerlendirme yontemleri bu 6zellikleriyle bireysel farkliliklart géz ardi etmekte, herkesi tek bir
beden elbise giymeye zorlamakta ve dolayisiyla tek bir tlr insan yetismesine sebep olmaktadir (Altan 2019;
Altan, 2022a).

Gelenceksel/standart ~ sinavlara  alternatif olan sistemlere alternatif degerlendirme, otantik
degerlendirme, performans tabanl degerlendirme, enformel degetlendirme, tanimlayici degetlendirme,
direkt degerlendirme gibi adlar verilmektedir.

Gelenceksel yontemlerin, disitk seviyeli distinme becerilerini sergilemeyi gerektiren &zelliklerinin

aksine performans tabanli degerlendirmeler; siniflandirmak, mukayese etmek, analiz  etmek,
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degerlendirmek, ¢tkarim yapmak ve sentezlemek gibi ylksek seviyeli diisiinme becerilerinin sergilenmesini
gerektirir. Bunlar da Bloom’un taksonomisinde en st kistmda yer alan becerilerdir (Anderson vd, 2001).
Geleneksel yontemlerde stirekli var olan sayisal-sézel zekd tabanli degerlendirme yontemlerinin
sadece bu zekalar1 daha gelismis bireylere avantaj sagladigi ve insanlarin neredeyse dogumdan 6lime kadar
benzer zekalari iceren simnavlara tabi tutulduklari, dolayisiyla birbirine benzeyen insanlardan olusan
toplumlar inga edildigi g6z 6ntine alindiginda alternatif degerlendirme sistemleri sayesinde daha fazla ve

daha gercekei esitlik saglanacagi aciktir (Altan, 2019).

Adil bir secim olabilmesi icin herkesin
ayni sinavdan gegcmesi gerekiyor:
Lutfen suradaki agaca tirmanin.

Kaynak: Internet, Anonim

Yaklastk otuz yidir kagit kalem tarzi geleneksel degerlendirme yontemlerini  kullanmayan
kullandigimda da Bloom’un taksonomisinde yer alan Yiiksek Seviyeli Diisiinme becerilerini gerektiren sorular
ve igbirlikci teknikler kullanmaktayim (Altan, 2021). Siniflarimda kullandigim ve sonuclarina bizzat sahit
oldugum baz1 performans tabanl degerlendirme yontemleri sunlardir:

Projeler (Bireysel/Grup Projeleti)
Miilakatlar/sozli sunumlar
Ilerleme/gelisim miilakatlart
Yapiandirilmis cevaplt sorular
Denemeler
Ogrenme giinliikleri
Diyalog gtinliikleri
Ikili agtklamalar
Simiilasyonlar
Porttoyler
Anckdot kayitlar
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Stirec foyler

Ses ve gorunti kayitlart

Evde yapilan sinavlar (ChatGPT dikkate alinmalidir)
Konferanslar

Dakikalik kagitlar (Altan, 2019; Altan, 2022a)

Higbir 6grenci benzer olmadigt icin 6grenmeleri de ayni olmayacaktir. Bu bakimdan degerlendirme
yontemlerinin de aynt olmamasi gerekmektedir. Sirf bu gercekten yola ¢ikarsak bile performans tabanl
degerlendirme sistemlerinin 6nemi ¢ok daha acik olacaktir. Bu tiir degerlendirme sistemleri sadece
bazilarinin degil, hemen herkesin ucabilecegini, yani egitim-6gretim alaninda ve dolayisiyla hayatta basarili
olunabilecegini kanitlar bize (Altan, 2019; Altan, 2022a).

Butin bunlar g6z 6niine alindiginda performans tabanh degerlendirme sistemlerinin yayginlasmasi,
diizenli ve etkin olarak kullanilmasi, egitim sisteminin odagina yerlesmesi, degerlendirmelerin gercek
yuzlinln, lezzetinin ve Oneminin; Ogrenciler, 6gretmenler, aileler, idareciler, politikacilar tarafindan
gorilmesine ve standart testlerden strekli zarar gorerek ve on yillarca tek tip elbise giymek zorunda
birakilan bireylerin dolayisiyla da toplumlarin makas kaderi degisecektir. Bu sistemler girisimci ruha sahip
pek cok bireyin toplumlarin yararina olabilecek bircok yeniligin daha rahat, daha dogal ve daha sik ortaya
¢itkmasina olanak verecektir.

Bu kapsamda ChatGPT'nin en son siiriminiin gecen yilin sonlarinda ortaya ¢ikmasindan sonra butiin
diinyada, egitimciler, uyguladiklari degerlendirmeleri, geleneksel yazma 6gretimi ile denemelerden, siir ve
sanat Urlnlerine kadar hemen her seyi esrarengiz bir karmasiklikla ortaya cikaran teknolojiyle nasil
bagdastirilacagi konusunda kafa karisikligt ve ciddi stkintilar yasamaktadirlar. Bazt egitimciler, ChatGP1T'nin
bir 6grenme aract olabilecegini 6ne stirerken, digerleri bunun bir kopya cekme aract olarak kullanilma
olastiginin daha yiksek oldugunu séyliyor. Bu bakimdan uygulanacak degerlendirme sistemlerinde
teknolojinin bu kopya iiretme potansiyeli mutlaka g6z éniinde bulundurulmalidir. Ozellikle yukari da
belirttigim gibi evde yapilan sinavlar ve projeler konusunda ekstra dikkat sarf edilmelidir.

ChatGPT'nin alundan kalkamayacagi 6devler bulunmali ve yapay zeka korumali 6devler konusunda
mutlaka bazi stratejiler gelistirmelidirler. Bunlarin bazilari: yapilan ¢alismalarin mutlaka kisisel tecriibeletle,
icinde yaganilan toplumla iliskilendirilmesi, yakin tarihli bir konu hakkinda caligmalart ve yazmalarinin
tesvik edilmesi, alternatif/performans tabanl degerlendirme sistemleri icinde paylasildigt gibi ¢alismalarini
sOzIU sunumlar, portfdy, siire¢ Oy ve sesli ve s6zIi materyallerle actklamalari ve paylasmalari, proje tabanli

6grenme uygulamalar ve smnif icinde yapilacak dakikalik kagit uygulamalart olabilir.

2. SONUC ve TARTISMA
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Girisimcilik ve yenilik¢ilik ruhu insanlarda varken neden her ortamda, kiltiirde veya tlkede benzer
oran ve diizeyde ortaya ¢ikmamaktadir? Ortaya c¢tkmasina neler vesile olur veya engel olur? Bu sorular
bizleri farklt bir yola ve bakis agisina yoneltir. Mevcut kiiltiirel faktotler, aile gelenekleri, yetistirilme sartlari,
egitim anlayisi, saglik hizmetleri, yasam kalitesi, yasam stireleri, hukuki ve politik sistem; bu ruhun ortaya
¢tkma arzusunu, seklini, diizeyini, istegini ve gereksinimini sekillendirmekte biiytik rol oynamaktadir.

Girisimci ve yenilik¢i ruh; dogustan, genetik olarak beraberimizde gelen ve ancak icinde yasanilan
kiltirin ortaya cikarilmasina miisaade ettigi oranda ortaya c¢ikan bir olgudur. Yasanidan kiltir olanak
vermiyorsa bu tlr resmi derslerin bu ruhu ortaya ¢ikarmasi miimkin degildir veya ortaya ¢itkmast ¢ok
buyik tesadiflere baglidir.

Universitelerdeki genellikle isletme béliimlerinde miifredata konulan resmi dersler, girisimciligin temel
prensiplerini bir beceri olarak 6gretebilir ve bir farkindalik yaratabilir ancak girisimcili§in ve yenilikgiligin
olmazsa olmazt olan girisimei ruha sahip olma, yani yaratici, yenilikgi, 1srarci, cesur olma, risk alabilme ve
elestirel diiginebilme gibi nitelikleri nasil kazandirabilir? Benim sahsi gorlstim; resmi girisimcilik
derslerinin, bu nitelikleri kor eden hatta yok eden diger derslere katki vermekten bagka bir ise yaramayacagi
yontndedir.

Girisimcilik egitimi, yani bir fikre sahip olma ve o fikri eyleme donistiirme felsefesi, egitimin biitin
kademelerinde ve biitiin ders programlarina yedirilerek 6grencilere kazandirilmalidir. Dikkat edilirse
girisimcilik ve yenilik¢ilik egitiminden bahsetmiyorum. Bir insani bir ders almakla veya bir iki seminere
dahil etmekle girisimci yapamazsiniz! Belki bazilarinda simgekler cakmasina neden olabilir ancak bu da
atlan tasin trkitilen kurbagaya degmemesine neden olur! Ben makro diizeyde egitim sisteminin girisimci
felsefeyle gerceklestirilmesinden bahsediyorum. Bunun da yolu bireysel farkliliklart dikkate alan
performans tabanli alternatif degerlendirme sistemlerinin egitimin her kademesinde kullanilmasindan
gecmektedir. Hemen her seviyedeki egitim kurumlart 21. yiizyiin gerektirdigi yontem ve yollatla;
yaraticihigy, yenilikeiligi, sira dist distinmeyi cesaretlendirecek, problem ¢6zmeye odaklt ortamlar hazirlamak
mecburiyetindedir.

Yaratici, risk yoénelimli ve yenilik¢i bir diistince yapisint yerlestirmek igin:

<> Ogrencilerimize  birey olmalarint  &gretmeliyiz.  Bagimsiz ~ davranabilme  becerisi
mutlaka kazandiridmalidir. Yenilikcilik tamamen kisisel inisiyatif kullanabilmek ve risk
alabilmekle ilgilidir. Ogrencileri énceden tespit edilmis ve belirlenmis ¢6ziimlerle
ugrastirirken, yaratict olup kendi ¢oziimlerini Giretebilmelerine imkan vermiyoruz! Sonra
da gercek hayatta sorunlara ¢6zim bulmalarini istiyor ve  bekliyoruz.  Ancak  secenek

olmayinca da tokezliyorlar.
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> Egitim sistemi icinde bireylerin basarisiz olmalarina imkan verilmelidir. Bagari
kolaydir ancak basarisizlik 6nemlidir.

2 Ogrencilerimize, 6nciiliik etmenin iyi bir sey oldugu ve diger insanlarin fikirlerini
degistirebilmenin ¢cok 6nemli bir nitelik oldugu 6gretilmelidir.

X Ogrencilerimize, ¢ok 6nceden belitlenmis, siradan ve kaliplasmis dersler vermeyi

birakmaliyrz. Bu tir dersleri alarak sistemin genel yapisina uygun davranmalarin
istedikge, onlan siradanlastiriyor, esneklikten uzaklastirtyor degisime ayak diretmelerini
sagliyor ve mevcut kurallara uyan birer kéle haline gelmelerini sagliyoruz!

<o Ogrenmeye derinlik kazandirilabildigi kadar genislik de kazandirilmalidir. Ogrencilere, tek
bir alana 6zgl derinlemesine, son kullanim tarihi gecmis ve siradan bilgiler yerine farklt
alanlarda becerilerini gelistirme firsatlart vermeliyiz. Inovatif olmalarini istiyorsak farkls
alanlarda Ogrenebilme ve denemeler yapmalarini saglamaliyriz. Merak edip, ilgi alanlarint
fark edecek ve genisletecek firsatlar vermeliyiz. Kisacast 6grenmeyi 6grenmelerine firsat

vermeliyiz!

2023, 2053, 2071 hedefleri olan ve diizenli olarak yabanci yatirimcilart Glkemize ¢ekmek amaciyla
kullandlan “TUrkiye’'nin glicini kesfet” sloganindan yola ¢ikarak yabanciardan énce bizim kendi
gicimiizii kesfetmemiz gerekmiyor mu? Bunun icin de yani gliciin ortaya ctkabilmesi ve kesfedilebilmesi
icin, bu giici yaratacak uygun egitim ortamini mutlaka ¢ok daha ge¢ olmadan yaratmamiz gerekiyor.

Simdi sizlerden bagliktaki sorunun cevabina diisiinmenizi istiyorum. Inekler peynir yapabilir mi?
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