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ORGUT KULTURUNUN ORGUTSEL ATALET UZERINDEKI
ETKISINDE iSBIRLIKCILIGIN ARACILIK ROLU

Cansu Coriit!”, Fatmanur Ozkan?”

Ozet: Her isletmenin kendisine 6zgii kurallar1 bulunmaktadir. Calisanlarin bir biitiin
halinde hareket etmesini saglayan bu kurallar 6rgiit kiiltiiriinii olusturmaktadir.
Isletmeler, siirekli degisen gevre kosullarma uyum gdsterebilecek orgiit kiiltiiriinii
benimsemelidir. Bu durum rekabet avantaji saglama agisindan 6nemlidir. Ancak
orgiitsel atalet kavrami degisimde gosterilen direng ile rekabet avantajini olumsuz
etkilemektedir. Arastirmanimn amaci Orgiit kiiltiriiniin Orgiitsel atalet iizerindeki
etkisinde igbirlik¢iligin aracilik rolii ile en aza indirilip Orgiitsel ataletin etkilerinin
orgiitte minimum seviyeye ulastigini ortaya koymaktir. Arastirmin modeli, Ordu
Biiyiiksehir Belediyesi c¢alisanlarindan toplanan veriler ile Kismi En Kii¢iik Kareler
(PLS) teknigi kullamlarak analiz edilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin belirsizlikten kaginma
alt boyutu ile is birlik¢iligi arasinda pozitif yonlii iliski bulunmustur. Orgiit kiiltiiriiniin
kolektivizm alt boyutu ile orgiitsel ataletin alt boyutu olan i¢ gorii ataleti arasinda
pozitif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin kolektivizm alt boyutu
ile is birlik¢iligi arasinda pozitif yonlii iliski bulunmustur. Orgiit kiiltiiriiniin uzun
erimlilik alt boyutu ile 6rgiitsel ataletin alt boyutu olan i¢ gorii ataleti arasinda negatif
yonlii iliski tespit edilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin uzun erimlilik alt boyutu ile is
birlik¢iligi arasinda pozitif yonlii iligki bulunmustur. Arastirma sonuglarina
bakildiginda belirsizlikten kaginma, uzun erimlilik ve kolektivizmin is birligi
davranis1 iizerinde etkilerinin oldugu belirlenmistir. Erillik ve giic mesafesinin
isbirligi davranigi iizerinde etkisinin bulunmadig1 belirlenmistir. Ulagilan bir diger
onemli sonug ise kolektivizm ile uzun erimliligin i¢ gorii ataleti {izerinde etkisinin
oldugunu belirlemistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Atalet, Is Birligi, Calisanlar, Smart PLS

THE INTERMEDIATION ROLE OF COLLABORATION AND THE
EFFECT OF ORGANIZATIONAL CULTURE ON ARGUMENTAL
INERGENCY

Abstract: Every business has its own rules. These rules, which enable the employees
to act as a whole, constitute the organizational culture. Businesses should adopt an
organizational culture that can adapt to ever-changing environmental conditions. This
is important in terms of providing competitive advantage. However, the concept of
organizational inertia negatively affects the resistance to change and competitive
advantage. The aim of the research is to reveal that the effect of organizational culture
on organizational inertia is minimized by the intermediary role of collaboration and
the effects of organizational inertia reach the minimum level in the organization.The
research model was analyzed using the Partial Least Squares (PLS) technique with
data collected from Ordu Metropolitan Municipality employees.Positive relationship
was found between the uncertainty avoidance sub-dimension of organizational culture
and cooperation. It has been determined that there is a positive relationship between
the collectivism sub-dimension of organizational culture and insight inertia, which is
the sub-dimension of organizational inertia. A positive relationship was found
between the collectivism sub-dimension of organizational culture and cooperation. A
negative relationship was found between the long-term sub-dimension of
organizational culture and the sub-dimension of organizational inertia, insight inertia.
A positive relationship was found between the long-term sub-dimension of
organizational culture and cooperation. Looking at the results of the research, it has
been determined that uncertainty avoidance, long-term and collectivism have effects
on cooperation behavior. It was determined that masculinity and power distance had
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no effect on cooperation behavior. Another important result was that collectivism and
long-term effects had an effect on insight inertia.
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1. GIRIS

Gilinimiizde kiiresellesme ile birlikte artan rekabet
kosullarinda orgiitler siirekliliklerini saglamak ig¢in
cesitli yontemler izlemistir. izledikleri bu yoéntemler
orgiit calisanlar ile 6rgiit deger yargilarini, kurallarini,
inang¢larini ve isleyislerini gelistirerek orgiit kiiltiiriini
olusturmuslardir. Fakat bir 6rgiit kiiltiiriiniin degisime
ugramamasi, kendini yenilememesi Orgiitsel atalet
kavramini beraberinde getirmistir. Orgiitsel atalet
glinlimiiz rekabet kosullarinda orgiitleri rakip orgiitler
karsisinda rekabette dezavantajli birakmis, verimliligi
diisiirmiis, kar1 azaltmistir. Orgiitler, drgiitsel ataletin
etkilerini en aza indirmek ig¢in Orgiit c¢alisanlari
arasindaki i¢ rekabeti en aza indirerek, takim
calismasina tesvik etmis ve Orgiitlerde isbirlik¢iligin
aracilik roliinii benimsemistir. Orgiitsel isbirlikgilik,
birlikte hareket etmeyi, ¢calisma arkadaslari ile rekabet
etmemeyi, hatalar1 tolere edebilmeyi gerektiren bir
kavramdir. Bu da gilinimiiz orgiitlerinde isbirligi
igerisinde hareket etmeyi saglayan takim g¢alismasini
gelistirmistir.

Arastirmanin amaci Orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel atalet
iizerindeki etkisinin igbirlik¢iligin aracilik rolii ile en
aza indirilip Orgiitsel ataletin etkilerinin orgiitte
minimum seviyeye ulastigini ortaya koymaktir.

2. MATERYAL VE YONTEM
2.1. Orgiit Kiiltiirii

Yiicel ve Yediyildiz(1988) *a gore kiiltiir; “bir milletin
duygu, diislince, davramis kaliplarimi,  belirli
donemlerde bilgi, sanat ve beceri birikimlerini, kendi
varligi  hakkindaki tarih bilincini ve milletin
belirginlesen objektif sosyal yapisina sahip olan
sistemler biitiind, din, ahlak, dil, sanat ve edebiyat ile
ekonomik ve teknolojik kurumlarin bigim ve i¢eriklerini
kapsayan tarzlar1” (Yasar & Yediyildiz, 1988, s.31).

Orgiit kiiltiirii ise, ¢alisanlarin inang, deger yargilari ve
isyeri kurallar1 biitiiniidiir. Orgiit kiiltiirii ¢alisan
davranislar iizerinde etkilidir. (Onciil, Deniz, & INCE,
2016, s. 258). Isyerinde bireyi yonlendiren ve bireye
yon gosteren kurallar seklinde 6zetlenebilir.

Orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerini (Bakan ,2019; Aktaran:
Eroglu,2020 s.87);
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. Orgiit kiiltiirii sonradan kazanilmis veya
6grenilmis bir durumdur.

. Orgiit kiiltiirii orgiitiin tiim c¢alisanlariyla
paylasilmalidir.

. Orgiit kiiltiirii, kurallar1 belirlenmis yazil1 bir
anayasa gibi diisiniilmemelidir.

. Orgiit ¢alisanlarinin bilinglerine ve
zihinlerine kazinmis inang ve degerlertoplamidir.

. Orgiit kiiltiirii istikrarli bir rutini olan

davranis seklidir.

Hofstede’nin bes orgiit kiiltiirii boyutu; Gii¢ Mesafesi,
Belirsizlikten Kag¢inma, Kolektivizm, Uzun Erimlilik,
Erillik. Gig mesafesi, orgiitlerde c¢alisanlarin
esitsizlikligiyle ilgilidir (Saylik, 2019, s. 1867).Giig
dagilimi Orgiit icinde ast list davranislari ile de ilgilidir
(Bardakg1, 2014, s. 17). Belirsizlikten kaginma, orgiit
kurallarinin belirsizliginin giderilmesi ile ¢alisanlarin
stres, kaygi, endise, is yogunlugunun en aza indirilmesi
gerekmektedir. Yani belirsizlikten ka¢cinma orgiit
kurallar1 ile ilgilidir (Saylik, 2019, s. 1867).
Kolektivizm, 6rgiit i¢inde ¢alisanlarin bireysel ya da
grup olarak hareket etmelerini ifade eder (Simsek,
2014, s. 17) Erimlilik/ disilik boyutu, orgiitte kisilere
verilen deger sevgi, saygi, nezaket gibi olgular m1 daha
fazla yoksa materyalist, saldirgan ve baskici egilimler
mi daha fazla etkin olduguyla ilgilidir (Onciil, Deniz, &
ince, 2016, s. 257)

2.2. Orgiitsel Atalet

Atalet TDK da ““ 1. Tembellik, 2. issizlik, issiz kalma,
3.islemezlik,4.sliredurum” olarak tanimlanmaktadir (
TDK, 2023). Bireysel anlamda atalet siiredurum, yani
bireyin kendini yenilememesi i¢sel tembellik
durumudur. Bireysel atalet bireyde goriilen yavaslik,
tembellik, uyusukluk ve yilginhk, tikenmislik
durumudur (Kaya & Yagci, 2015, s. 454).

Orgiitsel anlamda ise atalet, _sregelen durum yani
degisime direng gostermedir. Orgiitsel atalet degisime
direng gosterme, kendi i¢sel durumunu korumaya ve

aliskanliklarini birakmak istememelerinden
kaynaklanir (Tiirkan & Esmer, 2019, s. 527). Orgiitsel
atalet Orgiitlin isleyisinde, yapisinda, c¢alisanlarin

edindikleri aliskanliklarda, finansal yatirimlarda ve
orgiitsel yapisinin i¢inde bulundugu durumun mevcut
haliyle kalacagi yani degismeyecegini ifade eder
(Orcanli, Bekmezci, & Firat, 2020, s. 1737).
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Orgiitsel atalet degisime dirence gore; i¢ gorii atalet,
eylem ataleti ve psikolojik atalet olarak degisimi
engelledigi saptanmistir (Orcanli, Bekmezci, & Firat,
2020, s. 1738). I¢c gorii ataleti, orgiitlerin kritik
degisiklikleri (i¢ ve dis rekabet ortami, pazar kosullari,
piyasalar) analiz edemez ve Orgiitsel farkliliklari
arasinda bir zaman farkliliklart olur (Organly,
Bekmezci, Firat, 2020, s. 1738). Eylemsel atalet,
yonetimin eyleme gegmedigi atilmasi gereken adimlart
atmadig1 yapilmasi gereken adimlarda gec¢ kaldigi ya
da hi¢ eyleme gecirmedigi durumlardan ortaya
¢ikmaktadir (Bakan, Sezer, & Kara, 2017, s. 124).
Psikolojik atalet, degisime kars1 psikolojik direncin
genellikle psikolojik atalette orgiit degisimine ne kadar
ihtiyaci olduguna bakmaksizin diren¢ gostermesidir
(Godkin & Allcorn, 2008). Psikolojik atalet, degisime
kars1 direncin uzun vadede; Orgiit ihtiyaglarini,
becerilerini, ¢alisanlarin performansini ve verimliligini
etkiler.

2.3. Isbirlikciligin Aracihik Rolii

Ortak bir amag, hedef ve ¢ikar i¢in bir araya gelmis

gerceklestirememesinden kaynakli olarak bir araya
gelmeleri, giiglerini birlestirmeleridir. “ Yalniz tas
duvar olmaz”, “Bas basa vermeyince tas yerinden
kalkmaz” gibi deyim ve atasozleri isbirlik¢iligi
anlatmaktadir (Miicevher, 2021, s. 176). Isbirlikciligi
yiiksek c¢alisanin diger calisanlarla birlikte hareket
etmeye, birlikte ¢aligmaktan keyif almalidir. Tek bagina
rekabet¢i bir durum igine girmemeli hatalar1 tolere
edebilmelidir. (Yerlikaya & Dogruyol, 2020, s. 353)
Giliniimiiz rekabet kosullarinda ekonomik verimi
artirmak ve Orgiit ¢ikarlarini korumak i¢in orgiit iginde
igbirligi gelistirmis ve takim calismasini ortaya
koymustur. isbirlikcilik takim ¢alismasi gerektirir. Bu
takim c¢alismasi isbirlik¢iligin birlikte, bir biitiiniin
parcalar1 olarak calismayi1 ve isyerinin kurallarini
olusturmay1 gerektirir. Orgiit icinde isbirlikcilik,
kurallar1 ve 6rgiit kiiltiiriinii olusturur. Orgiit igerisinde
isbirlik¢ilik giinlimiiz rekabet kosullarinda diger
orgiitlere kars1 bir avantaj saglayacak bu avantaj ile
gelisen, duragan kalmayan Orgiit kiltiri oOrgiitsel
ataleti en aza indirecek ve verimlilik seviyesindeki
artigla atalet highissedilmeyecektir.

gruplarm  belli  isleri, hedefleri tek basina
3.BULGULAR
ISBIRLIKCi
;OU:
:E a
:D C::
5 GUC MESAFESI o _ oy
5 BELIRSIZLIKTEN KACINMA ICGORU ATALETI s
v/ KOLEKTIVIZM EYLEM ATALETI -
— UZUN ERIMLILIK PSIKOLOJIK ATALET g
‘8 ERILLIK >
: -
' ]
—
Sekil 1. Teorik model
Hipotezler Ha.: Isbirlikeilik, i¢ gorii ataleti negatif ve anlamli etkiler.

Hi. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel ataleti negatif ve anlamli olarak
etkiler.

Hia: Orgiit kiiltiirii, i¢ gorii ataleti negatif ve anlaml1 olarak
etkiler.

Hip: Orgiit kiiltiirii, eylem ataleti negatif ve anlamli olarak
etkiler.

Hic: Orgiit kiiltiirli, psikolojik ataleti negatif ve anlamli
olarak etkiler.

Ho. Orgiit kiiltiiri, isbirlik¢iligi pozitif ve anlamli etkiler.
Haa: Giic mesafesi, igbirlik¢iligi pozitif ve anlamli etkiler
Hap: Belirsizlikten kacinma, isbirlik¢iligi pozitif ve anlamli
etkiler

Hac:Kolektivizm, isbirlik¢iligi pozitif ve anlamli etkiler

Hzg: Uzun erimlilik, isbirlik¢iligi pozitif ve anlamli etkiler
Hze: Erillik, isbirlik¢iligi pozitif ve anlamli etkiler

Ha. Isbirlikgilik, orgiitsel ataleti negatif ve anlamli etkiler.
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Hay: Isbirlikgilik, eylem ataleti negatif ve anlamli etkiler.
Hac. Isbirlikgilik, psikolojik ataleti negatif ve anlamli etkiler.
Ha. Glig mesafesi, orgiitsel ataleti negatif ve anlami olarak
etkiler

Hs: Belirsizlikten kaginma, orgiitsel ataleti negatif ve anlaml
olarak etkiler.

He: Kolektivizm, orgiitsel ataleti negatif ve anlamli olarak
etkiler.

H7. Uzun erimlilik , 6rgiitsel ataleti negatif ve anlaml olarak
etkiler.

Hs. Erillilik, orgiitsel ataleti negatif ve anlamli olarak etkiler.
Ho. Orgiit kiiltiirii, orgiitsel atalet iligkisinde isbirlikgiligin
aracilik rolii vardir.

Hoa: Gli¢ mesafesi, orgiitsel atalet iligkisinde isbirlik¢iligin
aracilik rolii vardir.
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Hob: Belirsizlikten kacinma, oOrgiitsel atalet iliskisinde
igbirlik¢iligin aracilik rolil vardir.

Hoc: Kolektivizm, orgiitsel atalet iliskisinde isbirlik¢iligin
aracilik rolii vardir.

Hod: Uzun erimlilik, orgiitsel atalet iliskisinde isbirlik¢iligin
aracilik rolii vardir.

Hoe: Erillilik, orgiitsel atalet iliskisinde isbirlik¢iligin aracilik
rolii vardir.

3.1. Arastirma Yontemi

3.1.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin Ordu Biiylik Sehir Belediyesi calisanlardan
olusmaktadir. Ordu Biiyliksehir Belediyesi’'nde 415 kisi
calismaktadir. Anket 120 kisiye dagitildi. Bunlardan 7 kisi
eksik cevapladigindan analize alinmadi.113 kigi analize
dahil edilmistir. Orneklem hesaplama igin standart sapma
%10 oldugunda 113 kisilik say1 yeterli goriilmiistiir. Tablo
1’ de de goriildigii gibi 0=0.10 6rneklem hatast minimum
diizey 70°dir.

Arastirmada Orgiitsel atalet ile ilgili 6l¢ek Huang, Lai, Lin
ve Chen’in (2013) gelistirdigi Orgiitsel Atalet Olgegi nin
Organli, Bekmezci ve Firat (2020) tarafindan Tiirkceye

uyarlanmig hali kullanilmigtir. Yine ayni anket formuna
Hofstede’in gelistirdigi bes boyutlu kiiltiirel degerler dlcegi
Yoo, Donthu ve Lenartowicz (2011) tarafindan bireysel
baglamda ele aldiklar1 Bireysel Kiiltiirel Degerler Olgegi’nin
Saylik (2019) tarafindan gerceklestirilen Tiirk¢e uyarlamasi
kullanilmistir.  Arastirmada igbirlik¢ilik 6lgegi; Xie,Yu,
Chen ve Chen (2006) tarafindan gelistirilmis 6lgekten ¢esitli
maddeler segilerek Tiirk kiiltiiriine uyarlanarak Yerlikaya ve
Dogruyol (2020) tarafindan bir 6l¢ek olusturulmustur”
Anket Besli Likert’e uygun olusturulmustur. Bu ankette
“Kesinlikle Katilmiyorum” ,“Katiliyorum”, “Kararsizim”,
“Katilmiyorum”  “Kesinlikle  Katiliyorum”  arasinda
degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi Arastirmanin veri analiz yontemi Yapisal
Esitlik Modellemesidir (YEM). YEM analizi birden ¢ok
degiskenler arasindaki iliskileri ayn1 anda test edebilen ¢ok
degiskenli bir istatistik analizdir (Giiles vd. 2011,70)

Tablo 1. o= 0,10 i¢in Orneklem Biiyiikliikleri (Yazicioglu ve Erdogan.2004: 50)

+ - 0,03 6rnekleme hatasi + - 0,05 6rnekleme hatasi + - 0,03 6rnekleme hatasi
Evren (d) (d) (d)

Biiyiikliigii p=0,5 p=0,8 p=0,3 p=0,5 p=0,8 p=0,3 p=0,5 p=0,8 p=0,3

g=0,5 g=0,2 g=0,7 g=0,5 g=0,2 g=0,7 g=0,5 g=0,2 q=0,7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100000000 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

OBB ¢alisanlarindan ankete katilan 113 kisiden %38,9°u (44
kisi) kadin, %61,1°1 (69 kisi) erkektir. Katilimcilardan 18-24
yas grubunda %0,9 (1 kisi), 25-35 yas grubunda %54 (61
kisi), 36-49 yas grubunda %38,9 (44 kisi), 50-59 yas
grubunda %5,3 (6 kisi) ve 60-65 yas grubunda %0,9 (1 kisi)
olarak tespit edilmistir. Katilimcilarin egitim durumlari ise
ilkokul mezunu %0,9 (1 kisi), lise mezunu %12,4 (14 kisi),
on lisans mezunu %17,7 (20 kisi), lisans mezunu %54 (61
kisi) ve lisanstisti %15,1 (17 kisi) seklinde belirtilmistir.
Gelir diizeyleri 3000-4500 tl grubunda %36,3 (41 kisi),
4501-6000 tl grubunda %27,4 (31 kisi), 6001-7500 tl
grubunda %18,6 (21 kisi), 7501-9000 tl grubunda %14,2 (16
kisi), 9001 ve {lizeri grupta ise %3,5 (4 kisi) seklinde ifade
edilmistir.
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Tablo 2. Cronbach’s Alpha Degerleri

Boyutlar Cronbach’s Alpha Degeri
Belirsizlikten Kaginma 0,74
Erillik 0,75
Eylem Ataleti 0,60
Gli¢ Mesafesi 0,62
Kolektivizm 0,78
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Psikolojik Atalet 0,72
Uzun Erimlilik 0,77
Icgorii Ataleti 0,33
Is Birligi 0,82

Tablo 3. Dis yiiklenim Katsayilari

Tablo 2°de giivenirlilik kat sayilar1 faktor yliklenimleri 0.40
degerinin altinda olan ifadeler analizden ¢ikarilmasi sonucu
elde edilmistir. Cronbach Alfa degeri analizimizde 0.40
altinda kalan degerler cikarildiktan sonra Is Birligi 0.80 <
0,82 < 1.00 arasindaki degerler yiiksek giivenirliligi ifade
ederken, Belirsizlikten kaginma 0.60 < 0,74 < 0.80, Erillik,
0.60 < 0,75 < 0.80 , Eylem ataleti 0.60 < 0,60 < 0.80, Gii¢
mesafesi 0.60 < 0,62 < 0.80, Kolektivizm 0.60 < 0,78 < 0.80,
Psikolojik atalet 0.60 < 0,72 < 0.80, Uzun erimlilik 0.60 <
0,77 < 0.80, arasindaki degerler olduk¢a giivenilir oldugunu
ifade etmektedir.

Dis yiiklenim Katsayilari

Belirsizlikten Kolektivizm

MADDELER
Kag¢inma

Uzun

Erimlilik

I¢c Gorii Ataleti Is Birligi

A1

0,707

1A2

0,973

iB1

0,623

B2

0,779

B3

0,682

B4

0,597

IB5

0,726

iB6

0,720

B9

0,449

iB10

0,699

iB11

0,695

BK6 0,732

BK7 0,796

BK8 0,783

BK9 0,509

BK10 0,696

K11 0,415

K12 0,684

K13 0,637

K14 0,780

K15 0,758

K16 0,819

UE17

0,769

UE18

0,877

UE19

0,643

UE20

0,833

UE21

0,452

UE22

0,432

Dis yiiklenim genel olarak 0.40 ile 0.70 araliginda olan
gostergeler, sadece gostergeleri sildiginde birlesik esik
degerinde bir artiga yol actiginda dikkate alinmalidir. Bunun
yaninda zayif dis yiikklenime sahip gostergeler bazen icerik
gecerliligine katkilart temelinde korunur. Bununla birlikte
0.40 diisik dis yiklenime sahip degerler her zaman
caligmadan ¢ikarilmalidir (Hair vd., 2016,137-138). Tablo
3’de de goriildiigii gibi 0.40 (esik degeri ) altindaki degerler
yapidan ¢ikarilmigtir.

AVE degeri, gizli bir yapmin teorik olarak iliskili oldugu
degiskenlerde aciklayabildigi ortalama degisim miktarin
gosterir. (Farrell,2010:5.324).

Bu analize gore yakinsak gecerlilik elde edilebilmesi i¢in
ortalama varyans (AVE) degerinin 0.50’nin iizerinde ve
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bilesik giivenirlilik degeri (CR) 0.70 {izerinde olmasi

gerekir.(Fornell ve Lacker,1981)

Tablo 4. CR ve AVE Degerleri

Boyutlar Composite Average

Reliability (CR) | Variance
(AVE)

Belirsizlikten 0,83 0,50

Kag¢inma

Kolektivizm 0,84 0,48

Uzun Erimlilik 0,83 0,47

I¢ gorii Ataleti 0,83 0,72
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| Is Birligi | 0,87 | 0,44 |
Tablo 4’te goriildiigii gibi yapiya gore model kabul edilebilir
degerler ulasabilmesi icin faktor yiikleri 0.40 altindaki
degerler modelden ¢ikarilmistir ve analiz tekrar edilmistir.
Bu durumda OBB ¢alisanlart ile iligkili olarak kurulmus olan
modelde ve modelin en dnemli degeri olan AVE degeri
belirsizlikten kaginma (0,50), i¢ gorii ataleti (0,72) boyutlar
icin kabul edilebilir smirlar i¢indedir. Bununla birlikte
kolektivizm (0,48), uzun erimlilik (0,47) ve is birligi (0,44)
ile sinirda degerlerdir ancak modele dahil edilmistir.

Belirsizlikten kaginma CR ( 0,83) > 0,70, Kolektivizm CR (
0,84)>0.70, Uzun erimlilik CR ( 0.83) > 0.70. I¢ gorii ataleti
CR (0,83) > 0.70, Is birligi CR (0,87) > 0.70 olmak iizere
CR degerleri kabul edilebilir diizeydedir.

Tablo 5. R? (R Squared) Degerleri

| Boyutlar | R? Degeri |

0,136
0,255

I¢ gorii Ataleti
Is Birligi

R? degerinin 0-1 araliginda deger almasi beklenir. R? degeri
1’ e yaklastikga giiclii bir etki, R? degeri 0’ a yaklastik¢a
diisiik bir etki goriilmektedir (Ozdevecioglu ve
Kararca,2015, 104).

Tablo 5¢ te R? degeri 1’e yaklastiginda giiclii bir etkide 0’a
yaklastiginda zayif bir etkidedir. Tablo 3’te goriildiigii gibi
diisiik bir etki goriilmektedir. Isbirligi i¢in R?= 0,255, I¢ gorii
ataleti R?=0,136 degerleri 0° a daha yakindir. Dolayisiyla
zayif etki s6z konusudur.

Belirsizlikten kacinma davranisi ile is birligi; Kolektivizm
ile i¢ gorii ataleti; Kolektivizm ile is birligi ; Uzun erimlilik
ile i¢ gorii ataleti ; Uzun erimlilik ile Is birligi davranisi
iizerindeki etkileri belirlemek i¢in SmartPLS uygulamasi ile
yapilan regresyon analizi sonuglar: Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 6. YEM Yol Katsayilari ve Yol Katsayilarinin Anlamlilik Sonuglari

Yollar Yol Katsayis1 | Standart Hata | t degeri p degeri
BK —> iB 0,21 0,10 1.73 0,08
K —> A 0,33 0,15 2.08 0,03
K —> iB 0,23 0,13 1.72 0,08
UE —> A -0,32 0,11 2.92 0,00
UE —> iB 0,24 0,11 2.23 0,02

Tablo 6‘te p ve T degerleri analiz sonucu yer almaktadir.
Analizde normal dagilimin disinda boyutlarin veri setinden
cikarilmasi, faktor yiikii diisik olan gozlenen degerlerin
analizden ¢ikarilmasi p degeri bakimindan anlamsiz
olanlarin ¢ikarilmasi sonucunda elde edilmistir. Yukaridaki
Tablo 5’te yer alan aragtirma modelinde hipotezlere iliskin T
ve p degerlerinin analiz sonuglar1 yer almaktadir. p degerinin
0.10 alinmasi halinde kabul edilen hipotezler yine ayni
tablodan  izlenebilmektedir. Bu iligkiler  disindaki
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degiskenler arasinda anlamli iligki bulunmamaktadir. Elde
edilen analiz sonuglart normal dagilimin diginda olan
anketlerin veri setinden ¢ikarilmasi, faktor yiikii diisiik olan
gozlenen degerlerin analizden c¢ikarilmast ve p degeri
bakimindan (p>0.10) anlamsiz olanlarin ¢ikarilmasi ile elde
edilmistir (Hair, Sarstedt, Matthews & Ringle,2016, s65). Bu
analiz sonuglarina gore yol analizinin gorseli asagidaki
sekilde gorilmektedir.
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Sekil 2. Aragtirma modeli

Sekil 2’ de Ordu Biiyiiksehir Belediyesi ¢alisanlarinin 6rgiit
kiiltiirtiniin 6rgiitsel atalet tizerindeki etkisinde isbirlikgiligin
aracilik rolii iizerindeki etkisinin yol analizi boliimiinde
orgiit kiltiriiniin belirsizlikten kaginma alt boyutundaki bir
birim artisin is birlik¢ilikte 0.21 artisa, orgiit kiltiiriiniin
kolektivizm alt boyutundaki bir birim artigin drgiitsel ataletin
alt boyutu olan i¢ gorii ataletindeki 0.33 birim artiga, orgiit
kiiltiirtiniin kolektivizm alt boyutundaki bir birim artigin
isbirliginde 0.23 birimlik artiga, orgiit kiiltiiriiniin uzun
erimlilik alt boyutundaki bir birimlik artisin orgiitsel ataletin
alt boyutu olan i¢ gorii ataletindeki -0.32 artisa, Orgiit
kiiltiirtiniin uzun erimlilik alt boyutundaki bir birim artigin is
birlikg¢ilikte 0.24 artisa sebep olur.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmanin bulgularina gore oOrgiit kiltiiriiniin
belirsizlikten kaginma alt boyutu ile is birligi arasinda pozitif
yonlii iligki bulunmustur. Dolayisiyla yoneticilerin ¢alisanlar
icin olusturduklar1 talimat ve prosediirler onlarin nasil
hareket edeceklerini tanimladigi i¢in ¢alisanlarin birlikte
hareket etmesini saglayarak is birligi agisindan olumlu katki
sagladigi ifade edilebilir.

Orgiit kiiltiiriiniin kolektivizm alt boyutu ile is birlikgiligi
arasinda pozitif yonli iliski bulunmustur. Bu bulgudan
hareketle grup basarisina bireysel bagaridan daha fazla 6nem
verilerek grup cikarlari i¢in kisisel ¢ikarlarin feda edilmesi
hedeflere grup c¢alismalar1 ile birlikte ulasiimasini
gostermektedir. Boylece grup hedefleri ve basarilan kisisel
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hedef ve basarilardan daha fazla 6nemsendigi i¢in is birligi
davraniginin 6nemini belirtebilir.

Orgiit kiiltiiriiniin uzun erimlilik alt boyutu ile is birlik¢iligi
arasinda pozitif yonli iligki bulunmustur. Bu baglamda
calisanlarin karsilastiklar1 zorluklara ragmen kararli ve
istikrarlt bir sekilde hareket ederek uzun vadeli planlarinin
gerceklesmesi icin ¢alisanlarin gaba gosterecegi soylenebilir.
Orgiit kiiltiiriiniin uzun erimlilik alt boyutu ile orgiitsel
ataletin alt boyutu olan i¢ gorii ataleti arasinda negatif yonlii
iligki tespit edilmistir. Dolayistyla ¢alisanlar islerinde kararl
ve istikrarli olup uzun vadeli planlarini gergeklestirdigi
stirece ¢evresindeki degisiklikleri ve gelismeleri de gdzden
kagirmayacag ifade edilebilir.

Orgiit kiiltiiriiniin kolektivizm alt boyutu ile rgiitsel ataletin
alt boyutu olan i¢ gorii ataleti arasinda pozitif yonli iliski
oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda c¢alisanlarin grup ¢ikar
ve bagarilarmin Oncelikli oldugu kosullarda dis ¢evredeki
farkliliklarin  ve degisimlerin g6z ardi edilebilecegi
sOylenebilir.

Bu aragtirmanin ortaya koydugu teorik ve pratik katkilarin
yaninda bazi kisitlar1 da s6z konusudur. Gelecek
arastirmalarda bu kisitlar goz oniinde bulundurularak bu
aragtirmanin  sonucglar1  genisletilebilir.  Arastirmanin
orneklemi Ordu Biiyiiksehir Belediye’si caligsanlari ile sinirli
kalmigtir. Konu ile ilgilenen aragtirmacilar farkli sektor ile
aragtirmada bulunarak arastirma sonuglari ile kiyas yapma
olanagi da saglayabilir.
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