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KAMU LIDERLIK OLCEGI KISA FORMUNUN TURKCE’YE UYARLANMASI VE
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Bu ¢alismanin amaci, kamu kurumlarinda ¢alisanlarin yoneticeleri ile ilgili diisiincelerini belirlemek i¢in, Vogel,
Reuber ve Vogel (2020) tarafindan 6lgek gelistirme basamaklarina uyularak gelistirilmis olan 6lgme aracini
Tiirk¢eye uyarlamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda 6ncelikle 6l¢ek uyarlama galismasinin tiim basamaklar1 dikkate
alinmaya g¢alisilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu kamu kurumlarinda galisan bireyler meydana getirmektedir.
Arastirmaya dahil edilen gruptan ii¢ farkli zamanda veriler toplanmistir. Her analiz i¢in ayrica veri toplanmuistir.
Ik veri A¢imlayici Faktdr Analizi (AFA) icin, 117 (%33,5) kadin ve 232 (%66,5) erkek calisan olmak iizere
toplam 349, ikinci veri Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) icin, 84’1 (9%35,9) kadin 150’si (%64,1) erkek olmak
iizere toplam 234 ve iiciincii veri ise 6l¢iit gegerliligi i¢in, 35 (%43,8) kadin ve 45 (%56,2) erkek olmak {izere 80
katilimcinin verileri analizlerde kullanilmustir. i1k yapilan analizde dort boyutlu dlgek yapist ortaya ¢ikmistir. Bu
dort boyutlu analizi dogrulamak i¢in yapilan analizde ise AFA neticesinde elde edilen sonuglar dogrulanmastir.
Uyarlanan Kamu Liderligi Ol¢egi Kisa Formu giivenirliligi i¢in i¢ tutarlilik katsayisina bakilmistir. Dort boyutlu
olan 6l¢egin Cronbach’s Alpha alfa degeri hesap verebilirlik alt boyutu i¢in o.=.893, kurallar1 uygulama alt boyutu
icin o =.909, politik sadakat alt boyutu i¢in 0=.856 ve iletisim ag1 alt boyutu i¢in 0a=.873 kabul edilebilir diizeylerde
bulunmustur. Sonug olarak uyarlama asamalarinda uygun analiz sonuglar1 elde edilmis ve Kamu Liderlik Olgegi
Kisa Formu, Tiirk¢eye kazandirilmistir.
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ADAPTATION OF THE PUBLIC LEADERSHIP SHORT FORM TO TURKISH AND
PERFORMING PSYCHOMETRIC ANALYSIS

Abstract

The aim of this study is to adapt the measurement tool developed by Vogel, Reuber and VVogel (2020) in accordance
with the scale development steps to Turkish in order to determine the thoughts of the employees in public
institutions about their managers. For this purpose, first of all, all the steps of the scale adaptation study were tried
to be taken into account. The study group of the research consists of individuals working in public institutions.
Data were collected from the group included in the study at three different times. Separate data were collected for
each analysis. For the first data Exploratory Factor Analysis (EFA), a total of 349, 117 (33.5%) female and 232
(66.5%) male employees, for the second data Confirmatory Factor Analysis (CFA), a total of 234 (84 (35.9%)
women and 150 (64.1%) men and the third data for criterion validity, the data of 80 participants, 35 (43.8%) female
and 45 (56.2%) male, were used in the analysis. In the first analysis, a four-dimensional scale structure emerged.
In the analysis performed to confirm this four-dimensional analysis, the results obtained as a result of EFA were
confirmed. The internal consistency coefficient was checked for the reliability of the adapted Public Leadership
Scale Short Form. The Cronbach's Alpha value of the four-dimensional scale is acceptable, with a =.893 for the
accountability sub-dimension, a =.909 for the rule enforcement sub-dimension, a=.856 for the political loyalty
sub-dimension, and a=.873 for the communication network sub-dimension. found. As a result, appropriate analysis
results were obtained during the adaptation stages and the Public Leadership Scale Short Form was translated into
Turkish.

Keywords: Public leadership, Altruistic leadership, Scale adaptation.

Jel Codes: M 12, L 32, C 42.

EXTENDED SUMMARY

Introduction

Along with the transition from the traditional management approach to the modern management
approach, the meanings attributed to leadership have changed. The importance of leadership in
institutions has increased even more and leaders have begun to be seen as the locomotive power of
change. Error has started to take place among the functions of management with the modern
management approach. The management approach, which is listed as planning, organization, execution,
coordination and control in the traditional management approach, is listed as planning, organization,
leadership and control together with the modern management approach. This situation shows how
important leadership is for institutions in today's modern management approaches. With leadership
becoming so important in institutions, having leaders with strong qualifications and qualifications has
started to be of great importance for institutions. The success of leaders depends on good and talented
employees. Over time, there has been a change and transformation from an understanding that sees
employees as a resource in institutions to an understanding that sees employees as an investment tool.
The necessity of developing employees and increasing their individual performance has emerged.
Realizing the necessity of this change, the leaders made the necessary efforts and efforts to develop their
employees, value their ideas and increase their performance. Although the employees are equipped with
good talents and abilities, when the institutions do not have a good leader, it is very low for the
institutions to benefit from the talents and abilities of the employees. In today's information age, these
organizations must be managed according to scientific criteria in order for organizations to lead the
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society and achieve successful results. In this context, organizations should be managed by individuals
who have scientific knowledge and scientific management understanding (Bulug, 1998, p.788).

Materials And Methods

Vogel et al. (2020) Adapting the Public Leadership Scale Short Form into Turkish constitutes the main
purpose of this study. Therefore, under this title, the stages of adaptation of the Short Public Leadership
Scale to Turkish are presented in a certain order. For the scale adaptation, the necessary permission was
obtained from the Social and Human Sciences Ethics Committee of Harran University on 09.06.2020.

This study, whose main purpose is the adaptation of the Public Leadership Scale Short Form into
Turkish, is a scale adaptation research built on a descriptive survey design. The aim of descriptive
research is to provide a clear definition for the target phenomenon. Biiyiikoztiirk et al. (2019) stated that
both scale development and scale adaptation are included in the descriptive research group.

In scale adaptation studies, if only confirmatory factor analysis is to be performed, data are collected
twice by collecting data from more participants for scale adaptation and then from fewer participants
for criterion validity. However, since exploratory factor analysis was also preferred in this study, data
were collected three times, two of which were broad participation.

In the study of adapting the Public Leadership Scale Short Form into Turkish, two scales were used. The
first scale is the Public Leadership Scale Short Form, which constitutes the purpose of this research. The
other scale is the Altursitic Leadership Scale, which is used to validate the criterion validity of the
adapted Public Leadership Scale Short Form.

Findings

The results of the statistical analyzes of this study, which was carried out to test whether the Public
Leadership Scale Short Form is suitable for Turkish culture, are included under this title. The findings
regarding the adaptation, in which the general conditions of the scale adaptation were followed, are
given in a certain order.

In order to test whether the measurement tool developed in a different culture is suitable for a new
culture, certain standards must be met. The results of the validity analyzes of the Public Leadership
Scale Short Form are presented.

Normally, it is sufficient to perform Confirmatory Factor Analysis (CFA) for an adapted measurement
tool. However, performing Exploratory Factor Analysis (EFA) will increase the validity of the
measurement tool. Therefore, both EFA and CFA were deemed more appropriate for the Public
Leadership Scale Short Form, which was adapted into Turkish in this study. In this context, exploratory
factor analysis was performed for the measurement tool in the first place.

The exploratory factor analysis results for the Public Leadership Scale Short Form show that the scale
has four factors as in the original. It is seen that four factors explain the total variance at the rate of
81.9%. Biiyilikoztiirk (2018) states that it is acceptable to explain the variance between 40% and 60% in
Social Sciences. It is understood that the variance explained for the Short Public Leadership Scale is
much higher.

When the KMO and Bartlett's test results for the Public Leadership Scale Short Form are examined, it
is seen that the KMO sample adequacy value for the scale is .909. When the literature is examined, a
KMO sample adequacy value above .900 indicates an excellent value (Tavsancil, 2010). The value
obtained for the Public Leadership Scale Short Form indicates that the KMO Sample adequacy test result
is of excellent value. The value obtained for Barlett's test was 2608,423 (p<.000). From this situation, it
is understood that multivariate and normally distributed data were used for scale adaptation.

As a result of the Exploratory Factor Analysis (EFA) conducted for the Short Form of the Public
Leadership Scale, it was understood that the four-factor structure of the scale was confirmed as in the
original version and the scale items had very high values (the lowest item load value was 0.683; the
highest was 0.891). There is no reverse item in the scale. The total score obtained from the sub-
dimensions of the scale gives the individual's score for that leadership type. At the same time, a total
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score can be obtained for the scale. Confirmatory Factor Analysis (CFA), which is a kind of confirmation
of the values obtained as a result of the EFA, is performed for construct validity.

The DFA diagram made for the Public Leadership Scale Short Form, as obtained from the EFA results
made for the scale both in its original form and for the first stage of adaptation, was analyzed with its
four-dimensional and 11-item structure by CFA and the model fit goodness values, which were deemed
appropriate in the literature, were obtained ( X2/sd=2.798; p<.001; RMSEA=0.072; S-RMR=0.056;
NFI1=0.961; CFI=0.974; GFI=0.944; IF1=0.975).

Conclusion and Recommendations

Vogel et al. (2020), the short form of the Public Leadership Scale was translated into Turkish, provided
that the scale items comply with the translation steps.

EFA (Exploratory Factor Analysis) and CFA (Confirmatory Factor Analysis) were conducted on
different samples to test the construct validity of the scale regarding the scale items translated into
Turkish. Explained variance (81.933%) obtained from EFA, KMO (.909) and Barlet's test results for
data adequacy and distribution (X2=2608.423; p<.001) and load values of items (.891 and .683) It is
understood that the four-factor structure was confirmed as in its original form and the scale items had
very high values. Similar results were found by Vogel et al. Thus, it is concluded that the adaptation
made is similar to the original results.

When we look at the fit indices obtained from CFA in this study, it was concluded that it was at a good
and acceptable level. (X2/df=2.798; p<.001; RMSEA=0.072; SRMR= 0.056; NFI=0.961; CFI=0.974;
GF1=0.944; IFI1=0.975). As a result, the construct validity of the scale was provided according to the
EFA and CFA results of the 11-item Public Leadership Scale Short Form, which was adapted into
Turkish in this study. The altruistic leadership scale for criterion validity was used. According to the
data obtained from 117 public employees, the relationship between altruistic leadership and the Public
Leadership Scale Short Form was found to be significant. In this context, as a result of the relationship
between altruistic leadership and public leadership, criterion validity was ensured in the Turkish version
of the Public Leadership Scale Short Form. Considering the internal consistency coefficients for the
reliability of the adapted Public Leadership Scale Short Form, it is understood from the analyzes that
the internal consistency coefficients for each sub-dimension are above acceptable values. As a result, it
can be said that the Public Leadership Scale Short Form, which was adapted based on the results of the
EFA, CFA and Alturistic Leadership Scale used in validity, and the results of the reliability and internal
consistency coefficient used, is a valid and reliable scale. Thus, this valuable Public Leadership Scale
Short Form, which can be applied to employees, has been brought to the scientific literature.

Limitations and Recommendations

Every researcher begins his research by taking into account and knowing various limitations when
starting his research. Although the researchers made maximum efforts in this study, this study has
several limitations in itself. In particular, researchers are working to minimize these existing limitations.
Since the research is limited to those working in certain public institutions and reaching those working
in other institutions requires a high level of effort and time, these places could not be reached. The data
collected in the research were collected online, it will be useful to compare the research results by
collecting the data face-to-face in future studies.

1. GIRIS

Geleneksel yonetim anlayisindan modern yonetim anlayisina gecmekle birlikte liderlige
yiklenen anlamlarda degismistir. Kurumlarda liderligin 6nemi daha da artmis ve liderler
degisimin lokomotif glicii olarak goriilmeye baslanmistir. Hata modern yonetim anlayistyla

birlikte yoOnetimin fonksiyonlari arasinda yer almaya baslamistir. Geleneksel yoOnetim
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anlayisinda yer alan planlama, 6rgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol seklinde siralanan
yonetim anlayisi, modern yonetim anlayistyla birlikte planlama, orgiitleme, liderlik ve kontrol
seklinde siralanmistir. Bu durum da giiniimiiz modern yonetim anlayiglarinda liderligin
kurumlar i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Kurumlarda liderligin bu kadar 6nemli
hale gelmesiyle birlikte giiglii vasif ve niteliklere sahip liderlere sahip olmak kurumlar igin
bliylik 6nem arz etmeye baslamistir. Liderlerin basarili olmalari ise iyi ve yetenekli ¢alisanlara
baglidir. Zamanla calisanlar1 kurumlarda bir kaynak olarak gdren anlayistan, calisanlari bir
yatirim araci olarak goren anlayisa dogru bir degisim ve doniisiim yasanmistir. Calisanlarin
gelistirilmesi ve bireysel performanslarinin artirilmasi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu
degisimin gerekliligini fark eden liderler de calisanlarini gelistirme, fikirlerine deger verme ve
performanslarini artirmak i¢in gerekli caba ve gayretler sarf etmislerdir. Her ne kadar ¢alisanlar
iyi yetenek ve kabiliyetlerle donatilmis olsa da kurumlar iyi bir lidere sahip olmadiklarinda
calisanlarin yetenek ve kabiliyetlerinden kurumlarin faydalanmasi oldukca diisiik kalmaktadir.
Glinlimiiz bilgi ¢aginda orgiitlerin topluma onciiliikk etmesi ve basarili neticeler elde edebilmesi
icin bu oOrgiitlerin bilimsel kriterlere gore de yonetilmesi gerekir. Bu baglamda orgiitlerin
bilimsel bilgi sahibi ve bilimsel yonetim anlayisina sahip bireyler tarafinda yonetilmesi

gerekmektedir (Bulug, 1998, s.788).
2.  LIDERLIK KAVRAMI

Yonetim alanina baktigimizda, liderligin sosyal bilimcilerin ilgisini ¢ok fazla ¢ektigi ve bu
arastirmacilarin liderlik konusunda olduk¢a fazla arastirma yaptiklarin1 gérmekteyiz. Ancak
yapilan bunca arastirma ve calismalara ragmen liderlik halen gizemini koruyan bir konu
olmaktadir. Bunun sebeplerine baktigimizda ise liderlik konusunda lider ne zaman ortaya cikar,
kisinin hangi 6zellikler, kosul ve yeteneklere sahip olmasi onu lider yapar, gibi sorular halen
bunca arastirmaya ragmen tam olarak cevaplandirilamamaistir. Bu baglamda her yer ve zamanda
gecerli tek bir liderlik modelinin oldugunu sdyleyemeyiz (Giiney, 2020, s. 26). Lider ve liderlik
kavrami her ne kadar gerek yapilan aragtirmalarda gerek giinliik hayatta kullaniliyor olsa da, bu
kavrami sadece belirli sinirlar igerisinde tanimlamak o kadar da kolay olmamaktadir (Yukl,

2013, s.7). Liderlik kavramu ile alakal1 yapilmis tanimlara baktigimizda bir kismi1 su sekildedir.

Liderlik, belirli sartlar altinda belirli kisisel ya da gruplarin hedeflerini gergeklestirmek {izere,
bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve onlar1 istegi dogrultusunda yonlendirmesi
olarak ifade edilebilir (Barli, 2010, s. 355). Liderlik, liderin yaptig1 islerle alakali bir siirectir.
Lider ise, bagkalarini belirli bir amaci gergeklestirme dogrultusunda davranisa yonelten kisidir.

Buna bagli olarak liderlik siirecinin 6ziinii, bir kimsenin bagkalarimi etkileyebilmesi meydana
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getirmektedir (Ertiirk, 1995, s.135). Liderlik, bir grup insan1 belirlenmis amaglar dogrultusunda
toplayabilme ve belirlenmis bu amaglara ulasabilme yolunda eyleme gecirebilme bilgi ve
kabiliyeti olarak ifade edilmistir (Eren, 2012, s.415). Liderler takipg¢ilerinin davranislarini kendi
istek ve arzular1 dogrultusunda etkileyen ve bu etkileme eylemini de gerceklestirirken onlar
aydinlatan, yol gdsteren, 6greten, ayrica ileriyi géren, emir ve direktifler veren; beraber calistigi
kisilerin ihtiya¢ ve arzularini zamaninda sezen kimselerdir (Bakan, 2008, s. 3). Liderlik, belirli
bir insan grubunu, belirlenmis olan amaglar dogrultusunda toplayabilmek ve belirlenen
amaclar1 gergeklestirebilmek icin onlar1 harekete gegirmeye yonelik gerekli tecriibe, yetenek
ve yeterlilige sahip olmakla baglantili 6zelliklerin tamamidir (Erkutlu, 2014, s.2). Liderlikten
bahsedilebilmesi i¢in, izleyicilerin olmas1 gerekmektedir. Liderlik yapilacak, yonlendirilecek
ve bunu benimseyecek sekilde yapacak bir izleyici grubu olmalidir. Bunun aksine liderin tek

basina olmas1 bir anlam ifade etmemektedir (Ozsalmanli, 2005, s.143).
Liderlik = f (Lider, izleyiciler, Kosullar)

Liderlik siirecinin esasina baktigimizda, bu siireci bir kisinin baskalarini etkileyebilmesi
meydana getirmektedir. Liderlik slirecine bakildiginda, lider, izleyiciler ve kosullar arasindaki
iliskilerden olusan oldukga karmasik bir siire¢ oldugu goriilmektedir (Kogel, 2018, s. 586-592).
Lider izleyicilerini motive etmeli, rehberlik yapmali ve verilen direktifleri yerine
getirebilmeleri i¢in uygun ¢aligma sartlar1 olusturmasi gerekir (Yukl, 2018, s. 29). Sosyal bir
varlik olmasindan dolay1 insanoglunun belirli bir grupta hayatini siirdiirme zorunlulugu
bulunmaktadir. Her grubun da kendine 6zgili amag ve hedefleri olmaktadir. Grup tiyeleri grupta
var olan bu amag ve hedefleri gergeklestirebilecek yetenek ve kabiliyetle donatilmis bir lidere

ithtiya¢ duymaktadirlar.
3. KAMU LIiDERLIGI

Kamu Liderligi, bir kisinin bir kamu gorevini iistlendigi ve bir biitiin olarak topluma hizmet ve
rehberlik ettigi bir rol olarak tanimlanmaktadir. iki ya da daha fazla bireyi aymi anda etkileyerek
belirli davranislara yoneltebilme yetenek ve kabiliyetini ifade etmektedir. Bu yetenek ve
kabiliyetlerin basinda vizyon belirleyebilme, organize edebilme, diger kisileri giiclendirebilme
ve sorunlara ¢oziim Onerebilme gelmektedir (Kogel, 2018). Kamu yoneticisi, yonetim
faaliyetlerini yerine getirirken bunlarin hukuka, anayasa ve diger yasalara uygun olacak bir
bi¢imde yerine getirebilecek ¢ok yonlil bir kisilik yapisina sahip olmasi gerekmektedir. Kamu
yoneticisine baktigimizda, kamudaki giicii kullanarak birden fazla kisinin is planin1 yapan,
orgiitlendiren, elde var olan kaynaklar1 belirlenmis olan amaci gerceklestirmeye yonelik

yonlendiren ve yonelten, bir¢ok etkinligi koordine eden, yapilanlar1 denetleyen ve tiim bunlar
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yaparken ayni1 zamanda yasalarda belirlenmis ¢cerceveye ve siyasi ¢evreyi de dikkate alan kisidir

(Canman, 1995, s.93).
Van Wart (2013) Kamu liderliginin olas1 tanimlarini su sekilde yapmuistir.

e Kamu liderligi, yetkilendirilmis siireglerin gerektirdigi sonuglarin verimli, etkin ve
yasalara bir sekilde saglanmas: siirecidir

e Kamu liderligi, sonuglar1 saglayan izleyicileri gelistirme ve destekleme siirecidir.

e Kamu liderligi, organizasyonu cevresiyle, oOzellikle gerekli makro diizeydeki
degisiklikleri gerekli hale getirme ve kiltiirii uygun sekilde yeniden diizenleme
stirecidir.

e Kamu liderliginin kilit unsuru, hizmet odagidir.

Kamu liderligi, teknik performans, takipgilere dahili yonlendirme, harici organizasyonel

yonlendirme saglamanin bir bilesimidir - tiimii kamu hizmeti odaklidir (Van Wart, 2013, 5.221).
3.1. Kamu Liderliginin Boyutlari

Kamu yo6netimi 6zelinde, kamu liderligi konusunda dogrudan olmasa da dolayl1 olarak temas
eden galismalarin oldugu bilinmektedir (Fernandez 2005; Wright, Moynihan & Pandey 2011,
Jacobsen & Andersen 2015). Bununla birlikte diger liderlik alanlariyla kiyaslandiginda kamu
liderligi ile ilgili yapilan caligmalarin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir (Tummers &
Knies, 2016). Benzer bir ifadeyi Hansen ve Villadsen de (2010, s. 247) kullanmaktadirlar.
Onlara gore kamu liderlik teorisi arastirmalarda gereken onemi goérmemektedir. Van Wart
(2013, s. 538) her ne kadar kamu liderligi ile ilgili ¢aligmalar yapiliyor olsa da ortak bir
biitiinden bahsetmenin miimkiin olmadigini belirtmistir. Vogel ve Masal (2014, s. 15) ise kamu
liderligi calismalarinda daha ¢ok liderlik vurgusunun yapildigini ve dolayisiyla kamusal alanin
gbzden kacirildigr noktasina dikkat ¢ekmislerdir. Bu noktada Rainey (2014, s. 364) bazi
hususlara dikkat ¢cekmektedir: Hemen hemen herkes, tiim yoneticilerin ¢ok benzer gorev ve
zorluklarla kars1 karsiya oldugu 6nermesini kabul etse de, ortak bir noktada birlesme noktasinda
fikir birligi s6z konusu degildir. Ancak literatiiriin genel olarak kamu liderlerinin, kamu, toplum
ve medyaya kars1 hesap verebilir olmalarin1 (Bovens, 2007), kamudaki kural ve diizenlemeleri
uygulamak zorunda olduklarin1 (Hill & Hupe 2009), bazen kisisel maliyetlere yol acsa da
siyasal sadakat gosterdiklerini (Gailmard & Patty 2012) ve genis bir iletisim agina sahip
olduklar1 (Klijn & Koppenjan 2012) noktalarda konumlandirdiklar1 goriilmektedir. Hig
stiphesiz kamu liderligi bir¢cok boyutu olan ve oldukc¢a genis kapsamli bir alana sahiptir. Ancak

alan yazinda 6zellikle kamu liderliginin dort boyutu iizerinde duruldugu goriilmektedir (Vogel
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vd. 2020). Dolayisiyla kamu liderliginin dort boyutunun ele alinip incelenmesi daha dogru

olacaktir.

Tablo 1. Kamu Liderliginin Dort Boyutu

Kamu liderinin rolii

Tanmm: Liderler ...

Yiiksek puan 6rnegi

Hesap verebilirlik liderligi

calisanlari eylemlerini hakli
¢ikarmaya ve paydaslara agiklamaya

tegvik eder.

Bir kamu lideri, ¢alisanlarii bir
vatandasa neden sosyal yardim
saglamadiklarin1 soylemeye tesvik

eder.

Kurallar1 Uygulama

...caliganlarin1 hiikiimet kurallarina
ve diizenlemelerine uygun hareket

etmeye tesvik eder.

Ogretmenlerine, yaklagsmakta olan
ogrenci testleri ile birlikte gelen
yonetmeliklere tam olarak uymalari
gerektigini  vurgulayan bir okul

lideri.

Politik Sadakat

Bir lider, ¢alisanlarini, kendileri igin
maliyetli olsa bile, eylemlerini
hiikiimet politikalarinin ¢ikarlarryla

uyumlu hale getirmeye tesvik eder.

Bir genel miidiir, bakanliginin
memurlarini, kendisi ve ¢alisanlari
eksiklikler gorse bile, Bakanin siyasi
kararlarin1 uygulamaya koymalari

konusunda tesvik eder.

Tletisim Ag

calisanlarini ilgili paydaslarla
aktif olarak baglant1 kurmaya tegvik
eder.

Belediyedeki bir yonetici,
calisanlarini yeni baglantilar kurmak
icin sehirdeki kii¢iik ve orta olgekli
isletmeler i¢in ¢esitli konferanslara

ve toplantilara katilmaya tesvik eder.

Kaynak: Tummers, L. & Knies, E. (2016). Measuring public leadership: Developing scales for
four key public leadership roles. Public Administration, 94(2), 433-451.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi iizere kamu liderliginin dort alt boyutu oldugu

gorilmektedir.

4,  GEREC VE YONTEM

Vogel vd. (2020) tarafindan gelistirilen Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formunun Tiirkgeye

uyarlamak bu calismanin asil amacin1 meydana getirmektedir. Dolayisiyla bu baglik altinda

Kisa Kamu Liderlik Olgeginin Tiirkgeye uyarlama asamalar1 belli bir diizen igerisinde

sunulmaktadir. Olgek uyarlamasi icin, Harran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik

Kurulu’ndan 09.06.2020 tarihinde gerekli izin alinmigtir.

4.1. Arastirmanin Deseni
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Temel amacit Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formunun Tiirk¢eye uyarlanmasi olan bu calisma
betimsel tarama deseni iizerine insa edilmis Olgek uyarlama arastirmasidir. Betimsel
aragtirmalarda gaye hedef olgu i¢in net bir tanimlamanin yapilabilmesini saglamaktir.
Biiytikoztirk vd. (2019) gerek 6lgek gelistirmenin ve gerek 6lgek uyarlamanin betimsel

arastirmalar grubunda yer aldigini belirtmislerdir.
4.2. Orneklem Grubu

Olgek uyarlama calismalarinda eger sadece dogrulayici faktdr analizi yapilacaksa, dlgek
uyarlama i¢in daha fazla sayida katilimcidan ve akabinde 6l¢iit gegerligi i¢in ise daha az
katilimcidan veri toplanmak suretiyle iki defa veri toplanma yoluna gidilmektedir. Ancak bu
aragtirmada ayrica Agimlayici faktor analizi de tercih edildiginden ikisi genis katilimli olmak
iizere ii¢ defa veri toplanmistir. Oncelikle A¢imlayici faktor analizi i¢in katilimcilardan veri
toplama yoluna gidilmistir. Agimlayici faktor analizi igin 117 kadin (%33,5) ve 232 erkek
(%66,5) olmak tizere 349 kamu personelinden veri toplanmigtir. Daha sonra Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) icin, 84’1 (%35,9) kadin 150’si (%64,1) erkek olmak lizere toplam 234
katilimcidan veri toplanmistir. Ayn1 sekilde uyarlamasi yapilan 6lgegin daha 6nce gecerlik ve
giivenirlik analizi yapilmis olan benzer Olceklerle olan iligkisini belirlemek amaciyla 6l¢iit
gecerligi icin 35 (%43,8) kadin ve 45 (%56,2) erkek olmak tizere 80 katilimcidan veri

toplanmustir. Veriler kolayda 6rnekleme yontemi ile toplanmustir.
4.3.1zin ve Ceviri Calismasi

Kisa Kamu Liderlik Olgeginin Tiirk¢eye uyarlamasini yapmak icin 6ncelikle dlgegi gelistiren
yazarlardan Dominik Vogel ile iletisime gegilmis ve gerekli izinler alinmistir. Daha sonra
uyarlamasi yapilacak 6lgek icin genel ¢eviri basamaklari dikkate alinmistir. Baz1 arastirmacilar
Olcek uyarlamada ceviri basamaklarini belli siralar dahilinde aciklamiglardir (Brislin vd. 1973;

Cha, Kim, & Erlen, 2007; Okan & Okan, 2021).
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3. Orjinal dile
geri gevirme

1. Hedef dile 2. Ceviri
ceviri egerlendirme

2

6. Nihai halin

elde edilmesi Y

Sekil 1. Olgek Uyarlama I¢in Ceviri Basamaklari

Yukaridaki sekilde ceviri 6lgek uyarlama galigmasi icin genel basamaklar gosterilmektedir. Ik
basamak olarak orijinal dildeki maddelerin hedef dile ¢evirisi yapilmistir. Bunun i¢in orijinal
dile hakim bes uzmandan ¢eviri i¢in yardim isteginde bulunulmus ve bu bes uzmanin
yardimiyla hedef dile ceviriler uzmanlarca yapilmustir. Ikinci basamak olan Ceviri
degerlendirme basamaginda ise, yabanci diller yiiksekokulunda goérevli iki uzmandan yardim
istenmis ve bu uzmanlar her bir ¢eviriyi detayli bir sekilde inceleyerek gerekli
degerlendirmeleri yapmislardir. Bu degerlendirmede birgok boyutu ele alan olduk¢a kapsamli
analizler yapilmistir. Gerek cevirilerin anlasilabilirligi gerek hedef kiiltiire uygunluk durumu
ve gerek dil yapis1 noktasinda incelemeler yapilmistir. Maddeler {izerinde ittifak saglandiktan
sonra yine yabanci dil bilgisine hakim iki uzman tarafindan maddeler orijinal dile geri geviri
sirecine tabi tutulmustur. Ceviriden sonra gerek Tiirk¢eye ceviri siireci ve gerek geri geviri
stireci oldukca kapsamli bir sekilde incelenmis ve nihayetinde ortak fikir birligine varilmustir.
Bu asamadan sonra hem 06l¢ek uyarlama basamaklarina hakim hem de dil becerisine hakim iki
uzmandan her iki ¢eviri i¢in akademik ve dilsel inceleme yapilmasi noktasinda yardim talebinde
bulunulmustur. Iki uzmanin olurlar1 ile birlikte maddelerin uygulanabilir nihai hali ortaya
cikmustir.

4.4. Veri Toplama Araglari

Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formunu Tiirk¢eye uyarlama calismasinda iki 6lgek kullanilmistir.

Birinci dlgek bu arastirmanin amacimi olusturan Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formudur. Diger
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oleek ise uyarlanan Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formunun 6lgiit gecerligini yapmak icin

kullanilan Altursitik Liderlik Olgegidir.
4.5. Kamu Liderlik Ol¢egi Kisa Formu

Vogel vd. (2020) tarafindan gelistirilen, 11 madde ve 4 alt boyuttan olusan Kisa Kamu Liderlik
Olgegi ile kamu liderliginin dért boyutu puanlanabilmektedir. Her bir boyuttan alman puan
katilimcinin o alt boyut ile ilgili puanin1 vermektedir. Ayn1 zamanda 6lgegin toplam puani da

alinabilmektedir. Olgekte ters kodlanan herhangi bir madde bulunmamaktadir.
4.6. Alturistik Liderlik Olcegi

Zheltoukhova (2016) tarafindan gelistirilen ve Cakmak vd. (2019) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan Alturistik Liderlik Olgegi orjinalinde dokuz madde ve iki alt boyuttan olusurken,
Tiirkgeye uyarlamas1 yapilan lgek tek boyutlu ve sekiz maddeden olusmaktadir. Olgek igin
yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda 6lg¢egin sekiz maddeli yapist dogrulanmis ve uyum
iyilik degerlerinin kabul edilebilir degerler arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir (%2/sd=2,027;
RMSEA=0,069; GFI1=0,967; AGFI=0,922; CFI1=0,987; NFI= 0,975; TLI=0,976 ve IF1=0,987).
Olgek icin yapilan Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi hesaplanmasinda giivenilirlik
katsayisinin 0.927 oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiim bu sonuglar sekiz maddeli Alturistik

Liderlik Olgeginin yeterli gegerlik ve giivenirlik degerlerine sahip oldugunu gostermektedir.
4.7. Istatistik Araclar

Bu arastirma i¢in toplanan verilerin istatistiksel olarak analiz edilebilmesi i¢cin SPSS 25 ve
AMOS 24 Paket programlar1 kullanilmistir. SPSS 25 Paket Programi ile A¢imlayici faktor
analizi, Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsay1 analizi, Pearson korelasyon analizi ve diger betimsel
istatistiki analizler yapilmistir. AMOS 24 Paket Programi ile de dogrulayici faktor analizi
yapilmistir. Bu kapsamda 6lgek i¢in gerekli gegerlik ve giivenirlik analizleri, bilimsel arastirma

basamaklar1 dikkate alinarak yapilmigtir.
5. BULGULAR

Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formunun Tiirk kiiltiiriine uygun olup olmadigimi test etmek
amaciyla yiiriitiilen bu ¢alismaya iliskin istatistiksel analizlerin sonucu bu baslik altinda yer
almaktadir. Olgek uyarlamanin genel kosullarmin izlendigi uyarlamaya iliskin bulgular belli bir

sira dahilinde verilmistir.

5.1. Gegerlilik
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Farkl1 bir kiiltiirde gelistirilmis olan 6lgme aracinin yeni bir kiiltiire uygun olup olmadigini test
etmek igin belli standartlarin saglanmasi gerekmektedir. Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formu

gecerlik analizleri ile ilgili sonuglar sunulmustur.
5.2. Yapi Gegerliligi

Normalde uyarlanan bir 6lgme araci i¢in Dogrulayict Faktor Analizinin (DFA) yapilmasi
yeterlidir. Ancak A¢imlayict Faktdr Analizinin (AFA) yapilmast 6lgme aracinin gecerligini
artiracaktir. Bu yiizden bu arastirmada Tiirkgeye uyarlamasi yapilan Kamu Liderlik Olgegi Kisa
Formu i¢in hem AFA hem de DFA yapilmasi daha uygun goriilmiistiir. Bu kapsamda ilk etapta

Ol¢me araci i¢in Agimlayici faktor analizi yapilmastir.

Tablo 2. AFA Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formuna Iliskin Agiklanan Varyans

Baslangig Ozdegerleri Toplam Faktor Yiik Degerleri
Faktorler Toplam % Kiimiilatif % Toplam % Kiimiilatif %
1.Hesap Verebilirlik 6,103 55,482 55,482 6,103 55,482 55,482
2.Kurallar1 Uygulama 1,863 12,389 67,871 1,363 12,389 67,871
3.Politik Sadakat 1,242 7,655 75,526 ,842 7,655 75,526
4. fletisim Ag 1,012 6,407 81,933 ,705 6,407 81,933

Yukaridaki tabloya bakildiginda Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formu igin yapilan Agimlayici
faktor analizi sonuglari, 6l¢egin orijinalindeki gibi dort faktdrli oldugunu gostermektedir. Dort
faktoriin toplam varyansi %81,9 oraninda agikladigi goriilmektedir. Biiyiikoztiirk (2018) Sosyal
Bilimlerde varyansin %40 ile %60 arasinda agiklanmis olmasinin kabul edilebilir oldugunu
belirtmektedir. Kisa Kamu Liderlik Olgegi i¢in agiklanan varyansin ¢ok daha yiiksek oldugu

tablodan anlasilmaktadir.
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Tablo 3. KMO ve Bartlett's Testi Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi ,909
Bartlett's Test of Sphericity Ki-kare Degeri 2608,423
S.Derecesi 55
P ,000

Kamu Liderligi Olgegi Kisa Formu icin yapilan KMO ve Bartlett’s testi sonuglarmin
gosterildigi Tablo 2 incelendiginde dlgek icin KMO &rneklem yeterliligi degerinin .909 oldugu
goriilmektedir. Alan yazin incelendiginde KMO 6rneklem yeterliligi degerinin .900 {istii olmasi
miikemmel degeri belirtmektedir (Tavsancil, 2010). Bununla birlikte .60 ve .70 degerlerinin
vasat, .80 ve listiiniin ise oldukca iyi oldugu da yine alan yazinda bilinmektedir. Kamu Liderligi
Olgegi Kisa Formu icin elde edilen deger KMO Orneklem yeterligi testi sonucunun miikemmel
degerde oldugunu gostermektedir. Barlett’s testi i¢in elde edilen deger ise, 2608,423 (p<.000)
seklinde elde edilmistir. Bu durumdan 6l¢ek uyarlama icin ¢cok degiskenli ve normal bir sekilde

dagilan verilerin kullanildig1 anlagilmaktadir.

Tablo 4. Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formu Maddelerinin Yiik Degerleri

Maddeler  Hesap verebilirlik Kurallar1 Uygulama Politik Sadakat Tletisim Ag

M1 ,830

M2 824

M3 ,683

M4 ,847

M5 ,848

M6 824

M7 ,891

M8 127

M9 ,738
M10 125

M11 ,814
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Kamu Liderligi Olgegi Kisa Formu i¢in yapilan A¢imlayici Faktér Analizi (AFA) sonucunda
Olgegin orijinal halindeki gibi dort faktorli yapisinin dogrulandigr ve olgek maddelerinin
oldukgea yiiksek degerlere sahip oldugu anlasilmaktadir (en diisiik madde yiik degeri 0,683; en
yiiksegin ise 0,891). Olgekte herhangi bir ters madde bulunmamaktadir. Olgek alt boyutlarindan
elde edilen toplam puan kisinin o liderlik tiiriiyle ilgili puanim1 vermektedir. Ayn1 zamanda
olgek icin toplam puan da alinabilmektedir. Yapilan AFA sonucunda elde edilen degerlerin bir
nevi teyidi dogrulanmasi1 mahiyetinde olan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ise yap1 gegerligi

icin yapilmaktadir. Buna iliskin elde edilen sonuglar goriilmektedir.

g4
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N
4 T |
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Sekil 2. Kamu Liderlik Olcegi Kisa Formu I¢in Yapilan DFA Path Diyagrami
Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formu igin yapilan DFA diyagrami yukaridaki sekilde
goriilmektedir. Olgegin gerek orijinal halinde ve gerekse uyarlamanin ilk asamasi igin yapilan

AFA sonuglarindan da elde edildigi gibi dort boyutlu ve 11 maddeli yapisi DFA ile analize tabi
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tutulmus ve alan yazinda uygun goriilen model uyum iyilik degerleri elde edilmistir
(X?%sd=2.798; p<.001; RMSEA=0.072; S-RMR=0.056; NFI=0.961; CFI1=0.974; GFI=0,944;
IFI=0.975). Buna iliskin sonuglar agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Standart Uyum lyiligi Olgiitleri ve Arastirma Sonuglarinin Karsilastirilmasi
(Schermelleh-Engel vd., 2003; Eksi vd., 2018)

Arastirmada Elde
Uyum Olgiileri  lyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Edilen Uyum Degerleri
X?df 0=x2/df <2 2= XA <3 2.798
RMSEA 0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.08 0.072
SRMR 0<SRMR<0.05 0.05<SRMR<0.10 0.056
NFI 0.95<NFI<1.00 0.90<NFI<0.95 0.961
CFI 0.95<CFI<1.00 0.90<CFI<0.95 0.974
GFI 0.90<GFI <1.00 0.85<GFI<0.90 0.944
IFI 0.90<RFI<1.00 0.85< RFI <0.90 0.975

5.3. Ol¢ege Iliskin Olciit Gecerliligi

Kisa Kamu Liderlik Olgeginin 6lgiit gegerliliginin belirlenmesi maksadiyla Alturistik Liderlik
Olgegi toplamda 117 kamu calisanima uygulanmustir. Alturistik Liderlik Olgeginin kullanilis
amaci, kavramlarin birbirlerine olan benzerlikleridir. Bu 6l¢ekler arasi iliskilere ait veriler altta

yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formu Puanlari Arasindaki iliski

Degiskenler 1 2 3 4 5

1. Hesap verebilirlik 1 ,679%* ,359** ,121%* ,626**

2. Kurallar1 Uygulama ,679** 1 ,285** ,630*%* ,605**

3. Politik Sadakat ,359** ,285** 1 ,486** ,439**

4. Tlletisim Ag 721%* ,630*%* ,486** 1 ,690**

5. Alturistik Liderlik ,626** ,605** ,439** ,690** 1
**pP< 001
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Yapilan analizler neticesinde, Alturistik liderlik 6l¢egi ile kisa kamu liderlik 6lgegi alt boyutlari
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki s6z konusudur (r1=.626; r.=.605; r3=.439; r4=.690; p<,001).
Bu sonu¢ Kamu Liderlik Ol¢cegi Kisa Formunun gegerligi agisindan olduk¢a dnemli bir sonucu

gostermektedir.
5.4. Giivenirlik

Olgek giivenirligini hesaplamak igin Cronbach Alpha (a) i¢ tutarlilik katsayilarina bakilmis

olup, bunlara iliskin bulgular bu baslik altinda sunulmustur.

Tablo 7. Kamu Liderlik Olcegi Kisa Formu i¢ Tutarlilik Katsayisi

Olgek Cronbach’s Alpha Degeri
Hesap verebilirlik .893
Kurallar1 Uygulama .909
Politik Sadakat .856
Tletisim Ag1 .873

Tabloya bakildiginda, Kisa Kamu Liderlik Olgegi (KKLO) igin i¢ tutarlilik katsay1 Cronbach’s
Alpha degeri; Hesap verebilirlik i¢in=.893; kurallar1 uygulama i¢in=.909; politik sadakat
1¢in=.856 ve iletisim ag1 i¢cin=.873 seklinde bulunmustur. Sosyal Bilimlerde genel olarak kabul
edilen alfa degeri 0,70 ve iistii olmasidir (Biiylikoztiirk, 2015). Bu durum Kisa Kamu Liderlik
Olgegi maddelerinin Tiirk¢eye uyarlanmasinin giivenilirlik noktasinda iyi bir degere sahip

oldugunu gostermektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Vogel vd. (2020) tarafindan gelistirilen Kamu Liderlik Olcegi Kisa Formunun Tiirkgeye
kazandirilmasi i¢in, 6lgek maddeleri ¢eviri basamaklarina uymak kaydiyla Tiirkceye ¢evirisi
saglanmistir. Bu baglamda Kisa Kamu Liderlik Olgeginin Tiirk¢eye uyarlama asamalar1 belli
bir diizen icerisinde sunulmaktadir. Ceviri siireci ¢ift yonlii bir slire¢ olmalidir. Yani ¢eviriyi
yaparken asil dilden hedef dile ¢evirisi yapilan maddelerin tekrar asil dile ¢evirisi yapilmali ve
bu basamaklarin alaninda uzmanlar tarafindan yapilmasi1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda bu
ceviri basamaklarin1 gerceklestirme siirecinde 6lgegin uyarlanacag kiiltiire hakim uzmanlarca
da maddelerin incelenmesi gerekmektedir. Bu ylizden de 6l¢ek uyarlamaya iligskin ¢calismalar

yapilirken, uyarlama siirecinde Olgek maddelerinin orijinal anlamlarma bagli kalinmasi,
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bilhassa kavramlar arasinda belirli bir uyumun olmasi ve hedef olarak belirlenen grup i¢in
uygunluguna dikkat edilmesi gerektigi belirtilmektedir (Borsa vd. 2013: Deniz. 2007). Kisa
Kamu Liderligi Olgegi Kisa Forumu’nun (KKLOKF) Tiirk¢eye uyarlama ¢alismas1 yapilirken

azami derecede bu hususlarin g6z 6niinde bulundurulmasina dikkat edilmistir.

Tiirkgeye ¢evirisi yapilan 6l¢ek maddelerine iliskin 6l¢egin yap1 gecerliligini test etmek icin
farkli 6rneklemler tizerinden AFA (Ac¢imlayict Faktor Analizi) ve DFA (Dogrulayict Faktor
Analizi) yapilmistir. AFA’dan elde edilen agiklanan varyans (%81,933), veri yeterliligi ve
dagilimina yonelik KMO (,909) ve Barlet’s test sonuglart (X2=2608,423; p<,001) ve
maddelerin ylik degerleri (,891 ile ,683) 6lgegin orijinal halindeki gibi dort faktorlii yapisinin
dogrulandig1 ve 6l¢cek maddelerinin oldukga yiiksek degerlere sahip oldugu anlasilmaktadir.
Benzer sonu¢ Vogel ve arkadaglari tarafindan da bulunmustur. Boylece yapilan uyarlamanin

orijinal sonuglarla benzerlik gosterdigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada DFA’dan elde edilen uyum indekslerine baktigimizda, iyi ve kabul edilebilir
diizeyde oldugunu sonucu ¢ikmistir. (X2/df=2.798; p<.001; RMSEA=0.072; SRMR= 0.056;
NFI=0.961; CFI=0.974; GFI=0.944; IFI=0.975). Sonu¢ olarak bu c¢alismada Tiirk¢eye
uyarlamasi yapilan 11 maddelik Kamu Liderligi Olgegi Kisa Formunun AFA ve DFA
sonuclarina gore dlcegin yapr gecerliligi saglanmustir. Olgiit gegerliligine iliskin alturistik
liderlik 6l¢egi kullanilmistir. 117 kamu ¢alisanindan elde edilen verilere gore alturistik liderlik
ile Kamu Liderligi Olgegi Kisa Formu arasindaki iliski anlamli bir sekilde ¢ikmustir. Bu
baglamda alturistik liderlik ile kamu liderligi arasinda elde edilen iliski sonucunda Kamu
Liderligi Olgegi Kisa Formu Tiirkge versiyonunda 6lgiit gegerliligi saglanmistir. Uyarlamasi
yapilan Kamu Liderligi Olgegi Kisa Formu giivenirligi igin i¢ tutarhilik katsayilarina
bakildiginda her alt boyut i¢in i¢ tutarlik katsayisinin kabul edilebilir degerler {izerinde oldugu
analizlerden anlasilmaktadir. Sonug olarak gecerlilikte kullanilan AFA, DFA ve Alturistik
Liderlik Olgegi sonuglarina ve giivenirlikte ve kullanilan i¢ tutarlilk katsayisi sonuglarina
dayanilarak adaptasyonu saglanan Kamu Liderlik Olgegi Kisa Formunun gegerli ve giivenilir
bir dlcek oldugu sdylenebilir. Boylece ¢alisanlara uygulanabilecek bu degerli Kamu Liderlik

Olgegi Kisa Formu bilim literatiiriine kazandirilmistir.
Smirhhklar ve Oneriler

Her arastirmaci, arastirmaya baslarken ¢esitli sinirliliklar1 g6z 6niinde bulundurarak ve bilerek
arastirmasina baglar. Bu arastirmada da arastirmacilar her ne kadar azami gayret gostermis

olsalar da bu arastirmada kendi iginde ¢esitli simirliliklara sahiptir. Ozellikle arastirmacilar var
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olan bu sinirlamalar1 en aza indiremeye yonelik ¢aligsmalar yapmaktadirlar. Arastirmanin sadece
belirli kamu kurumlarinda ¢aligsanlar ile sinirli olmasi, diger kurumlarda calisanlara ulasmak
yiiksek diizeyde bir emek ve zaman gerektirdiginden buralara ulasgilamamistir. Arastirmada
toplanan veriler online bir sekilde toplanmustir, sonraki ¢alismalarda veriler yiiz yiize toplanarak

bu sekilde arastirma sonuglarinin karsilagtirilmasi yararli olacaktir.
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