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AN ASSESSMENT OF THE INDUSTRY 4.0 IN INDUSTRIAL ZONES IN
ISTANBUL

ISTANBUL’DA KURULU BULUNAN SANAYi BOLGELERINDE ENDUSTRI 4.0
SURECINE DAIR BiR DEGERLENDIRME!

Namika Elif Kiigiik?
Oz
Yasanilan sanayi devrimleri iiretim siireclerinin doniismesini saglamistir. Sirasiyla mekanik iiretim, seri liretim ve otomasyon
birinci, ikinci ve tigiincii sanayi devrimlerinin baskin iiretim siireglerini tanimlamaktadir. Dordiincii sanayi devrimi ile siber
fiziksel sistemlerin devreye girmesi makinelerin birbirleriyle iletisime geg¢mesini olasi hale getirmistir. Endiistri 4.0
teknolojileriyle liretim siireglerinin doniismesi neticesinde iilkelerin rekabet giigleri olumlu yonde etkilenecektir. Bu noktada
tiretimin temelini olusturan firmalarin bu teknolojilere ulagsmasi 6nemli hale gelmistir. Firmalarin 6zellikle belli bir cografi
alanda faaliyet gostermesi Marshall digsalliklarindan faydalanmasi anlamina gelmektedir. Bu baglamda sanayi bolgelerinin bir
iilkenin tiretiminin bel kemigini olusturdugu sdylenebilmektedir. Sanayi bolgelerinin Endiistri 4.0 teknolojilerini biinyesinde
faaliyette bulunan firmalara saglamasi endiistri 4.0’a doniisiimiin gerekliliklerinden biridir. Bu kapsamda ¢aligmada Endiistri
4.0’ sanayi bolgelerindeki durumunu anlama ve kesfetme amaciyla organize sanayi bolgelerinin Endiistri 4.0 hususunda
giiclii ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlar1 ortaya konularak sanayi bdlgelerinin doniisiim konusundaki durumlar: tespit
edilmeye caligilmustir.
Anahtar Kelimeler: Sanayi Bolgesi, Endiistri 4.0, SWOT Analizi
JEL Simflandirilmasi: L52, L86
Abstract
The industrial revolutions have transformed production processes. Mechanical production, mass production and automation
define the dominant production processes of the first, second and third industrial revolutions respectively. With the fourth
industrial revolution, the introduction of cyber physical systems made it possible for machines to communicate with each other.
As a result of the transformation of production processes with Industry 4.0 technologies, the competitiveness of countries will
be positively affected. At this point, it has become important for companies that form the basis of production to access these
technologies. The fact that firms operate in a particular geographical area means that they benefit from Marshall externalities.
In this context, it can be said that industrial zones constitute the backbone of a country's production. It is one of the requirements
of the transformation to Industry 4.0 that industrial zones provide Industry 4.0 technologies to the firms operating within them.
In this context, in this study, in order to understand and explore the situation of industry 4.0 in industrial zones, the strengths,
weaknesses, threats and opportunities of organized industrial zones in terms of industry 4.0 were revealed and the status of

industrial zones in terms of transformation was tried to be determined.
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1. Giris

Sanayi devriminin tam olarak ne oldugu ile ilgili ii¢ tiir tanimlama mevcuttur. Bunlardan ilki
sanayi devrimini, 18. yy’in sonlarinda baglayan ve 19. yy’in baslarina kadarki siirecte imalat
sanayinde pamuk ve demir gibi sektdrlerdeki hizli biiyiime olarak ifade etmektedir. ikinci
tanimlama ise 18.yy’in ortalarindan baslayan ve 19.yy’in ortalarindaki siirecte niifusun
tarimdan imalat ve madencilik sektorlerine gecis yapmasidir. Sanayi devrimine ait {igiincii
tanim ise milli gelirde siirekli bir artisin meydana gelmesidir. Tiim bu tanimlamalar 15181nda {i¢
tanimlamanin da 6zellikleri bir araya getirilerek sanayi devrimi, niifusun biiyiik bir kisminin
tarim sektdriinden imalat ve madencilik sektoriine yapisal olarak kaymasi sonucunda imalat
sektoriiniin bliylimesi ve nihayetinde milli gelirin artmasi olarak tanimlanmaktadir (Agarwal ve

Agarwal 2017:1062).

Birinci sanayi devrimi mekanik doniistime gegis olarak adlandirilmakta olup piyasaya bu
araclarn siiriilmesiyle 18. yy’m sonlarinda baslamustir. ikinci sanayi devrimi ise 20. yy’mn
baslarinda ortaya ¢ikmistir. Bu donemde is boliimiine dayali iiretimin yaninda elektrikle ¢aligan
mallarin seri liretimine gecilmistir. 1970’lerin baginda ise {igiincii sanayi devrimi ortaya
cikmistir. Bu donem daha cok iiretim siireclerinde otomasyonun kullanildigi bir donemi isaret

etmektedir (Tiftik¢igil ve Yavas 2020:8).

Glinlimiizde ise Endiistri 4.0 ya da diger adiyla dordiincili sanayi devriminin ortaya ¢ikiginin
kendinden Onceki sanayi devrimlerinden habersiz olarak ani bir devrim gibi ortaya ¢iktiginm
ifade etmek hatali olacaktir. Tam tersi bir sekilde Endiistri 4.0 tamamen Onceki sanayi
devrimlerinin temelleri lizerine insa edilmistir. Bununla birlikte, Endiistri 4.0'in olgunluga
ulastiginda tiim endiistriler arasinda en yiiksek derecede dijitallesme, otomasyon, sanallastirma

ve ademi merkeziyetcilik saglamasi beklenmektedir (Ghobakhloo vd. 2021:2).

Bu amagla caligmada 2011 yilinda hayatimiza giren Endiistri 4.0’in organize sanayi
bolgelerindeki uygulama ve siireclerini anlamak amag¢lanmistir. Bu kapsamda ¢alismanin ikinci
boliimiinde dordiincii sanayi devrimi ya da Endiistri 4.0 ile ilgili teorik bilgi verilerek sanayi
bolgelerinin kavramsal ¢ergevesi sunulmus ve Endiistri 4.0 ile sanayi bolgesi arasindaki iligki
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irdelenmeye ¢alisilmistir. Calismanin {i¢lincli boliimiinde ise organize sanayi bolgelerinde
Endiistri 4.0’1n uygulama ve siireclerini anlamaya ve kesfetmeye dair yapilan arastirmanin
yontem ve aragtirma siirecinden bahsedilerek SWOT analizi yapilmistir. Calismanin dérdiincii

boliimii ise sonug ve Oneriler boliimiine ayrilmaistir.
2. Kavramsal Cerceve
2.1. Endiistri 4.0 (Dordiincii Sanayi Devrimi)

“Endiistri 4.0” 2011 yilinda Almanya’da Hannover Fuarinda diinyaya tanitilmistir. 2013 yilinda
ise endiistri 4.0 Almanya’nin stratejik girisi olarak lanse edilmistir. Bu sayede Almaya tiretim
sektoriinde biiylik bir sicrama yapabilecektir. Ayn1 zamanda Endiistri 4.0 terimi dordiincii
sanayi devriminin baglangicin1 simgeleyen bir terim olarak da kullanilmaktadir. Endiistri 4.0
siber-fiziksel sistemler, nesnelerin interneti ve bulut bilisim gibi kilit teknolojileri icermektedir.
Bu durum diger bir degisle gomiilii sistemlerden siber fiziksel sistemlere dogru bir teknolojik
evrimi simgelemektedir (Xu, Xu, ve Li 2018:2941). Ayn1 zamanda Endiistri 4.0 ardisik sanayi
devrimlerini temsil eden makinelesme, -elektrifikasyon ve bilgisayarlagmanin ortaya
ctkmasindan sonraki sanayi devrimini temsil eden yiiksek teknoloji stratejisidir. Bu sayede

tiretim ortamu dijitallesmektedir (Gedik 2021:249).

Dordiincii sanayi devrimi ya da diger adiyla Endiistri 4.0’1n kurumsal baglangicini Kagermann
2011 yilinda yapmis olmakla birlikte akademik ¢evrelerce daha ¢ok otomasyon yonii dikkate
alinmistir. Fakat Kagermann Endiistri 4.0’1n sadece otomasyon yoniine degil ayn1 zamanda

karar alma siire¢lerini de igerdigini belirtmistir (Algin 2016:21).

Endiistri 4.0’la iligkilendirilen kilit teknolojiler Tablo 1’de acgiklanmaktadir. Tiim bu
teknolojiler bir araya geldiginde Endiistri 4.0°1 temsil etmektedirler. Bu sayede tiim makineler
insan miidahalesi olmadan dogrudan birebirleriyle etkilesime girip iletisim kurarak dinamik

iretim siireglerini hayata gecireceklerdir (Newman vd. 2020:561).
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Tablo 1: Endiistri 4.0 ile iliskilendirilen Kilit Teknolojiler

Yapay Zeka; insan beyninin yapay bir simiilasyonudur. Bu simiilasyonun ortaya ¢ikartilmasi
icin bilgisayar sistemleri kullanilmaktadir. Kullanilan teknikler arasinda sinir aglari, bulanik

mantik ve genetik algoritmalar yer almaktadir.

Biiyiik Veri, en temel haliyle geleneksel veri isleme uygulamalar1 kullanilarak analiz
edilemeyecek ve yorumlanamayacak kadar biiylik olan veri anlamina gelmektedir. Bliyiik
veri analitigi ise biiylik veri setlerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi igin

sistematik bir ara¢ saglamaktadir.

Nesnelerin Interneti (IoT); insan miidahalesi olmadan bir ag sistemi iizerinde verilerin

toplanmasina, paylasilmasina ve analiz edilmesine olanak saglamaktadir.

Sensor Tabanli Teknolojiler, bir kablosuz sensor ag1 (WSN), fiziksel veya cevresel
kosullar1 (1s1, basing, nem veya hareket gibi) izlemek i¢cin mekansal olarak dagitilmig bir

dizi sensorden olusmaktadir.

3D Yazici; diger adiyla eklemeli iiretim, bilgisayar destekli bir tasarim modelinden {i¢ boyutlu

bir fiziksel nesne veya yapi olusturulmasina olanak tanimaktadir.

Bulut Biligim, paylasilan bir bilgiye her yerden rahatca ulagim saglanan bir yapidir. Bunlar
arasinda sunucular, depolama, ag, uygulamalar ve hizla saglanip yayinlanabilen hizmetler

yer alabilmektedir.

Siber Giivenlik; bir kurulus i¢cindeki donanim, yazilim ve verileri kotii niyetli tehditlerden,

siber saldirilardan veya endiistriyel casusluktan korumay1 amaglamaktadir.

Not: Newman vd (2020) Industry 4.0 Deployment in The Construction Industry: A Bibliometric
Literature Review and UK-Based Case Study.

Endiistri 4.0 dontisiimii ile makine agirlikli tiretimden dijital {iretime gecis i¢in bir yontem
ortaya konmaktadir. Basarili bir donilisiim elde etmek i¢in Endiistri 4.0 standardinin iyi
anlasilmasi ve hiiklimetlerin net bir yol haritas1 olusturarak uygulamaya koymasi gerekmektedir
(Oztemel ve Gursev 2020:128). Bu kapsamda Endiistri 4.0’1n tanitildig1 Almanya’da hiikiimet
Yiiksek Teknoloji Stratejisi Eylem Planini hazirlamistir. Almanya’dan sonra Ispanya Gelismis
Fabrikalar, talya Akilli Fabrikalar, Fransa ise Gelecegin Sanayisi isimli ulusal girisim

programlarini baglatmiglardir (Bilgin ve Isik 2018:861).
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Déniisiim icin yapilan programlara sanayi bdlgesi agisindan bakilacak olunursa Ingiltere’nin
Endiistri 4.0 doniisiimii i¢in mekan alaninda ulusal imalat sanayi stratejisinin bolgesel boyutu
ele almmaktadir. Programa goére kiimelenme yaklasimiyla imalat sanayinde dijital
teknolojilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir (BSTB 2018:46). Avrupa Birligi (AB)’de konuya
sanayi bolgesi acisindan bakmaktadir. AB tarafindan olusturulan Dijital Inovasyon Merkezleri,
KOBI'ler ve yerlesik sirketler i¢in teknoloji testi, finansman tavsiyesi, pazar istihbarati, egitim,
tanitim, pazarlama ve Endiistri 4.0'in benimsenmesi i¢in ag olusturma firsatlar1 da dahil olmak
tizere bir dizi destekleyici hizmet sunan tek durakli magazalardir. Ulusal diizeyde dijitallesme
politikalari, konumun dnemli oldugu yer temelli girisimler ilkesini izlemektedir (Hervas-Oliver
vd. 2022:5). Italya’nin sanayi yapisinin ise Endiistri 4.0’a doniisiim acisindan kendine 6zgii bazi
ozellikleri vardir. Ozellikle endiistriyel otomasyon ve bilesenler igin makine iireten sektdrlerde
KOBI'ler deger zincirleri igerisinde tedarikgiler ve alt yiikleniciler arasindaki mesafenin
azalmasiyla giderek daha entegre hale gelecek olan sanayi bolgelerinde kiimelenmistir.
Endiistri 4.0’a doniisiim politikalar1 da bu cercevede belirlenmistir (Gaddi, Garibaldo, ve

Garbellini 2020:52-54).
2.2. Sanayi Bolgelerinin Teorik Arka Plani

Iktisat alan yaziminda mekanmn 6nemi uzun yillardir ortaya konmaya c¢alisilmaktadir. Bu
baglamda mekansal iktisadin interdisipliner bir konu oldugu ve farkli disiplinlerle de iliskisi
bulundugu séylenmektedir. Mekansal iktisadin ana teorisi Lokasyon Teorisi olarak bilinmekle
beraber temelleri von Thiinen tarafindan atilmistir. Bu teoride vurgulanan konulardan biri olan
tasima maliyetleri Uriinlerin fiyatin1 belirlerken ayni zamanda da tretimin yapildigi yeri
belirlemektedir. Diger bir vurgulanan konu ise alandir. Buna gore alan cografi sinirlara gore
belirli mallarin piyasasinin belirlenecegini ifade etmektedir. Von Thiinen kavramsal olarak
kurdugu modelde tasimaya elverigli herhangi bir aracin ya da dogal kaynagin olmadig bir
bolgeyle ayni sartlarda fakat bu sefer tasimaya elverisli ara¢ ya da dogal kaynagin oldugu bir
arazide piyasa, liretim ve ulagim arasindaki iligkiyi incelemistir. Cikan sonuglara gore getirisi
yliksek olan bahgecilik ve siit liretimi gibi faaliyetler pazara yakin yerlesirken; daha az getiriye
sahip olan hayvancilik gibi faaliyetler ise pazara uzak olarak yerlesmektedir (Topguoglu ve

Caliskan 2016:101-4).
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Von Thiinen “The Isolated State” adli eserinde rant analiziyle ekonomik faaliyetlerin
yerellestirilmesi konusunda oncii ¢alismasini ortaya koymustur. Bu modelde sanayilesme
oncesinde kendi kendine yeten devletin tek merkezi sehir oldugunu varsayarak tarimsal
tiretimin ve arazi kullaniminin sehrin etrafinda nasil uzmanlasacagini ve yigilacagim
aciklamigtir. Buna gore merkeze uzaklik ve ulagim maliyetleri belirli sektdrlerin belirli

alanlarda y18ilmasini agiklamaktadir (Andersson vd. 2004:14).

Weber ise 1909 yilinda yayimladigi “Theory of the Location of Industries” baglikli kitapta
imalat cografyasinda mekéana 6zgii 6lgek ekonomilerinin dneminden bahsetmistir. Weber
teorisinde cografya kavramindan bahsederken bunu iki boyutlu olarak diisiinmiistiir. Toprak
kavraminda ise topragin iretkenliginden bahsetmemistir. Teoride maliyetler ikiye
ayrilmaktadir. Bunlardan ilki tasima maliyetleridir. Tasima maliyetleri firmalar tarafindan
katlanilmak zorunda olunan maliyetlerdir. ikincisi ise yigilma ekonomileri ve is giicii
maliyetleridir. Bu maliyetler ise yerlesime 6zgii maliyetlerdir. Weber’e gore bir firmanin
kurulus yerini belirleyen faktorlerden en 6nemlisi maliyettir. Firma maliyet avantajina gore
kurulus yerini belirlemektedir. Weber’in teorisine gore bir firmanin kurulus yerini belirleyen
en onemli faktdr maliyet olurken ayni zamanda y181lma ekonomileri ve is giicli maliyetleri de
bir firmanin en avantajli yerden bagka bir yere sapmasina sebep olabilmektedir (Aricioglu

2011:22-23).

Weber’in modelinin sonucuna gore bir Uiriiniin nihai fiyat1 s6z konusu iiriinli iiretmek i¢in
gereken girdilerin maliyetinden yiiksekse firma hedef pazara yakin kurulma egilimi
gostermektedir. Tam tersi firmalar nihai {irlinii tiretmek i¢in gereken girdilerin maliyeti tiriiniin
nihai fiyatindan daha fazla ise o zaman firma s6z konusu girdilerin yakininda kurulma egilimi

gosterecektir (Dawkins 2003:136).

Marshall genellikle ilgili literatiirde firmalarin ve isletmelerin ekonomik verimliliginin iktisadi
temsilcilerin yeri ve yakinligindan kaynaklandigini kabul eden ilk kaynak olarak
gosterilmektedir. Marshall’in yi1gilma ekonomileri kavrami uzun donemde dlgege gore artan
getiri vasitasiyla mekansal kiimelenmenin tegvik edilmesini ifade etmektedir. Buna gore
Marshall yi1gilma ekonomileri ile ilgili olarak ii¢ 6nemli 6zellik tanimlamistir. Bu 6zellikler

firmalar arasinda bilgi yayilmasi, isgiicli piyasast havuzu ve sektore 6zgii islem gérmemis
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girdilerden olusan maliyet avantajidir. Marshall’in yerlesim ekonomilerinde en énemli olan
nokta ise biitiin firmalarin ayni sektorde olmasidir. Bu sayede yani firmalarin ayn1 endiistrideki
cografi yakinligi, mekansal olarak firmalarin yenilik yapma kapasitelerini arttirmaktadir (Vom
Hofe ve Chen 2006:4-5). Ayn1 zamanda yi8ilma ekonomisinin sonucunda belirli
uzmanliklardaki aktorlerin bir araya toplanmasi elde edilecek faydalari arttirmaktadir. Bu
sayede bolgeye daha fazla yeni aktoriin ¢ekilmesi saglanmis olacaktir (Combes, Mayer, ve

Thisse 2008:42).

Alfred Marshall 1890’11 yillarda kiiclik ve orta biytkliikteki firmalarla yapmis oldugu
calismalar neticesinde sanayi bolgesi teorisini ortaya cikarmistir (Karakayact 2010:150).
Sanayi bolgesi kavrami firmalarin yogunlastigi bir bolge anlamina gelmektedir. Ancak Alfred
Marshall'in “Principles of Economics” adli kitabinda agikladigi gibi sanayi bolgesi sadece
yerellesmis bir endiistri degildir. Yerellestirilmis sanayi belirli yerde yogunlasmis bir sanayi
anlammi tagimaktadir. Marshall’a goére firmalar ¢esitli nedenlerle cografi olarak
yogunlasabilirler. Bunlar {ireticilerin ihtiya¢c duyduklar1 kaynaklara yakin olmak istemeleri,
yliksek kalitede mal talebi ve bir kasabanin varligidir. Fakat bir zaman sonra fabrikalar iiretim
yapmak ic¢in daha fazla yere ihtiya¢ duymus ve bu nedenle fabrikalar giderek biiylimiis ve
kentlerin ticaret fonksiyonlar1 degismistir. Bu ilkel yerellesme zamanla yerini sanayi bolgesine
birakmistir. Zamanla firmalar belirli bir yerde yogunlasarak birtakim avantajlar elde
etmiglerdir. Bu avantajlar; kalitsal beceri, tamamlayict mal ticaretinin biiyiimesi, belirli bir
amag i¢in Uretilen makinelerin kullanimi, yiliksek nitelikli ¢aligsanlar icin yerel piyasalardir. Ek
olarak Bellussi ve Caldari bu avantajlara endiistriyel liderlik ve yeniliklerin liretimi siire¢lerini

de dahil etmistir (Belussi ve Caldari 2009:2-3).

Bu avantajlar literatiirde Marshall digsalliklar1 olarak ifade edilmektedir. Bilginin transferi ve
paylasimi iizerine kurulu olan bu digsalliklar Marshall’in sanayi bdlgesi tasariminin temelini
olusturmaktadir. Dissal ekonomiler firmalarin cografi olarak yakinlig1 sebebiyle ve insanlar
arasindaki iletisim yoluyla daha da yayilmaktadir (Hart 2009:92). Sanayi bolgesinde her bir
firma digsal ekonomilerden fayda elde edebilmektedir. Ornegin yerel firmalar uzman is giicii

havuzuna erisebildikleri i¢in bu is giicii havuzundan fayda elde etmektedirler. Bu bolgede
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talebin ¢ok olmasi is giiclinii bu alana ¢ekmekle birlikte yan sanayide de genisleme

gergeklesecektir (Tirko ve Ersungur 2013:255).

Marshall sanayi bolgesinde zaman gegtikce 6zel bir atmosferin oldugunu belirtmektedir.
Marshall’in atmosferi belli bir alanda toplu olarak yerlesen firmalara birtakim avantajlar
sunmaktadir. Marshall sanayi bélgesinde ilim ve bilginin havadan yayildigin1 boylece
cocuklarin bu bilgileri bilingsizce Ogrendiklerini vurgulamaktadir (Marshall 2013:225).
Ozetlemek gerekirse, Marshall'a gore bir sanayi bolgesini karakterize eden ve tanimlayan en
onemli 6zellikler 6zel bir atmosferin varligi, birden fazla nesil gibi uzun siire yerlesimi gerekli
kilmasi, otomatik bir organizasyonun varlig1 yani yiiksek derecede teknolojik tamamlayiciliklar
ve rekabet ve is birligi arasinda siirekli bir etkilesimin olmasidir (Belussi ve Caldari 2009:4).
Ayni zamanda Marshall’1n sanayi bolgesi kavrami Porter’in Kiimelenme Teorisinde biiyiik rol

oynamaktadir (Todaro ve Smith 2011:318).

Marshall’in sanayi bolgesi teorisini farkli acilardan ele alan ekoller ortaya c¢ikmistir. Bu
ekollerden ilki Italyan Okuludur (Karakayac1 2010:151). Sanayi Bolgesi kavramini bolgesel ve
sosyal bir varlik olarak ele alan aragtirmaci Becattini’dir. Buna gore sanayi bdlgesi insan
topluluklarmin ve belirli bir sektdrde faaliyet gosteren isletme topluluklarinin bir biitiinii olarak
tanimlamaktadir. Becattini’nin tanimin1 daha detayli analiz edecek olursak insan topluluklar
belirli bir karakteristige ve benzer bir degere sahiptir. Bunun yaninda isletme topluluklar1 da
yine benzer sektorde faaliyet gosterebilirken birbirini tamamlayan sektorlerde de faaliyet
gosterebilmektedirler. Is giicii ise yatay, dikey ya da ikisinin karisimi seklinde organize
olabilmektedir. Son noktada tiim bu iliskilerin Becattini’ye gore giivene dayanmasi

gerekmektedir (Cansiz 2010:17).

Sanayi Bolgesi kavramini inceleyen diger bir ekol de Kurumsalct Okuldur. Bu okula gore
firmalar arasindaki giiven bagi ve is birlikleri mekansal olarak orgiitlenme ihtimalini
arttirmaktadir. Bu siirecte kurumlar da sanayi bolgesi olugsmasinda dnemli rol oynamaktadir.
Ash Amin ve Nigel Thrift literatiire kazandirdiklar1 kurumsal yogunluk kavramiyla sanayi
bolgesinde faaliyet gésteren firma, kurum ya da organizasyon gibi aktorler arasindaki iliskileri

kastetmektedir (Amin ve Thrift 1995:15).

151



Iktisat Isletme ve Uluslararasi Iliskiler Dergisi / Journal of Economics, Business and International Relations
e-ISSN: 2822-6003 * Volume 2 (2) « December ¢ Aralik: 2023

Sanayi bolgesi kavramini inceleyen iicilincii akim ise Kaliforniya Okulu’dur. Buna gore artan
islem maliyetlerini azaltma, ekonomik aktorler arasindaki is birligini saglama ve yine aktorler
arasindaki iligkilerin kurulmasinda ticari olmayan bagimliliklar incelenmektedir (Karakayact

2010:151).

Kiiresellesme ve bilgi tabanli ekonomi igerisinde mekéansal yigilmanin Onemi gittikce
artmaktadir. Sadece bolgesel caligmalar yapan ya da cografi caligmalar yapan arastirmacilar
degil diger disiplinlerdeki arastirmacilar da bu konuya egilmektedir (Cumbers ve MacKinnon
2004:961). Bu kapsamda sanayi bdlgelerinin mekansal orgilitlenmesinin aktorler arasindaki
iligkiler, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal iligkiler {lizerindeki etkileri agisindan aragtirmalar

yapilmaktadir.

Tarihsel olarak bakildiginda 1980’lere kadar gelen donemde arastirmacilar goriildiigii gibi
sanayi bolgesi kavrami tlizerine yogunlagsmistir. 1980°lerden sonra ise sanayi kiimeleri kavrami
literatiire girmeye baslamistir. Kiimelenme literatiirii sanayi bolgeleri literatiiriinii kapsamakla
birlikte ona ilave olarak katkilar yapmaktadir. Bu katkilar mekansal yakinlik, yenilikgilik,
bolgesel uzmanlagsma ve ag iliskileridir. 1990’larda sanayi kiimeleriyle ilgili iki 6nemli teori
ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki Michael Porter’in Rekabetgilik Teorisi, ikincisi de Paul
Krugman’in Yeni Ekonomik Cografya Teorisi’dir (Karakayac1 2010:151).

Kiimelenme kavrami i¢in en 6nemli agiklamay1 Porter yapmistir. Porter ABD’de mevcut olan
yerel kalkinma hedefinin aksine sanayi kiimelenmelerinin giiclinii ve tarihsel glice gore
uzmanlagmay1 vurgulayan “Uluslarin Rekabet Avantaji” kitabin1 yaymlamistir. Buna gore
Porter firma icindeki aktorlerin Otesindeki birgok aktoriin  firma performansin
tyilestirebilecegini savunmustur. Elmas Modeli ismini verdigi yapilanmasinda endiistriyel
dinamikleri agiklamak i¢in birbirleriyle iligkili dort grup kuvvet 6ne stirmiistiir. Bunlar faktor
girdi kosullari, karmasik yerel talep kosullari, ilgili ve desteklenen endiistriler ve firma yapisi,
strateji ve rekabettir. Kisacas1 Porter‘in Elmas Modeli, her bir endiistriyel kiimelenmenin
mikro-ekonomik arka planini ayrica kiimelerin etkinliginin belirleyicilerini tanimlamaktadir

(Stejskal ve Hajek 2012:347).
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Porter’in kiimelenme caligmasinin yani sira Paul Krugman’da mekansal yigilma literatiiriine
katki saglamistir. Krugman Yeni Ekonomik Cografya Teorisiyle bu yaklagimin gelismesinde
dort siirecin etkili oldugunu belirtmektedir. Birinci siire¢ eksik rekabet kosullarinda sanayi
organizasyonunun ortaya ¢ikmasidir. ikinci siire¢ artan getiriler durumunda ticareti aciklayan
dis ticaret teorisidir. Ugiincii siireg yeni bilyiime teorisinin gelistirilmesidir. Dérdiincii siireg ise
1990’larda ortaya ¢ikan artan getiriler, eksik rekabet ve mekansal 6zellikleri de incelemeye alan

yeni ekonomik cografya yaklasimidir (Krugman 1999:146).

Yeni ekonomik cografya yaklasimi ekonomik yigilmalarin olusumunu agiklamaya
caligmaktadir. Bu yigilmalar farkli seviyelerde olabilmektedir. Aym1 zamanda yigilmalar
(kiimeler) ayni iilkenin bolgelerindeki farkli gelisme ya da farkli sanayilesme seviyesi sebebiyle

de ortaya ¢ikmaktadir (Fujita ve Krugman 2004:140).
2.3. Sanayi Bolgesi ve Endiistri 4.0 iliskisi

2011 yilinda Almanya’da tanitilan Endiistri 4.0 ile birlikte sanayi bdlgeleri teknolojik
degisimden gegmektedir. Bu baglamda Endiistri 4.0 otomasyon ve yikici teknolojilerin iiretime
yansimasi olarak tanimlanmaktadir. Bu sayede katma deger yaratan Endiistri 4.0 teknolojileri
sanayi bolgelerinde rekabet¢iligin arttirilmasinda énemli bir rol tistlenmektedir (Corradini vd.
2021:1667). Fakat sanayi bolgeleri ve Endiistri 4.0 arasinda bir c¢eligki varmis gibi
goziikkmektedir. Bu ¢eliski Endiistri 4.0°1n yeni lanse ettigi teknolojiler sayesinde islerin online
olarak yapilmasimni ve mekanin 6nemini kaybetmesinden ileri gelmektedir. Boylece bu iki
kavram da birbirlerine zit degil tam tersi birbirlerini kapsamaktadirlar. Sanayi bolgeleri dogalar
geregi bilginin gelisimi ve yayilmasini kolaylastiran mekanizmalar sagladiklari i¢in Endistri
4.0 konusunda ayrica 6zel bir 6neme sahiptir (Pagano vd. 2020:31-32). Endiistri 4.0, sanayi
bolgelerinde bilgi birikimini yeniden yayarak kolektif bir siire¢ baglatmaktadir. Ayn1 zamanda
sanayi bolgeleri kendi 6zelliklerini kaybetmeden esneklik, iiriinleri pazara sunma siiresinin
kisaltilmasi, daha fazla {iriin ¢esitlendirilmesinin yapilmast ve miisteri odaklilik gibi Endiistri

4.0’1n getirdigi faydalardan yararlanmaktadir (Fiorini vd. 2022:6).

Bilgi bir tilke icin rekabet giiciliniin kaynag1 ve uluslararasi ticaretin 6n kosuludur. Bilginin

yaratilmas1 ve yayilmasi ile ilgili olarak &zel kosullar gereklidir. Ogrenen bolgeler, bdlgesel
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o0grenme ve yenilik¢i cevre gibi kavramlar bolgenin yenilik¢ilik ve bilgi siireclerinde oynadigi
rolii agiklamaktadir. Bununla birlikte bilgi zimni, yapigkan ve belirli bir mekanla sinirl
kalmaktadir. Igsel olan bu bilgi, kiimelenmelerin rekabet avantajini olusturmaktadir. Endiistri
4.0 ¢aginda 6grenmenin interaktif olmasi ve bilginin ortaya ¢ikma sekli cografi alanin ihmal
edilmemesi gereken bir konu oldugunu ortaya koymaktadir. Bilgi ne kadar yakin olursa
mekansal yakinlik ve yiiz yiize temaslar o kadar dnemlidir. Endiistri 4.0 caginda firmalar bilgiye
ihtiyac duyduklari i¢in kiimelere ya da sanayi bolgelerine ¢cekilmektedirler (Gotz ve Jankowska
2017:1638-1639). Kiimelenmeler sanayi bolgelerinin Endiistri 4.0’a uyumlanmasi i¢in fayda
saglamaktadir. Kiimelerde kilit aktorlerin ve ag yapilarinin olmasi1 Endiistri 4.0’1n belirsizlik ve
yikict unsurlarina karsi emniyet gorevi iistelenirken bilginin yaratilmasini saglayarak ilgili

alanlarda politika gelistirilmesini saglamaktadir (Fraske 2022:5).

Sanayi bolgelerinde faaliyette bulunan lider firmalar tarafindan yonetilen yerel aglar bilgiye
erisim konusunda sanayi bolgesinin isleyisi i¢in hayati onem tagimaktadir. Sanayi bolgelerinde
faaliyette bulunan lider firmalarin bilgiyi yonettikleri, aglar1 organize ettikleri, statiikolarini ve
kiimenin aglarindaki merkezi konumlarmi korumak i¢in radikal inovasyondan
kaginmaktadirlar. Diger bir degisle yerel aglardaki temel amag, aglar1 veya kiimeleri yenilemek
degil, lider firmalarin statiilerini ve merkeziyetlerini korumak ve siirdiirmektir. Bu da sanayi
bolgelerinde atalet ve kilitlenmeyi ortaya ¢ikarmaktadir. Ek olarak giiven, tekrarlayan firmalar
aras1 etkilesimler ve diger sosyal unsurlar bu aglardaki KOBI'leri lider bilgi saglayici firmaya
bagiml hale getirmektedir. Bu sebeple sanayi bolgeleri ve bunlarin kendine 6zgii giiclii ve
sosyal temelli KOBI aglari, radikal inovasyonun siklikla meydana gelmedigi 6zel bir ortam
olusturmaktadir ve bu nedenle bu olgu sanayi bolgesi literatiiriinde tam olarak ele alinmamastir

(Hervés-Oliver vd. 2018:1389).

Endiistri 4.0’m 2011 yilinda hayatimiza girmesiyle sanayi bdlgelerinde arastirilmaya
baslanmas1 oldukca giincel bir konudur. Sanayi bdlgesi literatiirii yigilmalarin sosyal
boyutunun, kisisel ve firmalar arasi1 aglarda giivenilir, karsilikl1 bilgi yaratimini ve dolagimini
tesvik eden temel bir gii¢c olusturdugunu gostermektedir. Bu sosyal boyut is birligi ve rekabet
ile yer temelli 6grenme mekanizmalarini olugturmaktadir. Sanayi bolgesindeki lider konumdaki

firmalar bu mekanizmalar1 desteklemekte ve KOBI’leri organize etmektedir. Bu durum
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KOBI’ler agisindan kilitlenmeye sebebiyet vermektedir. Diger bir degisle KOBI’lerin degisime
kars1 asir1 isteksiz olmasina ve bu sekilde sanayi bolgelerinde olumsuz kilitlenmenin ortaya
cikmasina sebep olmaktadir. Bu sekilde sanayi bolgelerinde degisimi engelleyen ve ataleti
besleyen bir¢ok kosul vardir. Bunlar yerel aglarin mevcut paradigmalar iizerine yeni bilgileri
inga etmesi, yerel aglarin bolgedeki lider firmalar tarafindan yonlendirilmesi ve bu firmalarin
otoritesini kaybetmek istememesi ilizerine degisimi tesvik etmemesi ve son olarak radikal
degisiklikler i¢in bilgiye ihtiya¢ duyulmasidir. Bu sebeplerden dolay1 sanayi bolgeleri 6grenme

dongiisiine girememekte ve doniisiim i¢in isteksiz olmaktadirlar (Hervéas-Oliver 2021:1776).

Endiistri 4.0 ve onunla iliskilendirilen teknolojilerden biiyiik firmalar kadar KOBI’ler de
faydalanabileceklerdir. Maliyetler agisindan bakildiginda KOBI’lerin dezavantajli oldugu
gercedi yadsmamamaktadir. Fakat bu dezavantaj KOBI’lerin bir sanayi bolgesine dahil
olmasiyla giderilebilmektedir (Bettiol vd. 2020:13). Sanayi bdlgesinde faaliyet gosteren
KOBI'ler, rekabet ve is birligi nedeniyle ek bir avantaja sahiptirler. Baska bir deyisle, sanayi
bolgeleri KOBI'lerin dijitallesmesi igin ¢ok faydali olabilecek agik fabrikalar ya da yasayan
laboratuvarlar gibi uygulamalarin hayata gecirilmesinde rol oynayabilecektir. Sanayi
bolgelerinde Endiistri 4.0'in uygulamalari yerel teknolojilere, yerel aglara, biligsel yapilara ve

kurumlara adaptasyon gerektiren yer temelli bir olgudur (Hervas-Oliver vd. 2022:4).

Bu noktada Endiistri 4.0’1n sanayi bolgelerinde uygulanmasini kavramsallastirmak igin {i¢
temel bilesenin uygulanmasi gerekmektedir. Bu bilesenler; yer temelli inovasyon politikalari,
kolektif aktorler ve firmalar aras1 6grenme, etkilesim ve ag olusturmayi tesvik etmek igin
kolektif eylem ve girisimlerdir. Yer temelli inovasyon politikalarinin gelistirilmesi i¢cin Endiistri
4.0’a erisen veya gelistiren kolektif aktorlerin etkinlestirilmesi ve sonrasinda KOBI’lere yerel
aglarla bu uygulamalarin yayilmasi i¢in 6grenme ve ag olusturma amaciyla kolektif girisimlerin
organize edilmesi gerekmektedir. Sistemi desteklemeyi ve radikal degisikliklere karsi olumsuz
kilitlenmeden korumayi1 amaglayan yer temelli inovasyon politikalari, asagidan yukariya,
merkezi olmayan, agik, iletisime dayali ve aktorlerin birlesmesini ve koordinasyonunu
kolaylastirmay1 amaclayan iliskisel yonetisim yapilar1 iizerine gelistirilen ve insa edilen

girisimlerdir. Bu girisimlerin, dijitallesmeye yonelik kolektif eylemi tesvik etmek i¢in gerekli
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kurumsal degisimi giiclendiren mekansal 6zellikleri dikkate almasi gerekmektedir (Hervas-

Oliver 2021:1776-77).

Bu baglamda Endiistri 4.0'1 tesvik etmek icin tiim bolgelere uygulanabilecek tek bir politika
tanimlamak miimkiin olmamaktadir. Her bir bolgesel inovasyon sisteminin ve dolayistyla her
bir bolgenin kendine 6zgii 6zelliklerine bagli olarak politika calismas1 yapilmasi gerekmektedir
(Hervas-Oliver vd. 2022:4). Bu politikalar, KOBI'lerle iliskili belirli yerel engelleri ortadan
kaldirmanin yani sira kolektif ¢cabalar1 koordine etmede, yeni teknolojiye iliskin kolektif bir
anlayis gelistirmede ve degisimi tesvik eden kurumsal bir g¢ercevenin gelistirilmesini
kolaylagtirarak  dijital doniisiimii mesrulastiracak olan mevcut kurumlarin yeniden
sekillenmesine olanak tantyacaktir. Kolektif aktorlerin bolgesel avantaji birlikte yaratmak igin
politika yapicilarla is birligi yapmasi gerekmektedir. Kolektif aktorler teknoloji, kurumlar ve
sosyal unsurlarin karmagik katmanlarin bir araya getiren, teknoloji gecislerini destekleyen ve
hatta yeni endiistrileri mesrulastiran diger destek paydaslarinin yani sira ticari veya mesleki
birlikler, kamu teknoloji transfer ofisleri ve hatta tiniversiteler gibi kuruluslardan olusmaktadir.
Kolektif aktorler destekleyici kurumlar olarak hareket ederek bolgelerde ve kiimelerde aracilik
islevini gelistirebilmektedirler. Bilginin mekéansal olarak yayilmasi i¢in firmalar arasi
etkilesimleri gerceklestirerek yeniligi tesvik etmektedirler. Bu noktada sanayi bolgesindeki
lider konumdaki kurumlarin harekete gegirilmesi ayrica dnem teskil etmektedir. Ozellikle
Endiistri 4.0 teknolojilerinin bdlgenin disinda olmasi ve radikal degisimler ya da kademeli
olmayan degisimler sunmasi nedeniyle bu teknolojilerin sanayi bolgesine ¢ekilmesi noktasinda
lider firmalar Onemli rol oynamaktadir. Fakat tim lider firmalar bu misyonu
gergeklestiremeyeceginden kolektif aktdrlerin teknolojiyi getirme noktasinda gorev iistlenmesi

gerekmektedir (Hervas-Oliver 2021:1776-77).
3. Yontem
3.1. Arastirma Yontemi

Organize sanayi bolgelerinde Endiistri 4.0’ 1n giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin

arastirilacagi bu caligma nitel bir arastirma olarak tasarlanmistir. Nitel arastirma istatistiki ya

156



Iktisat Isletme ve Uluslararasi Iliskiler Dergisi / Journal of Economics, Business and International Relations
e-ISSN: 2822-6003 * Volume 2 (2) « December ¢ Aralik: 2023

da herhangi bir sayisal ara¢ olmadan bulgularin ortaya ¢ikartildigi bir aragtirma cesididir

(Altunigik vd. 2004:214).

Nitel aragtirmanin asil amaci genelleme yapmak degil timevarimci bir yontemle olgular1 ve
olaylar1 kendi ortam ve sartlarinda agiklamaktir. Bunun i¢in veri toplama tekniklerinden belge
incelemesi, miilakat, gozlem gibi veri toplama yontemleri kullanilmaktadir (S1gr1 2018:63-64).
Belge incelemesi tekniginde bir aragtirma i¢in arastirma konusuyla ilgili olarak yazili, gorsel
ya da isitsel olarak c¢esitli materyallerin sistemsel olarak incelenmesi sonucunda veri
toplanirken miilakat tekniginde ise arastirma konusuyla ilgili olarak dogrudan ilgili kisilerle
yapilan goriisme neticesinde veri elde edilmektedir. Gozlem tekniginde ise arastirma konusuyla
ilgili olarak nesneler, olaylar ya da durumlar kendi dogal ortamlarinda sistematik olarak

gozlemlenerek betimlenmektedir (Gilirbiiz ve Sahin 2017:181-87).

Calismada Istanbul ilindeki organize sanayi bolgelerinin Endiistri 4.0 uygulama ve siireglerine
dair durumlarini kesfetme ve anlama amaci giidiildiigiinden Istanbul ilinde faaliyet gdsteren
organize sanayi bolgelerinde birincil verilere ulasabilmek i¢in miilakat tekniginin
kullanilmasimin daha uygun olacagma karar verilmistir. Bu sekilde aragtirmanin amaciyla
uyumlu olarak dogrudan organize sanayi bolgeleri miidiirleri ile iletisime gegilerek ilk agizdan

verilere ulasilabilecektir.

Calismada kullanilacak diger bir veri kaynagi ise ikincil veridir. Ikincil veri kaynag
arastirmanin daha saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi icin bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmustir.
Ikincil veri kaynaklari devlet kurumlar, arastirma sirketleri ve kar amaci giitmeyen kuruluslarin
yapmis olduklari raporlardan olusmaktadir. Bu ¢aligmalar daha 6nce yapildigi icin belirli bir
gecerlilik ve giivenirlilige sahip olmakla birlikte aym1 zamanda calisma igin harcanacak
zamanin daha verimli kullanilmasini saglamistir (Giirbiiz ve Sahin 2017:174). Boylece elde
edilen birincil veri (miilakat) ve ikincil veri kaynaklarinin degerlendirilmesi yoluyla SWOT

analizi gergeklestirilecektir.

Miilakat teknigi sozlii iletisimin kullanildigi bir veri toplama teknigidir. Miilakat tekniginde
amac arastirma sorusuyla ilgili bilgi toplamaktir. Miilakatta goriisme yapan arastirmacinin

kontrol diizeyine gore goriisme tlirleri mevcuttur. Goriisme tiirleri yapilandirilmis, yari
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yapilandirilmis ve yapilandirilmamis miilakat olarak sayilabilmektedir. Yapilandirilmig
miilakat tiiriinde sorulacak sorular onceden belirlenmis standart sorulardan olusmaktadir.
Arastirmaci katilimciya bu sorular1 sormakta ve goriigme esnasinda herhangi bir ek soru sorma
hakki bulunmamaktadir. Yar1 yapilandirilmis miilakat tekniginde 6nceden hazirlanmis miilakat
sorularina ek olarak goriisme esnasinda sorularin gidisatina gore ya da katilimcimin vermis
oldugu cevaplar baz alinarak ek soru sorma durumu séz konusu olmaktadir. Ozellikle
katilimcilarla tek seferlik bir goriisme imkani oldugu zaman genellikle yar1 yapilandiriimig
miilakat tekniginin se¢ilmesi daha uygun goriilmektedir. Yapilandirilmamis miilakatta ise daha
onceden hazirlanmis soru mevcut degildir. Arastirmaci arastirma konusuyla ilgili olarak var
olan bilgiyi ya da goriisii ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadir. Bu noktada arastirmacinin konuya
hakimiyeti, bilgisi ve yetenegine gore basarili bir miilakat ortaya ¢ikacaktir. Bu sebeple bu tiir
bir miilakatta risk diger miilakat yontemlerine goére daha fazladir (Altunisik vd. 2004; Sign
2018:83-84).

Organize sanayi bolgesi yoOnetimi ile yapilacak miilakatta katilimcilarin konumlar1 ve
yogunluklarindan kaynakli olarak sadece bir kere miilakat sansi elde edileceginden ¢alismada
yar1 yapilandirilmis miilakat tekniginin kullanilmasi tercih edilmistir. Bu sayede diger goriisme
tiirlerine gore daha avantajli ve risksiz olarak miilakat sorular1 6nceden hazirlanmig ve miilakat

esnasinda katilimcilarin verdikleri cevaplara gore ek soru sorma firsati elde edilmistir.
3.2. Orneklem Sec¢imi

Calismada temel olarak Istanbul ilindeki organize sanayi bélgelerinin Endiistri 4.0 uygulama
ve siireglerine dair durumlarini kesfetme ve anlama amaci gilidiilmektedir. Bu maksatla
arastirma evreni Istanbul ilindeki organize sanayi bdlgeleri olarak tasarlanmistir. Orneklem
cercevesi olarak da arastirma sorusuna cevap verebilecek statiide olan Istanbul’daki organize
sanayi bolgelerinin bolge miidiirleri ya da onlarin uygun gordiigii kisilerden olugmaktadir.
Calisma igin belirlenen aragtirma evreni dikkate alindiginda evrenin oldukga kiiciik oldugu
tespit edilmistir. Bu gibi durumlarda evren ¢ok kiiciik ve ulagma sikintis1 ¢ekilmiyorsa evrenin
tamami arastirmaya dahil edilebilmektedir (Giirbiiz ve Sahin 2017:124-25). Bu sebeple

orneklem biiyiikligli calismanin evreninin tamamini kapsamaktadir.
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Istanbul ilinde toplamda 8 adet organize sanayi bolgesi yer almaktadir.! Orneklem secimi
teknigi olarak olasilikli olmayan tekniklerden kartopu 6rneklem sec¢imi teknigi kullanilmistir.
Kartopu 6rneklem teknigi cogunlukla arastirmaya katilan katilimeilarin ¢ok fazla taninmadig:
ve ulagilmasi gii¢ olan katilimcilar1 6rnekleme dahil etmek i¢in kullanilan bir 6rneklem se¢gme
teknigidir. Kartopu orneklem tekniginde katilimcilarin sosyal aglarindan yararlanilip referans
yoluyla belirlenen diger katilimcilara ulasilmaktadir (Glirbiiz ve Sahin 2017:133). Bu sebeple

calismada kartopu 6rneklem se¢gme teknigi kullanilmasi tercih edilmistir.

Tablo 2°de belirtilen ve drneklemde yer alan Istanbul ilindeki organize sanayi bdlgelerinin
miudiirleri ya da onlarin uygun gordiikleri kisilerden altisiyla miilakatlar yliz ylize
gergeklestirilmistir. Iki katilimeinin ise yogun temposundan dolay1 miilakat sorular1 kendilerine

elden teslim edilmis olup e-posta yoluyla arastirmaciya ulastirilmistir.

Tablo 2: Orneklemde Yer Alan istanbul Ilindeki Organize Sanayi Bolgeleri Listesi

Kurulus Egitim
il OSB Adx Hangi Pozisyonda Durumu
2000 Istanbul Anadolu Yakasi Bolge Miidiirii Lisans
2002 Beylikdiizii Bolge Midiiri Lisansiistii
2001 Birlik Yetkilendirdigi Kisi Lisans
1982 Istanbul Deri Bolge Miidiirii Lisans
1982 Istanbul Dudullu Bolge Miidiirii Lisans
2001 Istanbul ikitelli Bolge Miidiirii Lisans
2001 Istanbul Tuzla Kimya Sanayicileri Bolge Miidiirii Lisans
2000 Istanbul Tuzla Yetkilendirdigi Kisi Lisans

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmugtur.

1 istanbul Ilinde 28.12.2022 tarihinde “Tuzla Biyoteknoloji Ihtisas OSB” tiizel kisilik kazanmistir. Bu sebeple Istanbul’da
toplamda 9 adet OSB bulunmaktadir. Fakat arastirmanin yapildig: tarihte ilgili organize sanayi bolgesi isler olmadigr i¢in
analize dahil edilmemistir.
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3.3. Arastirmanin Gecgerlilik ve Giivenirliligi

Ozellikle nitel ve nicel arastirmalarda yapilan calismalardan elde edilen sonuglarin gegerliligi
ve glivenirliligi 6nemli konulardan biridir. Yapilan bilimsel arastirmanin sonuglarinin
inandiriciligr icin gecerlilik ve giivenirlilik kavramlar en ¢ok kullanilan 6lgiitlerdendir. Nitel
calismalarda kullanilan Olgiitlerle nicel g¢aligmalarda kullanilan Olgiitler farkli olarak ele
alinmaktadir. Nitel caligmalarda arastirmanin sonucunun inandiriciligini tesis etmek icin i¢
gecerlilik, dis gecerlilik, giivenirlilik ve objektiflik kriterleri benimsenmektedir (Baskale
2016:23-24).

Bu kapsamda yapilan aragtirma nitel bir arastirma oldugu i¢in i¢ gecerlilik, dis gecerlilik,
giivenirlilik ve objektiflik kriterleri benimsenmistir. Calismada i¢ gegerliligi tesis etmek i¢in
miilakat sorular1 hazirlanirken literatiir taramasi, yapilan raporlar ve akademik ¢aligsmalar baz
alinarak hazirlannmgtir.  I¢  gecerlilii arttirmak igin genellikle iicgenleme teknigi
kullanilmaktadir. Uggenleme teknigi birden fazla veri toplama yonteminin ya da birden fazla
veri kaynaginin sonuglariin karsilagtirildig: bir i¢ gecerliligi arttirici bir tekniktir. Bu sekilde
iki yonteminde zayif ve giiclii yonleri birbirini telafi edecektir (Bagkale 2016:25). Bu amagcla
arastirmada i¢ gecerliligi arttirmak i¢in liggenleme (farkli kaynaklara dayali kanit) teknigi
kullanilmistir. Ayn1 zamanda i¢ gegerliligi arttirmak i¢in miilakat yapilacak organize sanayi
bolgelerinin yonetimlerinden izin alinmistir. Arastirmanin i¢ gilivenirliligi i¢in toplanan
verilerin kullanilmasinda objektif degerlendirme kriterleri dikkate alinmistir. Dis gecerliligi
saglamak i¢in ise arastirmanin analiz yontemine uygun olarak betimleme yapilmistir.
Arastirmanin degerlendirilmesinde katilimcilardan elde edilen veriler literatiirdeki elestirel

alanlarla birlikte harmanlanarak aragtirmacinin 6n yargili davranma olasiligi azaltilmistir.
3.4. Arastirmanin Kapsami

Arastirma sorusu temel almarak Istanbul ilindeki organize sanayi bdlgelerinin Endiistri 4.0
uygulama ve siireglerine dair durumlarini kesfetme ve anlama ¢abasina yonelik olarak arastirma
kapsami sadece Istanbul ilinde faaliyette bulunan organize sanayi bolgelerini kapsamaktadir.

Bu kapsamda ¢alismada sadece organize sanayi bolgesi yonetimindeki katilimcilarla miilakatlar
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gerceklestirilmis olup ¢alismada organize sanayi bolgelerinde faaliyette bulunan KOBI’ler

kapsam diginda birakilmustir.
3.5. Arastirmanin Simirhliklar

Yapilan calismada arastirma ile ilgili sinirhiliklar mevcuttur. Bu sinirliliklardan ilki arastirma
yapilirken herhangi bir maddi destek alinmadigi ve arasgtirmanin makul bir siirede
bitirilebilmesi i¢in arastirmanin drneklemi sadece Istanbul ilinde faaliyet gdsteren organize
sanayi bolgeleri ile simrlandirilmistir. Ikinci sinirlilik ise nitel calismalarin dogasi geregi
genelleme kaygisi olmamasi 6zelliginden ileri gelmektedir. Bu sebeple arastirmanin sonuglari
Tiirkiye’deki tiim illerde faaliyet gOsteren organize sanayi bdlgelerini kapsamamaktadir.
Tirkiye’de sanayi bolgesi 6zelinde Endiistri 4.0 ile ilgili yapilan ¢caligmalarin sayisinin yeterli
diizeyde olmamasi ¢aligmanin {igiincii sinirlilik alanini olusturmaktadir. Son olarak Tiirkiye’de
imalat sanayi verilerinin organize sanayi bolgeleri 6zelinde veri tabaninin olusturulmamig

olmasi da aragtirmanin dordiincii sinirlilik alanini olusturmaktadir.
3.6. Miilakatlarin Desifre Edilmesi

Calismada temel olarak Istanbul ilindeki organize sanayi bolgelerinin Endiistri 4.0 uygulama
ve siireglerine dair durumlarini kesfetme ve anlama amaci giidiildiigiinden yapilacak olan
SWOT analizine temel olusturmak icin ikincil verilerin yaninda veri toplama teknigi olarak

birincil veri tiirlerinden miilakat se¢ilmistir.

Bu kapsamda Istanbul ilindeki organize sanayi bolgelerinin miidiirleri ya da onlarm uygun
gordiikleri kisilerden altisi ile miilakatlar yiiz yiize gergeklestirilmistir. Iki katilimcinin ise
yogun temposundan dolay1 miilakat sorulari kendilerine elden teslim edilmis olup e-posta

yoluyla arastirmaciya ulastirilmistir.

Miilakat siireci tamamlandiktan sonra katilimcilara ait ses kayitlar1 desifre edilmis ve soru seti
cergevesinde metinlestirilerek Word dokiimani haline getirilmistir. Hazirlanan soru seti
cercevesinde sorular temelinde kodlamalar yapilmistir. Her bir soru bir kodu olusturmakta olup;
SWOT analizine temel olusturma adina temalar ise giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler seklide belirlenmistir. Dolayisiyla siiflandirma igin giiglii yonler, zayif yonler,

firsatlar ve tehditler temalarina karsilik gelecek sekilde toplamda 13 adet giiglii yonler, 11 adet
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zayif yonler, 6 adet firsatlar ve 4 adet tehditler i¢in kod olusturulmustur. Temalar birden fazla
kod ile eslestirilmistir. ilgili kodlar NVivo 20 nitel veri analizi programi ile smiflandirmaya

tabii tutulmustur.
4. SWOT Analizi
4.1. SWOT Analizi ile Tlgili Temel Bilgiler

SWOT analizi bir yénetim danismanlig1 ve durum belirleme teknigidir. ingilizcedeki Strengths
(Giiglii yonler), Weaknesses (Zayif yonler), Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler)
kelimelerinin bas harflerinin kisaltmasiyla ifade edilmektedir. Tiirk¢ede ise GZFT olarak da
kisaltilabilmektedir. Fakat calismada ilgili kavram uluslararasi ¢evrelerde de yaygin olarak

kullanildigr sekliyle SWOT olarak kullanilacaktir.

SWOT analizinde analiz yapilacak olan kurum ya da kuruluslarin i¢ ¢evresinin incelenmesiyle
giiclii ve zayif yonler; dis ¢evresinin incelenmesiyle firsat ve tehditler belirlenmektedir (Mirze
2014:146). SWOT analizinde gdzden kacirilmamasi gereken 6nemli bir nokta analizde kurum
ya da kuruluslarin dstiinlik ya da zayifliklarinin tamami listelenmemektedir. Bu durum
karigikliga sebebiyet verecegi icin SWOT analizinde kurum ve kuruluslarin rekabetini olumlu
yonde etkileyecek iistiinliik ve zayifliklara yer verilmektedir. SWOT analizi bu yoniiyle ele
alindiginda kurum ve kuruluslarin rekabetini pozitif yonde etkileyecek belirli sayidaki iistiinliik

ve zayifliklar icermektedir (Ulgen ve Mirze 2018:159).

SWOT’u temsil eden gii¢lii yonler kurum ya da kuruluslarin rakiplerine karsi kendi yapisindan
kaynakli tstlinliiklerini ifade ederken; zayif yonleri ise yine kurum ya da kuruluslarin
rakiplerine kars1 zayif ya da giigsiiz oldugu durumlarn ifade etmektedir. Firsatlar kurum ve
kuruluglarin dis cevresinden kaynakli ortaya cikabilecek ve onlara avantaj saglayacak
durumlar1 temsil ederken; tehditler ise yine dis ¢evreden kaynakli ve kurum ve kuruluslarin

rekabet avantajini kaybettirecek durumlar: temsil etmektedir (Mirze 2014:146-47).
4.2. SWOT Analizi

Istanbul ilindeki organize sanayi bdlgeleri miidiirleri ya da onlarin yetkilendirdigi kisilerle yiiz
ylize yapilan miilakatlar ve ayn1 zamanda konunun daha da derinlemesine arastirilmasi igin dig
paydas statiisiindeki organize sanayi bolgesinde faaliyette bulunan kurumlarin (KOSGEB ve
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BUDOTEK) miidiirleri ve konunun uzmanlariyla yapilan gériismeler, konuyla ilgili literatiir
taramasi, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin yapmis olduklar1 raporlar ve kalkinma planlarinin

incelenmesi sonucunda olusturulan SWOT analizi Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Istanbul Ilindeki Organize Sanayi Bélgelerinin Endiistri 4.0 Siirecine Yonelik SWOT

Analizi

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Istanbul  ilindeki  organize  sanayi
bolgelerinde endiistri 4.0 doniisiimii i¢in
projelerin tiretilmesi.

Istanbul  ilindeki  organize  sanayi
bolgelerinin  kurulus tarihlerinin yakin
tarihli olmast

Organize sanayi bdlgesi  yOnetimi,
caliganlarin  ve Dbiinyesinde faaliyette
bulunan KOBI’lerin endiistri 4.0 hakkinda
temel bilgi diizeyine sahip olmasi.

Organize sanayi bolgelerinde endiistri
4.0’a doniisiim icin rekabeti tesvik etmek
amaciyla yabanci firmalarin faaliyette
bulunmasi.

Organize sanayi bolgelerinin yapisi/dogasi
itibariyle  diizenli  sanayi  alanlarin
kiimelestigi yerler olmas.

Organize sanayi bolgelerin  dogasi
itibariyle tim firmalarina hizmet vermesi
hususunda endiistri 4.0 kapsaminda hayata
gecirilecek teknolojilerin firmalar arasinda
ayrim yapmadan kullanilabilecek olmasi.

Istanbul ilindeki Organize sanayi bolgesi
miidiirlerinin endiistri 4.0 ile ilgili vizyon
sahibi olmasi.

Organize sanayi bolgelerinde endiistri 4.0
doniisimii i¢in yeterli 0z kaynaginin
olmamasi.

Organize sanayi bolgesi biinyesinde
faaliyette bulunan firmalarin endiistri 4.0
ile ilgili olarak talepte bulunmamasi.

Organize sanayi bolgesi biinyesinde
faaliyette bulunan endiistri 4.0
teknolojilerini kullanarak {iretim yapan
yerli firmalarin sayisinin yetersiz olmasi.

Istanbul ~ ilindeki  organize  sanayi
bolgelerinde dijital doniisiim merkezinin
bulunmamasi.

Istanbul ~ Ilindeki  organize  sanayi
bolgelerinde endiistri 4.0 doniisimii ile
ilgili yol haritasinin olmamasi.

Organize sanayi bolgelerin ulagima uzak
yerlerde kurulmasi.

Istanbul  llindeki  organize  sanayi
bolgelerinin alt yapi1 olarak endiistri 4.0
dontistimii i¢in yeterli olmamasi.

Organize sanayi bolgelerinde endiistri 4.0
doniistimii i¢in maliyetlerin yliksek olmasi.
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Endiistri 4.0 doniisiimiine uygun alt yapi
caligmalar1 olan yeni organize sanayi
bolgelerinin hayata gecirilmesi.

Organize sanayi bolgesi yonetiminin kendi
bilinyesindeki sanayicilerden olusmasi.

Organize sanayi bolgelerinin endiistri 4.0
donlistimiiniin  baglatilmas1 i¢in  dogasi
geregi uygun yerler olmasi.

Organize sanayi bolgelerinde endiistri 4.0
doniisimii  icin  yeterli  personelinin
olmamasi.

Organize sanayi bolgelerinde endiistri 4.0
doniistimii icin bilgi birikiminin yetersiz
olmasi.

Endiistri 4.0’1n organize sanayi bolgesi tist
yonetimince Oncelikli konu olmamasi.

Organize sanayi bolgesi Dbiinyesinde
faaliyet gosteren firmalarin aile isletmesi
olmasi.

Firsatlar

Tehditler

Organize sanayi bolgelerine endiistri 4.0
doniisiimii  i¢in ulusal ve uluslararasi
kuruluslardan kaynak saglanmasi.

Istanbul ~ ilindeki  organize  sanayi
bolgelerinde bilinyesinde faaliyette bulunan
sirketlere ve c¢alisanlarina  konunun
uzmanlar1  tarafindan  endiistri 4.0
farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi.

Organize sanayi bolgesi Dbiinyesinde
faaliyette bulunan yabanci firmalarin yerli
firmalara gore endiistri 4.0 teknolojilerini
kullanmasi.

Istanbul  Ilindeki  organize  sanayi
bolgelerinde teknopark ve Bilgi Teknoloji
Aktarim ofisinin bulunmasi.

Organize sanayi bolgesi yOnetiminin
endiistri 4.0 donisimi i¢in  diger
kurumlarla is birligi yapmas.

Organize sanayi bolgelerinin  “sanayi
bolgesi” olmasi nedeniyle endiistri 4.0
dontlistimii icin mali destek kaynaklarina
daha kolay ulasabilir olmasi.

Organize sanayi bolgesi i¢inde endiistri 4.0
ile ilgili alinacak kararlarda nihai karar
vericinin ilgili bakanlik olmasi.

Tiirkiye’de yapilan teknolojik yatirimlarin
endiistri 4.0’1n gereklerini yerine getirmesi
icin yetersiz olmasi.

Devlet tarafindan endiistri 4.0 doniisiimiinii
saglayacak olan fiber optik kablolara
destek verilmemesi.

Organize sanayi bolgelerinde endiistri 4.0
dontistimii i¢in kanunlarin yetersiz olmasi.

Sanayicilerin iletisime kapali olmasi.

Organize sanayi bolgelerinde endiistri 4.0
doniisiimii  i¢in  blirokratik  engellerin
olmasi.

Organize sanayi bolgelerinde endiistri 4.0
doniisimii  i¢cin  danisman  firmalarin
niteliksiz olmasi.
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- Teknoparklarin endiistri 4.0 doniisiimii i¢in
alt yap1 ¢alismalar1 / projeleri yapmasi.

Tiirkiye’deki biiyiik firmalarin endiistri 4.0
teknolojilerini kullanmasi nedeniyle bu
durumun ilgili firmalarin  tedarikgisi
konumunda olan organize sanayi bolgesi
bilinyesinde faaliyet gosteren firmalar1 da
dontistiirmesi.

11. Kalkinma Planinda organize sanayi
bolgelerine dijital doniisiim merkezinin
acilacaginin hedeflenmesi.

Tiirkiye’de KOBI’lerin aliskin oldugu
geleneksel iiretim tarzindan vazgegmek
istememesi.

Tiirkiye’de katma degerli iiretimin yetersiz
olmasi.

Gelismis tilkelerin endiistri 4.0'a doniisiim
konusunda Tiirkiye'den ©Onde olmasi.
(Rakiplerin konumu)

Tiirkiye’de sanayicinin ticari kaygisinin
olmasi.

Tiirkiye’nin ~ GSYH
harcamalarina ayirdig
olmasi.

icinde ARGE
paym yetersiz

Tiirkiye’nin  teknolojik  {irlin  iiretme

kapasitesinin yetersiz olmasi.

Devletin organize sanayi bolgelerinde
endiistri 4.0 doniisiimii  i¢in  verdigi
desteklerin yetersiz olmasi.

Tiirkiye’nin tretim siireclerinin endiistri
3.0 diizeyinde olmasi.

Tirkiye’de giivenli yatinm ortaminin

olmamas1  sebebiyle  endiistri 4.0
teknolojilerine  yatirnm  yapilmasindan
kaginilmasi.

Tiirkiye’nin ~ yakin  zamanda iginde

bulundugu ekonomik sartlar.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmugtur.
5. Sonucg

Sanayi devrimi genel olarak niifusun biiyiik bir kisminin tarim sektoriinden imalat ve
madencilik sektoriine yapisal olarak kaymasi sonucunda imalat sektoriiniin biiylimesi ve

nihayetinde milli gelirin artmasi olarak tanimlanmaktadir. Buna gore 18.yy’dan giinlimiize
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kadar ii¢ sanayi devrimi gergeklesmistir. Birinci sanayi devriminde mekanik liretime Onciiliik
edilirken; ikinci sanayi devriminde seri iiretime gegis yapilmistir. Ugiincii sanayi devriminde
ise otomasyon siire¢leri 6n plana ¢ikmistir. Dordiincii Sanayi Devrimi ise 2011 yilinda
Almanya’nin Hannover Fuarinda tiim diinyaya tanitilmasiyla hayatimiza girmistir. Buna gore
dordiincii sanayi devrimi ya da sik kullanilan diger adiyla endiistri 4.0 nesnelerin interneti, siber
fiziksel sistemler, yapay zeka, sensor teknolojileri, 3D yazicilar gibi teknolojilerin kullanildigi
ve makinelerin birbirleriyle iletisime gectigi bir devrim olarak tanimlanmaktadir. Ulkeler yol

haritalar1 hazirlayarak Endiistri 4.0’a uyumlanma stireclerini aktif hale getirmektedirler.

Endiistri 4.0’ 2011 yilinda hayatimiza girmesiyle konunun sanayi bolgelerinde arastirilmaya
baslanmas1 oldukca giincel bir konudur. Ozellikle imalat sanayinin Endiistri 4.0 déniisiimii
konusunda sanayi bolgeleri karsimiza ¢ikmaktadir. Sanayi bolgeleri belirli bir cografi bolgede
kiimelenmis firmalarin olusturdugu bir mekandir. Bu mekanda firmalar toplu bir halde
bulunmakta ve birbirleriyle etkilesim halinde olmaktadirlar. Sanayi bdlgelerinin kendine has
Ozellikleri onlar1 Endiistri 4.0 doniistimiinde 6nemli bir aktor yapmaktadir. Bu 6zellikler sanayi
bolgelerinin sosyal boyutunun, kisisel ve firmalar arasi aglarda giivenilir, karsilikli bilgi

yaratimini ve dolagimini tesvik eden temel bir gii¢ olusturdugunu gdstermektedir.

Calismanin analiz boliimiinde organize sanayi bdlgelerinin Endiistri 4.0’a uyumlanma
hususunda giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri Tablo 3’te ortaya konulmaya
calistlmistir. Yapilan SWOT analizi Istanbul ilindeki sekiz adet organize sanayi bolgesi
yonetimi ve dis paydaslari ile uzman goriisleri ve literatiir taramasina dayanmaktadir. SWOT
analizinde giiclii ve zay1f yonler sanayi bolgesinin i¢ analizini; firsat ve tehditler ise dig analizini
ortaya koymaktadir. Buna gore yapilan analiz sonucunda iilkemizdeki sanayi bolgelerinin
Endiistri 4.0’a uyumlanma ¢alismalarinda i¢ analizini ortaya koyan gii¢lii yonler daha da
giiclendirilip zayif yonler ise gelistirilmeye calisilirsa ve bdlgelere uygun politikalarla

beslenirse Endiistri 4.0’a doniisiim noktasinda basarili olunacaktir.

Bu noktada gii¢lii yonlerle ilgili olarak 6zellikle Tiirkiye’nin imalat sanayisinin Endiistri 4.0’a
uyumlanma siirecinde gii¢lii yonlerinden olan yeni nesil organize sanayi bolgeleri ve Endiistri
4.0 ile ilgili siirecte olan projelerin kisa siirede hayata gecirilmesi doniisiimiin hizlandirilmasi

ve rakip tilkelere yetisme konusunda 6nem teskil etmektedir.
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Ozellikle bolgelerdeki talebi yaratan KOBI’lerin bolge yonetiminden doniisiim igin nitelikli
talepte bulunmamas: Istanbul ilindeki organize sanayi bolgelerindeki énemli zayif yonlerden
biridir. Bu noktada déniisiim icin yeterli talebin yaratilmasi gerekmektedir. Ozellikle organize
sanayi bolgesi i¢inde faaliyet gdsteren firmalarin yonetime doniisiim icin talepte bulunmast
yoneticileri de tesvik edecektir. Bunun i¢in de 6zellikle bolgelerde faaliyette bulunan firmalarin
Endiistri 4.0 doniisiimii ile ilgili olarak yeterli bilgiye sahip olmasi ve bu konunun Tiirkiye nin

rekabeti i¢in Oneminin firmalara kavratilmasi1 gerekmektedir.

Endiistri 4.0’a déniisiim icin diger bir konu da maliyetler agisindan olmaktadir. Ozellikle bir
organize sanayi bolgesinde faaliyette bulunan firmalar, bolgede faaliyette bulunmayan
firmalara gore daha az maliyete katlanacaklardir. Bu baglamda sanayi bolgesinin sagladigi
avantajlar maliyet konusunda da olacaktir. Fakat yapilan goriismeler gercevesinde Istanbul
ilindeki organize sanayi bolgeleri ¢ergevesinde heniiz ekstra bir destekleme yapilmadigi tespit
edilmistir. Bunlara ek olarak boélgelerin 6z kaynaklar1 doniisiim i¢in yapilacak projeleri
desteklemede yeterli olmamaktadir. Bu noktada da desteklerin hizla yapilmasi Endiistri 4.0

dontisiimiine yetismek ve rekabet agisindan 6nemli olmaktadir.

Analizdeki firsat unsurlari sanayi bolgesinin Endiistri 4.0 doniisiimii i¢in dis ¢evreden elde ettigi
avantajlar olarak diislintilebilmektedir. Buna gore ulusal ya da uluslararasi ¢esitli kurumlardan
doniisiim i¢in kaynak saglanmasi, On Birinci Kalkinma Planinda konunun ele alinip devlet
diizeyine ¢ekilmesi ve Tiirkiye’deki biiylik firmalarin Endiistri 4.0 teknolojilerini kullanmasi
ve tedarikgilerini de bunun i¢in tesvik etmesi en dnemli firsat unsurlarini olusturmaktadir. Ayn1
zamanda Istanbul’daki organize sanayi bolgelerinde teknopark ya da benzeri olan Bilgi
Teknoloji Aktarim Ofisinin bulunmasi1 da Onemli firsat alanini olusturmaktadir. Firsat
unsurlarindan o6zellikle yurt i¢ci ve yurt disindan kaynak saglanmasi sanayi bolgelerinin
doniisiimii i¢in 6nemli olacaktir. On Birinci Kalkinma Planinda belirtildigi iizere organize
sanayi bolgelerine dijital doniisiim merkezi agilmasi konusu her ne kadar firsat unsurunu
olustursa da yapilan ¢alisma sonucunda Istanbul’daki organize sanayi bolgelerinde uygulamada
heniiz boyle bir merkezin acilmadig: bilinmektedir. Organize sanayi bolgelerinin planli sanayi

bolgeleri olmasi onlarin mali kaynak bulma konusunda avantajli konuma getirmektedir.
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Tirkiye bu firsat unsurlarindan en iist diizeyde yararlanabilirse organize sanayi bolgelerinin

Endiistri 4.0 doniisiimii i¢in avantajli konuma gegecektir.

Ayni1 zamanda SWOT analizindeki tehdit unsurlart da sanayi bdlgelerinin doniistimi
konusunda 6nem arz etmektedir. Tehdit unsurlari sanayi bolgesinin dis c¢evresi olup, bu
cevredeki faktorlerdeki bir iyilesmenin dogrudan sanayi bdlgesindeki doniisiimii tetikleyecegi
aciktir. Organize sanayi bolgesinin Endiistri 4.0 ile ilgili alinacak kararlarda nihai karar
vericinin ilgili bakanlik olmasi sanayi bolgesinin bagimsizligini1 ortadan kaldirmaktadir. Bu
konuda her tiirlii kararin organize sanayi bolgesi yonetimine birakilmasi doniisiim konusunda
daha saglikli kararlar verilmesini saglayacaktir. Sanayici ile ilgili olarak sanayicilerin
geleneksel iiretim tarzindan vazgegmek istememesi Endiistri 4.0 gibi yeni teknolojilerin 6ne
cikarildig1 bir konu i¢in 6nemli bir tehdit unsurunu olusturmaktadir. Bu noktada sanayicilere
konunun 6nemi anlatilarak diisiince tarzlar1 degistirilmeye ¢alisilmalidir. Organize sanayi
bolgelerinin Endiistri 4.0’a doniisiimii konusunda 6zellikle Tiirkiye nin kendisiyle ilgili olan
faktorler 6rnegin teknolojik yatirimlarin diisiik olmasi, GSYH icinde ARGE yatirimlarinin
diisiik olmasi, nitelikli is giiciiniin az olmasi, doniisiim i¢in biirokratik engellerin fazla olmasi,
teknolojik iirlin iiretme kapasitesinin yetersiz olmas1 ve Tiirkiye’de iiretim siire¢lerinin Endiistri
3.0 diizeyinde olmast Endiistri 4.0’a donitisim konusunda Onemli tehdit unsurlarini
olusturmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik sartlarin diizeltilmesi,
bolgelere doniik politikalarin yapilmasi sanayi bdlgelerinin doniistimii igin kritik 6neme

sahiptir.

Tiirkiye’de oncelik olarak organize sanayi bolgelerini Endiistri 4.0 doniisiimiine hazirlamak
bolgede faaliyette bulunan KOBI’lerin déniisiimii igin kritiktir. Bu sayede firmalar tek baslarina
ulasamayacaklari teknolojilere ve alt yapiya organize sanayi bolgesi ve onun firmalara sagladigi
avantajlar sayesinde ulasabileceklerdir. Organize sanayi bdlgeleri kanunlar cergevesinde
isletildiginden Endiistri 4.0’a uyumlanma konusunda ihtiyaca yonelik kanunlarin

c¢ikarilmastyla bu doniisiim hem sanayici hem de bolge yoneticileri i¢in daha kolay olacaktir.
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