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Ozet: Bu calismada bulanik agirhiklandirma ve bulamik degerleme
yontemleri kullanilarak bir isgdren degerleme sistemi gelistirilmistir. Hem
igyerleri hem de isgdren icin olduk¢a Onemli olan performans degerleme
isleminde kullanilacak bu sistemle yoneticiler, Olgiitlere goére isgdreni hem
sayisal hem de sozsel degerlerme notlar ile degerleyebilmektedir. Sistemde,
degerleme yapilacak isgdrenin pozisyonuna gore, degerlemede farkli Slciitler
kullanilabilmekte ve kullanilan bu Olgiitlerin degerlemedeki agirliklar
degistirilebilmektedir. Sistem, objektiviteyi artirmak {izere, ayni isgoren igin
birden fazla yoneticinin goriisiinii almakta ve ilk havuzlama teknigi ile
birlestirmektedir. Degerleme islemini en biiyllk kiime ve en kiiciik kiime
yontemi ile yapan sistem, Borland Delphi programlama dili kullanilarak
gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Isgéren degerleme, Bulanik agirliklandirma,
Bulanik Dereceleme.

Abstract: In this study a personel assessent system has been developed
using fuzzy weighting and fuzzy ranking methods. With this system, which is
rather important in personal assessment process for both business and personal,
administrators are able to assess the personal with both numeric values and
linguistic expressions. In the system, according to position of the personal
different criteria can be used for assessment and weight of these criteria can be
changed. In order to increase objectivity, system takes the views of more than
one administrator for same personal and views can be combined by pool first
method. System, doing the assessment with the maximizing sets and minimizing
sets, have been prepared with Borland Delphi programming language.

Keywords: Personal assessment, Fuzzy weighting, Fuzzy ranking.

I. Giris

Is orgiitlerinin ekonomik ve toplumsal yasamdaki onemleri gittikge
artmaktadir. Bu orglitler yogun rekabet ortami iginde etkili bir bigimde
yonetilmek durumundadir. Bunun igin en iist diizeydeki ydneticiden en alt
kademedeki isgorene kadar tim calisanlarin belirli bir standardin iizerinde
basar1 gostermeleri gerekir. Orgiitiin basarisinin devanu iiyelerinin basarisina
baghdir. Calisanlarin  yeteneklerinin  yonetici  tarafindan  taninmasi,
eksikliklerinin bilinmesi ve c¢aligmalarinin yeterince degerlenmesi basariy1
etkileyen hususlardir (Bingdl, 1997:215).
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Basar1 olgusu, isin niteliklerine ve gereklerine uygun olarak dnceden
belirlenmis bir Olgiitiin iizerindeki ¢alisma derecesi olarak tanimlanabilir.
Bireyin yaptig1 her calisma bagarisiz ya da basarili olarak nitelendirilir. Bu
yapilmadigi takdirde her iggorenin ayni kefeye konmasi s6z konusu olur. Bu da
oOrgiitsel adaletin olusmasini engeller. Ek olarak, orgiit igerisindeki islemlerin
niteliginin taninmamast ve isgorenlerin basarilarinin degerlenmemesi hem
orgiitii hem de i¢inde bulundugu toplumu olumsuz yonde etkiler. Ayrica bdyle
bir durumda orgiitiin verimlilik ve varligin1 koruma gayelerinin aksine hareket
edilmis olunacaktir. Bu nedenle basar1 degerlemesi orgiitler i¢in yagamsal bir
Onem tagimaktadir. Basar1 degerlemesi, bir orgiitteki isgdrenlerin belirli bir
donem i¢inde galigmalarinin veya yeteneklerinin 6nceden belirlenmis Slgiitlere
gore bir cok yonden sistemli olarak oSlgiilmesini ve onlarin gelecekteki gizil
giiclerinin ortaya cikarilmasini saglar. Degerlemede, isgorenin gegmise doniik
caligmasi1 degerlenerek, belirli bir Olgiitiin lizerine ¢ikip ¢ikmadigi incelenir.
Isgorenin caligmasi bu olgiitiin {izerine ¢ikmigsa, isgoren basarili kabul
edilecektir. Ayrica, ileriye yonelik sorularla da isgorenin gizil giicli yani,
gelecekte basar1 gdsterip gosteremeyecegi veya hangi konularda basarili olacagi
kestirilmeye calisilir (Randle ve Monroe, 1961:64). Bir isgorenin isteki basari
durumunu degerlemek amaciyla gesitli yontemler kullanilmaktadir. Bunlarin
belli bagllari, grafik dereceleme yontemi, karsilagtirma yontemleri (siralama
yontemi, adam adama karsilagtirma, zorlanmis dagilim yontemi gibi), kontrol
listesi yontemi, zorunlu se¢im yontemi, ilging olay yontemi, yerinde inceleme
ve gozlem yoOntemi, amaclara gore degerleme yontemleridir (Dicle, 1982:44;
Askun, 1982:295; Timur, 1983:11).

Bu calismada bulanik agirliklandirma ve bulanik degerleme yontemi
kullanan bir iggoren degerleme sistemi gergeklestirilmistir. Sistemde, isgorenler
bir Olgiite gore degerlenirken sayisal degerler kullanilabildigi gibi sozsel
ifadeler de kullanilabilmekte (kotli, normal, iyi, ¢ok iyi vb.), degerleme
Olciitlerine farkli agirliklar verilebilmekte ve birden fazla ydneticinin ayri ayri
yaptiklar1 degerlemeler birlestirilebilmektedir. Borland Delphi programlama dili
kullanilarak hazirlanan sistemde, bulanik agirliklandirma icin standart bulanik
aritmetik ve bulanik degerleme icin en biiyiik kiime ve en kii¢iik kiime yontemi
kullanilmustir.

I1. Bulanmik Agirhklandirma

Bir isgéren degerleme islemi, iggorenin Olgiitleri ne Olciide
kargiladiginin belirlenmesi iglemidir. Boyle bir belirleme islemi birden ¢ok
olciit gdz oniinde bulundurularak gergeklestirilir. Isgdrenin bu 6lciitleri ne
derecede sagladigi ise, sonucu etkileyen en 6nemli faktordiir ve bir veya daha
fazla yonetici tarafindan isgdrenin degerlenmesi sonucu tespit edilir. Boyle bir
problem c¢ok-yoneticili, ¢ok-6l¢iitli bir degerleme (Multi-Managers Multi-
Criteria Decision Making [ME-MCDM]) problemi olarak isimlendirilir. Bir
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ME-MCDM problemi asagidaki adimlar izlenerek ¢6ziimlenir (Ribeiro,
1996:157; Chen ve Klein., 1997:54):

1. Olgiitler belirlenir,

2. Olgiitlerin agirliklart belirlenir,

3. Isgorenin dlgiitleri ne derecede sagladig1 yoneticiler tarafindan tespit edilir,
4. Elde edilmis bilgilere gore isgoren i¢in bir agirlik degeri hesaplanir,

5. Agirlik degerine gore isgoren degerlenir.

Yukaridaki ilk 3 adim tamamlandiktan sonra A;i=1,2,..,m ile
gosterilen m adet isgbrenin, E I j=L2,...,n ile gosterilen n adet yonetici
tarafindan C;k=12,..,K ile gosterilen K adet olgiite gore

agirliklandirilmast igin isgérenlerin w;;i=1,2,...,m agirliklarmin bulunmasi

gerekmektedir. Olgiit agirlik dereceleri ve yoneticilerin isgorenleri degerleme
sonuglart bulanik say1 ile gosterildigi durumda w, agirliklar1 bulanik olarak

hesaplanir. Agirliklarin hesaplanmasi ise ilk havuzlama (pool first) veya son
havuzlama (pool last) teknikleri ile yapilir.

[Ik havuzlama tekniginde ilk adim, isgdrenlere yoneticiler tarafindan
verilmig Olgiitii saglama degerlerinin ortalamasimnin bulunmas1 ve Olgiitlere
verilmis agirliklarinin ortalamalarinin bulunmasidir (Esitlik 1).

P, =1/n)®(a, ®a,®---Da) ve
¢, =1/n)®(c,, D¢, ®---Dc,,),py.q, €L (1

Esitlik 1’de p,, A isgérenine C, Olgiitii i¢in yoneticilerin yaptig
degerlemelerin ortalamasi, g, , C, 06lgiitii igin verilen agirliklarin ortalamasi ve

L ise evrensel kiimedir.
Ik havuzlama tekniginde ikinci adim ise isgdrenlerin W, bulanik

agirhiklarinin hesaplanmasidir. Bu agirliklarin hesaplanmasi i¢in p, ve ¢,
carpilir ve ortalamasi alinir (Esitlik 2).

W :(I/KL)®{(p[1 ®Q1)@(p[2 ®q2)®"'@(pﬂ< ®q1<)} 2

Son havuzlama tekniginde ise, her £ ; yoneticisi i¢in A, isgdreninin

bulanik agirhigi w; , hesaplanir (Esitlik 3).
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w, =(1/KL)® {(a;j ®c,)D (a; ®c, ) D (af ®cy)} 3)
Daha sonra wj, bulanik agirhklart havuzlanir ve her bir isgéren i¢in

bulanik agirlik w, , Esitlik 4’deki gibi hesaplanir.

M/l':(l/n)®(mjil®w/i2®'“@win) (4)

Calismamizda kullanilan ilk havuzlama tekniginde, bulanik agirhk w;,
asagida gosterildigi gibi standart bulanik aritmetik kullanilarak kolayca
hesaplanabilir. Yoneticiler tarafindan her isgéren icin belirlenen alf , ,b’if ,ylf
ve é‘f degerlerinin (yamuk bulanik sayi1 halinde olgiitii saglama derecesi)
ortalamalari olan a;, By, 7, ve 6y ile her bir dl¢it i¢in belirlenen ¢,;,¢;, 7,
ve 0, degerlerinin ortalamalari olan ¢&;,¢,,n,ve 6, Esitlik 5’deki gibi

hesaplanir.

a,=Q.a)n, j=12..nvee =0 &)ln j=12..n (5)

Benzer ifadeler B, ,7,0,,¢ .My Ve 6, icin yazilabilir. Bu durumda

bulanik agirlik w, su sekilde gosterilebilir:
W;‘:(ai[LilaLiz]/,Bisyi/§i[Ui1an2]) (6)

Bulanik agirlik w, "nin yamuk iiyelik islevinin grafigi ise Esitlik 7°deki

gibi tanimlanir.

0 x<a,

2
Ly +L,y+a,=x o, <x<p

Wi: 1 ﬂlSXSyl (7)
Uy +U,y+a,=x 7, <x<6,
0 X0,

Esitlik 7’deki terimlerin agilimlar1 Esitlik 8’de goriilmektedir. Bu
esitlige ait teoremler, kanitlar ve ozellikler Buckley ve Dubois ile Prade ’de
verilmistir (Buckley, 1985:22; Dubois ve Prade., 1980:203).
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a,=(Yae )/ KL, B.=(D B )/ KL,
v.=(Xram )/ KL, 5,=(2.6,6,)/KL
Ly ={2 (B~ ) (i &)}/ KL

2 :[Z{aﬂ(({k—gkhgk (ﬂik_aik)}}/KL
Uy ={2 (8 =7:) (6, —n,)}/ KL

Up == 2 {6 (6, =1.)+ 0, (5, — 4 )} |/ KL

®)

t~

III. Bulanik Degerleme

Bulanik sayilarin karsilastirilarak degerlenmesi {izerine bir ¢ok ¢alisma
yapilmistir. Literatiirdeki metotlarin karsilastirmali bir incelemesi Chen ve
Hwang, Lee ve Li ve Zimmermann’in g¢aligmalarinda verilmistir (Chen ve
Hwang., 1992:5; Lee ve Li., 1988: 889; Zimmermann, 1987:503). Chen ve
Hwang degerleme metotlarin1 tercih iligkisi, bulanik ortalama ve yayilma,
bulanik skorlama ve sozsel ifadeler olmak {izere 4 ana sinifta toplamistir. Bu
calismada bulanik degerleme i¢in bulanik skorlama metotlarindan biri olan
Chen’in metodu kullanilmistir. En biiyiilk kiime ve en kiicliik kiime olarak
isimlendirilen bu metod ile iicgen, yamuk veya diger iyelik islevli bulanik
sayilar kolaylikla degerlenebilmektedir (Chen, 1985:120; Raj ve Kumar,
1999:368). Agirliklandirilmis bulanik tiyelik iglevleri elde edildikten sonra bu

bu iiyelik islevleri i¢in en biiyiik kiime 4, (x) ve en kiigiik kiime g (x)
kiimeleri Esitlik 9°deki gibi elde edilir:

w N i / - i ' 9 o < <
0, diger,
r €)]
e
0, diger,
ESltllk 9da w= 1’ni1’11<i<m (Wl) P Xpax = SUDP1cicm (61) P
x,.. =inf,_,_, (o) dir. Burada i alt simgesi igsgorenin numarasim ve m ise

isgdrenlerin sayisini belirtmektedir.

Degerleme yapan kisinin degerlemeye katilimi ise Esitlik 9°daki r sabiti
ile saglanir. Eger r=1 segilirse, en biiyiik ve en kiiglik kiimeler dogrusal iiyelik
islevleri ile secilmis olur (Sekil 1a). Bu durum degerleme yapacak kisinin
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tarafsiz veya katilimsiz oldugunu ifade eder. r<1 durumu, degerleme yapan
kisinin kotiimser oldugunu (Sekil 1b). r>1 ise degerleme yapacak kisinin
iyimser oldugunu gosterir (Sekil 1¢) (Raj ve Kumar, 1999:370). Daha sonra
bulanik agirhk w, igin sag ara deger U,, (i) ve sol ara deger U, (i) Esitlik

10°daki gibi hesaplanir.
Uy, (§) = supip, (x) N p, (%)} ve U, (D) =supiu, (x) v, ()7 (10)

Sekil 1’de sag ara deger U,, (i) 'nin, en biiyiik kiime ,,(x) ile tiyelik
islevi w, ’nin kesisim noktasmin iiyeligini, sol ara deger U, (i)’nin ise en
kiigiik kiime 4, (x) ile tiyelik islevi w, 'nin kesisim noktasinin tiyeligini ifade
ettigi gortilmektedir. Yine Sekil 1°den gorildiigii tizere, U,, (7) ’nin tiyelik islevi
w, 'nin yiiksek degerini ve U, (i) ’nin iiyelik islevi w, *nin diisiik degerini ifade
etmektedir. Bu durumda degerleme degeri U, (i), U,,(7) ile {w—U, (i)} 'nin
aritmetik ortalamalar1 aliarak, Esitlik 11°deki gibi hesaplanir:

U,))={U, @O)+w=-U,(i)}/2 (11)
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F

1, (%)

Sekil 1t u,(x), 1, (x) ve w,, (i) nin Grafiksel Gosterimleri.
a)r=I1,b)r<l, c)r>1
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U, (i), ayrintih olarak Esitlik 12’deki gibi yazilabilir;

Ur(i) = [_Ui2 /2Ui1 _{(_UiZ /2Ui1 )2 + (XiR _é;)/Uil}l/z +

12
W Lo /2Ly~ {(La 2L, + (X, —a)/L,)"1/2 ()
Burada
XiR = [2‘xmin _Ui2 (xmax _xmin)/Ui1W+
((xmax _'xmin)/‘/‘})2 /Uil _(('xmax _xmin)/w)
{(_Ui2 /Uil + (xmax _xmin)/Uilw)2 +4(xmin _é‘i)/Uil}l/z]/z
13
XiL = [2xmax +Li2(xmax _xmin)/L[1W+ ( )
((xmax _‘xmin)/M})2 /Lil - ((xmax _xmin)/w)
{(Liz /Lil +(xmax _xmin)/LilW)2 +4(xmax _ai)/Lil}l/z]/z

Sonugta Esitlik 10-13 kullanilarak degerleme sonucu U (i) hesaplanir.
(Raj ve Kumar., 1999:371).

IV. Sayisal Ornek

Bu c¢aligmada bulanik agirliklandirma ve bulanik degerleme yontemleri
kullanilarak bir isgdren degerleme sistemi gelistirilmistir. Sistemin kullanici
araylzii Sekil 2’de goriilmektedir.

Sistem c¢aligtirnldiginda, kullanici-sistem arayiiziinde once degerleme
yapacak yonetici sayisi, degeleme yapilacak isgorenin pozisyonu ve adi
secilerek “Degerleme Islemine Geg¢” butonuna basilir. Program, veritabanindan,
belirlenen pozisyon igin kullanilacak olgiitleri siizerek ekrana tek tek getirir.
Ekrana getirilen her 6l¢iit icin, yonetici sayis1 kadar, yoneticilerin dlgiite verdigi
agirliklarin ve yoneticilerin bu Olgilit icin isgorene verdikleri degerleme
notlarimin girilecegi agilir kutular olusturulur. Bu ekranda, yoneticilerin dlgiite
verdigi agirliklar i¢cin Tablo 1°de gosterilen sozsel skala kullanilmaktadir. Tablo
I’de, sistemde olgiit agirliklandirma igin kullanilan sézsel skala ve esdeger
niimerik skala, Sekil 3 ‘de ise bu sozsel skalaya ait iyelik islevleri
goriilmektedir.
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Deijerleme Iglemine Geg

Guner YILDIRIM -

Cok Onemli  ~| |Onemli ~| |Cok Onemli ~
iyi j iyi j Cok Iyi j

Sekil 2: [sgéren Degerleme Sistemi Kullanici-Sistem Arayiizii

Tablo 1: Olciit Agirhiklar: Icin Sozsel Ifadeler ve Esdeger Niimerik Skala

Sozsel Skala Niimerik Skala
Cok Az Onemli (0,0,0,0.25)
Az Onemli (0,0.25,0.25,0.5)
Onemli (0.25,0.5,0.5,0.75)
Cok Onemli (0.5,0.75,0.75,1)
Cok Cok Onemli (0.75,1,1,1)

Yoneticiler, her olgiit igin iggdrene degerleme notu verirken sayisal
notlar yada Tablo 2’de wverilen Kim’in 5 pargali sozsel skalasini
kullanabilmektedir. Tablo 2’de Kim’in 5 pargali sozsel skalasi ve esdeger
niimerik skala, Sekil 4’de bu sdzsel skalaya ait iiyelik islevleri goriilmektedir.
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CokAz :Inernll .&.zOnemll Onemli CakOnemli CokCokOnemli

NN
VAVAVAVA

]
Sekil 3: Olcut Aglrlzklarl Ig:zn Sozsel Ifadelerln Gosterlldlgl Uyelzk I5levleri

Tablo 2: Isgéren Degerleme Icin Sozsel Ifadeler Ve Esdeger Niimerik Skala
Sozsel Skala Niimerik Skala

Cok Iyi (0.75,1,1,1)
Tyi (0.5,0.75,0.75,1)
Normal (0.25,0.5,0.5,0.75)
Kotii (0,0.25,0.25,0.5)
Cok Kotii (0,0,0,0.25)
Cokkot Nl:urmal oklyi

NANA/
AVAVAVA

0
Sekil 4: Isgoren Degerleme I¢in Sozsel Ifadelerin Gosterildigi Uyelik Islevleri

Belirlenen pozisyona ait siiziilmiis tim Olgiitler icin bu islem
yapildiktan sonra “Degerle” butonuna basilarak degerleme islemine gecilir.
Ormekte, degerlemeye alinacak isgdren bir satis sorumlusudur ve bu
pozisyondaki bir iggdren i¢in degerleme Olgiitleri uzmanlar tarafindan Tablo
3’teki gibi belirlenmistir. Ornek isgdren icin, yoneticilerin, uzmanlar tarafindan
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belirlenmis Slgiitler i¢cin vermis olduklar agirlik dereceleri Tablo 4’te, Olciitler
icin isgorene vermis olduklari degerleme notlar1 ise Tablo 5°de gosterilmistir.

Tablo 3: Ornek Pozisyon Igin Uzmanlarca Onceden Belirlenen
Degerleme Olgiitleri

Olgiitler

K1  Sorumluluk duygusu

K2  Gorevine bagliligi, is heyecani, tesebbiis fikri

K3  Intizam ve dikkati

K4  Isbirligi yapmada ve degisen sartlara, gorevlere uymada gosterdigi basar
K5 Tarafsizlig

K6  Amirlerine, mesai arkadaslarina, is sahiplerine kars1 tutum ve davranisi
K7  Disipline riayeti

K8  Gorevini yerine getirmede ¢aliskanligi, kabiliyet ve verimliligi

K9  Zamaninda ve, dogru ve kesin karar verme kabiliyeti

K10 s hakimiyeti, kendine giiveni

K11  Sosyal ve beseri miinasebetleri

Tablo 4: Yoneticilerin Olgiitlere Verdikleri Agirliklar

Olgiitler — Yoneticiler —
1.Y Onetici 2. Yonetici 3. Yonetici
K1 Cok Cok Onemli Cok Cok Onemli Cok Cok Onemli
K2 Cok Cok Onemli Cok Onemli Cok Cok Onemli
K3 Cok Cok Onemli Cok Onemli Cok Onemli
K4 Cok Onemli Cok Onemli Cok Cok Onemli
K5 Cok Cok Onemli Onemli Cok Onemli
K6 Cok Onemli Onemli Cok Onemli
K7 Cok Cok Onemli Cok Onemli Cok Cok Onemli
K8 Cok Onemli Onemli Cok Cok Onemli
K9 Onemli Onemli Cok Cok Onemli
K10 Cok Cok Onemli Onemli Cok Cok Onemli

K11 Onemli Onemli Onemli
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Tablo 5: Yoneticilerin Ornek Isgéren Icin Verdikleri Degerleme Notlart

Olgiitler — Yénetici'l o —
1.Ynetici 1.Yonetici 1.Y0netici
K1 Cok lyi Cok lyi Iyi
K2 Iyi Kotii Iyi
K3 Normal Normal Iyi
K4 Cok Iyi Normal Cok Iyi
K5 Cok lyi Normal Cok lyi
K6 Kotii Kotii Iyi
K7 Iyi Cok Iyi Cok Iyi
K8 Kotii Normal Normal
K9 Iyi Normal Tyi
K10 Iyi Iyi Cok lyi
K11 Cok Kotii Kotii Iyi

Sistem once Esiklik 1’1 kullanarak yoneticilerin olgiitlere verdikleri
sozsel agirlik degerlerinin ortalamalarini1 (Tablo 6) ve daha sonra yoneticilerin
her bir 6lgiit i¢in iggdérene vermis olduklar1 degerleme notlarinin ortalamalarini
(Tablo 7) almaktadir.

Tablo 6:Yéneticilerin Olgiit Agirliklar: Icin Vermis Olduklar:
Degerlerin Ortalamalart (qi)
Olgiit Agirliklan I¢gin
Olgiitler Yoneticilerin Degerlemelerinin
Ortalamalar (qx)

K1 0,58 1 1 1

K2 0,42 0,83 0,83 0,92
K3 0,33 0,67 0,67 0,83
K4 0,33 0,67 0,67 0,83
K5 0,25 0,5 0,5 0,75
K6 0,17 0,33 0,33 0,67
K7 0,42 0,83 0,83 0,92
K8 0,25 0,5 0,5 0,75
K9 0,17 0,33 0,33 0,67
K10 0,33 0,67 0,67 0,83

K11 0 0 0 0,5
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Tablo 7: Degerlemeye Tabi Tutulan Isgoren Igin Yéneticilerin
Goriislerinin Ortalamalar: (Py)

Isgoren I¢in Yoneticilerin

Olgitler Degerlemelerinin Ortalamalari (py)

K1 0,67 0,92 0,92 1

K2 0,33 0,58 0,58 0,83
K3 0,33 0,58 0,58 0,83
K4 0,58 0,83 0,83 0,92
K5 0,58 0,83 0,83 0,92
K6 0,17 0,42 0,42 0,67
K7 0,67 0,92 0,92 1

K8 0,17 0,42 0,42 0,67
K9 0,42 0,67 0,67 0,92

K10 0,58 0,83 0,83 1

K11 0,17 0,33 0,33 0,58

Daha sonra, isgdren i¢in yoneticilerin degerlemelerinin ortalama degeri
Esitlik 5 kullanilarak hesaplanir. Tablo 8’de iggorenin degerleme ortalamasina
ait tyelik iglevi sirlar (e, f,17,0 ) verilmistir. Degerleme isleminden 6nce

Esitlik 9 kullanilarak en biiyiik kiime £¢,, (x) ve en kiigiik kiime £ (x) kiimeleri

hesaplanir. Degerleme isleminde ydneticilerin tarafsiz olduklar diisiiniilerek
(r=1) Sekil la’daki dogrusal iiyelik islevleri kullanilmaktadir. Sistem, son

olarak Esitlik 10-13’ii kullanarak L,,L,,U,,U,, X,

ir?

X, ara degerlerini ve son

degerleme degeri olan U, degerini hesaplamaktadir (Tablo 8). U, yiizlik

skalaya doniistiiriilerek isgdrenin degerleme sonucu olarak sonug¢ ekraninda
gosterilmektedir (Sekil 5).
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Tablo 8: Degerlemeye Tdibi Tutulan Ornek Bir Isgoren Icin Islem
Ara Degerleri ve Degerleme Sonucu

Parametre Deger Parametre Deger
a 0,14 U, 0,04
B 0,42 U, -0,30
n 0,42 Xir 0,5
o 0,68 Xii 0,32
L, 0,07 w,r 1,1
L, 0,21 U, 0,49

Sekil 5: Sonu¢ Ekrani

V. Sonug¢

Bu c¢aligmada bulanik agirliklandirma ve bulanik degerleme
yontemlerinin kullanildig1 bir iggdéren degerleme sistemi gelistirilmistir. Borland
Delphi 5 programlama dili ile hazirlanmis sistemde bulamk agirliklandirma
islemi standart bulanik aritmetik kullanilarak ve bulanik degerleme islemi ise en
biiyiik kiime ve en kii¢iik kiime yontemi kulanilarak yapilmaktadir. Sistemde,
degerleme  yapilacak  isgérenin  pozisyonuna gore farkli  Olgiitler
kullanilabilmekte ve Olgiitlere farkli agirliklar verilebilmektedir. Bu sekilde
degerleme daha saglikli bir gsekilde yapilabilmektedir. Degerlemeye tabi tutulan
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her isgdren icin, sistem, birden fazla yoOneticinin goriislerini birlestirerek
degerleme objektivitesini arttirmaktadir. Sistemde yoneticiler, isgoreni
degerlerken, hem ol¢iit agirliklarint hem de degerleme notlarini sayisal veya
sozsel olarak verebilmektedir. Bu durum yoneticilere degerleme esnekligi ve
kolaylig1 saglamaktadir.
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