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Ozet: Girisimde bulunmak, bir is sahas1 agmak ve bu dogrultuda devam
edebilmek, risklere katlanabilmek ve olusacak zorluklara direnebilmekle
esdegerdir. Geligmekte olan her toplum biinyesinde var olan girisimci
potansiyelini harekete gecirebilmek icin gereken tiim tedbirleri almak ve
uygulamak cabasi igerisindedir. Ulkemizin gelismislik bakimindan istenilen
seviyelerinde olamayan Karadeniz Bolgesi genelinde var olan girisimci ruhun
ve yeteneklerin ortaya c¢ikarilmasi ve bolge gelisimine hiz verilebilmesi
amaciyla Rize ilinde gergeklestirilen ve genc niifus temel alinarak yapilan
calisgma sonucunda, Rize ilinin istenilen nitelikte bir girisimei potansiyeline
sahip oldugu sdylenebilir. Ancak tecriibesizlik ve g¢evre kosullarinin ¢ok iyi
analiz edilememesinden kaynaklanabilecek olumsuzluklarin &nlenebilmesi
devlet tarafindan alinacak tedbirlerle miimkiin olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, girisimci, Rize

Abstract: Entrepreneurship means initiating and maintaining a job
while undertaking risks and challenging the potential difficulties. Developing
countries try to enhance the entrepreneurship potential of their nation and to put
this potential into practice. Karadeniz region of Turkey does not have the
desired development level. This study aims to explore entrepreneurship spirit
and abilities of Karadeniz region and thus to contribute the regional
development. Study was carried out in Rize province. It focused on young
population.  According to this study, we can say that Rize has an
entrepreneurship potential at desired quality. However, government may
eliminate the constraints that come from inexperience and underestimating the
environmental factors.
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I.Genel Bilgiler
Uygarlik ve medeniyetlerin olusumu ve gelisiminde yenilik¢i fikirler ve
diislinceler 6nemli hareket kaynaklar1 olusturmus ve bu hareketlilik Diinyanin
bugiinkii duruma gelmesinde énemli rol oynamistir. 21. yiizyila adim atilan bu
donemde fiziki gii¢ yerini beyin gliciine birakmakta ve insanoglunun ekonomik
degerler olugturma kaynagini meydana getirmektedir (Erkan, 1993:111).
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Bu donemle birlikte bilgi ve teknolojideki hizli degisim toplumlan da
degistirmis ve bu degismelere neden olarak en etkili faktdr girisimci bireyler
kabul edilmistir. Girisimei bireyler vasitasi ile girisimciligin ekonomik degeri
ve toplumun goziindeki 6nemi giderek daha da artmis ve bunun sonucunda da
birey ve bireysel becerilere dayanan girisimcilik ve bireylerin verimli {iretkenlik
kapasiteleri onem kazanmustir.

Girisimcilik son yillarda arastirmaci ve uygulamacilarin iizerinde
durduklart 6nemli bir yonetim alani olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu alanda genel
kabul gérmiis bir kuramdan bahsetmek zordur. Ekonomi, finans, antropoloji ve
egitim gibi degisik disiplinlerde yapilan calismalar girisimcilik literatiiriine
katki saglamaktadir. Girisimcilik yazininda; girisimei kavraminin tanimu,
girisimciligin ortaya ¢ikisinda kisilik ve gevre faktorlerinden hangisinin daha
belirleyici oldugunu ifade eden 6zellikler yaklagimi, basari stratejileri, yeni is
kurma ve cevresel faktorlerin girisimcilige etkisi en ¢ok galisilan bes ana konu
olmustur (Bull ve Willard, 1995: 1 15). Girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden
olan temel giidiilerin neler olabilecegi dnemli tartisma konularindan birisidir.
Klasik iktisat anlayigina goére bireysel ¢ikarlarin en iist seviyeye c¢ikarilmasi
girisimciligi atesleyen en onemli gilidiidiir. Yani ekonomik fayda ve kar elde
etme istegi girisimciligin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Klasik iktisat
kuraminin bu yaklasimima karsilik, McClelland (McClelland, 1971: 109 122)
girisimciligin  gelismesinin, ekonomik giidiillerden ziyade, psikolojik bir
degisken olan basarma ihtiyacina bagli oldugunu belirtmektedir.

Klasik anlamda girigsimei, daha ¢ok kendi isini kuran, gesitli iiretim
faktorlerini bir araya getirerek ve risk iistlenerek {iretim siirecinde bulunan ve
bunun sonucunda da kér elde etmeyi amaclayan kisi olarak tanimlanmaktaydi
(Emsen, 2001: 153 176). Giinlimiizde ise girisimcilik, yiiksek diizeyde
yaraticilik kullanilarak ortaya ¢ikarilabilecek daha iistiin durumlara varmak igin
bir yontem olarak algilanmaktadir (Titiz, 1999: 11).

Diger bir tanimda girisimci; iretim igin gerekli kaynaklar1 bir araya
getirerek mal ve hizmet iiretimini organize eden kisidir. Bilindigi tizere klasik
iretim faktorleri; sermaye, emek, dogal ve fiziki kaynaklardan olusmaktadir.
Sanayi toplumundan farkli olarak giiniimiizde bilgi toplumunda artik “bilgi” de
iiretim faktorleri arasinda sayilmaktadir. Iste girisimcilik, tiim bu faktdrlerin mal
ve hizmet iiretimine kanalize edilmesi faaliyetlerini igeren bir kavramdir (URL
1). Giiniimiiz bilgi toplumunda girisimcilik bu 6zelliklerinden dolay1 dordiincii
iiretim faktorii olarak siralama igerisinde yerini almaktadir.

Girisimci {iretim faktorlerini bir araya getirerek, ekonomik mal ve
hizmet {retimi icin gerekli girisimi baglatan, ayrica iretim icin gerekli
finansman kaynaklarmi ve iiretimin degerlendirilecegi pazarlart bulan kisi
olarak tanimlanabilir (Eyuboglu, 2004: 9).
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Girisimci, giristigi ekonomik etkinligin bitiminde dogabilecek sonuglar
onceden hesaplayan ve sonugta dogacak riski iistlenmekten ¢ekinmeyen
kimsedir (Soral, 1974: 4).

Girisimcilik, daha dogrusu o6zel girisimcilik ekonomik biiylime ve
kalkinmanin motorudur. Yenilik ve yaraticiligin kaynagidir. Bir iilkede “hiir
tesebbiis” olarak ifade edilen rekabete dayali 6zel girisimcilik ne kadar geligirse
o iilkede ekonomik refah diizeyi de o olgiide yiikselir. Ozel miilkiyetin,
dolayistyla 6zel girisimciligin olmadig1 ve/veya yetersiz oldugu iilkelerde
ekonomik refah diizeyinin diisiik oldugu gercegi artik hepimiz tarafindan
bilinmektedir (URL 2).

Schumpeter girisimciligi is diinyasina iligskin kararlar alma diizeyinde
beliren bir zihniyet bi¢cimi olarak gdrmiistiir. Bu zihniyetin en énemli 6zelligi,
yenilik pesinde kosma ve yenilikler getirebilmedir. Girisimci var olan
kaynaklar1 harmanlayarak yeni bilesimlere gidebilen, yeni bilesimler
olusturabilen kisidir. Ortaya atilan yenilikler ilgili sanayi dallarinda var olan
dengeleri ve durgunlugu kirarak kipirdanmalar ve sigramalar olustururlar.
Ekonomik gelismelerin kaynaginda da bu sigramalar yatar. Bu sigramalar,
ancak girisimcilerin hareketleri sonucu devreye sokulabilir (Schumpeter, 1934:
27-28)

Girigimci, risk alarak yenilik veya gelistirme yapan kisidir. Diger bir
deyisle, girisimci firsatlar1 gézleyen ve onlar1 buldugunda her tiir riski alarak
fikrini gerceklestirmeye calisandir. Dolayisi ile girisimcilik igin fikir tiretmek,
yenilik {iretmek ya da bir gelistirme yapmak gerekmektedir (URL 3).

A- Girigimcinin Genel Ozellikleri
e Pazarda var olan firsatlar1 belirler.
Firsatlar (veya ihtiyaglari) is fikrine doniistiiriir.
Kaynaklar1 bir araya getirir.
Risk iistlenir.
Finansmanu, liretim ve iiretim siireglerini, insan kaynaklarini yonetir.
Uriinde, yonetimde, teknolojide, pazarlamada siirekli yeniye dogru
degisme ¢abasini siirdiirtir (URL 4).
Hizli diistinme,
Belirsizlik altinda hizli karar alma,
Kararli ve azimli olma,
Gtglii sezgi sahibi, iyi gdzlemci olma,
Hayal giicii yiliksek olmal,
Kaynaklara ulasabilecek iliskiler agina sahip olmali,
Kaynaklar arasinda 6zellikle insan kaynaklarini iyi yonetebilen,
Diisiinme ve muhakeme yetenekleri giiglii,
Cok yonlii diisiinebilen,
Yeninin kabul edilmesini saglayacak ikna giiciine sahip olan,
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Iyi iletisim kuran,

Bagimsiz diisiinebilen,

Esnek,

Yaratici,

Kendine giivenen,

Dayanikli ve 1srarct olma.

Bir girisimcide bu 6zelliklerin biiyiik kismi rahatlikla gozlemlenebilir.
Ama girisimcilik i¢in sadece fikir tiretmek yeterli degildir (URL 5).

Ayrica girisimei, bir ekonomik faaliyeti gerceklestirip yonetirken,
rakiplerine Ustiinliik saglayabilmek icin siirekli olarak daha akilci ve verimli
yeniliklere yonelmek zorundadir ve bunun sonucu olarak;

- Uretim ve ticari iliskilerde rasyonelligi saglama,
- Yeni orgiitlenme bi¢imleri ve yeni teknolojileri uygulama,
- Yeni iiriinleri gelistirme ve piyasaya siirme,
- Yeni pazarlara yonelme ve
- Daha biiyiik sermayeyi harekete gecirme,
gibi 6nemli ve zor gorevleri iistlenebilen kisidir (Senocak, 1992: 181 186).

Girisimei yenilik yaratir. Yenilik girisimcilige 0zgii bir aragtir ve
kaynaklar1 yeni bir zenginlik yaratma kapasitesiyle donatan bir siiregtir (Beatty,
1998: 209 211).

Tiirkiye’de yapilan girisimcilik arastirmalarinda; belli bash {i¢ alan
iizerinde yogunlasilmigtir (Ayata, 1999: 92):

e  Girisimcilerin demografik ve toplumsal 6zellikleri
e Girisimcilerin davranig bigimleri
e Girigimcilerin faaliyetlerinin ekonomi ve toplum tlizerindeki etkileri.

II.Materyal Yontem
Bu caligma iilkemizde kabul edilen gelismislik kriterlerinin az bir
kismini biinyesinde barindiran Rize ili merkezinde, farkli iki egitim seviyesinde
(lise ve Universite) egitim ve Ogretimlerini siirdiiren son sinif 6grenci kitlesi
iizerinde gerceklestirilmistir. Yapilan arastirmada girisimcilik yetenekleri
incelenmis ve girisimcilik kapasitesinin bolge gelisiminde nasil bir etkiye sahip
olabilecegi belirlenmeye caligilmigtir. Ayrica devlet sektoriiniin istihdam
alanindaki etkinliginin azalmaya basladig1 ve ozel sektoriin hizli adimlarla
iiretim ve istihdam alanindaki yerini almaya bagladigi bir donemde Rizeli
ogrencilerin bu degisime ayak uydurabilme yetenekleri arastirilmistir. Calisma
2004-2005 egitim 6gretim yilinda lise son sinif diizeyinde okuyan 6grenciler ile
Rize ilinde bulunan {iniversite son smif Ogrencileri iizerinde uygulanmig ve
ogrencilerin girisimcilik portfoyleri olusturulan anket formu yardimiyla yiiz

yiize goriisme teknigi kullanilarak doldurulmustur.
Calisma, Rize merkezde bulunan 2 6zel, 17 devlet okulu olmak tizere
toplam 19 lise ve 4 fakiiltede okuyan son sinif dgrencileri ilizerinde yapilmustir.
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Liselerde okuyan 2350, fakiiltelerde okuyan 402 6grenciden olugan toplam 2752
Ogrenci sayist ¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Asagidaki formiil
kullanilarak; %95 giiven diizeyi ve %S5 hata pay1 ile yapilan degerlendirme
sonucunda toplam Orneklem sayis1 338 olarak bulunmus ve bu say1 yapilan
calisma sirasinda toplam 400 ankete ¢ikarilmistir. Lise ve {iniversite 6grencileri
iizerinde rasgele bir se¢im yapilarak anket uygulanmustir. Elde edilen anketlerin
incelenmesi sonucunda ise 362 anketin kullanilabilecegine karar verilmistir.

7> N.P.Q
n= 2 2
N.D?+Z%.P.Q

(Gedik, 2005: 80)

Yapilan anket ¢alismasinda kullanilan anket formunda toplam 18 soru
kullanilmis ve sorulardan ilk 5 tanesi ile dgrencilerin demografik 6zellikleri,
geriye kalan sorularda girisimcilik hakkindaki diisiinceleri sorgulanmigtir. Bu
sorgulama esnasinda kullanilan sorularda 6grencilerin dnce en etkili olan etmeni
isaretlemeleri daha sonrada besli likert 6lgegi yardimiyla derecelendirmeleri
istenmigtir. (Besli likert 6l¢eginde 1: Tam katilim, 2: Kismen katilim, 3: Fikrim
yok, 4: Kismen red, 5: Tamamen red olarak ele alinmistir.)

II1.Bulgular

Calismaya toplam 362 6grenci katilmistir. Katilan 6grencilerin %76,6°s1
lise, %23,4’1 Universite Ogrencisidir. Katilimer 6grencilerin %49,7’si erkek,
%50,370 de bayandir. Lisede okuyan 0grencilerin yas ortalamasi 16,9 {iniversite
ogrencilerininki ise 19,3 olarak bulunmustur. Caligmaya katilan tiim
Ogrencilerin yas ortalamasi 17,47 olarak tespit edilmistir.

Ogrencilerin %951 okul disinda bir iste ¢alismadigini belirtirken sadece
%5’lik bir oran ¢alistyoruz cevabini vermistir.

Hem lise hem de iiniversite 6grencilerinin mezun olduktan sonra kendi
islerini mi kurmak istedikleri yoksa bir sirkette iist diizey yonetici olarak mu
calismak istedikleri sorgulanmis ve bulgular1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Lise ve Universiteden Ogijenciler Mezun Olduktan
Sonra Ne Yapmak Istiyorlar?

Faktsr Lise Toplam Universite Toplam
Erkek | Bayan (%) |Erkek |Bayan (%)
Kendi igini kurmak istiyor 34,6 32,1 66,7 44 25 69

Bir girkette st diizey

s . 12,6 20,6 333 13,1 17,9 31
yonetici olmak istiyor

Tablo 1 incelendiginde lise 6grencileri mezun olduktan sonra %66,7’lik
bir oranda kendi islerini kurmak istemektedirler. Bunun yaninda bir sirkette iist
diizey yonetici olarak calismak isteyen lise 6grencilerinin oran1 da %33,3’djir.
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Universite &grencilerinin ise %69’luk kesimi kendi isini kurmak isterken
%31’lik oran1 da bir sirkette yoOnetici olarak c¢alismak istediklerini
belirtmislerdir. Lisede okuyan erkek 6grencilerin %51,9’u kendi isini kurmak
istemektedir. Universitede okuyan erkek 6grencilerde ise bu oran %63,8’dir.

Tablo 1’de de gorildiigii gibi 6grencilerin mezun olduktan sonra biiyiik
bir cogunlugu kendi islerini kurmak istemektedirler. Ogrencilerin kendi islerini
kurmak istemedeki en 6nemli sebepleri Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Ogrencilerin Kendi Islerini Kurmak Istemelerinin Sebepleri
Lise Toplam Universite Toplam

FakiGrler Erkek | Bayan (%) Erkek | Bayan (%)
Kendi kendinin patronu 24.8 20.9 58.3 3.1 19 512
olmak
Isten cikartilmamak 22 4,7 6,8 1,2 3,6 4.8
Daha ¢ok risk alabilmek 1,1 2.5 3,6 4.8 4.8 9,5
Daha ¢ok para kazanmak 7,2 6,5 13,7 7,1 2,4 9,5
Istihdam yaratmak 8,6 9,0 17,6 11,9 13,1 25

Lise 6grencilerin %58,3’1 kendi islerinin patronu olmak istedikleri i¢in
kendi islerini kurmak istemektedirler. Bunun yaninda kurduklar isle istihdam
yaratmak isteyen lise Ogrencilerinin orani %17,6 iken, daha fazla para
kazanmak istedikleri i¢in kendi islerini kuranlarin orani da %13,7 dir.
Universite 6grencilerinin de %351,2’si kendi kendilerinin patronu olmak
istedikleri i¢in kendi islerini kurmak isterken, %25’i istihdam yaratmak
istemektedir. Ogrencilerin %56,6’s1 kendi islerinde patron olmak istediklerini
belirtirken, %19,3’1i istihdam yaratmak istemektedir. Bunun yaninda daha fazla
para kazanmak isteyenlerin oran1 da %12,7’dir.

Ogrencilere gore bir girisim yapabilmek icin bulunmasi gereken en
onemli nitelige ait bilgiler Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3: Bir Girisim Yapabilmek Icin Bulunmas: Gereken Nitelik

Ozellik Lise Toplam Universite Toplam
Erkek | Bayan (%) Erkek | Bayan (%)
Para-sermaye 15 19,6 34,6 22,2 7.4 29,6
Cesaret-risk alabilme 19,6 23,1 42,7 14,8 27,2 42
Sans - - - - 1,2 1,2
Yaraticilik 6,5 5,8 12,3 11,1 7,4 18,5
Ticaret kafasi 6,2 4,2 10,4 7,4 1,2 8,0

Ogrencilere gore bir girisim yapabilmek i¢in gereken en 6nemli faktor
%40,1’lik oranla cesaret-risk alabilme faktoriidiir. Bunu siras1 ile %31,5’lik
oranla para-sermaye ve %I13’lilkk oranla da yaraticilik izlemektedir. Lise
Ogrencilerine gore de bir girisim yapabilmek i¢in en Onemli faktor %42,7
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oraninda cesaret-risk alabilme faktorii olurken daha sonra %34,6’lik oranla
para-sermaye gelmektedir. Universitede de cesaret-risk alabilme faktorii
%42°1ik oranla ilk siradadir.

Ogrenciler; elinize beklenmedik bir seklide 300 bin YTL gecse ne
yapardiniz sorusuna Tablo 4’de belirtildigi gibi cevap vermislerdir.

Tablo 4: Beklenmedik Bir Sekilde Elinize 300 Bin YTL Gegse Ne Yaparsiniz?

Faktérler Lise Toplam Universite Toplam
Erkek | Bayan (%) Erkek | Bayan (%)
Kendi igimi kurarim 28,8 25,4 54,2 37,7 24,7 62,3
Bankaya yatiririm 4,9 11,4 16,3 7,8 6,5 14,3
Borsaya girerim 0,8 0,4 1,1 5,2 - 52
Ev/gayrimenkul alirim 8,7 7,6 16,3 - 5,2 5,2
Bir ige ortak girerim 1,1 1,5 2,7 3,9 - 3,9
Diger 3.4 6,1 9,5 3,9 5,2 9,1

Ogrencilerin eline beklenmedik bir sekilde yiiklii bir para gececek olsa,
ne yapmak istedikleri sorgulandiginda kendi islerini kurmak isteyenlerin orani
%56 olarak bulunmustur. Bunun yaninda ogrencilerin %15,8’1 bu paray1
bankaya yatirirken %13,8’1 de kendine ev-gayrimenkul alacagini bildirmistir.
Lise 6grencilerinin %54,2’si kendi isini kurarken, %16,3’liilk oranda da hem
bankaya yatiracaklarini hem de ev-gayrimenkul alacaklari tespit edilmistir.
Universite dgrencilerinde kendi islerini kurmak isteyenlerin orani1 %62,3’diir.
Paray1 bankaya yatirmak isteyen iiniversite 6grencilerinin oran1 da %14,3 diir.
Ogrenciler %2,1’lik oranda da olsa borsaya gireceklerini bildirmislerdir ki bu
oran en diisiik orandir.

Ogrencilerin bir girisim yapmalar1 durumunda hangi alani tercih etmek
istediklerinin sorgulanmasi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 5’de
gosterilmistir.

Tablo 5: Ogrencilerin Girigim Igin Tercih Ettikleri Alanlar

Faktorler Lise Toplam Universite Toplam
Erkek | Bayan | (%) Erkek | Bayan (%)
Hizmet sektori 5,2 7 12,2 5 1,3 6.3
Sanayi sektorii 10,3 33 13,7 13,6 3,7 17,5
Egitim sektorii 5,9 20,3 26,2 8,8 21,2 30
Saglik sektorii 3 6,6 9,6 2,5 8,8 11,3
Teknoloji/telekomiinikasyon 23,6 14,8 38,4 26,3 8,7 35

Ogrencilerin ~ %36,5’i bir girisim yapacak olsalar teknoloji-
telekomiinikasyon sektdriine yatirim yapmak istemektedirler. Ogrencilerin
%26,2’lik bir kismi1 egitim sektoriine yatirim yapacaklarini belirtirlerken %14,1
oranindaki kismu da sanayi sektoriine yatinm yapmak istediklerini
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vurgulamiglardir. Lise Ogrencilerinin %38,4’1i teknoloji-telekomiinikasyon
sektorline yatirim yapmak isterken, %26,2°lik kismu1 da egitim sektdriine yatirim
yapmak istemektedirler. Universite 6grencilerinde teknoloji-telekomiinikasyon
sektoriine yatirim yapmak isteyenlerin oran1 %35 iken, egitim sektdriine yatirim
yapmak isteyenlerin orani da %30 olarak bulunmustur. Ogrencilerin en az
yatirim yapmak istedikleri sektdr %9,7°lik oranla saglik sektdrii olarak tespit
edilmistir.

Bir girisimcide bulunmasi gereken en 6nemli 6zelligin belirlenmesi i¢in
yapilan sorgulama sonucunda elde edilen bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Bir Girisimcide Bulunmasi Gereken En Onemli Ozellik

Ouellikler Lise Toplam Universite Toplam
Erkek | Bayan | (%) Erkek | Bayan (%)
Risk alabilme 12,3 9,4 21,7 12,9 9,7 22,6
Ozgiiven 14,5 23,2 37,7 6,5 16,1 22,6
Yaraticilik 5,1 5,8 10,9 - 3,2 3,2
Liderlik 1,4 - 1,4 9,7 3,2 12,9
Iletisim becerileri 0,7 - 0,7 3,2 - 3,2
Organizasyon/planlama becerisi 0,7 1,4 2,2 - 6,5 6,5
Ikna kabiliyeti 0,7 - 0,7 3,2 - 3.2
Dogru ekibi kurma 2,9 1,4 43 - - -
Insiyatif
alabilme/kullanabilme ) ) ) ) ) )
Yoneticilik becerileri 0,7 1,4 2,2 32 - 3,2
Kisisel baglantilar 1,4 0,7 2,2 - - -
Finans bilgisi 1,4 - 1,4 3,2 - 32
Yeterli sermaye 6,5 6,5 13 3,2 32 6,5
Sonu¢ odaklilik - - - - - -
Profesyonel is deneyimi 1,4 1,4 1,4 32 - 3,2
Diger - - - 9,7 - 9,7

Ankete katillan 6grencilere gore bir girisimcide bulunmasi gereken en
onemli 6zellik %34,9 oraninda 6zgiivendir. Bunu sirasi ile %21,9 oraninda risk
alabilme, %11,8 oraninda yeterli sermaye, %9,5 oraninda da yaraticilik
izlemektedir. En diisiik oran ise %0,6 ile profesyonel is deneyimi gelmektedir.
Lise dgrencilerinin %37,7’si Ozgiivenin bir girisimcide bulunmasi gereken en
onemli 6zellik oldugunu sdylerken bunu %21,7 oraninda risk alabilme, %13
oraninda yeterli sermeye ve %10,9 oraninda da yaraticilik izlemektedir.
Universite dgrencileri ise %22,6 oraninda hem risk alabilmeyi hem de dzgiiveni
en onemli 6zellik olarak goriirken bunu sirasi ile %12,9 oraninda liderlik, %6,5
oraninda da hem organizasyon-planlama becerileri hem de yeterli sermaye
izlemektedir.
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Ogrencilerin bir girisimcide bulunmasi gereken en 6nemli ozellik
faktorlerini Tablo 7°deki gibi degerlendirmislerdir. (1:Tam katilim, 2:Kismen

katilim, 3:Fikrim yok, 4:Kisman red ve 5:Tamamen red)

Tablo 7: Bir Girisimcide Bulunmas: Gereken Ozelliklerin Derecelendirilmesi

Yargilar Ortalama Deger
Ozgiiven yargisi 1,2862
Risk alabilme yargisi 1,3947
Yaraticilik yargisi 1,4479
Yoneticilik becerileri yargisi 1,5701
Ikna kabiliyeti yargist 1,5919
Yeterli sermaye yargist 1,6230
Dogru ekibi kurabilme yargisi 1,6410
Organizasyon planlama becerileri yargisi 1,6875
Liderlik yargisi 1,6883
Iletisim becerileri yargist 1,7006
Profesyonel is deneyimi yargisi 1,8190
Kisisel baglantilar yargisi 1,9335
Finans bilgisi yargisi 2,0650
Sonug odaklilik yargisi 2,1524
Inisiyatif alabilme/kullanabilme yargisi 2,2476
Diger yargilar 2,0000

Ogrencilerin en 6nemli dzellik olarak gordiikleri dzgiiven faktoriine
ogrencilerin %79’u tam katilirken %17,2’si kismen katilmaktadir. ikinci sirada
onemli olarak goriilen risk alabilme faktoriine Ogrencilerin %72’si tam
katilirken %21,4’1 kismen katilmaktadir. Yeterli sermaye faktoriine 6grenciler
%59,3 oraninda tam katilirken, %27,5 oraninda da kismen katilmaktadirlar.

Bir is kurmak ve bu kurulan iste basarili olabilmek igin gerekli en
onemli unsurun sorgulanmasi sonucunda elde edilen veriler Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8: Bir Is Kurmak, O Iste Basarili Olmak Icin Gereken En Onemli Unsur

Unsurlar Lise Toplam Universite Toplam
Erkek | Bayan (%) Erkek | Bayan (%)
Sermaye 22,8 20,7 43,4 26,5 20,6 47,1
Miisteri ve pazar 12,4 5,5 17,9 23,5 2.9 26,5
Is fikri-iiriin 6,9 11,7 18,6 2,9 14,7 17,6
Motivasyon ve siki 8.3 11,7 20 2.9 5.9 8.8
caligma

Tablo incelendiginde lise 6grencilerinin %43,4 {iniin bir is kurmak ve o
iste basarili olabilmek igin yeterli bir sermayeye ihtiyag duyuldugu
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goriilebilmektedir. Bunu %20 oraninda motivasyon ve siki ¢alisma izlerken,
%18,6 oraninda is fikri-lirin ve %17,9 oraninda da miisteri ve pazar
izlemektedir. Universite dgrencilerinde ise, bir is kurmak ve bu iste basarili
olmak i¢in en 6nemli unsur %47,1 oraninda sermaye goriiliirken bunu %26,5
oraninda miisteri ve pazar izlemektedir.

Calismaya katilan ogrencilerin %44,1°1 i kurmak ve o iste basarili
olmak igin en 6nemli unsurun sermaye oldugunu vurgulamustir. Ikinci sirada
etkili faktor olarak %19,6 oraninda miisteri ve pazari, %18,4 oraninda da is
fikri-lirinii son olarak da %17,9 oraninda motivasyon ve siki calismay1
gormektedirler.

Ogrencilerin bir is kurmak ve kurulan iste basarili olabilmek igin
gereken unsurlarin degerlendirilmesi de Tablo 9’da gosterilmistir. (1:Tam
katilim, 2:Kismen katilim, 3:Fikrim yok, 4:Kisman red ve 5:Tamamen red)

Tablo 9: Bir Is Kurmak ve O Iste Basarili Olmak I¢in En Onemli
Unsurlarin Derecelendirilmesi

Unsurlar Ortalama Deger
Sermaye unsuru 1,2526
Miisteri ve pazar unsuru 1,4723
Is fikri/iiriin unsuru 1,4953
Motivasyon ve siki ¢alisma unsuru 1,5238

Ogrenciler, bir is kurmak ve o iste basarili olabilmek icin gerekli en
Oonemli unsur olarak gordiikleri sermaye unsuruna 1,2526 oraninda tam katilima
yakin bir degerde katilmaktadirlar.

Kuracagimiz iste basarili olmak igin bilgi sahibi olmadigimiz konularin
hangisinin en 6nemli etken oldugunun sorgulanmasi ile elde edilen bilgiler
Tablo 10°da gosterilmistir.

Ogrencilerin %47,1’inin miizakere teknikleri hakkinda bilgi sahibi
olmamalariin kuracaklar1 igle ilgili olarak bir problem yaratmayacagini
iletirken %23,8’1 genel muhasebe ve enflasyon muhasebesi hakkinda bilgi
sahibi olmamalarini en az etkili faktdr olarak gormektedirler. Uretilen hizmet ve
iiriinle ilgili olarak bilgi sahibi olunmasi gerektigine Ogrencilerin %92’si
inanirlar.



Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt: 20 Nisan 2006 Say: 1 243

Tablo 10: Hangi Konuda Bilgi Sahibi Olmamamiz Kuracagimiz
Isimizi Etkilemektedir

Unsurlar Lise Toplam Universite Toplam
Erkek [Bayan | (%) |Erkek |Bayan (%)
Ilgili pazara dair bilgi 8,7 8 16,7 23,5 11,8 35,3
Genel ve enflasyon muhasebesi 12,3 10,9 232 14,7 11,8 26,5
gﬁgﬂen iriin/hizmetle ilgili 3 22 10,1 2.9 ) 2.9
Miizakere teknikleri 19,6 | 30,4 50 8,8 26,5 35,3

Lise ogrencilerine goére miizakere teknikleri hakkinda bilgi sahibi
olmamalar1 %50 oraninda kuracaklar1 isi etkilememektedir. Universite
ogrencilerinde ise %35,3 oraninda hem miizakere tekniklerinin bilinmemesi
hem de ilgili pazara dair bilgi eksikliginin olmas1 kuracaklari isi
etkilemeyecektir.

Yapilan bir is planinda en dnemli boliimiin tespitine yonelik olarak
yapilan sorgulama sonucunda elde edilen veriler Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Is Planimin En Onemli Boliimiiniin Analizi

Unsurlar Lise Toplam Universite | Toplam
Erkek |Bayan | (%) | Erkek |Bayan | (%)
Pazar aragtirmasi 19,2 15,8 34,9 29,7 243 54,1
Finansal tablolarin hazirlanmasi 5,5 3,4 8,9 2,7 5,4 8,1
Uretim planinin hazirlanmasi 10,3 11,6 21,9 2,7 8,1 10,8
Organizasyonel yapinin 123 | 21,9 | 342 | 162 | 108 | 27
hazirlanmasi

Ogrencilere gore bir is plan1 yaparken bu planda en énemli boliimii
%38,8 oraninda pazar arastirmasi olusturmaktadir. Pazar arastirmasini %32,8
oraninda organizasyonel yapt ve %19,7 oraninda da dretim planmin
hazirlanmasi izlemektedir. Lise 6grencilerine gore de pazar arastirmasi %34,9
oraninda en onemli faktor olarak ele alinmistir. Lise 0grencilerine gore bir is
planinin hazirlanmasinda en az 6nemli olan faktér %8,9 oraninda finansal
tablolarin hazirlanmasidir. Universite dgrencilerinde de pazar arastirmasi ¢ok
onemli bir faktor olarak gosterilmistir ve orani da %54,1 dir.

Ogrencilere gore girisimcilik icin en énemli becerinin analizine y&nelik
bulgular Tablo 12’de gdsterilmistir.
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Tablo 12:Girisimcilik Icin En Onemli Becerinin Analizi

Unsurlar Lise Toplam Universite Toplam
Erkek | Bayan (%) Erkek | Bayan (%)
Pazarlama ve satis 15,3 8,7 24 11,4 8,6 20
Y Onetim 14,7 14,1 28,7 25,7 20 45,7
Tek bastna isletmenin 33 8 11,3 14,3 8,6 22,9
islerini yiiriitme
Tletisim 14,7 21,3 36 - 11,4 11,4

Ogrencilere gore girisimcilik i¢in en 6nemli beceri %31,9 oraninda
yonetim, %3 1,4 oraninda iletisim, %23,2 oraninda pazarlama ve satis ve %13,5
oraninda da tek basina isletmenin islerini yliriitebilme becerisidir. Lise
ogrencilerine gore de en dnemli girisimcilik becerisi %36 oraninda iletisim ve
%28,7 oraninda da y&netim becerisidir. Universite dgrencilerine gore ise, en
onemli girisimcilik becerisi %45,7 oraninda ydnetim becerisi gelirken bunu
%22,9 oraninda tek bagma isletmenin iglerini yiiriitebilme becerisi, %20
oraninda da pazarlama ve satig becerisi izlemektedir.

Anketimize katilan ogrencilere gore yapmak istedikleri bir isten
vazge¢melerine sebep olan faktorlerin analizine ait bulgular Tablo 13°de
gosterilmistir.

Tablo 13: Yapmak Istedigimiz Bir Isten Vazgecmemize
Sebep Olacak Etmenlerin Analizi

Lise Toplam Universite  [Toplam
Erkek [Bayan | (%) |Erkek [Bayan | (%)

Unsurlar

Cok uzun ve yogun c¢aligma saatleri 6,9 7,7 14,6 9,1 3 12,1

Basarisiz olma riski 11,8 | 11,8 23,6 15,2 9,1 24,3
Plan/program i¢in uzun hazirliklar 3.5 0.7 42 211 9.1 302
yapmak

Higbirisi 25 32,6 | 57,6 152 | 18,2 33,4

Ogrencilerin %53,1°1 yapmak istedikleri bir isten vazgegmelerine sebep
olarak burada sayilamayacak nitelikte ¢ok ve farkli ifadeler sunmaktadirlar.
Ozellikle her iki 6grenci grubu iginde; yeterli teknik destek ve bilgi eksikligi,
uzun vadede getiri saglama riski ve yapilan isin devam icin gerekecek sermaye
miktarinin fazla olmast 6nemli kabul edebilecegimiz etkenler arasinda yer
almaktadir. Bunlarin diginda lise 6grencileri arasinda bagarisiz olma riski diger
onemli etken olarak goriilmekte, tiniversite 6grencilerine gore ise plan/program
yapmak i¢in uzun hazirliklar yapilmas: gerektigi ikincil derecede etkili olarak
ifade edilmektedir.

IV.Sonuc¢
Rize ilinde yer alan lise ve iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik
kapasitelerinin arastirildigt bu ¢alismada 362 06grenci Ornek kapsamina
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alinmistir. Ogrencilerin biiyiik bir kismm lise 6grencileri olusturmaktadir.
Anket kapsamindaki 6grencilerin yaklasik olarak %68’ i hayata kendi islerini
kurarak atilmak istemektedirler. Anket kapsamindaki 6grenciler cazip sartlarda
kendilerine sunulabilecek ydneticilik alternatifini ikinci planda diisiinmekte ve
kendi bilgi ve deneyimleri yardimiyla bagimsiz bir ¢alisma ortamina girerek
kendilerinin patronlar1 olmak istemektedirler.

Ekonomik belirsizligin azalmaya bagladigt bu donemde girisimde
bulunabilmek i¢in para ve sermaye yerine 6grenciler bilylik cogunlukla cesaret
ver risk alabilmenin 6nemli oldugunu vurgularken sans faktoriinii ¢ok biiyiik
oranda 6nemsememektedirler. Yeni fikir ve yaraticilik ise dgrencilerin %51°1
tarafindan Onemsenmektedir. Yatirnm yapabilecek sektorler siralamasinda
teknolojik degisimlere uygun olarak teknoloji ve telekomiinikasyon 6n planda
kendini gosterirken egitim ikinci planda yer almaktadir.

Olusturulmasi planlanan bir is i¢in en 6nemli unsurun pazar arastirmasi
oldugunu belirten Ogrenciler iyi bir organizasyon yapisinin ve hiyerarsik
diizenlemenin isletmenin bagarisinda 6nemli bir yere sahip oldugunu
savunmaktadirlar. Ayrica basarili olmanin bir diger sartinin miizakere
yeteneginden gectigine inanan 6grenciler, enflasyon muhasebesi hakkinda bilgi
sahibi olmamanin kurulacak bir iste problem yaratmayacagini savunmaktadirlar.
Bu diisiince ozellikle diisme egilim igerisinde olan enflasyonun toplum
genelinde psikolojik baskisinin da azaldigimin bir gostergesi sayilabilir. Rize
ilinde gerceklestirilen bu calisma sonucunda gelecegimizi emanet edecegimiz
ve iilke kalkinmasimi yonlendirecek olan gen¢ kusagin girisimcilik yetenek ve
Ozelliklerine sahip oldugunu ifade edilebilir. Devletten, istihdam alanindaki,
beklentilerin azalmaya basladig1 ve 6zel sektoriin hizla tiretimin ve istthdamin
lokomotifini olusturma bagladigt bu donemde Rize ili 6grencileri illeri ve
bolgeleri i¢in umut vadeden bir goriintii sergilemektedirler. Girisimcilerin
Onlinin daha da acilabilmesi ve gen¢ niifusun dretim alanina
yoOnlendirilebilmesi i¢in alternatif yatirim alanlarinin devlet tarafindan yon
gosterilerek sunulmasi ve gereken desteklerin aksatilmadan ve geciktirilmeden
verilmesi gerekmektedir. FElde edilen bu sonuglar dogrultusunda bdlge
genelinde sunulan tesvik olanaklarinin dogru ve olmasi gereken bir nitelikte
oldugu soylenebilir. Olusacak desteklerle Karadeniz Bdlgesi hareketli ve
girisimci niifusu sayesinde istenilen gelismislik seviyesine ulagilabilecektir.
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