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Giintimiizde kiiresellesmeyle birlikte tiim diinyada ortaya ¢ikan cevresel sorunlar
nedeniyle isletmelerin ¢evre konusunda daha duyarli olmalari gerekmektedir.
Dolayisiyla tiim iiretim faaliyetlerinde oldugu gibi insanligin ve tiim canlilarin
varliginin devami igin onem tasimakta olan tarimsal faaliyetlerde ¢evre dostu bir
yonetim yaklasimi olan yesil yonetimin onemi her gecen giin artmaktadir. Bu
calismanin amaci, tarimsal igletmelerin yesil yonetim uygulamalarinin incelenmesi
ve ulasilan sonuglar dogrultusunda tarim sektoriine yonelik oOnerilerin
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gelistirilmesidir. Calismada nitel arastirma yontemi tercih edilmis olup,
arastirmanin evrenini Tiirkiye de iiretim, tiriin isleme ve pazarlama faaliyetinde
bulunan tarimsal isletmeler olusturmaktadir. Arastirmada belgesel kaynak tarama
teknigi ile isletmelerin yesil yonetim uygulamalart internetten taranmig ve kurumsal
web sitesinde veri paylasiminda bulunan 50 tarimsal igletme arastirmaya dadhil
edilmigtir. Elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmus ve yorumlanmustir.
Arastirmada Tiirkiye 'de tarimsal isletmelerin kalite, geri doniisiim, organik tarim,
gida giivenligi, sifir atik, egitim, iyi tarim, saglik, ¢evre kirliligi ve hijyen gibi bir¢ok
konuda yesil yonetim uygulamalar: gerceklestirdikleri bulgusuna ulasiimigtir.
Ayrica yesil yonetim uygulamalarinda bulunan tarimsal isletmelerin, %56 sinin
tarimsal tiretim isletmesi, %26 sinin tarimsal tiriin isleme isletmesi, %18 ‘inin ise
tarimsal pazarlama isletmesi oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte tarimsal
isletmelerin %62 sinin ISO 14001 (Cevre Yénetim Sistemi) Sertifikasina sahip
olduklart, %44 tintin “Sifir Auk” projesi, %48’inin ise “Geri Doniisiim” projesi
gerceklestirdikleri belirlenmistir. Sonu¢ olarak, tarimsal isletmelerin ¢esitli
konularda yesil yonetim uygulamalart gergeklestirdikleri ancak bunlarin yeterli
diizeyde olmadig1 séylenebilmektedir. Bu baglamda gida gereksinimini saglama
noktasinda onemli rolii bulunan tarumsal isletmelerde yesil yonetim olgusunun
vaygmlastirilmasumin gida giivenliginin saglanmast noktasinda onemli katkilar
saglayacagi ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tarim, Tarimsal Isletmeler, Yesil Yonetim

Alan Tamimu: Isletme (Yonetim ve Organizasyon)

GREEN MANAGEMENT  PRACTICES IN  AGRICULTURAL
ENTERPRISES: A QUALITATIVE RESEARCH

Abstract

Today, enterprises need to be more sensitive to the environment due to the
environmental problems that have arisen all over the world with globalization.
Therefore, as in all production activities, the importance of green management,
which is an environmentally friendly management approach in agricultural
activities, which is important for the continuation of humanity and all living things,
is increasing day by day. The aim of this study is to examine the green management
practices of agricultural enterprises and to develop suggestions for the agricultural
sector in line with the results. Qualitative research method was preferred in the
study and the universe of the research consists of agricultural enterprises engaged
in production, product processing and marketing activities in Tiirkiye. In the
research, the green management practices of the enterprises were scanned from the
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internet with the documentary source scanning technique and 50 agricultural
enterprises that shared data on the corporate website were included in the research.
The obtained data were subjected to content analysis and interpreted. In the
research, it was found that agricultural enterprises in Tiirkiye implement green
management practices in many subjects such as quality, recycling, organic
agriculture, food safety, zero waste, education, good agriculture, health,
environmental pollution and hygiene. In addition, it has been determined that 56%
of the agricultural enterprises engaged in green management practices are
agricultural production enterprises, 26% are agricultural product processing
enterprises, and 18% are agricultural marketing enterprises. In addition, it has
been determined that 62% of agricultural enterprises have 1SO 14001
(Environmental Management System) certificate, 44% carry out "Zero Waste"
projects and 48% carry out "Recycling” projects. As a result, it can be said that
agricultural enterprises have implemented green management practices in various
subjects, but these are not sufficient. In this context, it is foreseen that the
dissemination of the green management concept in agricultural enterprises, which
have an important role in meeting the food requirement, will make significant
contributions to the provision of food safety.

Key Words: Agriculture, Agricultural Enterprises, Green Management
JEL Codes: M10, M19, Q13
1. GIRIS

Insanoglu ilk c¢aglardan itibaren yeryiizii kaynaklarmi hi¢ tiikenmeyecek
diistincesiyle bilingsizce kullanmis ve bunun sonucunda ekolojik dengeye zarar
vermistir. Ozellikle 18.yiizy1lda ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi ile birlikte her alanda
kurulan fabrikalar, gelistirilen tretim teknolojileri ve makineler, lretim ve
verimlilik ile birlikte karlilik artigina katki saglamis ancak zararli kimyasal atiklari,
cevre kirliligini ve kaynak sorunlarini da beraberinde getirmistir. Uretimdeki artis,
fosil yakitlarin tiiketimini artirarak fosil yakit kaynaklarinin azalmasina ve gevre
kirliligine neden olarak yesil enerji kaynaklarina yonelimi artirmistir. Boylece
cevreye verilen zararlari 6nleme noktasinda bir zorunluluk ortaya ¢ikmis, ¢evreci
bakis acisini ilke edinen yesil yonetim uygulamalari, ¢evresel hassasiyet ve
stirdiiriilebilirlik anlayisinin bir zorunlulugu ve tezahiirii olarak ortaya ¢ikmistir
(Karakus ve Erdirengelebi, 2018: 682; Haden vd., 2009: 1043; Day1, 2021:1; Day1
ve Cilesiz, 2022: 76). Bu baglamda yesil yonetim, her sektdrde oldugu gibi tarimda
da onemi giderek artan bir yonetim modeli oldugu soylenebilmektedir. Cilinki
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tarim, iretimden pazarlamaya kadar her asamasinda endiistriyel olarak tiim
canlilarin yagamlarini siirdiirebilmeleri i¢in hayati 6nem arz etmektedir.

Hizla artan insan niifusu yagamsal 6neme sahip tarimsal gidaya olan gereksinimi de
artirmigtir. Tarimsal gida ihtiyacini karsilamak i¢in amaglanan yiiksek verim
hedefli iiretim modelleri, yanlis sulama yontemleri ve kimyasal ilaglar, birim
bazinda hedeflenen iiretimde istenilen diizeyde artis saglamasina ragmen insan ve
diger canl tiirlerinin sagligini tehdit etmektedir. Bu durum Diinya’da ve Tiirkiye’de
tarimsal {iretim yapilirken kullanilan kimyasallarin tiretim esnasinda ve sonrasinda
olusan kat1 atik ve sera gazlarinin ¢evreye olan zararlarmin minimize edilmesi
thtiyacin1 dogurmustur. Cevresel hassasiyetler de gozetilerek siirdiirebilir tiretimi
gergeklestirmek i¢in yapilan ¢aligmalar, tarimsal girisimcilerin isletmelerinde yesil
yonetim uygulamalarini benimseme noktasina getirmistir. Diger yandan giiniimiiz
sartlarinin ¢evre bilinci olusmasi yoniinde yiikledigi sorumluluk, isletme
organizasyonlarinda ¢evreci bir bakis agisina sahip ve yeni bir yonetim yaklagimi
olan yesil yonetim anlayisini zorunlu hale getirmistir. Bununla birlikte yesil
yoOnetim, isletme performansina ve karliligina olumlu yonde katki sagladigindan,
rekabet Ustlinliigli agisindan da bu yonetim sekli 6nemli hale gelmistir (Kara ve
Kaya, 2020: 3170-3171). Yesil yonetimin 6nemli olmasinin nedenleri arasinda
kaynaklarin yoneticiler tarafindan akillica ve sorumlu bir sekilde kullanilmasi da
yer almaktadir. Uretim, tiiketim ve geri doniisim faaliyetlerinde cevrenin
korunmasi ve doganin giizelligine saygi duyulmasi, yesil yonetim sayesinde
saglanmaktadir (Alfred ve Adam, 2009: 17).

Cevre tiim insanlarin, canlilarin ve bitkilerin ortak yagam alanidir. Tarim ile gevre,
insan ve diger tiim canli tiirleri i¢in olmazsa olmaz iki olgu olup, siirdiiriilebilir bir
sekilde birlikte yiiriitilmeleri gerekmektedir. Tlim iiretim faaliyetlerinde oldugu
gibi insanlarin ve tiim canlilarin varliginin devami i¢in yagamsal 6neme sahip olan
tarim sektoriinde de yesil tiretimin dnemi giderek artmaktadir. Dolayisiyla cevre
kirliliginin istenmeyen boyutlara ulagsmasi ve mevcut kaynaklarin bilingsizce
tilkketilmesi tarimsal faaliyette bulunan isletmelerin de dogaya kars1 daha duyarli
olmalarmi ve ¢evre dostu iriinler iiretmelerini gerekli kilmistir. Bu kapsamda
tarimsal isletmelerin faaliyetlerinde basta insan ve diger canli tiirleri olmak tizere
cevresel faktorleri de dikkate almalari ve yesil yoOnetim uygulamalarini
icsellestirmeleri gerektigi gercegi her gegen giin daha da anlagilmaktadir. Bu
baglamda evrenin tiim paydaslari i¢in 6nemli bir sektdr olan tarimda faaliyet
gosteren isletmelerin yesil yonetim uygulamalarinin incelenmesi 6nem arz
etmektedir.

175



SOSYAL VE BESERI BILIMLER DERGISI
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8012 (Online)

Bu ¢alismada, tarimsal igletmelerin yesil yonetim uygulamalarinin incelenmesi ve
ulagilan sonuglar dogrultusunda tarim sektoriine yonelik onerilerin gelistirilmesi
amaglanmigtir. Calismanin tarimda yesil yonetim konusunda farkindalik
olusturacagi, ilgili literatiire katki saglayacagi ve yesil yonetim uygulamalar
baglaminda Tiirk tarim isletmelerine yol gosterecegi diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Yesil yonetim, cevresel faktorleri dikkate alan bir yonetim modelidir. “Yesil
iiretimi yonetme becerisi” olarak da adlandirilan yesil yonetim, isletmelerde en st
yonetim diizeyinde uygulanmasi gereken ve 6zel uzmanlik gerektiren bir yonetim
bi¢imidir (Senocak ve Mohan Bursali, 2018: 170). Yesil yonetim, isletme
faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in uygulanmakta olup, dogal
kaynaklarin tiretilme hizin1 agmayacak sekilde tiiketilmelerini giivence altina alarak
olasi kitlik riskini ortadan kaldirmayi hedeflemektedir (Akatay ve Aslan, 2008:
318). Cevreye duyarli bir yonetim yaklagimi olan yesil yonetim, iiretimin tiim
asamalarinda ¢evresel hassasiyetlerin ve duyarliliklarin gozetildigi, olas1 ¢evresel
tahribatlarin minimize edildigi ve bunun da isletme kiiltiirti haline getirildigi ayrica
tiim yonetim faaliyetlerinde dogay1 koruma sorumluluk bilinci ile hareket edildigi
bir yonetim anlayisidir (Nemli, 2001: 212-213). Daha genis bir tanimla yesil
yOnetim, “ilirtin, yontem ve siire¢ gelistirme faaliyetlerine g¢evre degiskeninin
eklenmesi, tretim faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz etkilerin azaltilmasi,
mevcut beklentileri ve hedefleri gerceklestirmek icin yapiyi, sorumluluklari,
yonergeleri, yonetsel uygulamalar1 ve islevleri degistirerek Orgiitsel baglamda
yiritillen bir dizi uygulamalar veya eylemlerdir.” Yesil yonetimin birgok
fonksiyonu bulunmaktadir. Bunlar; yesil girisimcilik, yesil iiretim, yesil pazarlama,
yesil insan kaynaklar1 yonetimi, yesil finans, yesil muhasebe, yesil tedarik zinciri
yonetimi, yesil lojistik yesil halkla iliskiler, yesil arastirma ve gelistirmedir (Tiirk
ve Kara, 2018: 855-858). Yesil yonetim uygulamalari, maliyetli olmakla birlikte
pek cok avantajlar1 da bilinyesinde barindirmaktadir. Kurumsal agidan cevre
oncelikli tiretim planlamasi olarak adlandirilan yesil yonetim kavrami 20.ytlizyilin
sonlarinda ortaya ¢ikmig ve evrensel capta bir yonetim modeli haline gelmistir
(Kara ve Kaya, 2020: 3167). Isletmeler, yesil yonetim anlayisina sahip olmak i¢in
faaliyetlerinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ne uymaktadir. 1ISO 14001, gevre
yonetimi, denetimi, performans degerlendirme, etiketleme ve yasam boyu
degerlendirme alanlarinda goniilliiligli temel almakla birlikte ¢evre mevzuati ile
uyumlu olan standartlardir. Cevre yonetiminde bir formiil olarak anilan, geri
doniisiim (recycling), yeniden kullanma (reusing) ve azaltma (reducing) seklinde
ele alinan “3R” faaliyetleri dogal kaynak israfin1 azaltmay1 hedeflemektedir (Yal¢in
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ve Stimerli Sarigiil, 2021: 305). Bu baglamda yesil yonetim anlayisina sahip olmak
icin bazi faaliyetlerin gergeklestirilmesi gerekmektedir (Bektas, 1997: 4-8) :

—  Yenilenebilir enerji kaynaklarini siklikla kullanmak, bunun i¢in yeni yol ve
metotlar gelistirmek

— Cevreyi koruyacak koruma teknolojileri gelistirip takip etmek, yatirim
yapmak ve uygulamak

—  Uretimden kaynakli atiklari minimize etmek ve ¢evreci doniisiim siireci
gelistirmek

— Cevre bilincinin olusmasina yardimeir olan uluslararasi hukuksal stiregleri
yakindan takip ederek, uygulanmasina yonelik ¢aba sarf etmek

— Hayata gecirilen ¢evreci yoOnetim anlayisinin denetimini yaparak,
amaglanan hedeflerin karsilanip karsilanmadiginin denetimini yapmak

— Uretici ve tiiketici nezdinde yesil tiiketim bilincinin olugsmasini saglamak,
belli araliklar ile bu konuda egitim seminerleri diizenlemek

—  Uretim siireglerini yesil yonetim anlayisina uygun hale getirmek

— Imkanlar dahilinde gevre ile ilgili projelere ekonomik katkilar sunmak

— Yesil yonetimin etki analizini ve maliyetinin hesabin1 yapmak

— Sendikalar ve sivil toplum orgiitleri ile is birligi igerisinde g¢alismak
(Callenbach vd., 1993: 85-86).

Tarimda yesil yonetime gegis, konvansiyonel tarimin ¢evreye, ekolojik dengeye ve
insan sagligina vermis oldugu zararlardan dolay1 iyi tarim uygulamalari ile baglamis
ve organik tarim ile devam etmistir. Konvansiyonel tarim, geleneksel ya da bilindik-
eskiden beri siiregelen, Ozellikle kiigiik {ireticiler tarafindan yaygin olarak
kullanilan, triinlerin yapilarinin genetik olarak degisime ugradigi ve kimyasal
girdilerin yogun bir sekilde kullanildig: bir tarimsal iiretim seklidir. fyi tarim,
giivenilir tarimsal gida {retiminin ve kalitesinin artirildigi, iirlin {iretiminde
kimyasal madde kullaniminin minimize edildigi, ¢evresel faktorlerin, doganin,
stirdiiriilebilir iiretimin ve insan sagliginin korundugu tarimsal {iretim sistemidir
(Aydin Eryilmaz ve Kilig, 2018: 624-629). Organik tarim ise sentetik ve kimyasal
girdilerin kullaniminin yasaklandigi, toprak verimliliginde siirekliligin saglandigi,
dogal olmayan higbir girdinin kullanilmadig1 bir iiretim bi¢imi olmakla birlikte
nobetlese ekim sistemiyle bitki direncinin artirildifi, topragin, yeralti su
kaynaklarmin ve dogal ¢evrenin korundugu, dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli
bir sekilde kullanilarak ekonomik anlamda maksimum diizeyde siirdiiriilebilir
verimin alindig1 tarimsal bir tiretim sistemidir. Ayrica siirdiiriilebilir tarim olarak
da adlandirilan organik tarim, bilginin teknoloji ile harmanlandigi, iiretici ve
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tiiketici i¢in en uygun maliyette dogal gidalarin tiretildigi, her asamasinda kontrollii
ve sertifikal1 iretimin yapildig1 sistemlerdir (Bayram vd., 2007: 203-204).

Literatiir incelendiginde tarimda yesil yonetim kapsaminda yesil ekonomi,
sirdiiriilebilir tarim, organik tarim, yesil tarim ve kentsel tarimla ilgili
aragtirmalarin yapildig1 goriilmiistiir. Rowe (2011) yesil gatilari, kirliligin olumsuz
etkilerini azaltmaya yardimci olabilecek araglar olarak tanimlayarak, yesil ¢atilarin
hava kirliligini ve karbon emisyonlarini azalttigini belirtmistir. Whittinghill ve
Rowe (2012) yesil ¢ati teknolojisinin kentsel tarimdaki roliinii arastirmiglardir.
Yesil cat1 teknolojisinin, kentsel tarimin sagladigi faydalar1 olumsuz etkilemeden
sorunlar1 hafifletebilecegini ifade etmislerdir. Duyar (2014) yesil giibreleme
alaninda yaptig1 aragtirmasinda, topragin veriminin ve paralel {iriin gelisiminin yesil
giibre ile arttig1, yesil giibre bitkilerindeki verimin tavuk giibresi ile daha iyi
sonuglar verdigi sonucuna ulasmistir. Hu (2014) modern tarimsal kalkinmada yesil
tarimin katkisin1 arastirmistir.  Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ulusal gida
giivenligi ve enflasyonun kontrol altina alinmasi siirecinde yesil tarimin pozitif
etkisi oldugunu ifade etmistir. Hurma (2014) yesil tarimsal ekonominin kaynaklarin
yonetimi, tretimde siirdiiriilebilirlik, giivenli tarimsal gidaya konusunda yesil
firsatlar sundugunu ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesinin
yesil ekonominin lokomotifi olacagimi  vurgulamistir. Bellitirk (2016)
stirdiiriilebilir tarimsal tiretimle ilgili arastirmasinda, toprak solucanlarina gesitli
atiklar yedirilerek {tiretilen vermikompostun toprak igin iyi bir organik giibre
oldugunu ve ekonomik ag¢idan katki sagladigini vurgulamistir. Maitra vd. (2018)
Hindistan gibi kalabalik ve gelismekte olan {ilkelerde topragin kalitesini ve
verimlilik oranlarmi yiiksek tutmanin olduk¢a zor oldugunu, yesil giibrelemenin
tilkedeki tahil verimini artirmasinin yaninda topragin biyolojik ve fiziko-kimyasal
ozelliklerini de artirdigini, bitki koruma sagladigin1 ve erozyonu engelledigini
belirtmiglerdir. Cattelino (2019) ekolojik restorasyon ve g¢evre koruma alaninda
yaptig1 arastirmasinda, tarim arazilerinde “drenaj” usuliiyle sularin yeniden
kullanilmasinin ekonomik oldugu kadar sosyal, kiiltlirel ve etnografik acidan da
onemli oldugunu ifade etmistir. Yurtseven vd. (2020) su ve toprak kaynaklarinin
stirtindiiriilebilir kullanim1 ile ilgili problemlerin yaninda gida giivenligi ve
stirdiiriilebilir liretim i¢in gerekli teknolojilerin “Tarim 4.0” ile ¢oziilmesiyle “Yesil
Devrim 2.0” “in baglayabilecegini ifade etmistir. Mor vd. (2021) siirdiriilebilir
tarim igin yapay zekanin 6nemli oldugunu, yapay zekanin tarimsal faaliyetlerden
kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltabilecegini ve tiim tarim enddstrisini
canlandirabilecegini ileri stirmiistiir. Y1ildiz (2021) yesil istihdamin yesil ekonomi
icin 6nemli oldugunu, Tiirkiye’de isletmelerin yesil istihdam ile siirdiiriilebilir
tiretime katki saglayabilecegini boylece ekonomik biiyiimenin yesil biiyiime
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yoluyla yapilarak ¢evre merkezli siirdiiriilebilir bir yasam olusturulabilecegini
vurgulamistir. Kandemir ve Kandemir (2022) e gore ise sera gazinin her gegen giin
artarak gelecek i¢in daha biiyiik bir tehlike olacagi varsayimi tiim gelismis tilkeler
tarafindan ortak bir diisiince haline gelmistir.

3. YONTEM

Calismada “Tarimsal isletmelerde yesil yonetim uygulamalar1 gergeklestirilmekte
midir?”, “Eger gergeklestiriliyor ise hangi konularda yesil yonetim uygulamalari
gerceklestirilmektedir?” sorularina yanit aranmaktadir. Bu baglamda g¢aligmada
nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye'de iiretim,
pazarlama ve irin isleme faaliyetinde bulunan farkli biytklikteki tarimsal
isletmeler olusturmaktadir. Arastirmada belgesel kaynak tarama teknigi ile
isletmelerin yesil yonetim uygulamalar: internetten taranmis ve kurumsal web
sitesinde veri paylagiminda bulunan, kalite yonetimi, gida giivenligi, ¢evre
yOnetimi gibi konularda belge sahibi olan ve her cografi bolgeden olmak iizere
toplam 50 tarimsal isletme arastirmaya dahil edilmistir.

Aragtirmada isletmelerin gergeklestirdikleri tiim yesil yonetim uygulamalarina
ulagilamamustir.  Ciinkii tarimsal isletme sahipleri/yoneticilerinin  stratejik
gordiikleri, paylasilmasini istemedikleri ya da herhangi bir nedenle web sitelerine
koymadiklar1 yesil yonetim uygulamalarin oldugu varsayilmaktadir. Bu durum
arastirmanin 6nemli bir sinirliligi olarak kabul edilmektedir (Esmer vd., 2019: 132).
Aragtirma Nisan-Agustos 2021 zaman periyodunda gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucunda ulasilan tarimsal isletmelere ait yesil yonetim uygulama verileri igerik
analizine tabi tutulmus ve verilerin isletmenin tiirti, faaliyet bolgesi, sertifika, proje,
yesil yonetim konusu bakimindan frekans-ylizde dagilimlar1 verilerek
yorumlanmistir (Esmer ve Yiiksel, 2020: 176) .

4. BULGULAR

Yesil yonetim uygulamalarinda bulunan tarimsal isletmelerin tiirlerine gore
frekans-yiizde dagilimlart Tablo 1'de verilmistir. Tarimsal igletmelerin %56 sinin
tarimsal iiretim isletmesi, %26 sinin tarimsal iirlin isleme isletmesi, %18 inin ise
tarimsal pazarlama isletmesi oldugu goriilmektedir. Tarimsal tliretim isletmelerine
Banvit, Erpili¢, Pinar, tarimsal iiriin isleme isletmelerine Caykur, Migros, Duru
Bulgur, Bagdat Baharat, tarimsal {iriin pazarlama isletmelerine ise Karadag Tarim,
G6ze Tarim, Aksun Tarimsal Uriinler 6rnek verilebilmektedir.

179



SOSYAL VE BESERI BILIMLER DERGISI
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8012 (Online)

Tablo 1: Tarimsal isletmelerin Tiirii

Isletme Tiirii N %  Ornek
Tarimsal Uretim 28 56 Banvit, Erpili¢, Pmar
Tarimsal Uriin Isleme 13 26 Caykur, Migros, Duru Bulgur, Bagdat Baharat
Tarimsal Pazarlama 9 18 Karadag Tarim, Goze Tarim, Aksun Tarim
Toplam 50 100

Yesil yonetim uygulamalarinda bulunan tarimsal igletmelerin faaliyet gosterdikleri
bolgelere gore frekans-ylizde dagilimlart Tablo 2'de gosterilmistir. Tarimsal
isletmelerin %24"ii I¢ Anadolu Bélgesi'nde, %22"si Marmara Bolgesi nde, %20’si
Ege Bolgesi'nde, %141 Akdeniz Bolgesi'nde, %10'u Karadeniz Bdlgesi 'nde,
%6's1 Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde, %4'1i ise Dogu Anadolu Bolgesi nde
faaliyet gostermektedir. Ornegin; I¢ Anadolu Bélgesi'nde Konya Seker, Marmara
Bolgesi'nde Siitas, Ege Bolgesi'nde ideal Tarim, Akdeniz Bélgesi'nde Laranda
Tarim ve Hayvancilik, Tarim Karadeniz Bolgesi'nde Giirsoy, Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde Tiryaki Agro, Dogu Anadolu Bolgesi'nde ise Mirsan Gida isletmesi
bulunmaktadir.

Tablo 2: Tarimsal Isletmelerin Faaliyet Bolgeleri

Bolge N %  Ornek

ic Anadolu Bélgesi 12 24 Konya Seker

Marmara Bolgesi 11 22 Siitas

Ege Bolgesi 10 20  ideal Tarim

Akdeniz Bolgesi 7 14  Laranda Tarim ve Hayvancilik
Karadeniz Bolgesi 5 10  Giirsoy Tarim

Giineydogu Anadolu Bolgesi 3 6 Tiryaki Agro

Dogu Anadolu Bolgesi 2 4 Mirsan Gida

Toplam 50 100

Tarimsal isletmelerin yesil yonetimle kapsaminda sahip olduklar sertifikalara gore
frekans-yiizde dagilimlart Tablo 3"de verilmistir. Tarimsal igletmelerin %62 sinin
ISO 9001-Kalite Yo6netim Sistemi, %62 sinin 1SO 14001-Cevre Yonetim Sistemi,
%33 intin ISO 22000-G1da Giivenligi Yonetim Sistemi, %12 sinin ise 1SO 45001-
Is Saglhg ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahip oldugu goriilmektedir.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine sahip isletmelere Senpili¢, Seyrek Tarim ve
Ova Un, ISO 14001 Cevre Yonetim sistemine sahip isletmelere Mirsan Gida,
Migros ve May Grup, 1SO 22000-Gida Giivenligi Yonetim Sistemine sahip
isletmelere Giirsoy Tarim, Géze Tarim ve Dempa Gida, ISO 45001-1Is Saglig1 ve
Giivenligi Yonetim Sistemine sahip isletmelere ise S6ke Un, Euro-Fert Giibre 6rnek
verilebilmektedir.
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Tablo 3: Tarimsal Isletmelerin Sahip Olduklar1 Sertifikalar

Sertifika Tiirii N | % | Ornek

ISO 9001 -Kalite Yonetim Sistemi 31 62 | Senpilig, Seyrek Tarim, Ova Un
ISO 14001-Cevre Yonetim Sistemi 31 62 | Mirsan Gida, Migros, May Grup
ISO 22000-Gida Giivenligi Yonetim | 15 33 | Giirsoy Tarim, Goéze Tarim, Dempa
Sistemi Gida

ISO 45001-Is Saghgi ve Giivenligi | 6 12 | Soke Un, Euro-Fert Giibre
Yonetim Sistemi

Tarimsal isletmelerin yesil yonetim kapsaminda gerceklestirdikleri projelerin
frekans-yiizde dagilimlar1 Tablo 4'te verilmistir. Tarimsal isletmelerin %48 inin
“Geri Dontlisim Projesi”, %44 liniin ise “Sifir Atik Projesi” gerceklestirdikleri
belirlenmistir. Geri Doniisiim Projesi gerceklestiren isletmelere Beta Ziraat,
CarrefourSA ve Dempa Gida, Sifir Atik Projesi gerceklestiren isletmelere ise Duru
Bulgur, Erpili¢, Eti Gida Sanayi 6rnek verilebilmektedir.

Tablo 4: Tarimsal Isletmelerin Proje Dagilimlar

Proje Tiirii N % Ornek
Geri Doniigiim Projesi 24 48 Beta Ziraat, CarrefourSA, Dempa Gida
Sifir Atik Projesi 22 44 Duru Bulgur, Erpili¢, Eti Gida

Tarimsal isletmelerin hangi konuda yesil yonetim uygulamasinda bulunduklarina
yonelik frekans-yiizde dagilimi1 Tablo 5°te verilmistir. Tarimsal isletmelerin basta
kalite olmak {izere geri doniisiim, organik tarim, gida giivenligi, sifir atik, egitim,
iyl tarim, saglik, cevre kirliligi ve hijyen gibi bir¢ok konuda yesil yOnetim
uygulamasi gerceklestirdikleri goriilmektedir. Ornegin; kalite konusunda Caykur,
geri doniisiim konusunda Kili¢ Deniz, organik tarim/siirdiiriilebilir tarim konusunda
Tiryaki Agro, gida giivenligi konusunda Native Group, sifir atik konusunda
Syngenta, egitim konusunda Agromey, iyi tarim konusunda Toros Tarim, saglik
konusunda Eti Gida, ¢evre kirliligi konusunda Safa Tarim, hijyen konusunda ise
Aksoy Tarim isletmesi 6rnek verilebilmektedir.
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Tablo 5: Tarimsal Isletmelerin Yesil Yonetim Konulari

Konu N % Ornek
Kalite 34 68 Caykur

Geri doniistim 19 38 Kili¢ Deniz
Organik tarim/Siirdiirtilebilir tarim 18 36 Tiryaki Agro
Gida giivenligi 17 34 Nativo Group
Sifir atik 10 20 Syngenta
Egitim 8 16 Agromey

Iyi tarim 8 16 Toros Tarim
Saglik 6 12 Eti Gida
Cevre kirliligi 3 6 Safa Tarim
Hijyen 3 6 Aksoy Tarim

Tarimsal isletmelerin yogunlastiklar: yesil yonetim uygulama temalar1 Sekil 1 deki
kelime bulutunda gosterilmektedir. Tarimsal isletmelerin en fazla yogunlastiklari
yesil yonetim temalarinin kalite, geri doniisiim, organik tarim, gida giivenligi, sifir
artik, egitim ve saglik oldugu goriilmektedir.

Sekil 1: Yesil Yonetim Kelime Bulutu
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Sekil 1 tarimsal igletmelerin yesil yonetim konusunda kaliteye dncelik verdiklerini
gostermektedir. Diger yandan kalite, geri doniigiim, gida giivenligi, organik olma,
saglik, hijyen gibi kavramlarin yesil yonetim olgusunun 6nemli bilesenleri oldugu
ve bunlarin 6zellikle kalite olmak {izere birbirine yakin (biri olmadan digeri
olmayan) kavramlar olduklar1 soylenebilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Diinyada tarimsal isletmelerin iginde bulunduklar1 risk ve rekabet ortaminda
faaliyetlerini yerine getirirken ¢evrenin, ekolojik dengenin ve biyolojik cesitliligin
korunmasi konusunda sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de
tarimsal igletmeler, genel olarak kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler olmalari nedeni ile
faaliyetlerinde kar marjimi 6n planda tutarak, c¢evre dostu olmayan {iretim
modellerini uygulamaktadirlar. Bu kapsamda tarimsal isletmelerin yesil yonetim
bilinciyle faaliyetlerini yiiriitmelerinin ¢evrenin korunmasi ve gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakilmasi noktasinda 6nemli oldugu sdylenebilmektedir. Bu
baglamda caligmada Tiirkiye'de tarimsal {iretim, tarimsal iiriin isleme ve tarimsal
pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerin yesil yonetim uygulamalari
arastiritlmistir.  Tirkiye genelindeki 50 tarimsal isletmenin web sitelerinde
paylastiklar1 yesil yonetim uygulamalar1 incelenmis olup, bazi c¢ikarimlarda
bulunulmustur.

— Faaliyetlerinde yesil yonetimi uygulayan tarimsal isletmelerin 6nemli bir
kisminin iiretim isletmesi oldugu belirlenmistir. Bu sonug tarimsal iiretimde
bulunan isletmelerin yesil yonetim uygulamalarina daha ¢ok Onem
verdiklerini gdstermektedir. Ayrica bu sonucun gida giivenligi ve saghk
konusunda 6nemli oldugu sdylenebilmektedir.

— Tarmmsal isletmelerin biiyiik bir kisminin I¢ Anadolu, Marmara ve Ege
bolgelerinde bulunduklari belirlenmistir. Bu sonucun Tiirkiye'de tarimin bu
bolgelerde daha yogun bir bigcimde yapilmasindan kaynaklandigi
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla tarimsal isletmelerin bolgesel dagilimlarini
irlinlerin yetistigi bolgeler, iriiniin islenme imkanlar1 ve (iirlinlerin
pazarlanma imkanlar1 belirlemektedir.

— Tarmmsal isletmelerin ISO 9001-Kalite Ydnetim Sistemi, ISO 14001-Cevre
Yonetim Sistemi, 1SO 22000-Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1SO
45001-Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarma sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonu¢ tarimsal isletmelerin yesil yonetim
uygulamalarin1 belgelendirdiklerini gostermektedir. Bu baglamda tarimsal
isletmelerin  miisterilerinin  beklentileri dogrultusunda sertifikasyon
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belgelerine sahip olduklari ve bunu yasal/ticari bir zorunluluk olarak
yaptiklar1 soylenebilmektedir.

— Tarmmsal isletmelerin sifir atik ve geri doniisiim projeleri gergeklestirdikleri
belirlenmistir. Bu sonug tarimsal isletmelerin yesil yonetim konusunda
onemli temalarda projeler gergeklestirdiklerini gostermektedir. Ancak sifir
atik ve geri doniisim uygulamalarimin yeterli diizeyde olmadigi ve
bilinmedigi soOylenebilmektedir. Bu baglamda kaynak kullaniminin
bilinglendirilmesi ve atiklarin olusmadan 6nlenmesi 6nemli oldugu kadar
geri doniisim uygulamalari da kaynak tasarrufu agisindan Onemlidir.
Tarimsal isletmeler, siirlindiiriilebilir iretim i¢in geri doniisiim ve sifir atik
uygulamalar1 alaninda bilinglendirilmelidir. Bu alanda devlet desteginin
yani sira Uiniversitelerin bilimsel ¢aligsmalar yapmalarinin da 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

— Tarmmsal isletmelerin sirasiyla kalite, geri doniisiim, organik tarim, gida
giivenligi, sifir atik, egitim, 1yi tarim, saglik, ¢evre kirliligi ve hijyen gibi
bir¢ok konuda yesil yonetim uygulamasi gerceklestirdikleri belirlenmistir.
Bu sonug tarimsal isletmelerin 6nceligi kalite, geri doniisiim, organik tarim
ve gida giivenligi konularini verdiklerini gostermektedir. Ayrica bu sonucun
gida gereksinimi agisindan 6nemli bir sektdr olan tarimda cevre dostu
uygulamalarin oldugunu kanitlayabilmektedir.

Sonug olarak, tarimsal isletmelerin ¢esitli konularda yesil yonetim uygulamalari
gergeklestirdikleri ancak bunlarin yeterli diizeyde olmadigi sdylenebilmektedir.
Dolayisiyla gida gereksinimini saglama noktasinda 6énemli rolii bulunan tarimsal
isletmelerde yesil yonetim olgusunun yayginlastirilmasinin gida giivenliginin
saglanmasi noktasinda 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir. Bu baglamda
tarimsal isletmelerin yesil yonetim uygulamalarimin kendilerine saglayacagi
maliyet, rekabet, verimlilik, karlilik, pazar pay1 kurumsal imaj gibi avantajlari
dikkate almalar1 ve bu uygulamalar1 bir maliyet unsuru olarak nitelendirmemeleri
gerekmektedir (Karakus ve Erdirengelebi, 2018: 685). Bu nedenle yesil yonetim
uygulamalarinin oncelikle bir maliyet kalemi olmadigi anlatilmali, devlet
tarafindan maliyetleri azaltmaya yonelik tesvikler sunulmali, yesil tarim uygulayan
isletmelerin mahsullerine “yesil ayricalik” kapsaminda alim garantisi verilmelidir.
Diger yandan Neolitik devrimle baslayan tarim, insanoglunun yasamini
siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan gida gibi temel ihtiyaglarin karsilandig: sektorlerin
basinda gelmektedir. Ayni zamanda tarimin, gelismekte olan {ilkelerin ekonomik
kaygilar nedeniyle biyolojik gida savaslarina sahne olan bir sektére doniistiigli de
goriilebilmektedir. Bu durum {ilkelerin tarimsal tiretimlerinin ne derece stratejik
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oldugunu gostermekte olup, gelecekte olusabilecek dogal afet ve salginlara da
hazirlikli olunmasi gerekmektedir. Ayrica bu caligmanin tarimda yesil yonetim
konusunda farkindalik olusturacagy, ilgili literatiire katki saglayacagi ve Tiirkiye’de
tarimda yesil yonetim uygulamalarina yol gosterecegi diistiniilmektedir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu
degildir.
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