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Oz

Kooperatif ekonomisinin tarihsel birikimiyle degerlendirildiginde gintmuz iktisadi ilis-
kileri icerisinde bir alternatif yaratip yaratmayacagdi cesitli deneyimler ve yaklasimlar
cercevesinde tartisiilmaktadir. Bu tartismalarin bir ayadini da kadin kooperatifleri olus-
turmaktadir. Kadin kooperatifleri, yalnizca ekonomiye indirgenen bir Gretim alani yarat-
masinin otesinde kadin mucadelesinin konusu edilmektedir. Ancak bu noktada kadin
kooperatiflerinin dederlendirilmesinde "basar!” olcUtu farklilasmaktadir. Bu calismada,
kadin kooperatiflerinin “basar1” ve performans olcttd bakimindan degerlendirilmesinin
cinsiyete dayall esitsizligin yeniden Uretilmesine nasil etkide bulundugdu tartisilacaktir.
Boyle bir tartisma, makro iktisadi perspektifin dtesine gecerek, kooperatif modelinin
“basar1” dlcutiiniin ne olmasi gerektiginden 6te kadin kooperatiflerini toplumsal ve ilis-
kisel baglami Gzerinden distinmeyi ve somut ¢znel deneyimler Gzerinden anlayabilmeyi
saglayacaktir. Bu baglamda, calismada 6ncelikle kadin kooperatiflerini makro iktisadi
perspektifle degerlendirilen yaklasimlar elestirel bir okumaya tabi tutulacak, ardindan
gerceklestirilmis verili saha calismalari ekseninde cinsiyete dayali esitsizlik ve kazanimlar
baglaminda bu kooperatif deneyimleri tartisilacaktir. Bu tartismalar, iktisadi alanin 6tesi-
ne gecerek sosyolojik bir perspektif ortaya koymak ve kadin mucadelesi icin 6n acici bir
politika gelistirmek acisindan énemlidir.

Anahtar Kelimeler: toplumsal cinsiyet, kadin kooperatifleri, ekonomi, kadin guclenmesi,
performans ve basari
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Abstract

The cooperative economy is discussed within the framework of various experiences and ap-
proaches whether it will create an alternative in today's economic relations with the historical
background. One pillar of these discussions is women's cooperatives. Women's cooperatives
are also the subject of women's struggle beyond the question of creating an alternative pro-
duction space for women. However, the criterion of "success” in the evaluation of women's
cooperatives differs. In this study, it will be discussed how the evaluation of women's coopera-
tives in terms of "success” and performance criteria affects the reproduction of gender-based
inequality. Such a discussion will go beyond the macroeconomic perspective and will enable
us to reflect on the social and relational context of women's cooperatives and to understand
women's cooperatives through concrete subjective experiences, rather than what the "suc-
cess” criterion of the cooperative model should be. In this study, first of all, the approaches
that evaluate women's cooperatives from a macroeconomic perspective will be critically read,
and then these cooperative experiences will be discussed in the context of gender-based in-
equality and gains on the axis of given field studies. These discussions are important in terms
of putting forward a sociological perspective and developing a policy by going beyond the
economic field.

Anahtar Kelimeler : gender, women's cooperatives, economy, women empowerment, perfor-
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Giris

Kooperatif hareketi, feodal {iretim tarzindan kapitalist {iretim tar-
zina gegiste ortaya ¢ikmis (Kog 2001), on dokuzuncu yiizyilin ikinci ya-
risindan itibaren toplum genelinde yayginlasmistir.! Sanayi devriminin
yarattig1 ekonomik ve toplumsal kosullara bagli olarak gelisen modern
kooperatifcilik (Cetin 2009), kapitalist birikim krizlerinin genisledigi ve
derinlestigi yirminci yiizyilda bir dayanisma modeli olarak, ozellikle “kal-
kinma” soylemi ile destek bulmus ve sermayeden yoksun, geliri diisiik
dezavantajli insanlarin birlikte ¢alisabilmesi icin bir model olarak sunul-
mustur.

Bugiin de kooperatifler, Tiirkiye ve diinyada tam da bu krizler ¢agi-
nin bilindik “kalkinma” slogan1 olan “yoksullukla miicadele” baglamin-
da tekrar giindeme gelmis ve popiilerlesmistir. Gliniimiizde kooperatifler
iizerine gelisen tartisma, asil olarak bu yapilarin kapitalist tiretim iliski-
lerine ne 6l¢iide ickin oldugu veya alternatif olabilecegi lizerine sekillen-

1 Rochdale Onciiler Dernegi’ 1884 yilinda Ingiltere’de kurulan ve bugiiniin kooperatif
modelinin ilk 6rnegini olusturan dernektir. Bu tarihten 6nce Avrupa’nin diger tlkelerinde

de kooperatif érgiitlenmelerine rastlanmaktadir. Ornegin, Fransa'da 1831'de ilk kooperatif
marangozlarca kurulur ve Almanya’da benzer bir lonca kooperatifi 1847’de kurulur.
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mektedir. Kooperatifler, bir yandan ayni ve nakdi degerin yaratilmasi ve
boliistimii agisindan kapitalizme ickin isletme modellerini temsil ederken;
Ote yandan, yasadigimiz ekonomik ve toplumsal kriz sarmali karsisinda
dayanigsma ve elbirligi kiiltiiriinii; kolektif, ortak iyiyi hedefleyen bir 6r-
giitlenme potansiyelini barindirmaktadir. Bununla birlikte, kadin koo-
peratifleri, kapitalizmin salt bir iktisadi sistem olmayip patriyarkay: da
iceren toplumsal bir iligki bi¢cimi olmasiyla yeniden iiretim ve toplumsal
cinsiyete dayal1 is boliimii alaninda barindirdig: riskler ve sunabilecegi
olanaklar agisindan da tartisilmalidir.

Kadinlar, hem genel anlamda kooperatif hareketlerinin gelisiminin
teorik ve pratik katilimcilar1 hem de dogrudan kadin kooperatiflerinin
kurucu toplumsal 6zneleridir. Kooperatiflerin kadinlar i¢in ne dlgiide ve
hangi yollarla patriyarkal kapitalist toplumsal iliskilere bir alternatif olus-
turabilecegi {izerine halihazirda yiiriitiilen tartismalardan bahsedilebilir.
Calismada ayrintili aktaracagimiz tizere, bu tartismalar icerisinden one
¢ikan bir egilim, kooperatiflerin patriyarkal kapitalizme kars1 bir direng
alan1 olusturdugunu savunurken; bir baska egilim de bunlarin verili top-
lumsal cinsiyet rollerini derinlestiren ve bu sekilde patriyarkal kapitalizmi
yeniden tireten yapilar oldugunu ileri stirmektedir.

Bu calismada, bu iki zit egilimin Gtesine gegilerek kadinlarin koope-
ratiflerle nasil iliskilendigi ve bu yapilarin kadinlarin giiclenmesinde ne
gibi etkileri oldugu sorusu toplumsal cinsiyet perspektifiyle ele alinacak-
tir. Kadin kooperatifleri nedir ya da ne olmalidir sorular1 6nemli olmakla
birlikte bu ¢alismada bu sorulara cevap aramak yerine partiyarkal kapi-
talist sistemin igindeki varolus bicimleri tartisilacaktir. Bu amagla 6nce-
likle kadin kooperatiflerinin olusum dinamikleri; “kalkinma sdylemi”ne
uyumlu, yukaridan miidahaleyle olusan kadin kooperatifleri ve yerel di-
namikler ile olusan, yatay orgiitlenmeyle galisan kadin kooperatifleri ola-
rak iki baslikta incelenecektir. Cesitli alan aragtirmalarina ve raporlara da-
yanan bu ¢alismada; yerel dinamiklerden ortaya ¢ikan kadin kooperatifle-
ri ile bir kurum ya da belediye gibi yerel yonetim organlarmin disaridan
miidahalesiyle olusan kadin kooperatiflerinin ne gibi ihtiyaglara karsilik
geldigi sorgulanacaktir. Makalede konu edilecek 6zellikle 2000 sonrasi ¢a-
lismalar; kadin aragtirmalari, kadinlarin gozlem ve deneyimine dayanan
yazinlar ve kadin arastirmalar1 yapan sivil toplum kuruluslarinin rapor-
laridir. Ardindan, ilgili literatiirde ortaya ¢ikan somut deneyimlerin ana-
liziyle kooperatiflerin -ister yerel dinamiklere isterse dis etkenlere bagh
olarak ortaya gikmis olsun- salt basar1 ve performans 6lgiitii bakimindan
degerlendirilmesinin cinsiyete dayali esitsizligin yeniden tiretilmesine na-
sil etkide bulundugu irdelenecektir. Kadin kooperatifleri temelde finan-
sal basar1 ve rekabet edebilirlikleri {izerinden degerlendirilmektedir. Bu
calismada, kooperatif modelinin “bagar1” Olciitiiniin ne olmas1 gerektigi
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tartismasindan 6te kadin kooperatiflerinin toplumsal ve iliskisel bagla-
mu1 iizerinde diistinmenin daha anlamli oldugu savunulmakta; boyle bir
baglamin, kadin kooperatiflerini somut 6znel deneyimler iizerinden anla-
yabilmek ve bu hususta 6n agici1 bir politika gelistirmek icin 6nemli oldu-
gu ileri stiriilmektedir. Boyle bir tartismanin, kadin kooperatiflerini salt
ekonomik kistaslarla degil; ayn1 zamanda ev ve isin, ekonomik ve sosyal
alanin ayrismasinin 6tesine ge¢meyi miimkiin kilan giindelik yasam pra-
tiklerinin olusturulmas: bakimindan da degerlendirmek, bdylelikle ka-
dinlarin patriyarkal kapitalizmin yikic1 etkilerine kars1 gelistirdikleri bu
yapilara dair daha biitiinliiklii bir bakis agis1 ortaya koymak bakimindan
onemli olabilecegi diistiniilmektedir. Kooperatifler yapilar1 geregi farkl
dinamiklere uyum gosterecek bicimde Orgiitlenebilmektedir. Bu 6nemli
tartismay1 acabilmek icin dncelikle kadin kooperatiflerinin olusum dina-
miklerinden ve bu olusum dinamiklerinin bagar1 kriterini nasil etkiledi-
ginden bahsedecegiz.

Turkiye’de Kadin Kooperatifleri ve Olusum Dinamikleri

Kadinlar patriyarkal kapitalist sistem iginde iiretime ve yeniden
tiretime dahil oldugunda bircok esitsizlige maruz kalmaktadir. Ozellikle
kriz donemlerinde sosyal koruma ve kamusal hizmetlerin yerine getiril-
memesi, karsiliksiz kadin emeginin gorece yayginlastirmakta; halihazir-
da giivencesiz, diisiik ticretli islerde calisan kadinlar: krizlerin olumsuz
etkilerine acik hale getirmektedir. Esitsiz is boliimii, yetersiz sosyal hiz-
metler ve bakim hizmetleri ile yoksulluk kadinlarin siirekli bitkin olma-
larina, erken bedensel ve ruhsal sorunlar yasamasina neden olmaktadir
(UNwomen 2019).2 Matthieu Hély (2013), There is No Solidarity Economy
(Dayanisma Ekonomileri Yok) baslikli yazisinda sivil toplum kurumlarina
devredilen kamu hizmetlerinin dayanisma ekonomileri ad1 altinda kadin-
larin omzuna nasil yiiklendigini ortaya koymaktadir. Ayrica, sivil toplum
kuruluslarinin ve sosyal ekonominin tesvik edilmesiyle kamu hizmetinin
geri ¢ekildigini ve ticret sisteminin kasith olarak kuralsizlastirildigin dile
getirmektedir (2013). Dahasi, kadinlar ikili ya da gifte vardiya olarak ta-
nimlanan hem ev i¢cinde hem de ev diginda ¢alismakta ve bundan da elde
ettigi gelirle yasamsal ihtiyaclarini karsilamaya ¢alismaktadir.

Patriyarkal kapitalizmde kadinlara “ev i¢i sorumluluklar”1 yerine

2 UNWomen tarafindan “World Survey on The Role Of Women In Development”
raporu 2019 yilinda hazirlanir. Rapor, yoksulluk oranlarini, yas ve cinsiyet iizerinden verileri
de gostermektedir. Buna gore yoksullugu en ¢cok yasayan cinsiyet ve yag araligi 25 ile 34
yasindaki kadinlardir. Yasamin bu dénemi genellikle bir¢ok kadinin aile kurdugu ve ¢ocuk
sahibi oldugu déneme denk geliyor. Bunu yaptik¢a {icretsiz bakim isine olan talep ve ev
harcamalart artiyor. Daha genis arastirma i¢in bakiniz https://www.unrisd.org/en/ ve https://
www.unwomen.org/en
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getirmek ve “aile ekonomisine katkida bulunmak” gibi ikili bir gorev
atfedilmesi, kadinlar1 hayatta kalmak icin birbirleriyle ortaklasmaya ve
tiretmeye itmektedir. Kapitalizm 6ncesi tiretim iliskilerinin hakim oldugu
donemlerde de ev i¢i emegin kadinlar arasinda kolektif olarak saglandi-
g1 ve gecmisteki bu ortak calisma deneyiminin giiniimiize kadar ulastig1
goriilmektedir. Ancak kapitalizm, toplulugun kolektif ihtiyaclar1 yerine
bireyin ihtiyaclarini ikame etmis; tiretim iliskilerinde girisimciyi 6ne ¢ika-
rirken, kadinin tek basina hane ici islerden sorumlu oldugu modern aile
sistemi, ortak yasam pratiklerinin yerini almistir. Bu durum kadinlarin
bos zamanlarmin ve hane dis1 eylem pratiklerinin kisitlanmasina neden
olmustur. Ote yandan patriyarkal kapitalist sistemin yarattig1 yoksulluk,
kadinlar gittikce daha dezavantajli bir konuma itmistir. Bu ise bir yandan
kadinlarin kendileri i¢in var olma ve hayatta kalmaya doniik stratejiler
gelistirmesine yol agmis diger yandan kadinlarin bu dezavantajli konum-
larmi1 onlar1 bizatihi kapitalist girisimciye doniistiirmek yoluyla yoneti-
lebilir kilmaya doniik sistem ici arayislar: da ortaya ¢ikmistir. Kadinlarin
girisimcilige tesvik edilmesi ve bu amagla olusturulan mikro kredi uygu-
lamalari, uluslararas: kurumlarin ge¢ kapitalistlesen tilkeler igin 6ngor-
diikleri “kalkinma” programlarinda icerilmistir. Ne var ki bu uygulama-
lar, kadinlarin dezavantajli konumunu ortadan kaldirmaktan ziyade bu
konumu “stirdiiriilebilir” kilmaya yonelik olmustur.

Bununla birlikte kadinlarin kendilerine yonelik bu uygulamalar:
patriyarkal kapitalist sistemin ongordiigiiniin aksine ve uluslararasi ku-
rumlarin 6nerdigi sirket modelinin 6tesine gececek sekilde yorumlayabil-
dikleri; kolektif yasam ve ortaklasa {iretim pratiklerini yeniden ¢agiran,
yatay bir iliski ag1 etrafinda birlesen kooperatif yapilar1 orgiitleyebildikle-
ri goriilmektedir. Boylelikle bu yapilar, patriyarkal kapitalizmin yol acti1
bireycilik, esitsiz is boliimii ve somiiriiye dayali iliskileri doniistiirmeye
yonelik niiveleri olusturmas: bakimindan bir potansiyel de tagimaktadar.

Calismanin basinda belirttigimiz gibi, amacimiz ikilikler izerinden
bir tartisma ilerletmek ve bir “kadin kooperatifi” tanimlamasi yapmak
degil. Ancak sistemin kendini var etme kosullarinda kurguladig: kadin
kooperatiflerinin kurulus amacini agik etmeyi 6nemli buluyoruz. Bunun-
la birlikte kadinlar1 kooperatiflere iten istenci tartismak 6nemli olacaktir.
Bu baslik altinda, kadin kooperatiflerinin “kalkinma” sdylemi ile birlikte
nasil ele alindigini1 ve daha sonra kadinlar1 kooperatiflesmeye yonelten
nedenleri konu edinecegiz.
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Kalkinma bakis acisi ile yukaridan ilerleyen kadinlarin koopera-
tiflesme slreci

Kadinlarin emeginin {icretsiz kullanilarak somdiriilmesi, kadinla-
rin miilksiizlesmesi ve yoksullagmasi bir sistem sorunu olmasina ragmen
uluslararasit kurumlar ve devletlerin ¢éztim Onerileri bu sistem sorunu-
nu ¢6zmek yerine var olan kadin yoksullugunu kronik hale getirmekte
ve yaratilan kadin yoksullugunu siirdiirebilir bir bigim almasina neden
olmaktadir. Buna gore kadinlarin yoksullasmasi, kalkinma regetesi ile ¢o-
ziilebilecek -sistemin yapisina ickin olmayan daha ¢ok sistemi yeterince
i¢sellestirmemelerine baglh bir sorun alani- bir mesele olarak degerlendi-
rilmektedir. Bu bakis agisi, sorunu kadinlarin “yapabilirlikleri”ne indirge-
mekte ve yoksulluk sorununun yeterince bilgi ve finans destegi ile ¢6ziim-
lenebilecegi diistiniilmektedir. Sorun “yeterince girisimci olamama”ya
indirgendiginde formiil de egitim ve finans ile ¢6ziimlenmeye calisilmak-
tadir. Kadinlarin yoksullasmasina kars1 BM onciiliigiinde gelisen formidil,
bir kalkinma hamlesi olarak sunulan “mikro kredi” programlar: olmus-
tur. Ik kez 1983 yilinda Banglades’te Prof. Dr. Muhammed Yunus tara-
findan Grameen Bankasi'nin kurulmas: ile baslayan mikro kredi uygula-
mast bu perspektif ile Diinya Bankasi tarafindan kalkinma recetesi olarak
sunulmustur. Mikro kredi projesi, Tiirkiye’de de yoksullukla miicadele
ve kadinlar istihdama dahil etmede etkin bir yontem olarak goriilmiis
ve 2003’te Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) tarafindan Tiirkiye Gra-
meen Mikro Kredi Programi (TGMP) yiiritiilmeye baslanmistir. Kadin
girisimciligi tizerine bir¢ok fon olusturulmus ve ¢alismalar yapilmistir.’
Bu calismalar arasinda sayacagimiz Civici (2007) tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye’de Kadin Girisimci: 2007 Durum Raporu” Tiirkiye genelinde ya-
pilan anketlerle olusmustur ve ¢alismada, kadinlarin finansman sorunla-
rina bir ¢6zim yolu olarak, mikro kredi yontemi onerilmistir. Glilcubuk
ve digerlerinin 2011 yilinda yaptig1 “Tiirkiye’de Kirsal Alanda Kadinin Gi-
risimciligini Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi ve Kadinlarin Bu Konuda
Giiclendirilmesine Yonelik Politika Onerilerinin Gelistirilmesi” projesi de
bu amagcla hazirlanmistir (Giilgubuk vd. 2011). Ancak tiim tesviklere rag-
men mikro kredi finansmani kadinlarin yoksullasmasina engel olamamus,
hatta bazi ¢alismalarda mikro kredileri 6deyen kadinlarin daha da yoksul-
lastig1 saptanmustir (Askin ve Baris 2015). Kadinlarin kars: karsiya kaldig:
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini, kapitalist tiretimin yarattig1 sinifsal esit-
sizlikleri ve tim diger kesisimsellikleri dikkate almadan yapilacak calis-

3 Kadin girisimciligi icin bakiniz. Yetim N., “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler”,
Ege Akademik Bakis Dergisi, Cilt 2, Sayr 1: (2002). Yagci, F, Ve Bener, 0., “Girisimci Kadinlarin
Demografik ve Genel Karakteristikleri ile Kadinlar1 Girisimcilige Motive Eden Faktérler”, Ttrk
Diinyast Sosyal Bilimler Dergisi- Bilig, Bahar 2005, OGUT, A, “Tirkiye'de Kadin Girisimciligin
ve Yoéneticiligin Oniindeki Giigliikler: Cam Tavan Sendromu”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi
Haziran 2006, Cilt 1.
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malar kadinlarin yoksullugunu daha da derinlestirecektir.

Ozetle, kadin girisimciligi iizerinden yiikselen politikalar dzellikle
“kalkinma ve yoksullukla miicadele” iddiasi tasimaktadir. Uluslararasi
kurumlar ve devletler yine kalkinma ve yoksullukla miicadele sdylemiyle
ve mikro kredi politikalarina benzer sekilde bu defa da “kooperatifciligi”
kadinlara ¢oziim yolu olarak sunmaktadir. Uluslararas: Tarimsal Kalkin-
ma Fonu (IFAD), Diinya Bankas1 (DB) basta olmak iizere, Uluslararas: Ca-
lisma Orgiitii (ILO), Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN-Women) gibi
kurumlar 6zellikle kirsalda kadin istihdaminin artmas: ve yoksullugun
azalmasi i¢in kadin kooperatiflesmesini desteklemekte ve fonlamaktadir.
Mikro kredilerde oldugu gibi uluslararas1 kurumlarin sekil verdigi bigim-
de bir isletme ve sirket modeli olarak “kooperatif¢ilik” ge¢ kapitalistlesen
iilkelere yoksulluga karsi miicadele icin Onerilmektedir. Tiirkiye de bu
tilkelerden birdir ve hem DB hem de BM tarafindan saglanan kooperatif
fonlarini almaya talip olmaktadir.

Kadinlarin yoksullasmasina kars: uluslararasi: kurumlar tarafindan
Onerilen kooperatifler yine patriyarkal kapitalizmle miicadele yerine ka-
dinlarin egitimsiz ve yeterince girisimci olmamasi 6n kabulii ile planlanir
ve isletme mantig ile dizayn edilir. Benzer bir sekilde Tiirkiye'de karsilik
bulan ve 2012 yilinda yiiriirliige giren yasada da kadin kooperatifleri top-
lumsal cinsiyet rollerine uygun olarak diizenlenmistir. Asagida alintisim
yapmis oldugumuz Bakanlik aciklamasina gore Tiirkiye'de yasalasan ka-
din kooperatiflerinin faaliyet alanlar1 yine kadinlara agirlikli olarak atfe-
dilen iglerden olugsmaktadir.

Ayrica, ortaklarinin ve ortagl olmayan kadinlar igin dikis, nakis, kece
yapimi, seramik ve cam yapimy, el {iriinleri tasarimi, moda tasarim, taki
tasarimi, ev yemekleri ve unlu gida yapimi, pasta gikolata yapimi ve
stislemeciligi gibi iiretime yonelik beceri kurslarinin agilmasi, egitim
programlar: diizenlenmesi, yine kooperatifin amag ve konusunun ge-
rektirdigi isletmeler, imalathaneler, atolyeler, sosyal tesisler, misafirha-
ne, 6grenci yurdu ve benzeri tesisleri kurulmasi ve isletilmesi miimkiin
olacaktir...Sonug olarak, Kadin kooperatifleri; dar gelirli kadinlara yo-
nelik ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bakimdan yeni firsatlarin olugmasi-
na olumlu etki yapacaktir (Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 2012, 2).

Tiirkiye’de kooperatifler mevzuatina gore kadin kooperatifleri bir
isletme olarak ele alinmakta ve kadinlar birer “girisimci” olmaya yonelt-
mektedir. Hatirlatmakta yarar var ki, 2000 yillarda tartisilan mikro kredi
ile baslayan kadin girisimciligi tizerine yapilan tartismalarda benzerlikler
mevcuttur. Kadin girisimciligi tizerine yapilan bir alan ¢alismasinda ka-
din girisimcilerin sikistiklari alanlardan bahsedilir ve bu alanlarin hali ve
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kilim dokumacilig, temizlik, dikis-nakis, ¢ocuk bakimi, giizellik merkezi
vb. kadinin toplumsal cinsiyet roliine uygun olarak diizenlendigi belirtil-
mistir (Glilgubuk vd. 2011, 44). Benzer bir bicimde kadin kooperatifleri ya-
sasinda, kadinlardan beklenilen, yiiksek ekonomik basariya odaklanmasi,
sermaye birikimi saglamas1 ve kooperatifi bir isletme olarak gormesidir
(Sefer 2019, 120). Devlet ve uluslararasi kurumlar tarafindan verilecek
fonlarin, isletme kosullarini saglayan “girisimci” 6zelligine uygun kadin-
lara ve kadin kooperatiflerine verilecegini soylemek gii¢ olmayacaktir (Se-
fer 2019).

Kooperatifler sadece bir isletme modeli olarak tasarlandig takdirde
bu durumun sisteme ickin sorunlar yaratacag: aciktir. Tiim bu diizenle-
meler ve uygulamalar kadinlarin yoksulluguna ve miiksiizlesmesine care
olarak sunulurken, ayni anda yoksullugun ve esitsizligin derinlesmesine
sebep olan mekanizmalar halini alabilmektedir. Simdiye kadar aktardig-
mizdan anlasilacag {izere hem uluslararasi kurumlar hem de siyasi ikti-
dar, kadinlar ister kiigiik isletme ister kooperatif, belli alanlara sikistira-
rak patriyarkal kapitalist {iretim seklini devam ettirme egilimiyle siirece
miidahale etmektedir. Fakat kooperatifler, tarihsel birikimleri ve ortaya
cikis nedenlerine paralel olarak hem dayanismaci, yatay ve kolektif ¢a-
lisma alanlar1 yaratan, hem de sosyal hak ve giivenceler saglayan yapi-
lardir. Bu nedenlerle kadinlarin kooperatif modeline dair inanglarinin ve
isteklerinin devam ettigini sOyleyebiliriz. Bir sonraki baslhkta aktarilacag:
tizere, kooperatif orgiitlenmeleri kadinlar tarafindan bir segenek olarak
gorilmektedir.

Kadinlari Kooperatiflesmeye Yoénelten Nedenler

Tiim bu sirketlesme ve kadinlar: yine kadin islerine hapsetme egi-
limlerine ragmen kooperatif tartismalar: kadinlar arasinda hala sahiplenil-
mektedir. Ana akim sdylemlerdeki kadin kooperatiflerinin girisimci olma
egilimi ve kadinlarin yerelde baslattiklar1 kooperatif dinamikleri geligkili
bir durum olusturmakta ve hakli bir tartismay1 beraberinde getirmekte-
dir: Kadin kooperatifleri kadinlarin 6z orgiitlenmeleri icin firsat alan1 m1
yoksa kadinlar1 yine toplumsal cinsiyet rollerine hapseden ve yoksullugu
surdiirebilir kilan bir yerde mi durmaktadir? Acik olan, kadinlarin kendi
icinde ytiriittiigii bu 6nemli tartisma, “mikro kredi” uygulamasi i¢in agil-
mamis “kadin kooperatifleri” tartismalarinda agilarak genis bir karsilik
bulmustur. Kadinlarin kendi i¢inde yiiriittiikleri bu tartisma, mikro kredi
uygulamasi alanindan ziyade kadin kooperatifleri alaninda genis bir kar-
silik bulmustur. Kadinlar, bireysel girisimciligi 6zendiren, kendilerini ka-
pitalist girisimcilere ¢evirmeyi amaglayan ve is¢i isveren ikilemine hapsol-
malaria sebep olan mikro kredi uygulamalarimi kullanmak yerine daha
once deneyimledikleri alanlarda tanidig1 diger kadinlarla ortak calisma
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saglayan kooperatiflere yonelmeyi tercih etmektedirler. Bu da tartismalar:
sadece kapitalist tiretim alanina sikistirmadan daha genis perspektifte ele
almamizi olanakl kild1. Tiirkiye’de 1999'da ve 6zellikle de 20007i yillarin
basinda kadin kooperatifleri yerel orgiitlenmelerde daha genis bigimde
tartisilmaya baslanmistir (KEDV 2015; KEIG 2018). Kadinlar, kendi yerel
dinamiklerine dayanan orgiitlenmelerinde kooperatif modelini benim-
semis ve sistemin handikaplarmi yine kendi aralarinda birleserek asma
egilimi gostermislerdir. Yapilan genis alan ¢alismasinda kooperatiflerin,
kadinlarin ihtiya¢ duydugu yerel, erisilebilir ve esnek ev ve bakim hiz-
metlerinin saglanmasinda 6nemli rol oynadig: (Atakan ve Coban 2022)
tespit edilmistir. Dahasi, ¢ogu kadin i¢in kooperatiften elde ettigi gelirin
bagimsiz ilk geliri oldugunu ve bu gelirin hem hane halki hem de 6zde-
gerleri acisindan 6nem tasidigini séyleyebiliriz (Duguid vd. 2015, 19-20).

Kadinlar1 kooperatif olusumuna iten en énemli nedenlerden biri de
kendi yasamlarinin zorunlu kosullar ile ev icinde 0grendikleri bilgileri
ekonomik ve sosyal bir karsiliga gevirebilmeleridir. Biraz daha acacak
olursak, kooperatifte calisan kadinlar ev icinde karsiliksiz olarak yaptik-
lar1; yemek, temizlik, ¢cocuk ve yash bakimi, bahge tarimi ve hayvan ye-
tistiriciligi gibi alanlar tizerinden maddi gelir saglamay1 amacglamaktadir
(Soysal Al 2020, 232). Kadinlarin cinsiyetci isboliimii nedeniyle ilk elden
bildikleri ve uzmanlastiklar1 konu tizerinden kooperatif kurmalari elbette
ki kadinlarin ilk refleksleri olacaktir (Atakan ve Coban 2022). Kadinlarin
kooperatifler araciligiyla ekonomik gelir saglamalar1 5nemli etkendir. Or-
negin, tarimsal iiretim alaninda kadin ciftcilerin kooperatiflesme fikrine
katilmalarinin temel motivasyonunun kredi saglama, girdi temin etme ve
pazarlamaya yardimci olma gibi ¢ogunlukla finansal nedenlerle oldugu-
nu dile getirmeliyiz (Hazneci vd. 2012).

Kadinlarin kooperatiflesmeye daha olumlu bakmasini saglayan bir
diger konu da sosyal sigorta haklarina erisim meselesidir. Diinya gene-
linde 384 kisi ile yapilan goriigsmeler sonucunda olugan Uluslarasi Calig-
ma Orgiitii'niin raporuna gore, goriistilen kisiler kooperatiflerin kadinlar
i¢in avantajlarini birbiriyle ortiisen ve birbirini giiglendiren ti¢ kategoriye
ayirmaktadir: istihdama erigim, iyilestirilmis ¢alisma kogullar ve sosyal
yardimlar (Uluslarars1 Calisma Orgiitii, 2015). Kadinlar giivencesiz ¢a-
lisma kosullarmin uzun dénemli sorunlariyla karg: karsiya kalmaktadir.
Bunlarin baginda da emeklilik ve saglik sigortas: gelmektedir. Bircok ka-
din diisiik ticret ve kotii calisma kosullarina sigortali galisma sarti ile raz1
gelmektedir. Kooperatiflerin iiyelerini sigortali gosterebilmesi bir baska
itici gli¢ olarak da karsimiza cikar (Atakan ve Coban, 2022).

Kadinlar1 karma kooperatifler yerine kadin kooperatifine iten bas-
ka bir faktoriin de karma kooperatiflerin kadinlarin katilimina gosterdi-
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gi direng oldugu soylenebilir (Kursuncu ve Yilmaz 2020). Baz1 yerellerde
kadinlar ilk kooperatiflesme siireclerinde, daha dnce yerlesim yerlerinde
kurulan kooperatiflere yonelmis olsalar da bu eski kurulan karma koo-
peratiflerde bulunan erkeklerin kadinlarin katilimina direng gosterdigi
ve giig iliskilerini sarstiklarini sdyleyerek kadinlar: dahil etmedikleri be-
lirtilmistir (Kursuncu ve Yilmaz 2020, 151). Benzer bir bicimde Tokur'un
yaptig1 calismada Kavar havzasinda kurulan kooperatiflerde 6zellikle ev-
lenmemis gen¢ kadinlarin kooperatife kabul edilmedigi goriilmektedir.
Bunun gerekgesi geng kadinlarin evlendiginde esinin kdytiine gidip orada
yasamaya devam edecegi ve aile miilkiyetinin erkek tarafinda kalmasi gibi
nedenler olarak siralanmakta ve agik¢a toplumsal cinsiyet kodlar: ile geng
kadinlarin kooperatife alinmamalari olarak belirtilmektedir (2020, 265).

Toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle elde ettigi bilgi ve tecriibeyi fi-
nansal kaynaga cevirebilecek olanag1 taniyan ve sosyal giivence (saglik si-
gortasi ve emeklilik) olanaklari olusturan kooperatifler, calisma saatlerini
kadinlarin istedigi bicimde organize etmelerine de imkan saglamaktadur.
Calisma kosullarmin etkilerine dair farkli alanlarda yapilan ¢alismalar
mevcuttur (Serinlikli 2019; Kursuncu ve Yilmaz 2020; Nizam 2019). Top-
lumsal cinsiyet rollerine bagh olarak ev i¢indeki bakim islerinden sorum-
lu geng¢ kadinlarin ¢ogu ¢ocuk bakimi nedeniyle evde kalmakta (Kursun-
cu ve Yilmaz, 2020); bir yandan da kdylerde bulunan geng niifus daha iyi
yasam kosullari, egitim ve tarim disi sektorlerde calismak amaciyla ilge
merkezlerine go¢ etmekte bu nedenle koylerindeki geng niifus tiretim ve
pazarlama faaliyetlerine ¢ok fazla katilim gosterememektedir (Serinlikli
2019). Ev igi islerin devredilemedigi bir durumda ise kadinlar birbirlerine
calisma saatleri konusunda dayanismaci: davranabilmektedir. Ev i¢i yeni-
den tiretim kadinlar tarafindan yapildig1 miiddetce kadinlar kooperatife
katilim1 devam ettirebilmek i¢in 6ncelikle ev i¢indeki toplumsal cinsiyete
dayali islerini yerine getirmek zorunda kalmaktadirlar.* Bu nedenle de ¢a-
lisma saatlerini her kadinin 6znel durumuna gore organize edilebilmesi
ve dayanisma gosterilmesi siireklilik adina 6nemli olmaktadir.

Kadinlarin birlikte calismayi rahatlikla deneyimledigi kooperatifler-
de de toplumsal cinsiyet rollerinden muaf olmadigini, dogalinda alternatif
is boliimii yaratmadigini ve yaygin toplumsal kabuller ve esitsiz iliskilerin
bu olusumlar icinde de yeniden iiretilme potansiyeli tasidigini sdylemeli-
yiz (Yaman 2019, 29). Bununla birlikte kadinlarin kooperatif ¢alismalari-
na neden egilimli oldugunu anlamaya ¢alismanin tartismamiz agisindan
onemli oldugunu diisiiniiyoruz. Meseleyi sadece “politik kadinlarin” de-
gisim yapabilecegi ve politikanin fikri bir alandan gelisecegi varsayimini

4 Bu durum kadinlart ¢ifte vardiyaya iten kosullart yaratabilir. Cifte vardiya isleri yorucu
olmaya basladiginda vazgegilen ¢cogunlukla kooperatif calismalari olmaktadir.
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on kabul olarak almamiz, diger bir deyisle, kadin kooperatiflerinin politik
bir tutum i¢inde olmadig1 miiddetce toplumsal cinsiyet rollerini siirdiire-
cegini dile getirmemiz (Kahraman 2021) politik indirgemecilik olacak ve
kadinlarin ayakta kalma stratejisini ve daha iyi bir yasam i¢in talep ettikle-
rini gérmemizi engelleyecektir. Politik indirgemeci bakis acis1 “eylemin”
devrimciligini ya da direnisini gérmemizi de engelleyebilir. Tam da bu
noktada, kadinlarin giindelik hayatta verdikleri kararlarin nedenleri femi-
nist politika i¢in 6nemli olacaktir. Kooperatifler, kadinlara ortak ¢alisma
alan1 sunmasi, sosyal haklara erisim saglamasi ve kendine zaman kalma
olanag1 taniyan calisma kosullar1 yaratmasi ile birlikte diistiniildiigiinde,
kadinlarin kooperatiflere neden daha olumlu baktigini tartismaya agmak
onemlidir. Kooperatif orgiitlenmeleri 6zii itibari ile yatay, patronsuz ve
kolektif bir yap1 tasir. Bu da bicimsel olarak kadinlarin yasam kosullari-
nin biitiinsel olarak iyilestirilmesi agisindan potansiyel barindirmaktadar.
Kadinlara kolektif alan ve bos zaman birakmasi nedenleriyle de kapitalist
tiretim sisteminin bir baska orgiitlenmesinin saglamadig1 yasam standart-
larmni1 sunabilmektedir.

Kooperatifler, sisteme igkin olma yonelimine ragmen dayanisma-
c, esitlikci ve yatay orgiitlenme olanaklar1 sagladig: i¢in kadinlarin hem
kapitalizme hem de patriyarkal sisteme karsi miicadelesinde ekonomik
ve sosyal yapilar olarak giiclii bir potansiyel tasimaktadir. Bu potansiyeli
gorebilmek ve dogru degerlendirebilmek icin kadin kooperatiflerini de-
gerlendirdigimizde sistemin bagar1 kriterleri ile ele almamamiz gerek-
mektedir. Kadin kooperatiflerinin basarili olup olmadiginin degerlendi-
rilmesi de cinsiyetci ve kapitalist argiimanlarla yapildiginda bizi sorunlu
bir bakis agisina gekecektir. Kadin kooperatiflerinin degerlendirilmesi de
tam da bu asamada politik bir onem tasimaktadir. Ister kadinlarin kendi i¢
dinamikleri ve patriyarkal kapitalist miicadele icinde dogmus olsun ister
kalkinma ve girisimcilik Onermesi ile disaridan destek alarak kurulmus
olsun her bir kadin kooperatifi benzer kapitalist kriterlerle degerlendi-
rilmektedir. Bu da temelde finansal basar1 ve rekabet edebilirlik tizerin-
den ilerlemektedir. Daha once de belirttigimiz gibi bu ¢alisma kadin ko-
operatiflerinin basar1 ol¢iitlerini siralamay1 amaglamamakta hatta bagar1
sOylemini kapitalist ve cinsiyetci baglamindan g¢ikararak kullanma niyeti
tasimaktadir. Bunun icin de kadin kooperatiflerinin biitiinliik i¢cinde var
oldugunu, toplumsal baglamindan koparmadan her bir kooperatifi ve ko-
operatife tiye olan kadinlar1 kendi baglaminda degerlendirmek gerekti-
gini dile getirmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle bir sonraki bashgimizda
kooperatiflerin degerlendirilme bicimlerinin cinsiyetgi yapis: tartismaya
acilacaktir. Bu tartisma kadin kooperatiflerini anlamamaiz ve yeni politika-
lar gelistirmemiz icin 6nemli olacaktir.
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Kooperatiflerin “Basari” Olctsiunin Cinsiyetci Yapisi

Ulusal ve uluslararas1 kurumlar temelde kooperatifi bir isletme
olarak degerlendirmektedir. Daha 6nce de bahsettigimiz gibi ulusal ve
uluslararas: kurumlar i¢in kadinlarin yoksullasma nedeni patriyarkal ka-
pitalizm degildir. Buna gore sistemin sorunu yoktur, sorun olan kadin-
larmn bilgi, deneyim ve finansman yetersizligidir. Yeterince ve olmasi ge-
rektigi gibi sisteme entegre olamayan kadinlarin yoksullugu sorunu icin
mikro kredilerde oldugu gibi sorun sirketleserek ¢oziilebilir kabul edilir.
Kooperatifleri de boyle degerlendirdigimizde girisimci kriterleri daha
dogru bir ifade ile “basarili” girisimci 6zellikleri 6ne ¢ikacaktir.

T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanli$i'nin yurittiigii “Kadin Koop”
projesini inceleyen Sefer (2020, 123), “girisimci” ruha sahip olan kadinla-
rin bu proje cergevesinde desteklendigini belirtmekte ve “yenilikg¢i, cesur,
risk alan ve bagimsiz” girisimci 6zelliklerine sahip olmayan kadinlarin
otekilestirildigini soylemektedir. Basarili bir girisimci kadinin, toplumsal
cinsiyet rolleri diisliniildiigiinde “erkeklik” cinsiyet kimligine dair top-
lumsal cinsiyet rolleri olan “cesur, risk alan ve bagimsiz” o6zelliklerine
sahip oldugunda basarili olacagi on kabulii mevcuttur. “Rekabet edebi-
lirlik” bir erkek rolii olarak toplumsal cinsiyet rollerinde kodlanmakta ve
rekabet edebilme olumlu anlamda kullanilmaktadir. Walker’a gore reka-
bet yerine is birligi kadinlar i¢in daha karsilik bulan ve anlam kazanan
bir tanimlamadir. Rekabet/is birligi ikiliginin yanlis oldugu iizerine yapi-
lan calismalarda, ikilik ¢oziildiiglinde, rekabetci (eril) ve isbirlikg¢i (disil)
olarak goriilen faaliyetler birbirini dislamaz, aslinda birbirlerine bagimli
olduklar dile getirilmektedir (Walker vd. 2019).

Kadinlar i¢in kooperatifler, ekonomik kistaslarla 6l¢tilen, aile yasa-
muru izole eden bir alan degildir. Tersine, giindelik yasamlariyla biitiin-
lestirdikleri ve giindelik aktivitelerini gelir getirici hale sokmay1 amag-
ladiklar1 daha biitiinliiklii bir yerde durmaktadir (Nizam 2019). Elbette
ki kadinlar gelir elde etmek igin kooperatiflere yonelmektedir, ancak ka-
dinlar i¢in kooperatifler bundan ibaret degildir. Bu nedenle kooperatifler
kadinlar igin bir yaniyla ekonomik gelir elde edilebilecek bir yapiyken bir
yaniyla da toplumsal iligkilere etki edecek orgiitlenme bicimi olarak go-
riilmektedir. Kadin kooperatifleri, salt kapitalist tiretim iligkilerine ickin
bir bakisla analiz edilemeyecek durumdadir. Bu nedenle, kadin koope-
ratiflerini toplumsal biitiinliik icinde degerlendirmek 6nemlidir. Bunlara
ek olarak, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri cercevesinde konuyu ele alan
ve kadinlarin kooperatiflesme siirecinde belirledigi hedefler ile erkekle-
rinkinin ayni olmadigini saptayan calismalar da mevcuttur. Atakan ve
Coban’in yaptig1 calismada (2022), kadinlarin kendini daha giiclii hisset-
mesine ragmen ekonomik faaliyetlerde sorunlar yasadig: belirtilmektedir:
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Orgiitlenme ve gelire erisim agisindan dezavantajli grupta bulunan ka-
din ortaklar icin kooperatifler, kiiciik 6lgekli yerel ¢oziimler sunmakta
ve hem ev i¢i hem de ev disindaki yasantilarinda bir giiglenme dinami-
gi yaratmaktadirlar (30).

Bu giiclenme dinamikleriyle birlikte calismada kooperatiflerin en
tipik sorunlar1 asagidaki sorunlar siralanmaktadir.

...diizenli ve yeterli gelir saglamaya elverigli olmayan sektorlerde faa-
liyet gostermeleri, i ve Orgiit yonetimi kapasitesindeki zayifliklar, ser-
maye ve finansmana erisimde zorluklar, diger kooperatifler ile yeterli
is birliklerinin gelistirilememesi... (30).

Tiim bu sorunlarla birlikte ¢alisma, finansal sorunlarla ugragmalari-
na ragmen kadinlarin kendilerini kooperatifler yoluyla giiclendirdiklerini
belirtmektedir (Atakan ve Coban 2022).

Kadin kooperatifleri ile kadinin giiclendirilmesi arasindaki iliskiyi
Tiirkiye’de kurulan kooperatifler iizerinden inceleyen bir bagska ¢alisma-
da, kadinlarin ataerkil normlar ve neo-liberal politikalar altinda giiclen-
meyi nasil ve ne dl¢iide deneyimledigi arastirilmistir (Cinar 2020). Bu ¢a-
lisma kadin kooperatiflerini sadece kapitalist iliski formlarinda degil ayn1
zamanda patriyarkal iliski formlarini da icine katarak gormedigimizde
sorunlari agik bir sekilde algilamayacagimizi gostermektedir.

Kadinlarin kooperatifler aracilig ile giiclenmesinde 6ncelikle koo-
peratife aktif katilimlarinin saglanmasi gerekmektedir (Nizam 2019).° Ka-
dinlar kooperatife katilim saglamak i¢in kapitalist ve patriyarkal sistemin
tiim zorluklariyla basa ¢ikmak zorunda kalmaktadir. Bunlarin basinda da
cifte vardiya diye adlandirabilecegimiz ikili somdiiriiyle basa ¢ikilmasi gel-
mektedir. Ev ici karsiliksiz emekle birlikte diisiiniildiigiinde kooperatifte
calisan kadinlar ¢ifte vardiyaya hatta tiglii vardiyaya maruz kalmaktadir.®

5 Burada kadin kooperatifleri icindeki hiyerarsiden de bahsetmekte yarar var. Nizam’in
aktardigt ve Hindistan’da kadin kooperatifleri tizerinden yapilan arastirmada, yalnizca kadin
kooperatiflerinden olusan tarim kooperatifleri ile karma tarim kooperatifleri incelenmis, kadin
kooperatiflerinde aktif katithimin ¢ok daha yiiksek oldugu ortaya ¢tkmistir. Bununla birlikte
tarimsal alanda faaliyet gésteren bir kooperatifte, kooperatif tyelerinden toprak sahibi ya da yerel
yonetim/siyasi partilerden katilim, kooperatife aktif katilimi etkilemektedir (2019). Irem Soysal
Al'n Turkiye’de kadin kooperatifleri Gzerine yaptigt arastirmasinda belirttigi gibi, esinin tizerine
kayitlt olan kii¢tik zeytinlik ile kooperatife katilan bir kadinla hi¢ toprag: olmayan bir kadinin
kooperatifteki 6rglitlenme bigimleri ve aidiyetleri ayni olmamaktadir (2020, 231).

6 Turkiye’de 6zellikle sosyalist feministlerin kavramsal olarak kullandigt “Toplumsal
Yeniden Uretim” siireci kadinlarin hane iginde karstliksiz olarak yaptigs iic faaliyetten bahseder
a- tirtin biyolojik tretimi, b- emek giictiniin yeniden tretimi ve b-tedarik ve bakim ihtiyaclarinin
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Cifte vardiya ile kadinlar hem ev icinde hem de ev disinda ¢alismaktir.
Cift vardiyaya ek olarak bagka bir tanimlama daha yapilmaktadir: tiglii
vardiya. Ugclii vardiya kavrami, kadinlarin hem ev ici emek somiiriisiine
hem de ticretli isci somiiriisiine maruz kalirken bir yandan finansal agidan
anlaml bir karsilik almadan farkli farkli sosyal ve ekonomik nedenlerle
icinde de var olmak istedigi kooperatif, vakif ya da sosyal kurumlarda
emek harcamasi durumunu, ifade etmektedir. Uglii vardiya olarak tanim-
lanan bu durum, kadinlarin ¢ifte vardiyalarma bir de kooperatiflerdeki
calismalarinin eklenmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu durum ise kadin-
larn zaman ve enerji konusunda sorun yagsamalarina neden olmaktadir.
Uglii vardiyaya maruz kalan kadinlar beden ve zihin yorgunlugu ve iglere
yetisememe nedeniyle 6ncelikle kooperatiften uzaklasmaktadir. BM des-
tegi ile Meksika’da kurulan kadin kooperatifi bu {iclii vardiyanin yarattig1
sorunlari ortaya koyan bir 6rnektir (Nizam 2019). Kurulan kadin koope-
ratifi bir siire sonra kapanir ve yapilan inceleme raporlarinda kapanma
sebebi olarak kadinlarin eko-turizm isini bilmedikleri belirtilir. Ancak bir
siire sonra derinlemesine yapilan goriismelerden ¢ikan sonucta asil so-
runun ev ici islerin ve kadinlarin kooperatif disinda diger ticret karsilig
yaptiklari islerin yogun temposu nedeniyle kooperatife zaman ayirama-
diklarini belirtmektedir. Ayni raporda toplumsal cinsiyet rollerinin bas-
kin esitsizlikleri karsisinda erkeklerin kadinlardan beklentileri 6ncelikle
ev ve ¢cocuk bakimi oldugunu, bu nedenle kadinlarin ilk olarak hane i¢in-
deki beklentileri karsiladiklarini, sonra ise gittiklerini ve bos zamanlarin-
da kooperatife zaman ayirabildiklerini agiga ¢ikarmistir (Nizam 2019). Bu
uclii yap1 ise kooperatife ayrilan emegin yeterli olmamasini beraberinde
getirmis ve kooperatif deneyimi olumsuz sonuglanmistir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliklerini gorerek bir calismaya baslamak
ve bu zorluklar1 asan bir yerden kooperatifleri insa etmek 6nemlidir. Ba-
sarinin nasil degerlendirildigi de buna bagli olarak degisecektir. Meksi-
ka'daki kapanan kooperatif sonrasinda kadinlar kooperatif deneyimle-
rinde giiglendiklerini ve kendilerine olan inanglarinin arttigini sdylerken,
erkekler kadmlarin basarisiz olduklarmi dile getirmistir (Nizam 2019).
Benzer sekilde H. Yunus Tas ve Esra Nur Kazar'm (2019) Istanbul’da ka-
din kooperatiflerinde calisan 18 kadinla yaptig1 yar1 yapilandirilmis go-
riismede, kadinlar kooperatife dair algilarinin sosyal fayda ve birliktelik
oldugunu dile getirmislerdir. Yapilan goriismelerdeki alintilarin gosterdi-
gi gibi kadinlarin kendilerini kooperatifte daha 6zgiir ve daha iyi hissettigi
ayrica kooperatifi daha biitiinliiklii ve genis tanimladigidir. Bu asamada
gliclenmeyi tek basimna maddi bir basar1 degil kamusal alanda goriintir-
liikk ve kendi konumlarmin giiglenmesi olarak dile getirmektedirler. Kur-

yeniden tretimi. Yasamsal 6nemdeki tiim bu faaliyetler cogu zaman gérilmezdir ya da
6nemsizlestirilir. Bununla birlikte bu isler kadina ticret, emeklilik ya da sosyal glivence saglamaz.
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suncu ve Yilmaz'in alan ¢alismasinda ortaya koydugu, kadinlarin “kahve
oniinden bas1 dik gegme” sdylemi kadinlarin 6z giivenleri ve giiglenme-
lerine dair bir olgu olarak okunmaktadir. Ayrica yine ayni ¢alismada ka-
dinlarin tirtinlerini satmak igin ayrilan yerin kdyiin merkezi olmasindan
dolay1 nasil goriiniir olduklarmi da dile getirdikleri kritik bir bulgudur
(2020, 165). 2015 yilinda Diguid vd. yaptig1 alan ¢alismasinin sonucunda,
kadin kooperatiflerinin etkisinin kadinlar1 giliclendirme ve isgiiciine ka-
tilim yoluyla gelir etmelerinin desteklenmesi olarak kadinlar tarafindan
yorumlandigini belirtmistir.

Naomi Black, Kadin Kooperatifleri Loncasi’'ndan’ bahsettigi calis-
masinda birligin 6nceliginin kadin 6rgiitlenmesi ve amacinin ise is birli-
ginin ilerlemesi oldugunu belirtir. Ingiltere’de faaliyet gosteren loncalarin
onceleri feministler tarafindan pek ilgi gormedigini belirten Black, aslin-
da, feminizm ve kooperativizmin, yiiz yili agkin bir aktivizm tirettigini ve
tiikketici kooperatifi hareketiyle etkili bir sosyal feminizmi destekledigini
sOylemektedir. Black, kooperatif hareketinin, hizla biiyiiyen bir orgiitsel
destek sagladigini dile getirir (Black 2019, 107-108).

Daha genis cografi alana ve kadin kooperatiflerine ulagsan Ulusla-
rarast Calisma Orgiitii, kooperatifler biriminin yaptig1 alan caligmasinda
kadinlar kooperatiflere dahil olduktan sonra yeni ve daha iiretken emek
faaliyetleri gerceklestirdiklerini ve daha yiiksek gelir elde ettiklerini bil-
dirmektedir. Kadinlar ayrica, kooperatiflere katilmanin ortak bakimi ve
evdeki karar alma siireglerini artirdigini ve topluluk islerine katilimlari-
n1 iyilestirdigini raporda belirtilmektedir (Uluslararast Calisma Orgiitii
2015).

Tiim bu ¢alismalar kadinlarin giiniimtiizde yasadig1 ve deneyimle-
digi kooperatiflesme siirecinin doniistiiriicii niteligini bizlere gostermek-
tedir. Deneyimlerin bize aktardig1 gibi herhangi bir kadin kooperatifinin
basar1 ya da basarisizligini degerlendirmek, genel geger yargilarin 6tesin-
de, kooperatifin bulundugu cografya, kadinlar ve yapilan ise gore degise-
bilir. Bu nedenle tek bir 6l¢tiit ile “basar1” degerlendirmesinde bulunmak
sorunlu olabilir. Bununla birlikte kadinlarin kendilerini nasil gordiikleri
ve kazanimlarini agiklamalar1 da 6nemli bir kriter olarak sayilabilir. Yazi-
da kisaca bahsettigimiz dayanisma pratiklerinin i¢cinde var olan bir direng
ve 0z yOnetim mekanizmasi olarak kooperatif¢iligin kapsayicilig: ve sii-
rekliligi yine kadinlarin bu alanda var olmalarma baghdir.

7 Grubun ilk adi (Isbirliginin Yayilmast icin Kadimnlar Birligi) 1884'te Kadin Kooperatifi
Loncasi olarak degistirildi. 1963'ten beri unvani Kooperatif Kadinlar Loncas’dir.
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Degerlendirme ve Sonuc

Kadinlar uzun siiredir patriyarkal kapitalizmin yaratti1 ¢oklu kriz-
lere kars1 miicadele vermekte ve kooperatifler de bu miicadele orgiitlen-
mesinde Onemli bir yer tutmaktadir. Calismada kadin kooperatiflerinin
kadin orgiitlenmeleri iginde nasil bir ihtiyaca karsilik geldigini agiklama-
ya calistik. Kadinlarin {iretim ve yeniden iiretim alanindan g¢ekilmeden,
istedikleri kosul ve zamanlarda ¢alismalarina olanak saglayan koopera-
tifleri sadece bir isletme olarak degerlendirmek hatali olacaktir. Kadinlar,
kooperatiflere daha kolay adapte olmakta, maddi gelir saglayarak sosyal
glivenlik, emeklilik gibi sosyal haklarina ulasim imkani bulabilmektedir.
Dogal olarak kadinlar kapitalist calisma kosullarinin yikici etkilerine ma-
ruz kalmadan ya ev ya is ikilemine diismeden kooperatiflerde devam ede-
bilmektedirler. Kadinlar, ekonomik gelir getiren bir is yiikii i¢inde tiim
yasamlarini is odakli gegirmek yerine sosyal yasamlarini devam ettirerek
is ve sosyal haklarini elde edecegi kurumsal yapilar talep etmektedir. Bu
noktada kadin kooperatifleri kadinlar i¢in anlamli ve avantajli goriilmek-
tedir.

Calisma i¢inde aktardigimiz gibi, sadece “feminist politikaya sahip
kadinlarin” degisim yapabilecegini 6n kabul olarak almamiz, diger bir
deyisle, kadin kooperatiflerinin politik bir tutum iginde olmadig miid-
detge toplumsal cinsiyet rollerini siirdiirecegini dile getirmemiz, politik
indirgemecilik olacak ve kadinlarin ayakta kalma stratejilerini ve daha iyi
bir yasam igin talep ettiklerini gormemizi engelleyecektir. Daha 6nce bah-
settigimiz calismalarin gosterdigi tizere kadinlar, kooperatiflere dahil ol-
duklarinda kendilerini daha bagimsiz hissetmekte ve toplumsal konum-
larmin giiglendigini dile getirmektedir

Daha once dile getirdigimiz gibi bu ¢alisma, kooperatif modelinin
“basar1” ol¢iitiiniin ne olmasi gerektigi tartismasimdan ote kadin koope-
ratiflerinin toplumsal ve iliskisel baglami {izerinde diisiinmenin daha an-
laml1 oldugunu savunulmaktadir. Boyle bir baglam, kadin kooperatifleri-
ni somut 6znel deneyimler tizerinden anlayabilmek ve bu hususta 6n agic1
bir politika gelistirmek ic¢in onemlidir. Kadin kooperatiflerini kapitalist
bir basar1 dykiisiine indirgemek verim ve kar kiskacina sokmak anlamina
gelecektir. Herhangi bir kadin kooperatifinin basar1 ya da basarisizligini
degerlendirmek genel gecer yargilarin 6tesinde kooperatifin bulundugu
cografya, kadinlar ve yapilan ise gore degisebilir. Bu nedenle tek bir basar1
olctitii vermek sorunlu olacaktir. Elbette ki tekil deneyimlerin ortak bile-
senleri bulunabilir ve bu baglamda belli ortakliklar 6ne ¢ikabilir. Ancak
akilda tutulmas: gereken, tiim kesisimsellikleri ile farkli tiretim stiregle-
rinden olusan toplumsal formasyonlarda yasananlar1 “ayni1” gibi gérmek
yerine ortakliklar1 gorebilmektir. Giiniimiizde bir¢ok alanda oldugu gibi
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kooperatifler hakkinda da kadin arastirmacilarin ytriittigii toplumsal
cinsiyet perspektifi ile yazilmis ¢alismalar mevcuttur. Bu ¢alismalarin 1s1-
ginda ortaklasabilecek degerleri olusturma potansiyelimiz oldugunu soy-
leyebiliriz.

Bu noktada kooperatif orgiitlenmesinin sadece bir isletme olarak
degil sisteme kars1 biitiinliiklii bir 6rgiitlenme modeli olarak potansiyeller
tasidigini, ancak hicbir 6rgiitlenme modelinin patriyarkal kapitalizmden
muaf ya da azade yapilar olmadigini bilerek hareket etmemiz gerektigi-
ni kolaylikla soyleyebiliriz. Tiim bunlarla birlikte, kadin kooperatiflerinin
durumu degerlendirilirken -6zellikle de kadin ve doganin 6zgiirlesmesi
tartismasi baglaminda- patriyarkal kapitalist sistemin basar1 kriterlerine
diismeden yapilmas1 onemli olacaktir. Aksi durumda patriyarkal kapita-
lizmin yikic etkilerine kars: biitiinliiklii ve tiim ekosistemi gozeten bir
miicadele hatt1 olusturmanin olanaklarini saglayamayiz.
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