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Ozet: Bu Calismada Veri Zarflama Analizi kullamilarak Otomotiv
Sanayiindeki firmalarin etkinlikleri belirlenmistir. VZA, ¢ok sayida girdi ve
¢iktiya sahip karar birimlerinin etkinliklerini 6lgen dogrusal programlama
tabanli bir tekniktir. Caligmada 6ncelikle Frontier Analist programi kullanilarak
yeterli verisi olan firmalarin girdi ve giktilar1 kullanilarak Olgege gére sabit ve
degisken getiri varsayimlaryla etkinligi 6lgen, CCR (girdi minimizasyonu
yonelimli) ve BCC (¢ikt1 maksimizasyonu yo6nelimli) modelleri tahmin edilmis
ve etkin olan/olmayan firmalar belirlenmistir. Daha sonra 6lgek biiytikliigiine
gore firmalarin etkinlikleri mukayese edilmistir. On {i¢ firma arasinda alt1
firmanin girdilerde etkin olamadig: belirlenirken, kiigiik lgekli firmalarin daha
etkin olduklar1 gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Firma Etkinligi, Veri Zarflama Analizi, Olcege
Gore Getiri

Abstract: In this study Firms’ efficiencies in Automotive Industry were
determined usinng Data Envelopment Analysis (DEA). DEA is a linear
programing based technique measuring the efficiency of decision units in the
presence of multiple input and outputs. At the first step, firms with available
data were evaluated using Frontier Analyst Method. Then the with hypotetical
constants and variable returns to scale CCR (minimize input usage) and BCC
(maximize output) models the efficiency/unefficiency of firms were determined.
Later, efficiecy of firms were compared according to their scaling mode. Of 13
firms 6 were determined to be unefficient in input usage. In addition to that the
small scale firms found to be more efficient than the others.

Keywords: Firms Efficiency, Data Envelopment Analysis (DEA),
Returns to Scale

I. Giris

Liberallesme egilimlerinin her gegen giin arttign kiiresellesen bir
diinyada, iktisadi karar birimleri kaynaklarini daha rasyonel kullanmaya mecbur
kalmaktadirlar. Digsa doniik bir iiretim anlayisiyla ekonomik biiyiime
modellerinin farklilagmasi da dogal olarak firmalarin daha verimli ¢aligmalarini
gerektirmektedir. Ulusal iiretim ve uluslararasi rekabet giicii; kaynak etkinligini,
teknoloji ve olgek degisimini ve hatta miilkiyet yapisin1 bile degistirmektedir.
Bu ¢ok yonlii degisim etkinlik ve verimlilik kavramlarin1 6ne ¢ikarmakta ve
farkli Ol¢iim tekniklerinin gelistirilmesini ve kullanimini gerekli kilmaktadir.
Endiistri ve firma bazinda etkinlik l¢limii; yeni kaynaklara ihtiya¢ duymadan
mevcutlarla daha fazla ¢ikt1 diizeyini elde etmenin yollarini bulma ag¢isindan
iktisat teorisinin ilgi alanina girerken, ulusal refah ve kaynak kullanimi artisi
acisindan iktisat politikasinin ilgisini ¢cekmektedir.

Bir iiretim biriminin farkli zaman periyotlarinda ve farkli o6lgek
biiytikliiklerinde nasil bir performans sergiledigini dlgmek igin en 6nemli kriter
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ekonomik etkinliktir. Etkinlikteki degisim, ulusal ekonominin kiiresel teknolojik
yenilikleri igsellestirebilmesi ve faktdr verimliligine aktarabilmesinin bir
gostergesidir (Rao ve Coelli, 1998, s.12). Ekonomik etkinlik # zaman diliminde
statik olarak Olciilebildigi gibi, farkli zaman dilimlerinde dinamik olarak da
oOlgiilebilir. Ayrica; “iirlinlin marjinal degerini, marjinal maliyetine esitleyen” bir
yaklasimla tahsis etkinligi, “ekonomik birimin veri teknoloji diizeyinde girdi
sepetiyle olabilecek en yiiksek ciktiyr elde etme kapasitesi” olarak teknik
etkinlik  olarak da degerlendirilebilir. Bununla beraber; teknolojik
degisme/iyilesme, dlgek etkinligi, ¢ikt1 ya da girdi yonelimli tahsis etkinligi,
toplam faktor verimliligi ve maliyet etkinligi gibi farkli Sl¢iim yaklasimlar da
gelistirilmistir (Coelli vd., 2003, s.11).

Etkinlik Olglimii arastirmalarinin  su  faydalar1 saglayacagi oOne
siiriilmektedir (Kalirajan ve Shand, 1999, s.160): Oncelikle, benzer ekonomik
birimlerin karsilagtirllmasina ve daha rasyonel karar verilmesine katki saglar.
Ikinci olarak, ekonomik birimler arasindaki etkinlik degismelerinin yonii ve
bliyiikliigli belirlenir. Son olarak da, etkinliklerin ve dolayisiyla faktor
verimliliginin artmasinda yeni politikalarin olusumuna katki saglar.

Etkinlikle ilgili analizlerde literatiirde farkli yaklasimlarin kullanildigi
goriilmektedir. Bu yaklasimlar; firmalarin finansal yapilarmi belli bir sira
diizenine gore oranlamay1 esas alan oran analizi, gegmis degerlerden hareketle
gelecege yonelik tahmin yaklagimini kullanan Stokastik Uretim Sinir Analizi
(Stocastic Production Frontier Analysis) ile parametrik yaklasim ve son yillarda
oldukga fazla ragbet goren Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis)
ile parametrik olmayan yaklasimdir. Veri zarflama analizi ile ilgili ilk ¢alisma;
okul gruplariin performansinin karsilagtirildigi, 1978 de Journal of Operations
Research’de yayinlanan, A.Charnes, W.Cooper ve E.Rhodes’in makalesidir.
Bundan sonra; hastane etkinliginin dlgiilmesinde (Banker vd., 1986), restoran
etkinliginde (Banker ve Morey, 1986), bankacilikta (Sherman ve Gold, 1986,
Tarim ve Cingi, 2000), elektrik dagitim ve iiretim alaninda (Fare vd.1985),
hizmet sektoriiniin verimlilik 6l¢iimiinde (McLaughlin ve Coffey, 1990), imalat
sanayii alaninda (Zhu vd., 1996), borsada islem goren sirketlerde (Ulucan,
2000) ilk 500’e giren sirketlerde verimlik Ol¢limiinde (Zhu, 2000), sektorel
bazda imalat sanayiinde (Deliktas, 2002), iiniversite ve fakiiltelerin
performansinda (Abbott vd., 2001, Diindar vd., 1995, ve Kutlar 2004) DEA
yontemi siklikla kullanilmastir.

Bu calismada; “flk 500 Sirket” siralamasina giren ve otomotiv
sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin, yillara goére ekonomik performanslart
mukayeseli bir yaklasimla veri zarflama analizi kullanilarak yapilmaya
calisilmaktadir. Bu dogrultuda 6ncelikle teorik ve kavramsal bir degerlendirme
yapilmis, daha sonra da s6z konusu firmalarin etkinlikleri degerlendirilerek
mukayese edilmistir. Ayrica firma 6lgegi ile etkinlik iligkisi de belirlenmeye
calisilan bagka bir konudur.
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II. Teorik ve Kavramsal Yaklasim
A.Etkinlik

Dogal olarak kit kaynak sorununa odaklanmis olan iktisat bilimi,
ekonominin performansi ile ilgili 6l¢lim kriterleri gelistirmek igin siirekli
yontem arayisinda olmustur. Kaynaklarin en iyi kullanimi1 amaci, performans
degerlendirmesinde etkinlik kavraminin gelistirilmesine katki saglamustir.
Etkinlik; iktisat literatiirinde “minimum c¢aba veya maliyet ile maksimum
sonuclar elde etme kapasitesi” olarak, organizasyonel anlamda ise “bir girdi-
cikti mekanizmasi araciligr ile iglerin en dogru sekilde yapilmasi” seklinde
tanimlanmaktadir (Kok, Deliktas, 2003, s.43). Etkinlik dlglimii, teknik olarak
bir iiretim biriminin “en iyi uygulamasi” ya da “teknik veya Orgiitsel
aksakliklarin giderilmesi” a¢isindan kazanimlar saglamaktadir. Bu kazanimlar
endiistri igi etkinlikte iyilesmelere yol agtig1 gibi, daha etkin isletmelere dogru
bir kaymaya da zemin hazirlamaktadir (Diewert, Lawrence, 1999, s.5). Iktisatta
etkinlik 6l¢limii ekonomideki genel durumun tespiti ve projeksiyon yapma aract
olarak da ele kullanilmakta, nihai mal ve hizmetler ile genel refah diizeyi
arasinda iligki kurularak bir ekonominin rekabet edebilme giicii de
degerlendirilmektedir.

Belirlenmis olan bir davranigsal amaca gore etkinlik; teknik etkinlik,
yapisal etkinlik ve kaynak dagilimi etkinligi olarak siniflandirilabilir (Fére
vd.1985, s.3). Teknik etkinlik, firmanin tiretim imkanlar1 kiimesi sinirinda yer
aldig1 durumda sagladig: etkinliktir. Bu, firmanin veri bir girdi seti ile olasi
maksimum hasilay1 {iretebilme basarisidir.

Xz/ }j‘

> X1y
Sekil 1: Es Uriin Egrisi ve Etkinlik Sinirlart

Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda iki girdi (x;, X,) kullanarak tek
cikti (y) lireten bir firmanin tam etkinligi Sekil 1’de SS’ es lriin egrisi ile
gosterilmistir (Kok, Deliktag, 2003, s.48). Bu referans es {iriin egrisi lizerindeki
tiim noktalar tam etkinligi gosterirken, egri iizerinde olmayan noktalar teknik
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olarak etkinsiz liretim girdi bilesimini gostermektedir. P noktasinda bir girdi
kullanmasi1 durumunda firmanin teknik etkinsizligi QP wuzakhig ile
ol¢tilmektedir. Bu uzaklik ¢iktida bir degisiklik olmaksizin girdinin azaltilmasi
gereken oran seklinde de yorumlanabilir. Bu oran QP / OP ile yiizde olarak
hesaplanir. Dolayistyla firmanin teknik etkinligi (TE) oran cinsinden asagidaki
gibidir:

TE=0Q/OP

Es iiriin egrisi ile es maliyet dogrusunun teget olusturdugu noktada (Q’)
teknik etkinlik saglanmis oldugu gibi tahsisi etkinligi de saglanmistir. “Birden
fazla girdi kullanan bir firmanin girdi fiyatlarin1 dikkate alarak en uygun girdi
bilesimini segmedeki basarisi” olarak tanimlanan tahsis etkinligi (AE), es
maliyet dogrusunun egimini belirleyen girdi fiyatlar1 bilinirse P de {iretim yapan
bir firma igin oransal olarak sdyle hesaplanabilir:

AE=0R/0Q

Tahsis etkinligi tam rekabet sartlarinda isleyen fiyat mekanizmasina
bagl olarak kaynaklarin yeniden tahsisini sagladigi i¢in fiyat etkinligi olarak da
bilinir. Ekonomik etkinlik (EE) ise;

EE =0OR/OP
seklinde gosterilebilir. Sekil tizerindeki RP uzakligi maliyetteki azalma olarak
yorumlandigi i¢in, teknik ve tahsis etkinlik degerleri genel ekonomik etkinlik
6l¢iimiiniin ana unsurlar1 olarak bilinir ve agagidaki gibi belirlenir:
TE x AE =EE = (0Q/ OP) x (OR/ OQ) = (OR / OP)

Her hangi bir girdi veya ciktinin serbest olarak atilabilir olmadigi
durumda ortaya ¢ikan yapisal etkinlik; teknik etkinlige sahip bir firmanin {iretim
imkanlar1 egrisi lizerinde yigilmanin olmadig1 (uncongested) veya ekonomik
oldugu bir noktasinda iiretimde bulunmasi durumunda ulastig1 etkinliktir (Fare
vd.1985, 4). Teknik ve yapisal etkinlige sahip bir firma, iiretim imkanlari
kiimesi i¢inde yigilmanin olmadigt bir alt kiimesinde iiretimini
gerceklestiriyorsa kaynak dagilimi etkinligi’'ni saglamis olur. Kaynak dagilimi
etkinligi, maliyeti minimize etmek veya kari maksimize etmek gibi dogrudan
bir davranigsal amaci igerir. Firma performansinin belirlenmesinde teknik
etkinlik kadar, firmanin iretim imkanlar1 sinir1 tizerinde bulunarak en verimli
Olgek biiylikliigiinde faaliyet gostermesi de gerekir ki; bu da élgek etkinligi
olarak tanimlanmaktadir.

Teknik etkinlik degerlerinin hesaplanmasinda kullanilan yonteme gore
girdi-¢ikt1 gozlemleri yapilarak iiretim igin etkin (referans) sinirlar olusturulur
ve her bir karar biriminin {iretim etkinligi degeri bu etkin sinirlarla karsilagtirilir.
TE degerinin 1’e esit olmas1 tam etkinlik veya firmanin tam iiretim sinir
iizerinde oldugu anlamina gelirken birden kii¢iik deger almasi etkinsizlik
anlamina gelir. Hesaplanan teknik etkinlik degeri ile tam teknik etkinlik degeri
arasindaki fark (1-TE) tiretim faktorlerinin etkinsiz kullanim oranini yansitir. Bu
endeksin 1’den kiiciik olmas1 veri teknoloji altinda girdilerle en yiiksek ¢iktinin
iiretilemedigini veya bu ¢iktinin oransal olarak daha az girdi ile iiretilebilecegini
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ve oransal olarak faktorlerin atil kaldigin1 gostermektedir. Faktorlerin daha
biliyiilk oranlarda atil kalmasi firmanin diisilk bir performansta calistigini
gosterir.

B.Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis)

Bir iiretim alaninda girdi ve ¢iktt verileri kullanilarak regresyon
denklemiyle bir iiretim fonksiyonu olusturulabilir. Ancak bu fonksiyon, belli bir
girdi ile ortalama olarak ne kadarlik bir ¢ikti elde edilebilecegini gosteren
parametrik bir yaklagimin {riiniidiir. Oysa etkinlik Ol¢iimlerinde iiretim
fonksiyonunda belli bir girdiyle maksimum ¢iktinin elde edilmesi asil hedeftir.
Bu agidan En Kiigiik Kareler yontemiyle elde edilen regresyon denklemi teknik
olarak yetersiz kalmaktadir. Bu eksikligi gidermek icin parametrik olmayan
dogrusal programlama temelli DEA yontemi oldukga sik kullanilmaktadir. Bu
yontem ¢ok girdili ve gok ¢iktili bir iiretim siirecini degerlendirebilme ve {iretim
ekonomisinin teorik altyapisiyla uygun etkinlik bilesenlerini belirleyebilme
yetenegindedir (Tarim, 2001, 5.48).

DEA yontemi ilk kez Charnes, Coopeer ve Rhodes tarafindan
kullanilmis (CCR Modeli), Olgcege Gore Sabit Getiri (CRS) ile analiz yapan bir
tekniktir. Daha sonra Olcege Gére Degisken Getiri ile analiz yapan Banker,
Charnes ve Cooper tarafindan kullanilan model (BCC) gelistirilmistir.

DEA, merkezi egilimden yani ortalama degerlerden ziyade sinirlara
(frontiers) yonelen bir yonteme gore analiz yapar ve gozlenen ug verileri
kavrayabilen dogrusal bir yiizeyin olusturulmasini kapsar. Bu yontemin en
onemli oOzelligi karar birimlerinin etkinsizlik dilizeyini ve kaynagim
belirleyebilmesidir. Girdi ve ¢ikt1 yonelimli etkinlik analizi yapabilen DEA, iki
asamada gergeklestirilir ve iki temel 6zelliginden dolayi1 firma diizeyinde analiz
yapmak isteyen ekonomistler, endiistri mithendisleri ve yoneticiler tarafindan
tercih edilir (Charnes vd., 1995, s.7):

-Karar birimleri arasinda minimum girdi kullanarak maksimum ¢ikti
elde edebilen veya etkinlik sinirmi olusturan karar birimi belirlenerek her bir
birimin durumunu nisbi bir etkinlik skoru halinde 6zet olarak vermektedir,

-Belirlenen etkinlik smir1 referans olmak iizere etkin olmayan
birimlerin smira uzakliklar1 veya etkinsizlik diizeyleri belirlenir ve karar
birimleri en iyi uygulamalar referans alarak kendi durumlarini iyilestirecek
projeksiyonlar gelistirebilirler.

Bu asamalar karar birimlerinin veri setine gore statik bir yaklagimla
degerlendirilebilmektedir. Ancak farkli donemlerin analiziyle mukayeseli bir
statik yaklasim benimsenerek de donemler arasi degismeler degerlendirilebilir.

DEA en iyi sinir degerleri belirlemek, bireysel karar birimlerinin en iyi
organizasyonu olusturmalarina yardimci olmak ve bu dogrultuda mevcut
verileri analiz ederek yeni yonetsel ve teorik fikirler iiretmek i¢in el verisli bir
yontemdir. Bu yontemin avantajlar1 ve kullanilmasiyla elde edilecek sonuglari
sOyle siralamak miimkiindiir(Charnes vd, 1995, s.8):
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- Ortalama yogunlugun aksine bireysel gézlemlere dayanan sonuglar verir,
- Etkin ve etkin olmayan karar birimini belirleyerek etkinsizligin kaynagini
tespit eder,
- Arzu edilen ¢iktilarn iiretmek i¢in en uygun girdi bilesimini donemler
itibariyle tek bir toplam deger halinde verebilir,
- Etkin olamayan karar birimlerine referans olusturacak birimlerin
belirlenmesine yardimci olabilir,
- Hesaplamalarinda simultane olarak ¢oklu girdi ve ¢ikt1 setini hatta golge
degiskenler (dummy variables) kullanabilir,
- DEA hesaplamalar1 egzojen degismeler i¢in uygun sonuglar vermektedir,
- Uretim iligkisinin fonksiyonel form {izerine sinirlandirilmasimi gerektirmez,
- DEA hesaplamalar1 Pareto optimaldir ve
- Her bir karar biriminin nispi gelisimindeki en uygun kriterleri
belirleyebilir.
m kadar girdi ve s kadar ¢iktiya sahip olan » sayidaki karar birimi —ki
n = m+s+1 den az olmamalidir ve karar birimi degisken sayisinin en az iki kat1
olmalidir (Boussofianne, 1991, s.15)- i¢cin maksimizasyon kosulunu saglayacak
cikti-girdi oran1 matematiksel olarak asagidaki gibi ifade edilebilir (Cooper vd,

2000, 5.35):
Z urkY)j
Maxh, = -———

ZvikXij
i=1

Bu ifadede X;;>0 parametresi j karar birimi tarafindan kullanilan i girdi
miktarini, Y,;>0 parametresi de j karar birimi tarafindan kullanilan i ¢ikti
miktar1 gostermektedir. Maksimizasyon sartini saglayan bu esitlik igin
referans degiskenler, & karar biriminin i girdi ve r ¢iktilar1 igin verecegi
agirliklardir ki bunlar vy ve u, olarak gosterilmistir.

k organizasyonel karar biriminin referans agirliklarimi diger karar
birimleri de kullandiginda etkinligin % 100’4 gegmemesini saglayan kisit ise
sOyledir;

ZMF,(Y,]

=L =<1, j=1l...n

m
Z Vi Xy
i=1
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Kullanilacak girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin negatif olmamasini saglayan
kisitta asagidaki gibidir’;
ur>0; r=1,.... )8
V>0 i=1,.... m
DEA yonteminin yukarida siralanan avantajlarinin yani sira bazi
dezavantajlar1 da vardir. Bunlar da asagidaki gibi siralanabilir( Roll vd,1991, s.2
ve Perman, 1991, s.15);
- DEA maksimum sinir teknigine dayandigi i¢in 6l¢iim hatalarina karsi
olduk¢a duyarhdir,
- Karar birimlerinin performanslarimi 6lgmede yeterli olmasina ragmen
mutlak etkinlik degerlendirmesi agisindan yetersizdir,
- Parametrik olamayan bir teknik olarak istatistiksel test araglarinin
kullanimina imkan tanimaz,
- Statik veya mukayeseli statik bir analiz yapabilmektedir, dinamik analize
elverigli degildir,
- Uygun ve elverisli paket programlar kullanilmadik¢a biiylik boyutlu
problemlerin ¢6ziimii uzun zaman alabilir.

III. Etkinlik Analizi ve Bulgular

Bu calismada 1999 ve 2004 yillarinda Tirkiye’de ilk 500 firma
siralamasina giren ve verilerine tam olarak ulasilan otomotiv sanayiinden
secilmis 13 firma ele almarak” mukayeseli statik bir yaklagimla etkinlik analizi
yapilmigtir. Bu analizle firmalarin s6z konusu yillar itibariyle etkinlikleri ve
etkinlik degisimleri elde edilmeye ¢alisilmis, etkinsizlik nedenleri belirlenmis
ve gelecege yonelik projeksiyonlar gelistirilmistir. Ayrica firma verilerinden
hareketle sinif sayisi ve araligi olusturularak 13 firma kendi aralarinda Slgek
biiytikliiklerine gore smiflandirilmis ve firma Glgegi ile etkinlik arasinda bir
iligki olup olmadig1 da belirlenmeye ¢aligiimstir.

Analizde kullanilan girdiler net aktifler, oz sermaye ve ¢alisan isgi
sayisidir. Ciktilar ise; Net Satiglar, Vergi Oncesi Kar ve Ihracat degerleridir. Bu
veriler Frontier Analist”, kullanilarak Girdi yonelimli ve ¢ikti yonelimli olarak
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Girdi yonelimli yaklagim, ayn1 miktar ¢iktiy1 elde
etmek i¢in minimum girdi miktarinin ne olmast gerektigini belirleyen
yaklagimdir. Bu yaklasim CCR Modeline ve dlgegin sabit getirisi esasina gore
analiz yapmaktadir. Yani girdilerdeki degisim aym1 oranda ¢iktiya
dontismektedir. Cikt1i yonelimli yaklasim ise; mevcut girdilerle maksimum

" DEA modelinde CCR ve BCC modelleriyle ilgili hesaplamalarin ayr ayri yapildigi denklemler
icin bkz.; Cooper, Seiford (2000), DEA: A Comprehensive Text with Models Applications,
References and DEA-Solver Software, Kluiwer Academic Publishes, London.

™ Veriler Capital Dergisi’nin 2005 yilinda verdigi “Tiirkiye’nin Ik 500 Sirketi CD’si”nden
yaklagik 44 firma iginden verilerine tam ulasilan 13 firmadan derlenmistir.

™ Banxia Software Limited, “Efficiency Analysis Software” Version 3.0, UK, March 2003.
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ciktinin ne olmasi gerektigini arastirir. Bu yaklasim BCC modeli ve Slgegin
degisken getirisine gore analiz eder. Yani girdilerdeki deg§isim ya daha fazla
veya daha az oranda ¢iktiya (artan veya azalan getiri) yansimaktadir.

Tablo 1: Yillar Itibariyle Olcege Gére Getiri veEtkinlik Degerleri

1999 Etkinlik skoru % 2004 Etkinlik skoru %
Firma CCR BCC Olgek CCR BCC Olgek
BMC Sanayi ve Ticaret A.S. 69,76 99,75 Artan 39,76 68,98 Artan
Mercedes Benz Tiirk A.S. 100,00 100,00 Sabit 100,00 100,00 Sabit
Man Kamyon ve Otobiis 32,54 40,87 Artan 100,00 100,00 Sabit
Hema Endiistri AS 48,02 48,15 Azalan 40,57 41,33 Artan
Temsa Sanayi ve Tic. A.S. 87,12 88,72 Artan 100,00 100,00 Sabit
Tirsan Treyler Sanayi 100,00 100,00  Sabit 52,21 100,00 Sabit
Anadolu Honda Otomobil. 63,99 97,86 Azalan 100,00 100,00 Sabit
Kale Oto Radyator Sanayi 54,51 100,00  Sabit 22,09 28,58 Azalan
Cevher Makine Dokiim San. 62,06 100,00 Sabit 97,37 100,00 Sabit
Erkunt Sanayi A.S. 100,00 100,00 Sabit 100,00 100,00 Sabit
Teknik Malzeme Tic ve San. 100,00 100,00 Sabit 100,00 100,00 Sabit
Mako Elektrik Sanayi 100,00 100,00  Sabit 91,63 92,52 Artan
Nursan Elektrik Donanim S. 74,83 100,00 Sabit 100,00 100,00 Sabit

*Firmalarm siralamasi 2004 y1li net aktif degerlerine gore yapilmustir.

Tablodan da goriilecegi iizere; Mercedes Benz, Erkunt Sanayi A.S. ve
Teknik Malzeme gibi ili¢ firma her iki donemde de tam etkin olarak
calismaktadir. Man, Temsa, Anadolu Honda ve Nursan gibi dort firma da 2004
doneminde etkinliklerini artirarak tam etkin ¢aligir hale gelmistir. BMC, Hema
Endiistri A.S., Kale Oto, Tirsan, ve Mako gibi bes firmanin 2004 déneminde
etkinligi azalmistir. Ancak bu firmalardan Kale Oto sanayii 6l¢ege gore azalan
getiriyle etkinligi azalmisken, digerlerinin etkinligi azalmig olmasina ragmen
Olgege gore artan getiriyle caligmaktadirlar. Cevher Makine Sanayii ise 2004
doneminde etkinligini artirarak neredeyse tam etkinlik sinirina yaklagmustir.
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2004 donemi verileriyle 13 firmaya ait toplam etkinlik degerlerine gore
potansiyel diizeltmeler yukaridaki grafikte gdosterilmistir. Bu grafikten
goriilecegi tlizere firmalarin toplamda girdilerini azaltmalar1 gerekmektedir.
Mevcut ¢ikt1 diizeyine gore, toplamda net aktiflerin %21,54 oraninda, 6z
sermayenin %23,05 oraninda ve calisan sayisinin da %17,73 oraninda
azaltilmas1 gerekmektedir.

Etkinlik analizinde etkin olan referans firmalar ve bu firmalarin etkin
olmayan firmalar i¢in ka¢ kez referans olarak kullanildigi ise asagidaki gibi
belirlenmigtir. Etkin firmalardan olmasina ragmen Erkunt Sanayi A.S. program
tarafindan referans olarak kullanilmamistir.

Tablo 2: Referans Firmalar ve referans olma sikligi

Firma Ismi Referans Olma Sayist
Temsa Sanayi ve Tic. A.S.

Honda Tirkiye A.S.

Nursan Elektrik Donanim Sanayi
Mercedes Benz Tiirk A.S

Man Tiirkiye A.S.

Teknik Malzeme Ticaret ve Sanayi

— NN L

2004 Verileriyle CCR modelinde etkin olmadig1 gozlenen 7 firmanin
etkinsizlik kaynaklari, girdi ve c¢ikti degiskenlerine ait hedef degerler ile
potansiyel diizeltme degerleri de sirasiyla asagidaki gibidir.
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Tablo 3: BMC Sanayii

Inputs / Outputs Gergek deger Hedef Potansiyel diizeltme %
Caligsan Sayist 3023 1202 -60,24

Oz sermaye (YTL) 1.046.000.000 104.778.485 -89,98

Net aktif (YTL) 1.803.000.000 272.981.013 -84,86
[hracat(Dolar) 53.000.000  97.956.662 84,82

Vergi oncesi kar (YTL) 67.000.000 67.000.000 0

Satislar; (YTL) 683.000.000  683.000.000 0

BMC firmasini etkinsizligine sebep olan faktorler galisan sayisi, Oz
sermaye, net aktifler ve ihracattir. Cikt1 yonelimli ve Olcege gore sabit getiri
varsayimiyla BMC firmasi c¢aligan sayisii % 60,24 oraninda, 6z sermayesini
%89,98 oraninda, Net aktiflerini de %84,86 oraninda azaltmalidir. Mevcut
girdilerle de bu firmanin ihracatin1 %84,82 oraninda artirilmasi gerekmektedir.
BMC firmasina referans olan firmalar Temsa San. Tic. ile Anadolu Honda
firmalaridir.

Galgan Sayisi |

Szserma e T e

et aktit CrTLa

ihracatiDolary 4

“ergi Bnoesikar OvT |

Satiglar; CvTLY 4

—100 7S -s0 e o =25 S0 7S5 100

Tablo 4: Hema Endiistri A.S.

Inputs / Outputs Gergek deger Hedef Potansiyel diizeltme %
Caligan Sayist 1875 761 -59,43

Oz sermaye (YTL) 168.446.298 61.768.751 -63,33

Net aktif (YTL) 267.007.436  108.325.555 -59,43
[hracat(Dolar) 46.211.072  46.211.072 0

Vergi oncesi kar (YTL) 14.322.665 14.322.665 0

Satislar; (YTL) 236.108.031  236.108.031 0

Hema Endiistri A.S.’nin girdilerini etkin kullanmadigi goriilmektedir.
Bu dogrultuda Calisan sayisimi %59,43, 6z sermayesini %63,33 ve net
aktiflerinin de %59,43 oraninda azaltilmas1 bu firmanin etkin hale gelmesini
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saglayacaktir. Hema endiistri i¢in referans olabilecek firmalar Temsa, Nursan,

Man ve Honda’dur.

Galgan Savisi |
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Tablo 5: Kale Oto Radyator

S0 75 100

Inputs / Outputs Gergek deger Hedef Potansiyel diizeltme %
Caligan Sayist 701 155 -77,91

Oz sermaye (YTL) 135.425.988 16.490.078 -87,82

Net aktif (YTL) 165.401.078  36.531.650 -77.91
[hracat(Dolar) 13.786.233  13.786.233 0

Vergi oncesi kar (YTL) 6.653.738 6.653.738 0
Satislar; (YTL) 89.743.758  97.623.747 8,78

Kale Oto Radyator firmasini ihracat ve vergi oncesi kar gibi iki ¢iktida
etkinligi elde edebildigi buna karsilik satislarda yaklasik % 9’luk bir artig
yapmast gerektigi, girdilerde ise tamamen etkinsiz calistigi goriilmektedir.
Firmanin girdi etkinligini saglamak icin ¢alisan sayisim1 % 78 oraninda azaltarak
155 kisiye diisiirmesi gerekmektedir. Ayni1 sekilde net aktiflerinin de %78
oraninda, 0z sermayenin ise % %88 oraninda azaltilmalidir. Kale firmasina
referans olan firmalar; Temsa, Man ve Honda’dir.
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Tablo 6: Tirsan Treyler Sanayii

Inputs Outputs Gergek deger Hedef Potansiyel diizeltme %
Caligsan Sayist 299 156 -47,79

Oz sermaye (YTL) 94151386  17817984,7 -81,08

Net aktif (YTL) 192598032  41893070,86 -78,25
Ihracat(Dolar) 11803339  15743533,49 33,38

Vergi oncesi kar (YTL) 6252538 6252538 0

Satislar; (YTL) 126910546 126910546 0

Tirsan firmasi girdilerinden; calisan sayis1 %48, 6z sermaye %81 ve net
aktif degerleri de %78 oraninda azaltilirsa girdi etkinligi saglanmig olacaktir.
Ayrica ihracatta da %33,38’lik bir artigla ¢ikti etkinligine de ulasilacaktir.
Firmanin etkinlik sinirlarini belirlenmesinde referans firmalar Temsa ve Honda
firmalaridir. Firmanm etkinlik degerlerine gore iyilestirme projeksiyonu

asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Tablo 7: Cevher Makine ve Dokiim Sanayii

Inputs Outputs Gergek deger Hedef Potansiyel diizeltme %
Caligan Sayist 600 584 -2,63

Oz sermaye (YTL) 20996233 20443582,85 -2,63

Net aktif (YTL) 91476712 89068917,32 -2,63
[hracat(Dolar) 34795000 34795000 0

Vergi 6ncesi kar (YTL) 2467448 5238724,8 112,31
Satislar; (YTL) 66933021  256131912,88 282,67

Cevher Makine ve Dokiim Sanayii her ne kadar 1999 yilina gore daha
etkin calisiyor olsa da girdilerinde kiiciik iyilestirmelerle, ¢iktilarinda da daha
biiyiik iyilestirmelerle etkinligini artiracagi gézlenmektedir. Buna gore firmanin
tim girdilerini %2,63 oraninda azaltmasi, ciktilarindan karmm1 % 112,31
oraninda, satiglarini da %282,67 oraninda artirmasi gerektigi goriilmektedir.
Firma agisinda dogrudan kari artirmak zor olabilir ama satiglarin artirilmasi
karmn artmasi anlamina gelecektir. Firmanin etkinlik degelendirmesinde referans
olan firmalar; Mercedes, Teknik Malzeme ve Honda’dur.
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Tablo8: Mako Elektrik Sanayii A.S.
Inputs Outputs Gergek deger Hedef Potansiyel diizeltme %
Caligan Sayist 945 866 -8,37
Oz sermaye (YTL) 16500000 15119317,52 -8,37
Net aktif (YTL) 80944572 74171314,29 -8,37
[hracat(Dolar) 25000000 30418252,2 21,67
Vergi 6ncesi kar (YTL) 15920102 15920102 0
Satislar; (YTL) 168098314  169625378,89 0,91

Mako Elektrik 1999 yilina gore etkinligi azalmig bir firmadir.
Girdilerinin tamamim %8,37 oraninda azaltip, ¢iktilarinda 6zellikle ihracatin
%21,67 oraninda, satiglarin1 da yaklasik %1 oraninda artirmasi halinde etkin
hale gelebilecektir. Mako’nun referans firmalari, Mercedes, Temsa ve

Nursan’dir.

Caligan Sayisi
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Firmalarin Olgege gore etkinliklerinin degerlendirilebilmesi i¢in
oncelikle oOlgek biiyiikliiklerine gore smiflandirilmast gerekmektedir. Bu
smiflandirmay1 yaparken firmalarin 2004 yili 6z sermayeleri veya net aktif
biiytikliikleri kriter olarak kullanilabilir. Siniflandirma asamasinda dncelikle
istatistiksel ¢aligmalarda sik¢a kullanilan asagidaki formiillerden (Yakici ve
Cankaya, 2002, 34) yararlanilarak bes smif sayisi ve 360 Milyon YTL
biiytikliigiinde sinif araligi bulunmustur.

Swnif Sayist = 1 + 3.3log n veya Sumif Sayisi=n""
Swnif Araligi = Degisim Araligi (Xpa-Xumin) / Stnif Sayisi

Her iki biytikliik kriterine gore birinci en biiyiik 6lgekte sadece bir
firma (BMC), ikinci 6l¢ege uyan firma bulunamamis, ikinci Olgekte bir
(Mercedes) ve dordiincii 6l¢ekte de bir firma (Hema End.) bulunmustur. Geriye
kalan 10 firma besinci 6lgek i¢inde yer almaktadir. Ancak anlamli bir mukayese
yapabilmek i¢cin daha subjektif bir siniflandirmayla 2004 yili net aktif degerleri
biiytikliik kriteri olarak kullanilmis ve asagidaki tablo elde edilmistir.

Tablo 9: Firmalarin Olgege Gore Verimlilikleri

Olgek Sinif Aralig1 Firma Ismi Firma Etkinligi (%)
Buyiklig  (Milyon YTL) CCR  BCC  OGGetiri
i

1 >1,500 BMC Sanayii AS 39,76 68,98 Artan

2 1,500 — 1,000 - - - -

3 1,000 — 500 Mercedes Benz AS 100,00 100,00 Sabit

4 500 — 100 Man AS 100,00 100,00 Sabit
Hema AS 40,57 41,33 Artan
Temsa AS 100,00 100,00 Sabit
Tirsan Sanayii 52,21 100,00 Sabit
Honda AS 100,00 100,00 Sabit
Kale Oto 22,09 28,58 Azalan

5 <100 Cevher Makine AS 97,37 100,00 Sabit
Erkunt AS 100,00 100,00 Sabit
Teknik Malzeme 100,00 100,00 Sabit
Mako Elektrik San. 91,63 92,52 Artan
Nursan Elektrik 100,00 100,00 Sabit

Olgegi en biiyiik olan BMC firmasi dlgege gore artan getiri ile calisarak
etkinligini artirmaya calismaktadir. Uciincii 6lcekte olan Mercedes Benz AS.
Etkin kaynak kullanimina sahip bir firmadir. Dérdiincii 6lgekte bulunan Man,
Temsa ve Honda tam etkinlikle calisan firmalardir. Tirsan firmast BCC
modeline gore etkin goriinlirken CCR de etkinligini saglayamamis
goriinmektedir. Diger iki firmadan Hema AS., Artan getiri ile uygun olgekte
olmadigin1 gostermektedir. Onun icin etkin degildir. Kale ise, Azalan getirili
etkin olmayan bir firmadir. Besinci 6lgekteki firmalarin neredeyse tamami etkin
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goziikmektedirler. Sadece Mako AS., Artan getiri ile yaklasik %92’lik etkinlige
ulagabilmistir. Bu tablonun yansittig1 en énemli gorntii en kiigiik 6lgekte calisan
firmalarin diger firma &lgeklerine gore daha etkin olmasidir. Buna gore dlgek
biiylidiikge etkinligin artmadigi aksine kiiciik dlgekteki firmalarin daha etkin
olduklar1 sdylenebilir.

IV. Sonug¢

Bu calismada otomotiv sanayiinde faaliyette bulunan “ilk 500 Firma”
siralamasina giren secilmis 13 firmanin ¢ok sayida girdi ve ¢iktis1 kullanilarak
kaynak kullanimindaki etkinlikleri degerlendirilmistir. Etkinlik analizinde en
cok kullanilan ve oldukga basarili sonuglar veren DEA yontemiyle “6lgege gore
sabit getiri” ve “Olgege gore degisken getiri” varsayimlariyla CCR ve BCC
modelleri elde edilmis ve dikkate deger asagidaki sonuclara ulagilmistir.

Oncelikle DEA ile firmalarin etkinsizliklerinin sebepleri veya kaynaklar
belirlenebilmis ve hangi faktorlerde ne oranda diizeltme yapilmasi gerektigi
ortaya konulabilmistir.

Mercedes Benz, Erkunt Sanayi A.S. ve Teknik Malzeme gibi {i¢ firma
hem 1999 hem de 2004 yillarinda tam etkin olarak ¢aligan firmalardir. Man,
Temsa, Anadolu Honda ve Nursan gibi dort firma da 2004 doneminde 1999’a
gore etkinlikleri artan ve tam etkin ¢alisan firmalardir. BMC, Hema Endiistri
A.S., Kale Oto, Tirsan, ve Mako gibi bes firmanin 2004 déneminde etkinligi
azalmistir. Etkinligi azalan firmalardan Kale Oto sanayii Olgege gore azalan
getiriyle, digerleri 6lgege gore artan getiriyle ¢alismaktadirlar. Cevher Makine
Sanayii ise 2004 doneminde etkinligini artirarak neredeyse tam etkinlik sinirina
yaklagmistir.

Etkin calisamayan alti firmanin temel etkinsizlik sebebi genellikle
girdilerdir. Etkin olmayan firmalarin girdilerini azaltmalar1 gerekmektedir.
Mevcut ¢ikti diizeyine gore, toplamda ortalama olarak net aktiflerin %21,54
oraninda, 0z sermayenin %23,05 oraninda ve calisan sayisinin da %17,73
oraninda azaltilmasi gerekmektedir. Artirilmasi tavsiye edilen ciktilar ise {i¢
firmada ihracat, iki firmada da satislardir.

Olgek biiyiikliigiine gore en kiiciik olgekteki firmalarm daha etkin
olduklar1 gozlenmistir.

Calismada uygulanan yontemin elverisli sonuglar verdigi gézlenmis
olmasina ragmen firmalarin tamamina ait verilerin elde edilebilmesi ve daha
cok girdi ve c¢ikti degisken kullanilmasi halinde otomotiv sektdriinde kaynak
kullanim1 agisindan tam ve daha net sonuclara ulasilmasi miimkiindiir. Béylece
son yillarda iilkemizde lokomotif sektér olma oOzelligine biriinmiis olan
otomotiv sanayiinin toplam faktér ve kaynak tahsis etkinligi elde
edilebilecektir. Benzer yaklagimla diger sektorler de degerlendirilerek sektdrler
arast etkinlik mukayesesi yapilabilir, tahsis etkinligine yonelik politikalar
iiretilebilecegi gibi istihdam konusunda da fikir verici sonuglar elde edilebilir.
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