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ISKOLIKLIiK VE TUKENMISLIK ARASINDAKI ILISKIDE iS AILE CATISMASININ
ARACILIK ROLU: AKADEMISYENLER UZERINE BiR ARASTIRMA *

Aybiike AKNAR ™
Dog. Dr. Bugra BAGCI™
0z

Bu ¢alismanin amaci iskolikligin tiikenmiglik tizerindeki etkisinde is-aile ¢catismasinin araci rol oynayip
oynamadigini tespit etmektir. Arastirmada kullanilan verilerin elde edilmesinde anket formu kullanilmigtir.
Anketler e posta yoluyla akademisyenlere ulastirilmis, 402 adet kullanilabilir anket elde edilmistir. Anket
Sformunun hazirlanmasinda literatiirde daha dnce giivenilirlik ve gecerlilikleri kanitlanmis ve Tiirkce
uyarlama ¢alismalar: yapums 6l¢eklerden faydalanmimigtir. Hipotezlerin test edilmesi agamasinda Baron
ve Kenny (1986) tarafindan onerilen dort asamali regresyon modelinden faydalaniimustir. Korelasyon
analizi sonucunda iskoliklik ve ig-aile ¢atismast arasinda ,449 diizeyinde, iskoliklik ve tiikenmislik arasinda
,468 diizeyinde ve ig-aile ¢atismasi ile tiikenmislik arasinda ,500 diizeyinde pozitif yonlii ve anlamli
iliskilerin varlig1 ortaya konulmustur. Aracilik iligkisinin tespit edilebilmesi i¢in HI1 ve H4 Hipotezlerinde
ver alan igkoliklik ve tiikenmiglik degiskenleri arasindaki regresyon katsayilarindaki degisim incelenmigtir.
Birinci modelde anlamli olan beta katsayisinin (,516) dérdiincii modelde azaldigi (,337) goriilmektedir. Bu
sonugtan hareketle iskolikligin tiikenmislik iizerine etkisinde is-aile ¢catismasimin kismi araci rol oynadigi

tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: iskoliklik, Tiikenmislik, Is-Aile Catismasi, Akademisyenler
JEL Kodlar1: D20, D23, D29

THE MEDIATING ROLE OF WORK-FAMILY CONFLICT IN THE RELATIONSHIP
BETWEEN WORKAHOLISM AND BURNOUT: A STUDY ON ACADEMICS

ABSTRACT

The aim of this study is to determine whether work-family conflict plays a mediating role in the effect of
workaholism on burnout. A questionnaire form was used to obtain the data used in the research. The
questionnaires were sent to the academicians via e-mail, and 402 usable questionnaires were obtained. In
the preparation of the questionnaire form, scales that have been proven to be reliable and valid in the
literature and Turkish adaptation studies have been made have been used. The four-stage regression model
proposed by Baron and Kenny (1986) was used to test the hypotheses. As a result of the correlation analysis,

positive and significant relationships were found between workaholism and work-family conflict at the level
of ,449, between workaholism and burnout at the level of ,468, and between work-family conflict and
burnout at the level of ,500. In order to determine the mediation relationship, the changes in the regression

coefficients between the workaholism and burnout variables in the HI and H4 Hypotheses were examined.

1t is seen that the beta coefficient (.516), which was significant in the first model, decreased (.337) in the
fourth model. Based on this result, it was determined that work-family conflict played a partial mediating
role in the effect of workaholism on burnout.
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1. GIiRiS

Caligma, kisinin emegini verimli bir iste kullanmasi olarak ifade edilmektedir. Kisi emegi karsiliginda
aldig1 licretin veya getirinin yani sira sosyal, psikolojik, fiziksel ve toplumsal birtakim degerler edinir.
Genel olarak bakildiginda ¢alismanin hem kisiye hem de topluma faydasi olan bir deger oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Fakat ¢calismanin orgiitler tarafindan dogru yonetilmesi gerekmektedir. Ciinkii
dogru yonetilmeyen caligma ortamu ve iliskileri ¢alisanlarda stres, mutsuzluk, tiikenmislik,
yabancilasma vb. durumlar yaratarak c¢alisam1 hem psikolojik hem de fizyolojik olarak
etkileyebilecektir. Bu tiir bir etki de hem calisana hem de isletmeye ciddi maliyetler olarak geri
donecektir. Bu nedenle isletmeler de ¢alisanlar {izerinde bu tiir sonuglar yaratacak uygulamalari ve
caligsan davranislarini azaltmak i¢in ugrasmalilardir.

Calisanlar iizerinde istenmeyen etkiler yaratacak kavramlardan biri de iskolikliktir. iskoliklik terimi
ilk olarak yaklagik 50 yil dnce Wayne Oates'in (1971)bir veya daha fazla yasam fonksiyonunu
etkileyecek kadar agir1 ve kontrol edilemez bir is ihtiyacini tanimlamak i¢in kullanmasi ile ortaya
cikmustir (Ng vd., 2007). Oates (1971) iskoligi beden saghigi, kisisel mutlulugu ve kigilerarasi
iligkilerinde ve diizgiin sosyal isleyisinde gozle goriiliir bir rahatsizlik veya miidahale yaratacak kadar
asir1 ¢alisma ihtiyaci olarak ifade etmektedir

Is-aile dengesi, calisanin arasinda denge kurmas: gereken bir konudur. Iskolik davranis sergileyen
calisanlarm ise verdikleri onem nedeniyle is-aile dengesini kuramamasi kaginilmazdir. Is ve aile
alanlarinda gerekli olan dengenin kurulamamasi durumunda bireyler ilgili alanlardaki rollerini yerine
getirebilmek icin gerekli olan zaman ve enerjiyi ayiramadiklarindan dolay: is-aile ¢atigmasi ortaya
cikmaktadir. Greenhaus ve Beutell (1985) ig-aile ¢catigmasini “i ve aile ortamlarinda ortaya ¢ikan rol
sorumluluklarmimn bir bakima karsilikli olarak uyumsuz oldugu bir tiir roller arasi ¢atisma” olarak
tanimlamiglardir.

Calisanin isletmeye biitiin ilgisini ve emegini vermesi ilk bakista olumlu bir durum gibi goriilse de
uzun vadede ¢alisanda yorgunluk, umutsuzluk, verimsizlik ve tiikenmislik yaratabilmektedir.

Ayrica calisanin yasadigi asirt stres de onda tiikenmislige neden olabilmektedir. Bu anlamda
titkenmislik yasayan calisanlarin ise karsi istekleri kaybolmakta ve dnceden onun i¢in 6nemli olan
ugraglar artik anlamsiz hale gelmektedir. Titkenmiglik kavrami ilk olarak 1970'lerde Amerikali bir
psikiyatrist olan Freudenberger (1974) tarafindan, uzun siireli ve yogun stres kosullarindan sonra
calisanlar deneyimledigi tiikkenme, motivasyon ve baglilik kayb1 duygularini tanimlamak igin ortaya
konulmustur.

Bu bilgiler 1s181nda ¢aligsmanin amaci akademisyenlerin iskolikliginin tiikenmislikleri etkisinde is-aile
catigmasinin araci rol oynayip oynamadigini ortaya koymaktir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda
ulusal yazinda aragtirma degiskenlerini kapsayan caligmalarin yer aldig1 goriilmektedir. Macit ve
Ardig (2018) tarafindan gerceklestirilen arastirma kapsaminda avukatlarda igkoliklik, titkenmiglik ve
ig-aile catigmasit arasmndaki iligkileri ortaya koymuslardir. Ulucan ve Yavuz (2019) ise turizm
calisanlar1 iizerine gergeklestirdikleri ¢alismalarinda iskoliklik ve ig-aile catigmasmin tiikenmiglik
iizerine etkilerini tespit etmislerdir. Demirel ve Erdirengelebi (2019) kadin akademisyenler iizerine
gerceklestirdikleri ¢aligmalar1 kapsaminda iskoliklik ve tiikenmislik arasindaki iligkilerde is-aile
¢atigmasinin araci roliinii incelemislerdir. Bu ¢alismanin evrenini ¢esitli unvanlarda ¢alisan kadin-
erkek ayrimi yapilmaksizin tiim akademisyenler olusturdugundan c¢alismanin literatiire katki
saglamasi1 beklenmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Iskoliklik

Iskoliklerin hem esleri hem de cocuklari, kaginilmaz olarak bir aile catismas1 kaynag: haline gelen
iskolik bireyin davraniglarina maruz kalmaktadir. Catismaya neden olan iskolik davranislar arasinda
igskoliklerin benmerkezci davraniglari, diger aile {iyelerinin programlarmin kendine uyarlanmasini
beklemesi ve isteklerinin kargilanmasmi istemesi ile iskoliklerin fazla ilgiye ihtiyag duymalar
bulunmaktadir ( Robinson, 1998). Iskolikler ailevi, kisisel ve isle ilgili olmayan faaliyetler nedeniyle
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digerlerinden daha fazla saat calismaktadirlar (Clark vd., 2014). Clark ve digerleri (2014) iskolikligin
i¢ baskilar nedeniyle ¢alisma zorunlulugu hissetme, isten uzaktayken is hakkinda kalic1 diisiincelere
sahip olma ve makul olarak beklenenden daha uzun ve daha fazla caligma ile karakterize olan bir
calisma bagimlilig oldugunu ifade etmislerdir. Scott ve digerleri (1997) is ile ilgili aktiviteler yapmak
icin ¢ok zaman harcamanin, hatta arkadaslari / aileleri veya diger sosyal etkinlikler ile vakit gegirmek
yerine igi segmenin igkoliklerin bir 6zelligi oldugunu 6ne siirmiiglerdir. Arkadaglar veya aile ile zaman
harcamak yerine ¢alismaya yonelik bu egilim, kisisel iliskileri engelleyebilmektedir.

Iskolikligin diger bir nedeninin de, bireyin kendine koydugu kati kurallar ile kendisi i¢in yiiksek
performans standartlar belirlediginde ortaya ¢ikan zorlayici davranislardir (Spence & Robbins, 1992).
Bu kisiler gorev tanimlarmin ¢ok &tesinde ¢alistiklari igin smir koymalar1 zordur ¢iinkii islerinde
yeterince ¢aba harcadiklarini asla hissetmezler. Yeterince ¢aligmadiklarini hissettiklerinde ¢alismaya
devam ederler, yeterli miktarda is yapildiginda da duramazlar (Van Wijhe vd., 2014).

Ng, ve digerleri (2007), iskolikligin nedenlerini ortaya koymaya yonelik olarak yapmis olduklar
literatiir taramas1 sonucunda iskolikligin biiyiik 6l¢lide mizag 6zellikleri (benlik saygisi, bagar ile ilgili
degerler, A tipi kisilik ve ihtiyag, basar1), sosyo-kiiltiirel deneyimler (stresli aile, dolayli 6grenme ve
akran rekabeti) ve davranigsal pekistirmeler (Orgiitsel ddiiller ve cezalar) olmak iizere ili¢ nedene baglh
olarak ortaya ¢iktigini tespit etmislerdir.

Iskolikligin ana nedenlerinden bir digeri de bireylerin basarisiz olduklarina veya yalnizca basarili
olduklarinda sevileceklerine inanmalaridir (McMillan & O’Driscoll, 2006). Iskoliklerin tanim geregi
cok caligtiklar1 goz 6niline alindiginda, performansa dayali benlik saygisina sahip olmanin iskoliklik
gelistirmek icin bir risk faktorii olusturmasi gézoniinde bulundurulmalidir. Benlik saygisini siirekli
sirdiirmek zorunda kalan bireyler, ¢alismayr kendilerini kanitlamak igin bir firsat olarak
gorebilmektedir (Van Wijhe vd., 2014). Tempolu, rekabetci ve yiiksek baski gerektiren islerin
iskoliklige neden olma olasiliginin daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir (Robinson, 1999)

2.2. Iskoliklik ve Tiikenmislik

Tiikenmislik kavrami ilk kez 1970'lerde Amerikali bir psikiyatrist olan Fredenberger (1974)
tarafindan, uzun siireli ve yogun stres kosullarindan sonra insan hizmeti ¢alisanlarinin deneyimledigi
titkenme, motivasyon ve baglilik kayb1 duygularimi tanimlamak i¢in kullanilmigtir. Tiikenmisligi bir
bireyden ziyade bir durum perspektifinden tanimlayan Amerikali sosyal psikolog olan Maslach'in
(1976) yazilarindan sonra kavram daha popiiler hale gelmistir. Maslach’a (1976) gore tiikkenmislik;
bireyler ¢aligma ortamlarinda duygusal olarak tiikenmis hissettiklerinde ve faaliyetlerinin yardim
etmeyi amacladiklar1 kigilere higbir fayda saglamadigini hissettiklerinde ortaya ¢ikmaktadir.

Iskoliklik, tiikenmislik semptomlarinin gelisimine yol agan nemli bir faktor olarak ifade edilmektedir
(Maslach & Jackson, 1984) . Iskoliklik, iskoliklerin digerlerinden daha uzun siire calistiklari ve bos
zaman etkinliklerine katilma firsatlar ¢ok az oldugu i¢in tiikenmislik ile pozitif olarak iliskilidir (Nagy
& Davis, 1985). Agikea goriildiigii gibi, titkenmislik tanimlar1 degiskenlik gdstermektedir ve bunun
kavramsallastirilmasi konusunda bilim adamlar1 arasinda bir fikir birligi bulunmamaktadir. Ancak
yaygin olarak onaylanan goriis, tikenmisligin zor bir ¢aligma durumuyla bagsa ¢ikmanin bir yolu
oldugu ve tanimlarinin ¢ogunun duygusal tiikenme, sinizm, diisiik moral, uykusuzluk, duyarsizlasma,
diislik basari, diisiik tiretkenlik, is giicii kaybu, fiziksel tiikkenme 6zelliklerini i¢cerdigidir (Goutas, 2008).

Iskolikler, islerine asir1 miktarda zaman ve enerji harcamaktadirlar. Ayrica, iste degilken tekrar tekrar
ve zorunlu olarak ig hakkinda diisiinmektedirler. Uzun vadede iskolikler, diger olumsuz sonuglarin
yani sira, yasam doyumunda azalma ve is-aile ¢catigsmasinda artis yagsamaktadirlar (Clark vd., 2014).
Iskolikler, is takintilar1 nedeniyle kaynaklarinin cogunu tiiketmekte ve genellikle kendilerini tiikkenmis
hissetmektedirler (Schaufeli vd., 2009). Kaynaklarin1 yenilememeleri, kronik bir enerji tiikkenmesine
yol agmaktadir. Literatiirde Maslach'in iddiasin1 destekleyen c¢ok sayida ampirik c¢aligma
bulunmaktadir (Moyer vd., 2017). Iskoliklik, genel tiikenmislik ile oldugu kadar, tiikenmisligin
bireysel bilesenlerinin her biri, yani duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve azalmis kisisel basari ile de
giiclil bir pozitif iliskiye sahiptir (Clark vd., 2014).
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Engelbrecht ve digerleri (2020), 398 beyaz yakal katilimci ile gergeklestirdikleri arastirma sonucunda
iskoliklik ve tiikkenmislik arasinda ,60 diizeyinde pozitif yonlii iliski tespit etmislerdir. Schaufeli, Taris
ve Van Rhenen (2008) bir telekom sirketinin toplam 587 orta diizey yoneticisinden elde ettikleri
verilerle gerceklestirmis olduklar1 analizler sonucunda iskoliklik ve tiikenmislik arasinda ,53
diizeyinde anlaml iligkiler ortaya koymuslardir. Schaufeli ve digerleri (2009) Japon (n=3311) ve
Hollandali iscilerden (n=7594) olusan bir orneklem kullanarak kiiltiirler arasi bir aragtirma
cercevesinde igkoliklik ve tilkenmislik arasinda Japon katilimcilarda ,64 ve Hollandali katilimcilarda
,53 diizeyinde pozitif yonlii anlamli iligkiler tespit etmislerdir.

Naktiyok ve Karabey (2005), akademisyenler lizerinde gerceklestirdikleri ¢alismalarinda iskolikligin
tikenmiglik {izerinde meydana gelen degisimin toplam yiizde 29.2°sini agikladigini ortaya
koymuslardir. Giilova, Ispirli ve Eryilmaz (2014) ise 191 katilimci ile gergeklestirdikleri ¢alismalar
sonucunda iskoliklik ve tiikenmiglik arasinda 0,325 diizeyinde iligki tespit etmislerdir. Pelenk ve
Acaray (2019) ise 201 banka calisani ile gergeklestirdikleri arastirma sonucunda iskoliklik ve
titkenmislik alt boyutlar arasinda yiizde 59 ve ylizde 68 diizeyleri arasinda iligkiler tespit etmislerdir.
Arslantag, Soybas ve Yalgmsoy ise (2016) 125 avukat ile gergeklestirdikleri ¢alisma baglaminda
iskoliklik ve tiikenmislik arasinda yiizde 34.1 diizeyinde pozitif yonlii bir iliski tespit etmislerdir. Ifade
edilen calismalar dikkate alinarak asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H1: iskolikligin tiikenmislik iizerinde etkisi vardir.
2.3. Iskoliklik ve is Aile Catismasi

Iskoliklerin hem esleri hem de ¢ocuklari, kagmilmaz olarak bir aile catismas1 kaynag: haline gelen
iskolik bireyin davraniglarina maruz kalmaktadir. Catismaya neden olan iskolik davranislari arasinda
iskoliklerin benmerkezci davranislari, diger aile {iyelerinin programlarimim kendine uyarlanmasini
beklemesi ve isteklerinin karsilanmasini istemesi ile iskoliklerin fazla ilgiye ihtiyag duymalari
bulunmaktadir (Robinson, 1998). Digerlerinden daha fazla saat ¢alismanin yani sira, igkolikler ailevi,
kisisel ve isle ilgili olmayan faaliyetler nedeniyle digerlerinden daha fazla saat ¢alismaktadirlar (Clark
vd., 2014). Bu nedenle Clark ve digerleri (2014) iskolikligin i¢ baskilar nedeniyle ¢calisma zorunlulugu,
isten uzaktayken is hakkinda kalic1 diisiincelere sahip olma ve makul olarak beklenenden daha uzun
ve daha fazla calisma ile karakterize bir ¢alisma bagimliligi oldugunu ifade etmislerdir. Scott ve
digerleri (1997) is ile ilgili aktiviteler yapmak i¢in ¢ok zaman harcamanin, hatta arkadaglar / aileleri
veya diger sosyal etkinlikler ile vakit gecirmek yerine isi segmenin iskoliklerin bir 6zelligi oldugunu
one siirmiislerdir. Arkadaslar veya aile ile zaman harcamak yerine ¢aligmaya yonelik bu egilim, kisisel
iliskileri engelleyebilmektedir. iskolikler, is ve aile arasinda daha fazla catisma ile ilgili olan yiiksek
bir is diirtiisiine sahiptir (Shkoler vd., 2017). Iskolikler yiiksek diizeyde is-aile ¢atismasi yasama
egiliminde olduklarindan, asir1 ¢alisma ev hayatinm1 olumsuz yonde etkilemektedir (Schaufeli vd.,
2009)

Literatiir incelendiginde farkli 6rneklem gruplart iizerinde gerceklestirilmis iskoliklik ve is-aile
catigmasi arasindaki iligkileri inceleyen birgok ¢aligmaya rastlamak miimkiindiir. Brady ve digerleri
(2008) iskolikligin is-aile c¢atigmasi Tlizerindeki etkisini degerlendirmek amaciyla yaptiklari
calismalarinda iskoliklige sahip olan bireylerin daha fazla is-aile ¢atigmasi yasadiklarini ifade
etmiglerdir. Bakker ve digerleri (2009), 168 ¢ift kariyerli es iizerinde gergeklestirdikleri ¢alismalarinda
iskoliklik ve ig aile catigmasi arasinda kadinlarda 0.67, erkeklerde 0.64 diizeyinde pozitif yonlii
iligkiler tespit etmislerdir. Yapisal esitlik modeli ile analiz ettikleri hipotezler sonucunda igkolikligin
ig-aile ¢atigsmasi tizerindeki etkisinin hem erkeklerde hem de kadinlarda etkisinin oldugunu, kadinlarin
erkeklere gore is aile catismasini daha fazla yasadiklarmi ifade etmislerdir. Bayhan Karapmar ve
digerleri (2020) egitim, saglik ve bankacilik sektoriinde ¢aligmakta olan 244 katilimcidan elde ettikleri
verilerle yapmis olduklar1 analizler sonucunda iskoliklik ve is-aile ¢atigmasi arasinda pozitif yonlii
anlamli iliski oldugunu bulgulamiglardir.

Akgemci ve digerleri (2019) avukutlar iizerinde, Zincirkiran ve Mete (2014) kamu ve 6zel hastane
caligan1 doktorlar iizerinde, Kemer (2018) konaklama isletmesi yoneticileri {izerinde , Akbolat ve
digerleri (2020) doktor dis1 saglik calisanlan iizerinde, Altintas ve Altintas (2020) devlet hava
meydanlari ¢alisan1 {izerinde yaptiklar1 ¢alismalarinda iskolikligin is-aile ¢atigsmasi lizerinde pozitif
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yonde etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Yukaridaki agiklamalar 1s18inda asagidaki hipotez
gelistirilmistir.

H2: iskolikligin is aile ¢atismas iizerinde etkisi vardr.
2.4.1s Aile Catismasi ve Tiikenmislik

Is-aile catigmasi “is ve aile ortamlarinda ortaya ¢1kan rol sorumluluklarinin bir bakima karsilikli olarak
uyumsuz oldugu bir tiir roller arasi ¢atigma” olarak tanimlanmaktadir (Greenhaus ve Beutel, 1985).
Diger bir tanimda ise, isin aile lizerinde sinirlilik, yorgunluk, depresyon gibi baskilara neden olmasi
veya ailenin de ayni1 sekilde is {izerinde baski olusturmasi olarak ifade edilmektedir (Parasuraman ve
Simmers, 2001).

Onceki arastirmalar is-aile ¢atismasmin tilkenmislikle iliskili oldugunu gostermektedir (Allen vd.,
2000). Netemeyer ve digerleri (1996), is ve aile alanlarini ve bu iki alan arasindaki mevcut gatismay1
inceledikleri ¢aligmalarinda is beklentileri aile ile catistiginda gerginlik temelli ¢atismanin ortaya
c¢iktigimi belirtmiglerdir. Buna gore is roliiniin aile rolii {izerinde yarattigi gerginlik aile
sorumluluklarin1 yerine getirmeyi engelleyerek bireyin tiikenmiglik yasamasina neden olmaktadir.
Uluslararasi literatiirde Wang ve digerleri (2012) 1332 kadin hemsire ile gerceklestirdikleri arastirma
sonucunda is-aile ¢atigmasi ile titkkenmislik arasinda 0,481 diizeyinde iligki tespit etmislerdir. Carlson
ve digerleri (2012) ise 328 katilimer ile gergeklestirdikleri calisma sonucunda is-aile ¢atigmasi ile
tilkenmislik arasinda 0,64 diizeyinde iligkinin varligini ortaya koymuslardir. Griffin ve Sun (2018) 138
beyaz yakali calisan ile gerceklestirdigi calisma sonucunda is-aile ¢atigmasi ile titkenmiglik arasinda
0,59 diizeyinde iliski tespit etmislerdir.

Ulusal literatiire bakildiginda ise Tayfur ve Aslan (2012) 160 banka c¢alisan1 ile gerceklestirdikleri
aragtirma sonucunda ig-aile ¢atigmast ile duygusal tikenme arasinda 0,53 ve duyarsizlagma arasinda
0,51 diizeyinde iliski ortaya koymuslardir. Durak ve digerleri (2021) 356 6zel sektor ¢alisant ile
gerceklestirdikleri ¢alisma sonucunda is-aile ¢atigmast ve tiikenmislik arasinda 0,11 diizeyinde
iliskinin varligini ortaya koymuslardir. Yapilan literatiir taramasi sonuglarina gore asagidaki hipotez
gelistirilmisgtir.

H3: Is aile catismasimin tiikkenmislik {izerinde etkisi vardir.
2.5. Is Aile Catismasinin Aracihik Rolii

Taylor ve digerleri (2019) {liniversiteler arasi atletizm baglaminda iskoliklik, ¢alisan tiikenmisligi ve
ig-aile ¢atigmasi arasindaki iligkiyi incelemek i¢in yapisal modelleme kullanmislardir. Modeli, farkli
spor departmanlar1 6rneklemi {izerinde test etmislerdir (N =4,453). Analizler sonucunda iskoliklik ve
is- aile ¢atigmasi arasinda ,51, iskoliklik ve tiikenmislik arasinda 0,46 ve is-aile ¢atismasi arasinda
0,53 diizeyinde iligki tespit edilmistir. Yapilan hipotez testi sonucunda ise iskoliklik ve tiikenmiglik
arasindaki iligkide is-aile ¢atigmasinin kismi araci rol oynadigi ortaya konulmustur.

Taylor ve digerleri (2021) ise 466 kampiis rekreasyon calisami ile gergeklestirdikleri aragtirma
sonucunda is-aile catigmasinin hem iskoliklik hem de tiikkenmislik ile iliskisini 0,59 ve iskoliklik ve
tilkkenmislik arasindaki iliskinin diizeyini 0,43 olarak tespit etmislerdir. Ayrica yapilan hipotez testi
sonucunda igkoliklik ve tiikenmislik arasindaki iligkide is-aile ¢atigmasinin kismi araci rol oynadigi
tespit edilmistir. Yapilan literatiir taramasi sonuglarina gore asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H4: Iskoligin tiilkenmislik iizerindeki etkisinde is aile catismasinin aracilik rolii vardr.
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Is-Aile Catismasi

Iskoliklik

Sekil 1. Arastirma Modeli

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de gérev yapmakta olan tiim akademisyenler olusturmaktadir. Bu
kapsamda 2020 yili sonu itibariyle Tiirkiye’de gorev yapan 178.325 akademik personelin, 301701
profesor, 175781 dogent, 41172’si doktor 6gretim iiyesi, 37932°si 6gretim gorevlisi, 513831 ise
aragtirma gorevlilerinden olusmaktadir (www.yok.gov.tr). Evrenin tamamina ulagsmak zaman ve
maliyet agisindan uygun olmadigindan 6rnekleme belirlenmistir. Altunisik ve digerleri (2012) 100.000
kisi ve lizerindeki ana kiitle i¢in en az 384 kisiye ulasilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu kapsamda,
650 anket akademisyenlere e-posta yoluyla gonderilmis, 422 anket geri donmiistiir. Geri donen
anketlerden ise, 20 tanesi eksik doldurulmasindan dolayr elenmis, kullanilabilir 402 anket elde
edilmistir.

3.1. Olgekler

Online anket formunun hazirlanmasinda arastirma degiskenlerine iliskin olarak daha dnce gecerlilik
ve glivenilirligi kanitlanmig Olgeklerden faydalanilmig olup katilimcilara toplamda 26 ifade ve
demografik degiskenlere iliskin dort ifade yoneltilmistir.

Tiim 6lgeklerde yer alan ifadeler 7 dereceli likert formatinda cevaplanacak sekilde olusturulmus ve
Olcegin yoOnergesi ve basimi buna uygun olarak yapilmistir. Derecelendirme, “kesinlikle
katilmiyorum” (1), “katilmiyorum” (2), “kismen katilmiyorum” (3), “kararsizzim” (4), “kismen
katihyorum” (5), “katiliyorum” (6) ve “kesinlikle katiliyorum” (7) seklinde yapilmakta ve
puanlanmaktadir.

Iskoliklik Olgegi: Katilimeilarin algiladiklar: iskoliklik derecelerini ortaya koyabilmek igin Del
Libano ve digerleri (2010) tarafindan olusturulan “DUWAS Iskoliklik Olgeginin kisa formu
kullanilmugtir. Olgegin Tiirkge uyarlamast Dogan ve Tel (2011) tarafindan yapilmistir. Olgek 14 ifade
ile asir1 galisma ve kompulsif calisma olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte kullanilan
bazi ifadeler: “Is yerindeki arkadaslarim ¢aligmay1 biraktiginda bile ben kendimi ¢alismaya devam
ederken bulurum” ve “Genellikle i¢imde beni ¢ok ¢alismaya iten bir seyler oldugunu hissediyorum”.

Is-Aile Catismas1 Olgegi: Katilimeilarm algiladiklar is-aile ¢atismasim diizeylerini belirlemek
amactyla Netemeyer ve digerleri (1996) tarafindan gelistirilen, tek boyut ve bes ifadeden olusan 6lgek
kullanilmistir.  Olgegin Tiirkce uyarlama calismasit Efeoglu ve Ozgen (2006) tarafindan
gerceklestirilmistir. “Isimle ilgili gdrevler nedeniyle, ailemle planlarimizda degisiklikler yapmak
zorundayim” ve “Isimin aldig1 zamandan dolayr aileme karsi sorumluluklarimi yerine getirmekte
zorlaniyorum” 6l¢iim aracinda yer alan ifadelerden bazilaridir.

Tiikenmislik Olgegi: Katilmcilarin mesleki tiikkenmislik diizeylerini belirlemek amaciyla Kristensen
ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilmis olan ve Deliorman Bakoglu ve digerleri (2009) tarafindan
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Tiirkce’ye uyarlanan “Tiikenmislik Olgegi” nden faydalanilmistir. Olgek tek boyut ve 7 ifadeden
olugmaktadir. “Her c¢aligma saatinin benim ic¢in yorucu oldugunu diisiiniiyorum” ve “Bos
zamanlarimda ailem ve arkadaglarim ic¢in yeterli enerjiye sahibimdir” 6lgiim aracinda yer alan
ifadelere 6rneklerdir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
Anket uygulamas: kapsaminda veri toplanan katilimcilarin demografik dagilimlart Tablo 1’ de
goriildigi gibidir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Dagihmlar

Unvan Frekans (f) Yiizde (%)
Prof. Dr. 14 35

Dog. Dr. 32 8,0

Dr. Ogretim Uyesi 39 9,7
Ogretim Gérevlisi Dr. 44 10,9
Ogretim Gorevlisi 87 21,6
Arastirma Gorevlisi Dr. 95 23,6
Arastirma Gorevlisi 91 22,6
Toplam 402 100
Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 191 47,5

Erkek 211 52,5
Toplam 402 100

Yas Frekans (f) Yiizde (%)
30 Yas ve Alt1 61 15,2

31-35 Yas Arasi 81 20,1

36-40 Yas Arasi 145 36,1

41-45 Yas Arasi 74 18,4

46 ve Uzeri 41 10,2
Toplam 402 100
Medeni Durum Frekans (f) Yiizde (%)
Evli 274 68,2

Bekar 128 31,8
Toplam 402 100

Caligmaya katilan akademisyenlerin %21,2’sinin 6gretim {iyesi %78,8’inin ise 6gretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi kadrolarinda oldugu tespit edilmistir. Calismaya katilan akademisyenlerin %52,5’1
erkek, %47,5’1 kadmdir. Katilmcilarm medeni durumlar incelendiginde %68,2’sinin evli,
%31,8’sinin bekar oldugu gortilmiistiir. Katilimcilarin yaglari itibariyle dagilimlar: incelendiginde ise
biiylik cogunlugunun 30 yas lizerinde oldugu tespit edilmistir.

4.1. Giivenilirlik testi sonuclari

Elde edilen verilerin arastirma hipotezlerini belirlenen yontemler kullanilarak test edilebilmesi igin
giivenilir ve gecerli olduklarinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu cergevede oncelikli olarak
verilerin giivenilir olup olmadiklarini tespit edebilmek amaciyla Cronbach’s Alpha Katsayilari
hesaplanmustir. Elde edilen verilerin giivenilir olduklarini ifade edebilmek igin 6l¢ekler icerinde yer
alan ifadelerin i¢sel tutarlilik oranlarinin %70 ve lizerinde bir deger almalar1 gerekmektedir (Hair vd.,
2010).

Asagidaki tabloda yer alan verilerde degiskenlerin giivenilirlik degerlerinin ,70’in {izerinde olduklar1
gorlilmektedir. Yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde iskoliklik dlceginde yer alan 14 ifadenin
giivenilirlik katsayis1 ,905, is-aile catigmasi dlgeginde yer alan 5 ifadenin giivenilirlik katsayis1 ,840
ve tikenmislik Olgeginde yer alan ifadelerin giivenilirlik katsayis1 ,863 olarak tespit edilmistir.
Verilerin giivenilir olduklar tespit edildikten sonra gecerlilik analizlerine gegilmistir.
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Tablo 2. Giivenilirlik Katsayilar

Degisken ifade Sayis1 Cronbach’s Alpha Katsay1
ISKOLIKLIK 14 905
IS-AILE CATISMASI 5 ,840
TUKENMISLIK 7 ,863

4.2. Degiskenlere iliskin tanimlayic istatistikler

Iskoliklik ifadelerine iliskin tanimlayici istatistik degerlerine bakildiginda ortalama degerlerinin 2,91
ile 3,23 arasinda; standart sapma degerlerinin ise 1,48 ile 1,60 arasinda degistigi tespit edilmistir. Veri
setindeki ifadelerin normal dagilim varsayimini saglaylp saglamadigi carpiklik ve basiklik
degerleriyle belirlenmistir. Iskoliklik ifadelerinin garpiklik degerlerinin 0,521 ile 0,742 aralifinda,

basiklik degerlerinin ise -0,466 ile -0,009 araliginda degerler aldig1 goriilmiistir.

Is-aile ¢atismas ifadelerine iliskin tanimlayici istatistiklerden hareketle ortalama degerlerinin 3,13 ile
3,38 arasinda; standart sapma degerlerinin ise 1,57 ile 1,84 arasinda degistigi tespit edilmistir. Olgegin
carpiklik degerleri 0,632 ile 0,736 araliginda, basiklik degerleri ise -0,635 ile -0,012 araliginda
degerler aldig1 goriilmiistiir.

Tiikenmislik 6lgeginde yer alan ifadelerin ortalama degerlerinin 2,91 ile 3,19 arasinda; standart sapma
degerlerinin ise 1,41 ile 1,61 arasinda dagildig1 tespit edilmistir. Olgegin carpiklik degerlerinin 0,529
ile 0,909 araliginda, basiklik degerlerinin ise -0,386 ile 0,320 araliginda yer aldig1 goriilmiistiir.
Literatiirde carpiklik degerlerinin + 3 ve basiklik degerlerinin + 10 deger araliginda olmas1 normallik
varsayimi i¢in yeterli goriilmektedir (Kline, 2016). Bu sonuglar arastirmada kullanilan tiim 6l¢eklerin
normallik varsayimini sagladigini gostermektedir.

4.3. Kesifsel faktor analizi sonuclari

Faktor analizinde 6n kosul veri matrisinin faktdr analizine uygunlugu gosteren bir test olan KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) testi ve Bartlett's Kiiresellik Test’inin uygulanmasidir. KMO degerinin %60’
i Ustiinde olmasi, Bartlett's Kiiresellik Test’inin ise %95 giiven araliginda anlamli olmasi
beklenmektedir (Hair vd., 2010). Faktdr 6zdegerlerinin 1’in ve faktdr yiiklerinin 0,50 nin altinda
olmamasi beklenir (Hair vd., 2010).

Calismada kullanilan 6l¢iim araglarinin faktor analizinde Varimax yontemi kullanilmis, faktor yiikleri
0,50’den biiylik olan ifadeler ile 6zdegerleri 1’in lizerinde olan faktorler dikkate alinmistir. Faktor
analizi sonuglarina gore, iskoliklik Ol¢eginin faktér analizine uygunlugunu belirlemek amaciyla
yapilan KMO ve Barlett’s testleri sonucunda: KMO degerinin ,926, Barlett’s testinin anlamli oldugu
(p<0,05) gorilmiistiir. Elde edilen sonuglarla iskolik 6l¢eginin kesifsel faktor analizi uygulanmasti i¢in
yeterli 6rneklem biiyiikligline sahip oldugunu ve ifadeler arasi korelasyonun anlamli oldugunu
soylemek miimkiindiir. 14 ifade ile yapilan analiz sonucunda 6lgegin asirt ¢alisma ve kompulsif
caligma olmak {izere 2 boyuttan olustugu ve iki boyutun toplam varyansin yiizde 71,787sini acikladig1
goriilmiistiir. Asir1 calisma boyutunun faktor yiikleri 0,810 ile 0,856 aralifinda degerler alirken,
kompulsif ¢galigma boyutunun faktor yiikleri 0,802 ile 0,853 araliginda degerler almstir.

Is-aile atigmas1 dlgeginde yer alan 5 dlgek eleman: ile gerceklestirilen kesifsel faktor analizine gore
KMO degerinin ,831, X? degerinin yiiksek ve p degerinin ,05’ten kiigiik oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgulardan hareketle 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli biiyiikliige sahip oldugu ve yapilan analizin
anlamli oldugu sdylenebilir. Bes ifade ile yapilan 6lgiim modelinin is-aile catismasinin %61,160’m1
agikladig1 tespit edilmistir. Olgegin faktor yiikleri 0,731 ile 0,802 araliginda degerler almistir.

Tiikenmislik 6lgeginin yapisini belirlemek amaciyla uygulanan kesifsel faktor analizi sonucunda
KMO degerinin ,906, X degerinin yiiksek ve p degerinin ,05’ten kiigiik oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgulardan hareketle 6rneklem biiyiikliigliniin yeterli biiyiikliige sahip oldugu ve yapilan analizin
anlamli oldugu sdylenebilir. Yedi ifade ile yapilan dl¢iim modelinin tiikenmisligin %67,869’unu
acikladig: tespit edilmistir. Olgegin faktor yiikleri 0,643 ile 0,791 araliginda degerler alnustir.
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4.4. Korelasyon analizi sonuglari

Iskoliklik, is-aile ¢atigmasi ve tiikenmislik arasindaki iliskileri tespit edebilmek amaciyla korelasyon
analizinden faydalanilmistir. Arastirma degiskenleri arasindaki korelasyon diizeyleri ve iligkinin yonii
Tablo 3°de goriilmektedir.

Tablo 3. Degiskenler Arasi Korelasyon Sonuclar:

Degiskenler 1 2 3
1-ISKOLIKLIK 1

2- IS-AILE CATISMASI ,449™ 1

3- TUKENMISLIK 468" ,500™ 1

4.5. Hipotezlerin test edilmesi

Iskolikligin tiikkenmislik {izerine etkisinde is-aile catismasinin araci rol oynayip oynamadigini tespit
edebilmek amaciyla Baron ve Kenny (1986) tarafindan Onerilen aracilik modeli kullanilmustir.
Arastirma hipotezlerinin test edilebilmesi i¢in regresyon analizi yapilmistir. Asagida her bir modelin
gegerliliklerini ve anlamliliklarini test eden t degerlerine, degiskenler arasi iliskiyi gdsteren regresyon
katsayilar1 olan R degerlerine ve bagimsiz degiskenlerin bagimlh degiskenler iizerindeki degisimini
agiklayan R? degerlerine yer verilmistir. Ayrica aragtirma hipotezlerinin gegerliligine iligkin sonuglara
bakildiginda, bagimsiz degiskenlerle bagimli degiskenler arasindaki iliski diizeyini gosteren Beta
katsayilarma ve kabul edilen hipotezlere iliskin regresyon modellerine Tablo 4’de yer verilmistir.

Tablo 4. Hipotezlere iliskin Regresyon Analizi Sonuclar

Degiskenler Beta t Sig. R R? F Sig.F Sonug¢
H1: iskolikligin tikkenmislik iizerinde etkisi vardir.

Sabit 2,431 9,924  ,000

Iskoliklik ,516 10,606  ,000

468 219 110,481 ,000 Kabul
H2: iskolikligin is-aile catismasi iizerinde etkisi vardir.
Sabit 1,949 6,809  ,000
Iskoliklik ,571 10,040  ,000

,449 201 100,807 ,000 Kabul
H3: Is-aile catismasinin tiikenmislik iizerinde etkisi vardir.
Sabit 2,914 15,728  ,000
Is-Aile Catismasi 433 11,537  ,000

,500 ,250 133,097 ,000 Kabul

Arastirmanin amact dogrultusunda hipotezlerin test edilmesinde Oncelikle kurulan modellerin
gecerlilikleri test edilmistir. Bu ¢ercevede t ve p degerleri incelenmistir. t degerleri 1. model igin
10,606; 2. model i¢in 10,040 ve 3. model i¢in 11,537 olarak hesaplanmistir. Modellerin anlamliligini
test eden p degeri ise tim modellerde ,05’in altinda oldugu belirlenmistir. Bu g¢er¢evede kurulan
modellerin istatistiksel olarak anlamli ve gegerli birer hipotez olduklar goriilmektedir.

Modellerde yer alan bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki iligkilerin derecesini gosteren R degeri
ve bagimsiz degiskenin bagiml degisken lizerindeki etkisini gosteren R? degerleri incelenmistir. 1.
model i¢in R degeri 0,468 ve R? degeri 0,219, 2. model igin R degeri 0,449 ve R2 degeri 0,201, 3.
model igin R degeri 0,500 ve R? degeri 0,250 olarak tespit edilmistir.

Kurulan ii¢ regresyon modelinin bulgularindan hareketle H1, H2 ve H3 hipotezleri kabul edilmistir.
Buradan hareketle Baron ve Kenny (1986) tarafindan Onerilen aracilik modelindeki ilk ii¢ sartin
saglandig1 sOylenebilir. Modelde yer alan doérdiincli analiz i¢in bagimh degiskeni tiikenmiglik,
bagimsiz degiskeleri iskoliklik ve is-aile ¢atigmasi olan ¢oklu regresyon analizine bagvurulmustur.
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Tablo 5. Aracilik Analizi Sonuclari

Degiskenler | Beta t Sis. R R F Sig.F  Sonug
H4: iskolikligin tiikkenmislik iizerindeki etkisinde is-aile ¢atismasi araci rol oynamaktadir.
Sabit 1,820 7,549  ,000
Iskoliklik ,337 6,644,000
Is-Aile Catismasi 314 7,871,000
,570 ,324 95,791 ,000 Kabul

Kurulan modelin anlamlilik ve gecerlilik sonuglarma ortaya koyan ANOVA Analizi bulgularmdan
hareketle modelin istatistiki olarak anlamli ve gegerli oldugu tespit edilmistir. Kurulan model i¢in R
degeri 0,570 ve R? degeri 0,324 olarak hesaplanmustir.

Aracilik iliskisinin tespit edilebilmesi i¢in H1 ve H4 Hipotezlerinde yer alan igkoliklik ve tiikenmislik
degiskenleri arasindaki regresyon katsayilarindaki (Beta degerleri) degisim incelenmistir. Birinci
modelde anlamli olan beta katsayisinin (,516) dordiincii modelde azaldigi (,337) goriilmektedir. Bu
sonuctan hareketle iskolikligin titkenmiglik iizerine etkisinde ig-aile ¢atigmasmin kismi araci rol
oynadigi tespit edilmistir.

5. SONUC

Bu calismada akademisyenlerde igkoliklik, is-aile ¢atigmasi ve tiikkenmiglik diizeyleri incelenerek
iskoliklik ve tlikenmislik arasindaki iliskide is-aile catismasinin aracilik etkisi arastirilmistir. Bu amag
cercevesinde elde edilen verilere frekans, gilivenilirlik, kesifsel faktdr ve regresyon analizleri
uygulanmistir. Yapilan analizlere gore oncelikle iskolikligin is-aile ¢atigmasi tizerinde etkili olan
onemli bir degisken oldugu sonucu elde edilmistir. Bir ¢alisanin iskolik olup olmamasi is ve aile
beklentilerinin ¢atigmasina neden olacagi asikardir. Bu bulgu literatiir ile benzerlik géstermektedir
(Brady vd., 2008; Piotrowski ve Vodanovich, 2006; Bayhan Karapinar vd., 2019; Macit ve Ardig,
2018; Kemer, 2018). Iskolikligin en énemli etkilerinden biri de bireylerin psikolojik sagliklari
iizerinedir. Cesitli nedenlerle iskoliklik yasayan bireyler orgiitler tarafindan ¢aliskan isgérenler olarak
goriilse de bu bireylerde stres, tiikkenmislik, depresyon gibi olumsuz psikolojik durumlarin yasanilmast
kacinilmaz olabilir. Arastirma ¢ercevesinde iskolikligin tiikenmiglik iizerindeki Onemli etkisi
belirlenmis olup bu sonug literatiir ile paralellik gostermektedir (Naktiyok ve Karabey, 2005; Schaufeli
vd., 2008; Schaufeli vd., 2009; Akin ve Oguz, 2010; Macit ve Ardig, 2018).

Yapilan aracilik testi sonucunda ise iskoliklik ve tiikenmislik arasindaki iliskide is-aile ¢atigmasinin
kismi rol oynadigi ortaya konulmustur. Buradan hareketle igkoliklik derecesinin is-aile ¢atigmasina
neden olarak, c¢aliganlarin tiikenmislik yasamalarina yol agacagi sonucuna ulasilabilir. Bu bulgular
Taylor ve arkadaslarmin (2019) belirttigi gibi ¢ok sasirtict olmamasina ragmen nicel agidan literatiire
onemli destekler sunmaktadir.

Iskolik calhsanlar terfi ve yiikselme arzusu ile islerini tamamlamak igin is sorumluluklarma asir1
baglanma ve siirekli kendilerini bask: altinda hissettiklerinden dolay1 da daha fazla diizeyde duygusal
tilkenme, isle ilgili stres yagamaktadirlar. Ayrica igveren ve yoneticiler tarafindan takdir edilmeme,
odiillerin eksik olmasi, is ile aile veya sosyal cikarlar arasindaki ¢atigmalar, hatta bireyin yillik
izinlerini kullanmamalar1 daha fazla tiikenmelerine olanak tanimaktadir (Clark vd., 2014).

Iskolikligin is-aile ¢atigmasim artirarak tiikenmislige neden oldugunu ortaya koyan bu ¢alismadan
hareketle yoneticiler agisindan bu olumsuz durumu yonetebilmeleri i¢in bazi énlemler almalari hem
bireylerin psikolojik ve fizyolojik sagliklari, hem de igletme performansi agisindan faydali olabilir.
Iskolikligin en énemli nedenlerinden biri ger¢ekei olmayan is beklentileridir (Schaufeli, vd., 2009).
Olagandan fazla beklenti igerisine giren ¢alisanlar daha fazla 6diil alabilmek i¢in hem mesai saatleri
icinde hem de disinda gereginden fazla isle ilgilenme egilimine girerek iskolik bireyler haline
doniismektedirler. Uygun is beklentileri, caligsanlar i¢in daha saglikli bir ¢alisma ortami yaratacak ve
potansiyel olarak verimliligi artiracaktir. Bu yiizden net bir sekilde belirlenmis ve ¢alisanlar ile agikca
paylagilmis is hedefleri hem igkolikligin hem de tiikenmisligin azalmasina katki saglayabilir.
Calisanlarin is-yasam dengelerine katki saglayacak sekilde kiiltlirel bir ortam olusturmak calisanlar
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tilkenmislikten uzaklagtirarak onlar1 Orgiit {iyeligine motive etme yolunda faydali olabilir.
Tiikenmisligin azalmasi ¢alisan devir hizinin azalmasini saglayacagi ve bu nedenle yeni calisanlari ise
alma ve egitme ihtiyacini azaltacagi i¢in Orgiitsel maliyetleri diisiirmeye de yardimci olacaktir.

Is-aile catismasi aracihgn ile iskoliklik ve tiikkenmislik arasinda gerceklesen iliski artan aile
yiitkiimliiliikleri olan akademisyenler i¢in daha 6énemli bir durum olarak goriilmektedir. Bu nedenle
yoneticilerin, ¢alisanlarinm aile yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerine olanak saglayan kapsayici
uygulamalar ve politikalar gelistirmeleri yerinde olacaktir. Universiteler daha fazla ¢aligmasi gereken
akademisyenler icin esnek c¢alisma programlari, 6zerklik, ¢ocuk bakim destegi veya kres gibi
uygulamalar yardimiyla is ve aile yasaminda denge saglamaya yardimei olabilirler.

Iskolikligin giiniimiiz yogun is yasaminda bazen tesvik edilen bir davranis olarak goriilmesinin yani
sira, ¢alisana yiikledigi yiikler sonucunda bir siire sonra dolayli olarak isletmeye ciddi maliyetler
olarak yansimaktadir. Kendini hi¢bir sey diislinmeme pahasina isine kaptiran bir ¢alisanin, bu siirecin
sonunda hem psikolojik hem de fizyolojik olarak sorun yasayabilecegi goriilmektedir. Calisanin igine
gereginden fazla emek vermesinin ve igini diistinmesinin, ¢alisan iizerinde yaratacagi baski ve stresin
bir siire sonra ¢alisana tiikenmislik olarak yansimasi muhtemeldir. Tiikenmislik ise fizyolojik ve
psikolojik sonuclart olan ve orgiitlerin mutlaka 6nlem almasi gereken patolojik bir durumdur.
Tiikenmis calisanlar islerinden ve hayatlarimdan soguyacak, her seye ilgilerini kaybedecek, mutsuz
olacak ve en nihayetinde bunu ailesine, 6zel hayatina ve sonunda da isine yansitacaktir. Dolayistyla
orgiitlerin, calisanlarmin bu agidan sagliklarini koruyabilmeleri adina dnlemler almasi da son derece
onemlidir.

Iskolik ¢alhisanlarm islerine gereginden fazla vakit ayirmalari, is-aile dengesinin bozulmasina yol
acacaktir. Ise ayrilan fazladan her vaktin, aile ile gegirilebilecek vakitten kisilmas1 bu dengeyi altiist
edecektir. Bozulan bu denge de yine ¢aligana bir stres kaynagi olarak donecektir. Siirecin sonunda bu
durum da tiikenmislige yol acacaktir. Caligma ¢ergevesinde is aile dengesinin bu anlamda yiiklendigi
araci rol de ortaya konulmustur.

Her ¢alisma da oldugu gibi bu calismanin da bazi kisitlar1 séz konusudur. ilk olarak anket formunun
hazirlanmasinda insanlarin ¢ok ifadeye sahip anketleri hem cevaplamaktan kaginmalari hem de belirli
bir siire sonra rastgele isaretleme yaptiklarindan dolay: ifade sayis1 az olan 6lgeklerin kullanilmasi
tercih edilmistir. Calismanin diger bir kisit1 ise drneklem sayisiin sinirli olmasidir. Arastirmanin
t¢lincii kisit1 anket formlariin 6z degerleme ile toplanmis olmasi ¢aliganlarin yanh degerlendirme
yapmis olmalarma olanak tantyabilir. Son olarak veriler tek zamanda toplanmis olup elde edilen
veriler katilimcilarm o anki ruh hallerini yansitabilir. Bu yiizden boylamsal bir tasarim ile ¢alismanin
farkli zamanlarda tekrarlanarak elde edilen bulgularin karsilagtirilmasi faydali olacaktir.

Ilerleyen calismalarda arastirmanin farkli meslek gruplari veya sektdrlerde karsilastrmali olarak
yapilmas1 hem mesleklerin bu anlamdaki egilimlerini anlamak hem de c¢alisanlarin gdsterebilecegi
farkliliklar1 gérmek icin faydali olabilir.
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