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Girisimciligin Etik Boyutu

Dr. Nilhun Dogan

Ozet: Son yillarda yapilan girisimcilik ve etik arasindaki iliskiye yonelik
akademik aragtirmalar olduk¢a yeni olmasina ragmen, konuya olan ilgi ol-
duk¢a artmugtir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte giri-
simciligin 6nemi artmugtir. Ancak, arastirmacilar tarafindan girisimciligin da-
ha ¢ok sosyo-ekonomik yonii lizerinde durulmus ve girisimciligin etiksel bo-
yutuna daha az dikkat ¢ekilmistir. Bu bakimdan girisimciligin etiksel boyutu
¢aligsmada inceleme konusu yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Etik, Girisimsel Etik.

1. Giris: Kavramsal Cerceve
1.1. Girisimcilik Kavram

Girisimcilik (entrepreneurship) kavramu ile ilgili olarak literatiirde ¢ok cesitli
tanimlamalar yapilmis olmasina ragmen, tanim iizerinde ortak bir isbirligi
pek saglanamamustir. Ancak, kavramin dogru bir sekilde ortaya konulmasi,
girisimciligin anlasilabilmesi ve gelistirilmesi bakimindan oldukc¢a énemlidir
(Dom, 2008: 1, 7). Girisimcilik kavrami, Almanca’da “unternehmen” ve
Fransizca’da “entreprendre” sozciiklerinden tiiretilen ve Tiirk¢e’de ise “iist-
lenmek” anlamina gelen bir fiil olarak tanimlanmaktadir (Giiney, 2008: 55).
Iktisadi agidan girisimeilik, kaynaklari ekonomik olarak seferber etme, ha-
rekete gecirme faaliyeti; girisimci ise, pazar arayan, arz ve talebi yonlendiren
kisi olarak tammlanmaktadir. Girisimeilik kavraminin iktisat literatiiriine gi-
risi de 19. ve 20. yiizyillarda baglamustir (Aytag, 2006: 141). Girisimcilik ko-
nusunu ilk inceleyenlerden birisi Fransiz Iktisatc1 Cantillon’dur. Girisimei ile
iktisattaki “risk icermek” kavramin beraber ele alan Cantillon’un, iktisat bi-
liminde ilk sistematik bilimsel inceleme olarak kabul edilen eserinde, ilk kez
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“girisimci” kavraminin kullanildigr goriilmektedir (Giiler, 2010: 2).

Bununla birlikte, girisimci ve onun kapitalist ekonomik diizendeki kilit
rolii, ¢ok uzun siiredir fark edilmis olsa da girigimciligin modern anlamda
calisilmasima Schumpeter ile baslanmistir. Schumpeter, girisimciyi “yeni
kombinasyonlar” yaratmak fonksiyonunu yenilik¢ilik faaliyetleriyle yiirii-
ten, kisacasi tiim gii¢ ve kaynaklarin arasindan “degisik ya da ayni seyleri
farkli metotlar ile iireten” bir birey olarak tanimlamaktadir (Fis ve Wasti,
2009: 130). Yani, Schumpeter’in girisimcisi lider ve yenilik¢idir. Yenilikgi
(6ncii kisi), ekonomik biiylimenin motorudur. Yenilikler de, dinamik eko-
nomik sistemin ig¢sel gelismeleridir. Girisimsel faaliyet ve tahakkuk eden
karlar kalic1 degildir. Dolayisiyla girisimcilik, her bir birey igin, yenilikler
devam etmedigi siirece gegici bir durumdur (Praag, 1999: 322).

Girisimcilik ile ilgili kavramlar incelendiginde; girisimcilik kavraminin
kar istegi, bagimsizlik istegi, risk alma, yeni isletme, kisisel fayda istegi, so-
rumluluk ve strateji olusturma, baslatma, belirsizlik, deger yaratma, firsat pe-
sinde kogma, bulma, iiretim, degisim yaratma, yonetim, sahiplik ve yaratma
gibi kavramlar ile desteklenerek ifade edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda,
s0z konusu kavram ile ilgili bir genelleme yapildiginda girisimcilik; “is diin-
yvaswmdaki firsatlari tespit ederek, firsatlarin hedeflere, imkanlara ve degerle-
re uygun oldugunun anlasildigr anda; kar, sayginlik, biiyiime, yeniliklere 6n-
cii olma gibi amaglar ile riskleri de goze alarak, insanliga faydal iiriin ve
hizmetleri tireten aktif, esnek, yaratici, hizl isletmelerin var olmasi icin diger
tiretim faktorlerini belirli bir diizen icinde bir araya getirme siireci” olarak
tanimlanabilmektedir (Demirel ve Akbiyik, 2009: 9, 10).

Son donemde girisimciligin popiiler olmasinin temel sebepleri olarak su
iic gelisme gosterilebilir (TUSIAD, 2002: 40): Yeni ekonominin gittikge
giiclenmesiyle degisen ekonomik yapi, istihdam sorununun artmasi, isletme
ve ekonomi alanlarinda teorik gelismeler ve girisimciligin genel kabulii.
Kisacasi, yeni endiistrilerin dogmasini saglayan, yeni diisiincelerin olugma-
sin1, yayillmasini ve uygulanmasimi hizlandiran, teknolojinin kullanildig
sektorlerde verimliligi arttiran ve hizli bir sekilde biiyiliyen sektorler mey-
dana getiren girigimcilik (Borii, 2006: 5), ekonomik kalkinmanin lokomoti-
fi konumunda olup, gelismemis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinin
kalkinmasinda, gelismis ekonomilerde de refah ve zenginligin korunmasin-
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da temel yol olarak goriilmektedir (Oneren, 2012: 13). Bu genel kabul,
diinya genelinde girisimciligi 6nemli kilmaktadir.

Bu nedenle, bir iilke gelismek, istihdam yaratmak, kisi basina diigen milli
gelirini arttirmak, gelir dagiliminda adaleti saglamak, bilim ve teknolojide
giiclii hale gelebilmek, refahi tabana yaymak, yolsuzluk ve yoksullukla mii-
cadele etmek, sosyal giivenlik ve sosyal adaleti etkin kilmak i¢in, girisimci
giicii yiliksek insanlara yatirim yapmak ve destek olmak zorundadir (Bori,

2006: 6). Ozellikle gengler, bu ¢abanin odak noktasinda yer almaldir.
1.2. Etik Kavram

Ingilizce bir kelime olan “ethics”in, genellikle “gelenek ve érf-adet” anla-
mina gelen Yunanca “éthos” kelimesinden tiiretildigi kabul edilse de bu
kavramin “swedhethos” kavramindan geldigi belirtilmektedir. S6z konusu
bu kavram, “var olmanin temel niteligini belirleyen bireysel ahldk ve dav-
ranigsal aliskanliklar” anlamina gelmektedir. Batili yazarlarin ¢ogu, Yunan-
11 felsefeciler Sokrates (469-399 B.C.), Plato (427-347 B.C.) ve Aristoteles
(384-322 B.C.)’in en erken yazilarim etiksel kavramlara dayandirdiklarini
ifade etmektedir. Ayrica, ahlaki kodlar ve kanunlara yonelik en eski yazilar
da Musevilik (1800 B.C.) ve Hinduizm (1500 B.C.)’de bulunabilmektedir
(Hisrich and Peters, 1998: 23).

Bazi durumlarda, etik kavramui ile ahlak felsefesinin ayn1 anlamda kulla-
nildig1 da belirtilmektedir. Dolayisiyla, bu iki kavramin birbirileriyle yakin
bir iliskide oldugu sdylenebilir. Etimolojik agidan ahlak kelimesi, Ingilizce
“morality-moral” ve Latince “mos-moralitas” sozciligliniin Tiirk¢e karsilig
olmakla birlikte, “ahlakli, ahlak kurallarina ve prensiplerine uyan” anlami-
na da gelmektedir. Buna gore ahlak; “insanlarin birbirleriyle veya devietle
olan iliskilerinde, karsilikli olarak yapmalar: istenen davranislari, toplum
diizenini saglayan kural ve normlar’” kapsamaktadir (Ulgen ve Mirze,
2004: 440, 441). Yapilan tanimlar dikkate alindiginda ahlak, bir toplum
icinde yasayan birey veya gruplarin tutum ve davranislarinin, ¢eyitli eylem-
lerinin dogru ve yanlis taraflarimi tanilayan, neyin iyi neyin kétii oldugu
hakkinda bir 6l¢ii ortaya koyan ve bu eylemlerin sonuglarim insan ve top-
lum refahiyla iligkilendirerek, insanlara, bir zaman siireci iginde, degisen

sartlar ¢ergevesinde neyin yapimasi ya da yapilmamasi gerektigi konusun-
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da da yol gosterici olan olgii, deger, yargy, ilke ve kurallar biitiiniidir (Do-
gan ve Caglar, 2008: 322).

Etik ise, gecmisten bugline bireyin tiim davranis ve eylemlerinin, ahlaki
bakimdan dogru veya yanlis, degerli veya degersiz olarak degerlenmesin-
den olusmaktadir. Buna gore; etik bir ahldk felsefesidir, ahldk ise etigin
arastirma konusudur denilebilir (Ulgen ve Mirze, 2004: 442). Kisaca,
aciksozliiliik, seffaflik, dogruluk ve ahlakin bir araya gelmesiyle olusan etik
(Banik, 2010: 116), ahlak alaninda gegen kavramlar1 analiz eder ve dogru-
nun, iyinin anlamini agiklayip, bir eylemi kétii veya iyi kilan olgiitler {ize-
rinde yogunlasir (Torlak ve digerleri, 2008: 16). Moral ilkelerin ve degerle-
rin incelenip kurallar halinde ortaya konulmasi neticesinde olusan etik, bir
ahlak goriisiinii/anlayisini veya bir ahlak sistemini yansitmaktadir. Dolay1-
styla etik, toplumda yaygin olan moral degerlerden daha 6zel, daha felsefi
ve daha kisiseldir. Bir meslek veya is ahldkindan s6z edildiginde, ifade
edilmek istenilen, genel bir ahldktan ziyade etik olarak ifade edilen 6zel bir
ahlaktir (Kapu, 2009: 55-56).

2. Etik Boyutu ile Girisimcilik

Girisimciligin gelisimi, diinyaca taninan en bilyiik gelisimsel yaklagimlar-
dan biri olarak kabul edilmektedir. Girisimcilik, ekonomi ile ilgili konular-
da, ozellikle zenginlik yaratmada, istihdam saglamada, yeni ve iyi mal ve
hizmetin elde edilmesinde her derde deva olarak goriilmektedir (Banik,
2010: 115). Bununla beraber giiniimiizde, artik erdem merkezli yeni bir gi-
risimcilik tanimina ihtiyag duyulmaktadir. Erdeme dayali yeni bir girisimci-
lik tanimi1 yapmaya calisildiginda iki problemle karsilagilmaktadir. Bunlar-
dan ilki, 6rgiitiin kurulmasinda, biiyiimesinde ve yonetiminde yatirimeilarin
oynadig1 rol ve etkisi; ikincisi ise, birgok kisinin erdem konusunu halkla
iligkilerin konusu olarak gérme egiliminde olmasidir (Miller and Collier,
2010: 84). Girisimciligin geleneksel tanimindan etkilesimci ve dontisiimsel
tanimina gecis Sekil 1°de kisaca gosterilmektedir. Buna gore, biitlinsel bir
bakis acis1 gerektiren, risk ve belirsizlik kosullar1 altinda, diisiik kaynakli
alandan karli ve yiiksek verimlilik alanlarma kaydirma amaciyla yiiksek
gayeli ve bliylik deger alanina, erdem tabanli yenilik¢i bir orgiit yaratma,
girisimciligin doniisiimsel tanimini olusturmaktadir.
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Sekil 1: Girisimciligin Tanimlar

Geleneksel: Risk ve Etkilesimci: Risk ve Doniisiimsel: Biitiinsel
belirsizlik kosulari belirsizlik kosulari bir bakis agis1
altinda kaynaklari, altinda kaynaklari, gerektiren, risk ve
diisiik kaynakli diistik kaynakl belirsizlik kosullar
alandan karli ve alandan karli ve altinda, diistik kaynakli
yiiksek verimlilik yiiksek verimlilik alandan karli ve yiiksek
alanlarina kaydirma alanlarina kaydirma verimlilik alanlarina
amaciyla yenilik¢i amaciyla yenilik¢i kaydirma amaciyla
ekonomik bir 6rgiit bir orgiit yaratma. yiiksek gayeli ve biiyiik
yaratma. deger alanina, erdem-
tabanh yenilik¢i bir
orgut yaratma.

Kaynak: Robert A. Miller and Elizabeth W. Collier (2010), “Redefining Entre-
preneurship: A Virtues and Values Perspective”, Journal of Leadership, Ac-
countability and Ethics, 8 (2), p.85.

Girigimci birey, iiretim siirecinde sermaye ve insan kaynaklarmi etkin
kullanan, bir felsefesi olan, diinyaya baktig1 bilylik pencerenin gerektirdigi
gibi yarinlarmi ayarlayan kisidir. Girisimci, hem iyi niyetli hem de ahlaki
tutarlilik iginde olur (Bozkurt, 2013).

Girisimci bireyler, siirekli piyasalar1 gozetip talep bosluklar1 yakalayan, ta-
lepteki degisimleri zamaninda fark edip gerekli adaptasyonu saglayan ve yeni
talepler yaratan, rekabetten kagmayan, kaynaklari toplayip yatirim yapan, so-
rumluluk almaktan ve riske girmekten ¢ekinmeyen, yaratici ve ¢evik kisiler
olarak algilanmalidir. Burada para, biitiin bu ¢abalarin neticesinde ortaya ¢i-
kan bir bagarni 6diilii olarak degerlendirilmelidir. Ciinkii girisimcilik, her ne
olursa olsun para kazanmak degildir. Bilgi toplumunda sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alanlarda ilerlemenin yolu; nitelikli insan, nitelikli isletme ve nite-
likli {ilke (toplum) olma bileskesinden gecmektedir. Ozellikle bireyi nitelikli
bir insan olarak yetistirmenin kosulu da ¢agdas ve teknolojinin sunmus oldu-
gu imkanlar1 en iyi sekilde degerlendiren etik degerleri gézeten bir egitim sis-
teminden gegmektedir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 32-33).
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Sekil 2. Girisimcinin Ozellikleri

Risk Alan Kaynaklar1 Organize Etme Yetenegi
Dinamik Lider Net Bir Vizyon

Firsat Degerlendirici Yaratici

Gergek Zamanl Stratejist ; Zenginlik Yaratici

Iyi Iletisimci Yenilikgi

Etik Tabanlt = Kavramsal Beceriler

Hedef Ayarlayici ; Adapte Olabilirlik

Karar Verici . — Yiiksek Basari

Duygusal Acidan Istikrarl - Belirsizlige Tolerans

Enerjik A Gelecek Yonelimli

Esnek O | Geri Bildirime Duyarh
Kendine Giivenen ve Optimist Yiiksek Sorumluluk ve Baglilik
Problem Coziicii Cok Yonlii Bilgi

Kaynak: Vardhaman Mahaveer Open University (Kota Open University), (Cevrimi-
¢i). http://vmouonline.in/oldweb/studymaterial/BBA%2012.pdf, 23.08.2013, p.50.

Girigimcilik, birtakim 6zelliklerin birlesimidir. Girisimci kisiler, bu 6zel-
liklerin bazilarin1 daha ¢ok dnemserken bazilarini1 da daha az 6nemseyebi-
lir. Kisacasi, bu 6zelliklerin hepsi girisimcinin kisiliginde baskin olmayabi-
lir (Taskin, 2008: 38). Herhangi bir 6zellikler kiimesi, kimin girisimci ola-
cagini ya da kimlerin basarili olup olmayacagini tahmin edemeyebilir. Ni-
tekim ¢esitlilik, girisimcilerin belli bash bir 6zelligi olarak goriilmektedir
(Vardhaman Mahayeer Open University, 2013: 50). Girisimcilerin bu 6zel-
likleri Sekil 2°de gosterilmektedir.

Son yillarda girisimcilere ve faaliyetlerine yonelik ilginin artmasiyla bir-
likte, girisimciler ve orgiitleri tarafindan karsilagilan etik problemler {izeri-
ne yapilan arastirmalar da dikkat ¢cekmektedir. Genel olarak kabul edilen
bir gergeklik var ki, o da giiclii bir etik temel olmadan, higbir girisimsel gi-
risim uzun siire varligim siirdiiremez. Etige baglh hususlar olmadan higbir
girisim nihal basariya ulasamaz. Dolayisiyla etik ve girisimcilik arasinda
ayrilmaz bir bag vardir (Banik, 2010: 115).
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The Achieving Society (1961) adl kitabiyla taninan David McClelland, gi-
risimcilik ile ilgili ciddi etiksel sorular soran ilk ¢cagdas bilim adamlari ara-
sinda yer almaktadir. Bu alanda daha fazla caligma yapilmasina yonelik bir
cagr1 yapan McClelland, “su anda girisimci, iliskilerinde ne kadar etik bilmi-
yoruz ama belli ki, gelecek arastirmalar icin 6nemi artacak birka¢ sorun mev-
cut olacaktir” diyerek bu hususa dikkat cekmektedir. Girisimciler, genellikle
stresli is ortamlarinda faaliyet gostermekte ve cogunlukla da etiksel diisiin-
meye odaklanmada zaman ve bir bakig acist bulmak i¢in ¢abalamaktadirlar.
Uzun saatler calisma ve bazen diger insanlardan ayr1 kalma gibi nedenlerden
dolay1 girisimciler, kararlarinin etiksel sonuglarini degerlendiremeyebilmek-
tedirler. Oysaki girisimciler, temelde adalet, personel ve miisteri iliskileri, ile-
tisimde diiriistliik, dagitim ikilemleri vs. ile ilgili karmagik ve zorlu etiksel
sorunlarla kars1 karstya gelmektedirler (Hannafey, 2003: 99).

Bununla birlikte, girisimsel basariya yonelten 6zellikler ve eylemler agi-
sindan girisimsel siirecin bir taslagi yapildiginda, etik bunun neresinde ol-
mal1 sorusu giindeme gelmektedir. Bu kapsamda, etige yonelik yaklagim-
lardan biri de “erdem”dir (Hicks, 2009: 53). Kavram olarak erdem, Antik
Yunan’da ahlaki bir kullanima kavusmadan once “bir varligin yerine ge-
tirmesi gereken islevi en iyi bicimde yerine getirmesi” olarak anlasilmstir.
Erdem, toplumsal ve kisisel mutlulugu kazandiran bir ahlaksal sonucu sag-
layicidir. Eflatun’un erdemler listesinde bulunan olgiililiik, adalet, cesaret
ve bilgelik, ruhun kisimlarina uygun olmakla birlikte, toplumu olusturan
siniflarin yerine getirmesi gereken gorevleri de belirtmektedir. Bu kapsam-
da erdem, insan i¢in iyi olanin gerceklestirilmesi seklinde ifade edilebilir
(Ocak, 2011: 80-81). Aristotle ise, ahldki erdemlerin kisilik ve karakter ile
iligkili oldugunu ileri siirmekle birlikte erdemi, “itlimlilig1 niyet ederek asi-
riliklardan sakinan bir anlayis tarafindan ortaya ¢ikarilan karakterin bir
ifadesi” seklinde tanimlamaktadir. Bu sekilde bir karakter ifadesinin de, bi-
reyin iyi olmasma ve fonksiyonunu iyi bir bicimde icra etmesine yardim
edecegini belirtmektedir (Kapu, 2009: 78-79).

Erdemler, iyi sonuglari hedefleyen ve eyleme kilavuzluk eden karakter
ozellikleridir. Baz1 erdem etigi uzmanlarinin iddiasina gore; karakter, kural-
lar ya da ilkeler, eylemler ve sonuglari tizerinde etiksel bir degerlendirmede
oncelige sahiptir (Hicks, 2009: 53). Kisacas1 ahlaki anlamda erdem, hem



Girisimciligin Etik Boyutu = 93

motivasyonlara hem de davraniglara dolayli olarak yansiyan bir kisilik 6zel-
ligidir. Ahlaki agidan erdemli birey, duygusal akil, merhamet, adalet, calis-
kanlik, yardimseverlik, seref gibi toplumun ortak ahlak degerlerine bagl bir
bireydir (Ocak, 2011: 81).

Belli tarzlarda davranma egilimi ve belli tiirden bir karakter 6zelligi olan
erdem (Ural, 2003: 30), kendi 6zellikleri ile girisimsel karakter 6zellikleri
carpistirildiginda soyle bir tablo ortaya ¢ikarilabilmektedir:

Tablo 1. Girisimsel Karakter Ozellikleri ve iliskili Oldugu Ahlaki Erdemler

Girisimsel Ozellik: Ahlaki Erdem:
Bilgi ve yaraticilik Rasyonellik
Hirs Oviinme
Metanet Cesaret
Inisiyatif Diirtistliik
Sonuna kadar direnme Bagimsizlik
Sinama ve yanilma Objektiflik
Verimlilik Uretkenlik
Ticari deger Adalet
Girisimsel Sonug: Ahlaki Deger:
Basarry1 tecriibe etme, tadint ¢ikarma Kendine saygi, 6viinme, iyiligi sevme.

Kaynak: Stephen R. C. Hicks (2009), “What Business Ethics Can Learn from En-
trepreneurship”, The Journal of Private Enterprise, 24(2), 2009, p.55.

Girigimciler, pratik bagariya dogru yonlendirilmis bireylerdir ve onlari
iyiyi elde etmede olanak saglayan taahhiitler ve 6zellikler erdemlerdir. Bu
erdemler, etik ve ahlakliligin konusunu olusturmaktadir. Girisimcilik, ahla-
ki etkinlik i¢in belirli bir aragtir. Bu kapsamda, etigin girisimsel kodlar1 te-
melinde is etigi olarak yaraticilik, verimlilik ve is iizerine odaklanmalidir.
Yaratic1 ve iiretken tiiccarlar, yiiksek farkindaliga sahip ahlakli bireylerdir
(Hicks, 2009: 56-57).

Olgegi ne olursa olsun bir is kuran girisimci, hem 6zel hem de kamu sek-
toriinde birgok iliskiye girmektedir. Isin biiyiikliigii ne olursa olsun, bu ilis-
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kiyi giivenilir tutmak ve iyi iligkiler saglamak ¢ok 6nemlidir. Siiphesiz iti-
bar, imaj ve giiven gibi duygularin insast ¢ok zor oldugu kadar, bunlar1 bir
anda kaybetmek c¢ok kolaydir. Dolayisiyla, iligkilerin boyutu, yaklagimlar,
ahlaki ve etik degerler, girisimcinin yasaminda ¢cok énemli hususlardir. Ge-
rek is iligkisinde bulundugu kuruluslara gerekse yakinindaki kisilere karsi
bu degerler mutlak surette korunmalidir (Ariduru, 2013).

Her ne kadar girisimcei, tanim1 geregi sermayesini riske eden kisi olarak
diistiniilse de, bir girisiminin gayri ahlaki uygulamalar sebebiyle prestij ve
miisteri kaybetmesi hem girisimcinin sermayesinin hem de toplumun kit
kaynaklarinin israfi anlamina gelmektedir. Bu kapsamda Carroll, daha ¢ok
girisimcilerin ahlaki durumlartyla ilgili baz1 orgiitsel 6zelliklerin analiz edi-
lebilecegini One siirerek, gayri ahlaki yonetim (immoral management), ah-
laki yonetim (moral management) ve ahlak dis1 yonetim (amoral manage-
ment) tarzlarini ortaya koymustur (Giiney, 2008: 325-326). Buna gore;
gayri ahlaki yonetim modelinde yonetim kararlari, kabul edilen degerli
etiksel prensiplerle uyumsuzdur. Gayri ahlaki yoneticiler bencildir, sadece
kendilerinin veya orgiitlerinin kazanimlarin1 dnemserler. Yasal standartlar,
iistesinden gelinmesi beklenen engeller olarak goriilmektedir. Ahlaki yone-
timde, karar vericiler gayretli bir bigimde etiksel davranisin yiiksek stan-
dartlarina uygun hareket ederler. Bu standartlar, hem kisisel hem de orgiit-
seldir. Etiksel liderlik, ahlakli yoneticilerin temel 6zelligidir. Ahlakli yone-
ticiler, sadece etiksel ilkelerin sinirlar1 igerisinde basarili olmak isterler.
Ahlakh yoneticiler, kar ile ilgilenirler; ama yasal itaatin sinirlari igerisinde
finansal basar1 elde etmenin pesindedirler. Ahlak dis1 yonetimde ise, yone-
ticilerin karar vermelerinde ve eylemlerinde etik degerlendirme bir faktor
degildir. Ciinkii ahlaksiz yoneticiler, isletme faaliyetinin ahlaki kararlarin
uygulandigi bir alanin disinda kaldigina inanmaktadirlar. Niyetsel ahlaksiz-
lik icerisinde Orgiitsel diisinmede, politika, kararlar veya uygulamalarda
etigin bir yeri yoktur (Carroll, 2001: 367-368).

Kisacasi etik, girisimcilikte dnemli bir degerdir ve 6zellikle karar verme
stirecinde olduk¢a 6nemlidir. Etiksel vicdan (ahlaki duygu) girisimcileri so-
rumlu, giivenilir ve karli girisimcilik kazanci elde etmede yol gostermekte-
dir. Bu bakimdan girisimciler, tiim is kararlarinda, etiksel karar verme yak-
lasimini uygulamaya c¢alismalidirlar (Sarif, 2013: 1). Aksi takdirde, sonug-
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lar1 agir olabilmektedir.

Ahlakli girisimcilik, adalet, diirtistliik, hak ve degerleri 6nceleyen eko-
nomi anlayisinin bir lirliniidiir. Dolayisiyla, “ahldki olmayan bir is mesru
degildir” prensibi ticari girisimlerde gozetilmesi gereken onemli bir olgiit
olarak goriilmelidir (Oztiirk, 2008: 5). Aksi takdirde, etik ve girisimcilik
konusunu Marjinal Moral Teorisi’ne gore agiklayan Alman sosyolog Von
Gotze’nin ifade ettigi gibi (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 34):

Toplumda gegerli olan hukuki ve ahlaki kurallarin en alt sinirinda oynayanlar
kazangli ¢ikarsa, uzun vadede bu alt sinirda oynayanlarin sayisi artmaktadir.
Alt sinir bu agirlig: tasryamadigindan hukuki ve ahlaki kurallar gevsetilerek
smir daha asagiya ¢ekilmektedir. Yine, kurallarin en alt simirinda oynayanlar
kazanch ¢ikarsa, yeni ¢izilen sinira kayanlarin sayisi artmakta, hukuki ve ah-
laki kurallarin tekrar gevsetilmesi gerekmektedir. Bu siirecin devami ise ku-

rallarin dejenerasyonu ve neticede toplumun bozulmasiyla sonu¢lanmaktadir.

Toplumda boyle bir bozulmayla kars1 karsiya kalinmamasi igin, sosyo-
ekonomik hayatin her alaninda ahlakl girisimciligin yerlesip yayginlagsmasi
hayati bir 6neme sahiptir.

Sonug

Giliniimiizde girisimciligin 6neminin artmasina paralel olarak, girisimciligin
etiksel boyutunun olusturulmasi da olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Bu dog-
rultuda, girisimcilerin etik davraniglarinin yani sira karsilasmis olduklar
etiksel problemler de daha gok dikkat cekmeye baslamistir. Bu durum, giri-
simcilik ve etik iliskisi iizerine arastirmalarin yapilmasina neden olmustur.
Sonugta, girisimciligin sadece sosyo-ekonomik boyutu disinda etiksel
boyutunun da 6nemi kavranirken, artik etik temele sahip olmayan herhangi
bir girisimin varligini siirdiirebilmesinin ve nihai basariya ulagmasinin zor

olacag fikri egemen olmaktadir.

The Ethical Dimension of Entrepreneurship

Abstract: In recent years, although the academic researches on the relation-
ship between entrepreneurship and ethics are relatively new, the interest in
the topic has considerably increased. Within the transition from industrial so-
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ciety to information society, the importance of entrepreneurship has in-
creased. However, socio-economic aspect of entrepreneurship is more em-
phasized by the researchers and the ethical dimension of entrepreneurship has
attracted less attention. In this regard, the ethical dimension of entrepreneur-
ship is examined in the study.

Keywords: Entrepreneurship, Ethics, Entrepreneurial Ethics.
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