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ABSTRACT:

Towards the end of the 20th century, the city centers turned into the favorite spots of the service sector, and heavy industry
moved from the city centers due to the change in the production system, environmental problems in the cities and the high
wages of the workers. How to renew the emerging old industrial areas has become a new issue. Globalization, which grew with
the neoliberal economic order, postfordist mode of production and new technologies in the 1980s, created global cities. Urban
renewal, on the other hand, has entered a parallel line with this new global city approach. The aim of this study is to reveal the
factors that caused the industrial areas, which were key places to become idle with the power they added to trade until the
1970s, and the policies in the renewal projects carried out in these industrial areas. In the study, first of all, what urban renewal
is and the development process before 1980 is explained. Afterwards, the behind-the-scenes of the process that transformed
urban renewal in a different direction after the 1980s and turned it into prestige projects for industrial areas with
neoliberalization and globalization paradigms is explained. Docklands and Hafencity are two regions that have lost the old mission
as a result of industrial decentralization. They were chosen because they are global and metropolitan cities, they are located in
the European Continent where the development of 1970 was first affected, they have sufficient literature to be examined for the
study. In particular, it has been an important criterion for London Docklands is considered one of the pioneers in old port-industry
renovations. The Hafencity Project, on the other hand, is an important project in that it is located in Hamburg, which is considered
the world's largest construction area.
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Oz

20.yy’in sonlarina dogru kent merkezleri hizmet sektoriiniin gézde noktalarina dénmis, agir sanayi ise liretim sisteminin degisimine,
kentlerde yasanan gevresel problemlere ve is¢i maaslarinin ylksekligine bagli olarak kent merkezlerinden tasinmistir. Ortaya gikan
eski sanayi alanlarinin nasil yenilenecegi ise yeni bir ugras konusu olmustur. 1980’lerde neoliberal ekonomik diizenle, postfordist
Uretim tarziyla ve yeni teknolojilerle biyiyen kiresellesme, kiiresel kentleri yaratmistir. Kentsel yenileme ise bu yeni kiiresel kent
yaklasimiyla paralel bir minvale girmistir. Bu galismanin amaci da 1970’lere kadar ticarete kattiklar gtgle kilit yerler olan sanayi
alanlarinin atil hale gelmesine etken olan faktérleri ve s6z konusu bu sanayi alanlarinda gergeklestirilen yenileme projelerindeki
politikalari ortaya koymaktir. Calismada oOncelikle kentsel yenilemenin ne oldugu ve 1980 Oncesine kadarki gelisim sireci
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aciklanmistir. Daha sonrasinda ise kentsel yenilemeyi 1980’lerden sonra fakli bir yone eviren, neoliberallesme ve kiiresellesme
paradigmalariyla sanayi alanlari igin prestij projeleri haline getiren siirecin perde arkasi agiklanmistir. Docklands ve Hafencity
alanlari sanayi desantralizasyonu sonucu eski misyonunu kaybetmis iki bolge olarak 1970 gelismelerinin ilk tesir ettigi yerlerden biri
olan Avrupa Kitasinda yer almalari, kiiresel ve metropoliten kentler olmalari, calisma igin incelemeye tabi tutulmak adina yeterli bir
literatiire sahip olmalari sebebiyle secilmistir. Ozellikle Londra Docklands’in eski liman-sanayi yenilemelerinde énciilerden biri
olarak kabul edilmesi segilmesi icin 6nemli bir kriter olmustur. Hafencity Projesi ise diinyanin en biylk imar alani sayilan
Hamburg’da yer almasi agisindan 6nemli bir projedir.

Anahtar Kelimeler: Kentsel Yenileme, Liman Alani, Sanayi Alani, Kiiresellesme, Neoliberalizm
GiRiS:

Kentler, sosyo-kultiirel, ekonomik, teknolojik ve cografi kosullara bagl olarak degisen yerlesim yerleridir. Bu sebepledir ki kentlerde;
afet, savas gibi dis etkenlerle ya da toplumun i¢ dinamiklerindeki farklilasmalarla pek ¢ok ¢ékiintii bélgeleri olusabilmektedir. insan
ve kentin birbiriyle bag kuran ve birbirini etkileyen iliskisinin sonucunda kentlerde meydana gelen bu sorunlu alanlar yasantiyi
sekteye ugratabilen problemler yaratmaktadir. insanlarin yasadiklari yerlerden zarar gérmeye degil de fayda elde etmeye devam
edebilmesi icin ¢okme siirecine girmis olan alanlarda bazi galismalarin yapilmasi zorunlu hale gelmektedir. Cokmeye 6nlem olarak
onceden ya da kentsel alanla bitiinlesmenin saglanmasi i¢in ¢gokmenin gerceklesmesinden sonra yapilan bu ¢alismalara kentsel
yenileme adi verilmektedir.

icinde bulundugu zaman diliminin kente olan yansimasinin belirgin bir 8rnegi olan Sanayi Devrimi ile kentsel yenilemeye yonelik
faaliyetler baslamistir. Ancak zaman ilerledikge yalnizca kentler degil, yenileme c¢alismalari da degisim sergilemistir. Ortaya
¢ikisindan itibaren, toplumsal gelismelere bagh olarak kentlerin yeni ihtiyaglar kazanmasina ve daha 6nce yapilan yenilemelerdeki
hatalardan ders gikartiimasina bagh olarak yenilemelerde farkli politikalar dogmustur. Bu galismanin konusu baglaminda genis
Olcekte incelenen 1980’lerde de 1970’lerden beri siiregelen gelismelerle yepyeni politikalar sahne almis ve yenileme farklh bir yone
evrilmistir.

Ekonomideki ve Uretimdeki yeni paradigmalar hem kentlere olan bakis agisini degismis hem de Bati Glkelerinde uzun yillar boyunca
6nemli bir gelir kaynagi olan sanayi alanlari eski gliclinii kaybettirmistir. Kentlerin fiziksel ve islevsel faktorlerinin ekonomiye olan
katkisi, sanayi alanlarinda yapilan yenileme projelerindeki tutumlarin referans noktasini olusturmustur. Bu ¢alismanin amaci diinya
tarihi icin dnemli degisikliklere sahne olan 1980’li yillarin politikalarinin akabinde kentlere olan yansimalarini saptamak ve etkinligini
kaybeden sanayi alanlarindaki yeni kullanimlarin belirlenmesinde etken olan faktérleri ortaya koymaktir. Calismada iki metropoliten
kent olan Londra ve Hamburg, ¢okiintl bolgesi haline gelen, bu sebeple yeni islevler ve imajlar kazandirilan Docklands ve Hafencity
bolgeleriyle 6rnek proje alanlari olarak segilmistir.

1. Kentsel Yenileme ve 1980’li Yillara Kadar Yaganan Siireg

Kentsel yenileme, niteliksel ve islevsel kayiplar yasayan ya da afet riskleri tasiyan kentsel alanlardaki problemlerin ortadan
kaldiriilmasina yonelik midahaleleri icermektedir. Roberts (2000) kentsel yenilemeyi “kentsel sorunlari ¢ézmeyi ve degisime
ugrayan veya iyilestirme firsatlari sunan bir alanin ekonomik, fiziksel, sosyal ve gevresel kosullarinda kalici bir iyilestirme saglamayi
amagclayan kapsamli ve biitiinlesik vizyon ve eylem” seklinde ifade etmistir. Ozden (2001) ise “genel bir gerceve icinde, kentsel
yenileme, farkli nedenlerden 6tlrl zaman sireci iginde eskimis, kdhnemis, yipranmis ya da kimi durumlarda terkedilmis,
vazgecilmis kentsel dokunun, glinlin sosyo-ekonomik ve fiziksel kosullari g6z 6niinde tutularak degistirilmesi, donistirilmesi, 1slah
edilmesi ve yeniden canlandirilarak kente kazandiriimasi” ifadelerini kullanmistir.

Kentsel yenileme ilk defa, sanayi devrimi sonucunda kontrolsiiz biytimis, kirsal yerlerden oldukga blyik gog almis ancak insan
sayisinin yogun artisina karsi dogru planlanmamis kentlerin sorunlarina ¢éziim arayisiyla baslamistir. Diisiik maliyetli ve ¢ok fazla
kisinin bir arada yasadigi is¢i konutlarinda yerlesim kurulmasi, ulasimdaki-altyapidaki eksiklikler ve fiziki cevredeki sikisiklik; kirlilik
ve salgin hastaliklar gibi insan sagligini olumsuz yonde etkileyen durumlari meydana getirmistir. Kentlere yesil alanlari getirme
amaciyla gergeklestirilen Park Hareketi ve Baron Housmann’in onctiligiyle baslayan genis cadde ve bulvarlarin agilmasina yonelik
¢alismalar yenilemeyle ilgili ilk eylemler olmustur.

Tarihte bilinen ilk biiyiik capl yenileme hareketleri ikinci Diinya Savasi ile baglamistir. 1940’larda baslayan ve 6zellikle 1950’li yillari
kapsayan sireg igerisinde, hikiimetler tarafindan, savasin etkisiyle harabe olmus kentsel alanlarda yeniden insa (reconstruction)
galismalari yapilmistir. Sanayi devriminden kalma slum adi verilen is¢i mahallelerinden da kurtulmanin hedeflendigi bu zaman
diliminde, yeni yapilar igin genis alanlari kapsayan yikimlar gergeklesmistir. 1950 yillari Buldozer Donemi olarak isimlendirilmis,
halkin sosyal ve ekonomik ihtiyaglari gézetilmemistir. Oyle ki insanlar yasadigi ortamdan uzaklastirilmis, tarihi doku korunmamis,
halk karar verme sirecinde dislanmis, disik gelirli insanlar kendilerine liiks gelen yeni yasantiya uyum saglamakta gticliik
¢ekmislerdir (Erden, 2003).
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1960’ ve 1970'li yillarda, yikip yenisini yapmanin karmasikligina nazaran, var olan (zerinde rehabilitasyon galismalar
gerceklestirmenin, yerel halkin gikarlarini gok daha gozeten, sosyal ve ekonomik kayiplarin gok daha az oldugu bir yaklasim oldugu
kabul edilmistir. 1960’lardan sonra fiziki ve sosyal alanin iliskisi fark edilmis, yenileme hareketlerinin sosyal problemlere de ¢6zim
getirebilecegi fikri dogmaya baslamistir. 1970’lerde artik katilimcilik kavrami da kentsel yenilemede ele alinan konulardan biri
olmustur. Ayrica bu dénemde tarihi mirasin korunmasina yonelik yasalar da gikartilmaya baslanmistir (Erden, 2003).

2. Kiiresel Kent Politikalarinin Ortaya Cikisi

20.yy. sonlarina dogru, teknolojideki yeni atilimlarla ve Bati Ulkelerindeki mali sikintilarla kentler yeni bir doneme gegmistir.
1970’lerden itibaren meydana gelen gelismeler silsilesi i1siginda tretimde ve ekonomide bas gostermis olan yeni yapilanmalar
topluma kadar tesir eden bir donlsiimle sonuglanmis, pek ¢cok alanda uluslararasi etkilesimi igeren kiiresellesme, 1980’lerden sonra
yeni bir boyuta gegmistir. Kentler ise kiiresellesmenin fiziki mekana yansimasina dontsmiustr.

Bati’da 1960 sonlarindan itibaren ekonomik durum iyiye gitmezken, Gizerine 1973 petrol krizinin etkileri bas gostermistir. Yasanan
mali bunalim, devletin otorite kurabilmesine olanak taniyan Keynesyen ekonomik sistemi ¢okertmis, neoliberalizm adini alan yeni
ekonomik sisteme gegilmis ve serbest piyasanin egemenligine girilmistir. 1970’lerde ayrica bilgi ve iletisimdeki yeni teknolojik
gelismeler Uretimdeki yerlerini almaya baslamistir. Bilgisayar-makine iletisiminin kurulmasi, Uretimin mdusteri istekleriyle
cesitlenebilen esnek bir yapiya biirinmesini ve makina bilgisine hakim, uzmanlasmis isgliciniin tretimde yer almasini saglamistir.
Boylelikle 1920’lerden itibaren Keynesyen sistemle birlikte isleyen standartlasmaya ve kitlesel Gretime dayali fordist Gretim modeli,
yerini neoliberalizmle 6rtiisen ve enformasyon teknolojileriyle desteklenen post-fordist Giretim modeline birakmistir (Dalbay, 2019).
Serbest ekonomi 6zellestirmeleri ve hizmet sektoriini 6n plana gikarmis olup, 6zel sektor yatirimcilar sermaye girdisini kiresel
Olcege gikartmak icin ¢abalamistir. Postfordizmin Griin gesitlenmesi reklam olgusunun degerini arttirmis (Sahin, 2020) markalar
kiiresel ¢apta bir taninirlik kazanmak istemistir. Teknolojik gelismelerin haberlesme-iletisim agini genisletmesi 6zel sektériin soz
konusu bu disa agilma g¢abasini glglendirmistir. Ayrica iletisim, bireyler arasi kiltiir aligverisini de arttirmis, tiim bu gelismelerle
kiresellesme buylk bir ivme kazanmistir. Bir anlamda 1980’lere bitlnuyle tesir eden neoliberal sistem, postfordizm ve
kiresellesme olgulari birbiriyle eklemlenmis ve birbirini yayginlastiran etmenler olmustur.

Politik, iktisadi, ticari ve sosyo-kiltlrel unsurlarda kiiresel ¢apta bir yayilmayi ifade eden kiiresellesmeyle; sermaye, urinler,
hizmetler ve teknolojik birikimler uluslararasi bir dolagim saglamaktadir (Kése, 2003; Senses, 2004). Kentler de s6z konusu bu
dolasimin mekanlari olarak pazarlama alanlari haline gelmislerdir. Serbest piyasanin ekonomik micadelesinde hem girisimcilerine
hem de bagl bulunduklari tlkelere kazandirdiklariyla bir gelir kaynagi olarak nitelendirilen kentler igin artik “kiresel kent” adinda
yeni bir kavram dogmustur. Kentler, tiilketimi toplayan ve arttiran bir faktor olarak degerlendiriimeye baslanmistir.

Dinya ekonomisinde s6z sahibi olan ve kiresel sisteme hitap eden kiresel kent dlzeninde; egitimde, ekonomide, kiiltiirde,
hizmette, eglencede ve ticarette uluslararasi bir kapsayicilik mekan planlama stratejilerinin ana konusu olmustur. Bu kapsamda
AVM, spor salonu, stadyum, fuar ve kongre merkezi, konser salonu, sinema-tiyatro salonu gibi yapilar yapilmaya baslanmistir.
Sermaye akisini geken finans merkezleri kurulmustur. Turizm sektériinde degerlenmis olan tarihi yapilar restore edilip yeni islevler
kazanmistir. Konut ve gevre gelisimi orta ve Ust gelirin ikametine donlk yapilandiriimigtir. Yerli ve yabanci ziyaretgileri kazanma
gabasinda ulasim sistemleri ve konaklama yapilari ayrica nem arz etmistir. islevsel gelisimin yani sira estetik gériinim ve imaj da
kentlerin cazibe merkezlerine dénlismesi icin etken olarak degerlendirilmis, pek cok yaratici tasarim gergeklestirilmistir (Genis,
2011; Sahin, 2020; Ttimtas ve Ergin, 2016).

3. Sanayinin Desantralizasyonu ve Sanayi Alanlarinin Yenilenmesi

Neoliberal politikalar ve beraberindeki postfordist Uretimin yarattigi etkiler Bati Glkelerinde sanayinin desantralizasyonuyla
sonuglanmistir. Postfordizmin esnek tretim tarzi, fordizmdeki yiksek sayidaki Gretim zorunlulugunu ortadan kaldirmis, blyuk
Uretim alanlar yerlerini kiiglik isletmelere birakmistir. Hizmet ve finans sektérlerinin yikselisi, daha 6nce sanayi icin yapilandirilan
kentlere yeni bir soluk getirmistir. Uretim alanlarini ve isciler icin diizenlenmis konut, egitim ve saglik binalarini iceren kentler
hizmete déniik yapilarla donatilmistir. isci agirlikli kent merkezlerinin yerine yaratici-beyin takimi gegmistir (Sahin, 2020). Agir
sanayiye sahip ¢ok uluslu firmalar, ulasim ve haberlesmedeki olanaklarin da artmasiyla, Bati’daki ekonomik krizden kurtulup daha
ucuza hammadde bulabilecekleri ve is¢i ¢alistirabilecekleri Gglincti diinya tlkelerine kaymistir.

Sanayi alanlarinin diisiisiinde gevresel faktorler de etkili olmustur. Zamanin teknolojik olanaklariyla tasimacilik igin en iyi alternatifin
deniz ulagimi olmasindan mutevellit, eski sanayi alanlarinin konumlandigi araziler liman alanlaridir. Ancak kent merkezlerine yakin
olmalari tercih edildigi icin pek cogu nehir gibi dar su yollarinda kalan liman tesisleri, ilerleyen yillarda deniz yolculuklariigin Gretilmis
yepyeni araglarin ebatlari igin yetersiz kalmis, ek olarak havayolu ve demiryolu sistemleri de gelisme gostermistir. Bunun yani sira
etrafi konutlarla sarilmis olan Uretim alanlari igin genisleyecek yer kalmamistir. Kent merkezleri ise sanayinin getirdigi cevre kirliligi
problemlerinden olumsuz etkilenmistir.
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Atil duruma gelen sanayi alanlari icin yenileme calismalari 1980’lerden itibaren gériilmeye baslanmis ve agirlikli olarak 1980-1990
kentsel yenileme politikalarinin egemenliginde gerceklesmistir. Genis alanlara yayilan bu yenileme projeleriyle sermaye girdisi
yuksek kiresel kentler yaratilimaya galisiimistir.  1980’ler den 6nce kamu agirlikli projeler gelistirilirken, daha sonrasinda ise
neoliberal ekonomi politikalarinin yayginlasmasiyla birlikte kademeli olarak kamu-6zek sektor ortakliklari ya da tamamen ozel
sektor agirlikh projeler gorilmeye baslanmistir (Kokstiz ve Baz, 2019). Sermayeciye avantaj saglayabilecek pek ¢ok yasal
diizenlemelere gidilmistir. Diger sektorlerde oldugu gibi insaat sektorii de serbest piyasa eksenli bir hale gelmis ve gayrimenkul
odakh mega-prestij projeleri meydana gelmeye baslamistir. Ancak yatirimcilarin ve Ust gelir gruplarinin ilgisini gekmeye ve kalici
yerlesimlerini kazanmaya yoénelik faaliyetlerle yerel halk gbéz ardi edilebilmistir. Dolayisiyla bu uygulamalar bir yoniyle
soylulastirmaya da yol agmistir. 1990’lardan neoliberal politikalar ve ekonomi canlandirma hedefleri devam etse de yenilemeler
daha ihml bir hale blrinmistir. Ekonomik, sosyal, fiziki ve toplumsal unsurlariyla daha kalici bir gelisim yaklagimi baslamistir
(Kuscu, 2018). Ozel sektdriin yani sira pek ¢ok sivil toplum kurulusu ve yerel halk da proje ortaklari arasina girmistir. Ayrica kiiltiir
mirasi korumasi ve sirdirulebildik gibi konulardan kentsel yenilemenin glindemine oturmustur.

4. Londra Docklands Kentsel Yenileme Projesi

Londra Docklands Liman Alani, ingiltere’nin baskenti Londra’da, Thames Nehri’nin gevresinde yer almaktadir. Giiney tarafinda
Southwark, Greenwich, Lewisham kuzey tarafinda ise Tower Hamlets ve Newham ilgelerine bagli olan bélge, 1960’li yillar 6ncesinde
dinyanin en buytk limani olarak gorilen (LDDC, 1997) yaklasik 2 bin hektarlik bir alandir. Sekil 1’de Docklands’in alani ve bagli
bulundugu ilgelerle olan iliskisi goriilmektedir.
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Sekil 1. Londra Docklands Alani ve Bagh Bulundugu ilgeler (https://www.legislation.gov.uk/uksi/1989/1391/note/made, t.y.)

1930 yillarinin ortasinda, Londra’ya kattigi 100.000 kisilik istihdamla zirvededir. Ancak 1960’1 yillardan itibaren imalat, ticaret gibi
rihtimi etkileyen sektérlerin zayiflamasi ve denizcilik teknolojisindeki konteynerlesme gibi gelismelerin gérilmesi sonucunda diistise
gegmeye baglamistir. 1960 yillarinin sonuna gelindiginde Londra Liman Otoritesi [The Port of London Authority (PLA)] rihtimin
yeterli geliri elde etmedigine karar vermistir (Tanis, 2015). 1981 yilinda kapatilmis ve yenileme siirecine girmistir. Alanla ilgili
verilere gore Docklands’in niifusu 1971 ve 1981 yillari arasinda %20 azalmistir. 1978 ve 1981 yillari arasindaki stirede 10.000 kisi
isini kaybetmistir. 1981 yilinda issizlik orani %17,8 olarak hesaplanmis ve alanin %60’ kullanim digi kalmistir (LDDC, 1998a).

Alanin yenilemesine yonelik olarak 2 Temmuz 1981 yilinda London Docklands Development Corporation (LDDC) kurulmustur.
LDDC'ye hiikimetin destegiyle Yerel Yonetim ve Arazi Planlama Yasasi kapsaminda bir dizi kontrol yetkisi ve sorumluluk verilmistir.
Devlet tarafindan sirkete bir fon saglanmis ve bolge arazileri igin zorunlu satin alma hakki taninmistir. LDDC ile hedeflenenler
bolgenin barinma, is, hizmet, sosyal faaliyet gibi kosullarinin iyilestirilmesiyle yasam standartlarinin ylkseltilmesi, ayrica olanaklar
ve fiziksel gériinimiyle yatinmcilari kendine ¢eken bir alanin yaratilmasidir. Bu kapsamda LDDC; altyapi sistemlerinin kurulmasi,
veni ulasim hatlarinin kurulmasiyla kentin geri kalaniyla entegrasyonun saglanmasi, yatirimcilara cgesitli mali tesviklerin
uygulanmasi, estetik bir kentsel g¢evrenin olusturulmasi ve boélgeye yasam, egitim, saglik, eglence gibi gesitli fonksiyonlarin
getirilmesi Gzerine galismalar yapmistir.
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Rihtimin ihtiyag duymagi altyapi ve ulasim sistemleri bolgenin planlanan yeni kullanimiigin zorunlu ihtiyag haline gelmistir. Elektrik,
su, gaz, drenaj, kanalizasyon sebekeleri olusturulmus (LDDC, 1998b), ulasim sistemi icin ise Docklands Hafif Rayh Sistemi kurulmus,
Jubilee Metro hatti uzatilmis, yeni otoyollar agilmis ve London City Havalimani yapilmistir. 1987 yilinda kullanimina baslanan
Docklands Hafif Rayli Sistemi baslangicta Isle of Dogs bolgesine kuzeyden ve dogudan baglantilar saglarken, zamanla bati ve gliney
uzatmalari da yapilmistir. Ote yandan Jubilee hatti, Londra metro hattina 7 durak eklenmesiyle sehirden Docklands’a bir metro
uzantisinin getirilmesini olanak tanimistir. Eklenen otoyol baglantilari arasinda ise en 6nemlisi 1993 yilinda kullanima agilan
Limehouse Link Tuneli’dir. Tarihi yapi alanina midahale edilmemesi igin yeraltindan gegirilmis ve boylelikle bélge doguya
baglanmistir (Feriotto, 2015). Sekil 2 de Docklands’in ulagsim sisteminin haritasi gérilmektedir.
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Sekil 2. Docklands Ulagim Sistemi (http://www.lddc-history.org.uk/transport/1tran3.jpg, 1997)

Genis Docklands alani Sekil 3'teki gibi bolgelere ayrilmistir. S6z konusu bolgeler; Bermondsey Riverside, Surrey Docks, Wapping and
Limehouse, Isle of Dogs, Royal Docks ve Beckton’dur. Bu bolgelerden Wapping and Limehouse ve Surrey Docks’da eski rihtim
yapilari, basta liks konutlar ve sanatglilar igin stlidyo alanlarini olmak tzere gesitli yeni kullanimlara agilmistir. Surrey Docks’da
Lavender Pond, Stave Hill, Russia Dock Woodland ve Pearson Park ekoloji parklariyla yesil alan yatirim yapilmistir. Ayrica LDDC, bu
bolgede ticaret ve istihdamin artmasi icin Surrey Quays Alisveris Merkezi'ni ve Canada Yard’da restoran, oyun, kuliip sinema gibi
kullanimlari igeren bir kompleksi insa edilmistir. En son tamamlanan Royal Docks’da ise Royal Business Park, Dogu Londra
Universitesi Dockland Kampiisii, Thames Gateway Teknoloji Merkezi ve pek ¢ok uluslararasi organizasyonun gerceklestigi Excel Sergi
Alani 6n plana ¢ikmistir (Feriotto, 2015).

Beckton

Limehouse |sle of Dogs
Wapping
P J

Bermondsey
Riverside Royal Docks

Surrey Docks LONDON DOCKLANDS UDA

Sekil 3. Docklands Tagimaciligi (http://www.lddc-history.org.uk/transport/1tran3.jpg, 1997)
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Isle of Dogs projenin esas odagini olusturan bdlgedir. Adeta bir finans-biiro alani olarak diistinilmis ve Docklands Projesinin baskin
fonksiyonunu olusturmustur. Oyle ki Isle of Dogs'taki toplam 482 déniimliik (195 hektar) alan, Hiikiimet tarafindan Britanya'nin 11
Girisim Bolgesinden (EZ) biri olarak ilan edilmis ve ilgili bélgede yatirimcilari gekmek amaciyla vergi muafiyetleri gésterilmistir (LDDC,
1998b). Bolgedeki Canary Wharf adini alan gokdelen kiimesinin bilinyesinde Citigroup ve HSBC gibi diinyanin en biyuk
bankalarindan bazilari yer almaktadir (Kollowe, 2015). Sekil 4’de Canary Wharf gorilmektedir.

Sekil 4. Canary Wharf (https://group.canarywharf.com/about-us/, t.y.)

Yenilemede g¢evre diizenlemeleri de yapilmistir. Rihtimlarin doldurulmasi durdurulmus, hatta bazi doldurulmus yerler tekrardan
acilmistir. Yaya ve bisiklet yollari olusturulmustur. Agaglandirma galismasi yapilmistir. Nehir sinirinda marina, Surrey Docks Su
Sporlari Merkezi ve Millwall Yelken Merkezi yapilmistir. Eski limanin yesil alanlari diizenlenmis ve yeni donatilar eklenerek kent
sakinleri igin agik rekreasyon alanlarina donustirilmustir. Bunun yani sira pek ¢ok ekoloji parklari yapilmis ve Dogu Hindistan
Rihtim Havzasi'nda bir yaban kuslari barinagi yaratilmistir. Sosyal aktivitelere yonelik de Limehouse Genglik Kuliib, St Andrew's
Oyun Alani, Docklands Binicilik Merkezi gibi daha pek ¢ok tesis yapilmistir (LDDC, 1998a). Sekil 5’ deki Docklads Yelken ve Su Sporlari
Merkezi sosyal aktivite alanlarina 6rnektir.

Sekil 5. Docklands Yelken ve Su Sporlari Merkezi (https://isleofdogslife.wordpress.com/tag/docklands-sailing-and-watersports-
centre/, 2019)

Bélgenin tarihi mirasi LDDC’nin giindem konularindan biri olmustur. insa yillarinin ve niteliklerinin referans alinmasiyla yikilacak ya
da korunacak olan yapilar belirlenmistir. Ancak, koruma tam olarak saglanamamistir. Ornegin Queenhithe Dock rihtimi, bir otel
projesi igin yikilmistir. Ayrica binalarin kitleleri korunsa da cephelerde eski gérinislerinden farkli tasarimlar yapilmistir (Tanis,
2015). Tipki yeni ingaatlar gibi tarihi yapilarin restorasyonu igin de LDDC tarafindan mali tesvikler gergeklestirilmistir. Boylelikle
bolgenin tarihsel kimligi de kentsel tasarimin bir pargasi haline getirilmistir. Sekil 6’"da Wapping’de yer alan bir bina tarihi yapilara
yuklenen yeni islevlere 6rnektir.
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Sekil 6. Wapping Bolgesi Liiks Konut Daireleri Olarak Kullanilan Eski Depo Binasi (Jacqueline Banerjee,
https://victorianweb.org/art/architecture/industrial/10.html, 2009)

Docklands 1980’ yillardan itibaren yaklasik yirmi yilda Avrupa’nin en 6nemli finans merkezine dénusmustir (Yilmaz, 2015)
LDDC'nin Mart 1998’de yayimladigi ve 1981-1998 yillari arasini karsilastirdig verilere gore, issizlik oranlari 1981'de %17.8 iken,
Aralik 1997'de %7.2’dir. istihdam sayisi 27.200’den, 85.000’e cikmistir. istihdamin artmasiyla birlikte niifus ikiye katlanmis,
39.400’den 83.000’e gikmistir. 24.000’den fazla yeni konut insa edilmis ,3 milyon metrekare yeni ticari bina tamamlanmis ve isletme
sayisi 1.021'den 2.690'ye ¢ikmistir (LDDC, 1998a). Nuifusu arttiran bir diger etken ise ev sahibi olma oraninin artmasidir. Beckton’dan
baslayan bir girisimin olumlu yanit vermesiyle, bolge geneline yayilan ucuz konut insasi stratejisi sonucunda 1981 yilinda %5 olan
ev sahipligi orani %45’e ¢ikmistir (LDDC, 1998b). Ancak kentsel yenilemede bazi olumsuz sonuglar da gorllmustir. Yerel
makamlarin ve yerel halkin planlamada dislandigina yonelik elestiriler vardir. Ayrica biylk ¢apli bir yenileme galismasi olarak
toplumsal degisime yol agmis, yerel halk niufusundaki degisimle soylulastirmayi beraberinde getirmistir (Tanis, 2015). Sekil 7’de
Docklands’in yenileme 6ncesi hali ve 1993’e kadarki gelisimi goriilmektedir.

Sekil 7. Sol: Docklands Yenileme Oncesi (i.B.B. Kentsel Déniisim Midirliigi, t.y.) Sag: Docklands 1993 Yili
(https://alondoninheritance.com/london-history/london-docklands-a-1976-strategic-plan/, t.y.)

5. Hamburg Hafencity Kentsel Yenileme Projesi

Hafencity, Almanya’nin Hamburg ilgesinde yer almaktadir. Hamburg, Avrupa’nin ikinci blyik limanina sahip kenti olarak liman
yenilenmesi projeleriyle de Avrupa’nin en bliylk ingaat sahasi ve en genis ¢capli imar projesi olarak degerlendirilmektedir (Haznedar,
2008). Hafencity Projesi alani, Alster Goli’ntin ve Elbe Nehri’nin gegctigi bir alana konumlanmistir. 157 hektarlik projenin yapimina
1997 yilinda baslanmistir. Sekil 8’de Hafencity’nin Hamburg’daki konumu gérilmektedir.
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seklil 8. Hamburg ve Hafencity iliskisi (https://www.mapz.com/en/manual, t.y.)

Uzun yillar boyunca liman alaniyla ticari islevini sirdiirmis olan Hamburg, 1800’li yillarin ikinci yarisinda, demiryolu gibi ulagim
aglarinin gelistirilmesi ve ticaret faaliyetlerin artmasiyla biylk bir endUstriyel liman haline gelmistir. Bulundugu yer dolayisiyla pek
¢ok saldirinin merkezi konumu olan Hafencity bolgesi, 6zellikle 2. Diinya Savasi sirasinda buylk hasar almis ve pek ¢ok yapisi
yikilmistir.  Savas sonrasi yapilagsmaya yonelik ¢alismamalarla diizelme sirecine girse de diger limanlar gibi o da sanayi
desantralizasyonundan etkilenmistir. Hala kiiglik caph tretim ve tasimacilik faaliyetleri yapilsa da kent merkezinin diger alanlarina
nazaran ¢ok durgun ve izole kalmistir. Sonunda yenilenmesi gerektigine yonelik karar alinmistir.

Proje 1997 yilinda o dénemin belediye baskani Henning Voscherau tarafindan ilan edilmis, ayni yil senato ve parlamentonun
onayindan gegmistir (Bruns-Berentelg, 2014). Kent konseyi tarafindan bir master plan 1998 yilinda hazirlanmistir. Ancak hazirlanan
plan, kentle ilgili genel hedeflere yonelik olmakla beraber kapsaml bir tasarim degildir. Bu baglamda 1999 yilinda bir master plan
yarismasi yapilmis ve yarismayi Kees Christiann/ Astoc kazanmistir. 2000 yilinda kabul edilen master plan, 2006 yilinda bir revizyon
gecirmistir. Sekil 9'da Hafencity igin yapilan master plan gorilmektedir.

Sekil 9. Hafen City 2006 Mater Plani (https://www.hafencity.com/ueberblick/masterplan, t.y.)
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Projede amag, kent merkezinden kopmus olan Hafencity’i biitiinlestirmek ve atil durumdaki bolgeye hareketlilik getirip kiilttrel,
sosyal, turistik ve ticari faaliyetleri hayata gegirmektir. Projenin kent merkezini %40 biyitmesi beklenmektedir. Proje igeriginde,
15.000 kisinin barinmasi igin 7.500 konut, 45.000 kisilik istihdam alani, 10,5 km kiyi seridi gezinti yolu, 26,5 ha kamusal agik alan
(parklar, meydanlar, mesaireler) yer almaktadir. Bolge igin hedeflenen alan kullanim yiizdelerinde, bina alanlari %32’lik kismi,
kamusal mekanlar %24’lik kismi, trafik alani %23’ltk kismi, kamuya agik olan agik alanlar %14’lik kismi, kamuya agik olmayan (6zel)
acik alanlar ise %7’lik kismi kaplamaktadir. (Hafencity, 2021). Projenin tamamlanmasi igin belirlenen tarih 2030 yilidir (Astoc
Architects and Planners, t.y.).

Proje igin 6zel sektoriin yatimi yaklasik olarak 8 milyar avrodur. Kamunun yatirimi ise 2,4 milyar avrodur ve bunun 1,5 milyar
kamuya ait olan arazilerin satisindan elde edilmistir (i.B.B. Kentsel Déniisiim Mudurligl, t.y.). Planlama cercevesinde, su
taskinlarina énlem olarak 6nceden deniz seviyesinden 5 metre yikseltilmis alana 3 metre ylikseltme daha yapilmistir. Ayrica bina
yuksekliklerinin de tarihi antrepo bdlgesi olan Speicherstandt’i gegmemesi kararlastirilmistir. Proje 10 bolgeye ayrilmis ve insasi
etapli bir sekilde ilerlemistir. S6zkonusu bélgeler; Sandtorkai, Strandkai, Sandtorpark Grasbrook, Uberseequartier, Elbtour-quartier,
Brooktorkai, Lohsepark, Oberhafen, Baakenhafen ve Elbbriicken’dir.  Sekil 10’da Hafencity’nin bdlgelerinin konumlari
gorilmektedir.

§ Am Sandtorpark
Grasbrook

Am Sondtorkai ’ e
Dalmoannkai s Elbtor- |

S quartior

Sekil 10. Hafencity Bolgeleri (Kusgu, 2018)

Hafencity’de yaya-bisiklet yollari ve insanlarin vakit gegirebilecegi acik kamusal alanlar genis yer tutmustur. Kamusal alanlarla limani
cevreleyen su 0gesi arasinda iliski kurulmustur. Nehir kenarlarinda, yayalar igin arag girisi olmayan gezinti yollari olusturulmustur.
Yaya yollarinin yakinlarina da insanlarin oturabilecegi Magellan Teraslari, Marco Polo Terasi gibi pek ¢ok kamusal alan yaratiimigtir
(Kusgu, 2018). Ayrica yesil parklar olarak da Loshe Park ve Am Sandtorpark yapilmistir. Sekil 11’de Hafencity’nin agik kamusal
alanlari gorilmektedir.

Sekil 11. Sol: Yurime Yolu (https://www.kcap.eu/projects/9/hafencity, t.y) Sag: Marco Polo Terasi (Bruns-Berentelg, 2014)
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Surdurulebilir tasarim prensipleri de projede ele alinan konulardan bir tanesidir. Hafencity’de, dogalgaza nazaran %27 daha az
karbon emisyonu yapan termal enerjili isitma sistemi tercih edilmistir. Ayrica binalarin da surdirilebilir olmasi amaciyla, bir
odullendirme sistemi gelistirilmistir. Bu baglamda altin, glimus ve bronz kategorilerle, ¢ seviyelendirme yapilmistir (Akyol, 2010).

Projede aile niifusu, istihdam ve turist sayisinin yaninda 6grenci sayisi artisi da istenmis, 5.000 6grencinin Hamburg'a gelmesi
hedeflenmistir. HCU HafenCity Universitesi, KLU Kiihne Lojistik Universitesi, Hamburg MSH Tip Okulu, Uluslararasi Yéneticilik Okulu
subesi, Frankfurt Finans ve Yonetim Okulu subesi, gibi pek ¢ok egitim kurumu yapilmistir (Hafencity, 2021). Bunun yani sira
Elbphilharmonie (Elbe Filarmoni Konser Salonu), tarihi Kaispeicher B yapisindan donustirilen Uluslararasi Hamburg Denizcilik
Mizesi ve Prototip Otomobil Mizesi gibi egitici-kiiltiirel yapilar da yapilmistir. Ozellikle Elbphilarmonie projenin en ilgi gekici
yapisidir. Limana ait bir ambar binasinin lizerine modern bir ekleme yapilmasiyla bolge igin bir adeta bir imge olusturmustur. Yani
sira Marco Polo Tower, Unilever Haus, Der Spiegel, Erick van Egeraat’in iki ayrik binasi, HafenCity Universitesi (HCU), Massimiliano
Fuksas’in Cruise Merkezi gibi tasarimlar da bolgede dikkat cekmektedir. Sekil 12’de Elbphilharmonie, Unilever-Haus ve Marco Polo
Tower Hafencity’nin farkh tasarimlarina érnek olarak goriilmektedir.

Sekil 12. Sol: Elbphilharmonie (https://www.arkitera.com/proje/elbphilharmonie/, 2017) Sag: Unilever-Haus ve Marco Polo
Tower (Meyhofer, 2014)

2021 yilina ait olan veriler incelendiginde, Hafencity'de 3.600 konutun tamamlandigi yaklasik 6.500 kisinin yasadigl, 930 sirkette de
15.000 kisinin ¢alistigi saptanmistir (Hafencity, 2021). Ancak Hafencity iyi planlanmis bir proje olarak gorilse de bazi elestiriler de
glindeme gelmistir. Yenileme calismalarinin kendilerine sorulmadan yapildigini belirten sanatgilar, muzisyenler ve sosyal
eylemcilerden olusan bir grup soylulastirmaya karsi ¢ikmak igin 2009 yilinda bir manifesto yayinlamistir. Ayrica Hamburg eyalet
parlamentosu milletvekili ve Sol Parti’nin gégmenlik alanindaki sézclisi Mehmet Yildiz tarafindan da dustik gelirli kent halkinin
yasam alanlarinin kisitlandigi, Hamburg’'un yenilenmesinde ¢ok uluslu sirketlerin ve yiiksek gelire sahip kesimin gikarlarina gére
hareket edildigi ve proje kaynaklarinin prestijli tasarim projelerine harcandigi, egitim-saglik gibi alanlarda kisitlamalarin yapildigi
belirtilmistir (Akyol, 2010). Sekil 13’te Hafencity’nin yenileme 6ncesi hali ve 2020’ye kadarki gelisimi gérilmektedir.

Sekil 13. Sol: Yenileme Oncesi (Bruns-Berentelg, 2014) Sag: Hafencity 2020 (https://www.kcap.eu/projects/9/hafencity, t.y.)
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1980’ler pek ¢ok alanda oldugu gibi kentsel yenilemede de kirilma noktalarindan biridir. Daha 6ncesine kadar, bozulmaya ugrayan
bolgelerin sorunlarina ¢d6zim arayisina doniik olan yenileme faaliyetleri igin ekonomik kazang esas odaga dontsmistir. Bu
durumun altinda yatan en biyuk etken, neoliberal ekonomi politikalariyla beraber kiresel ekonomide yer edinen kentlerin, rekabet
piyasasinin birer metalari haline gelmesidir. Bu donem agir sanayinin kent merkezlerini terk etmesiyle limanlarda islevlerini yitiren
sanayi tesislerinde uygulanan projelerle 6n plana gikmistir.

Hem merkeziyetci konumlari hem de kiyi bolgelerinde yer almasiyla kent planlamalari igin ayri bir 6neme sahip liman alanlarindaki
yenileme projelerinde, gaye sadece insan yasam standartlarinin yikseltilmesinden ibaret gorilmemistir. Bu yenilemeler ayni
zamanda Ulkelerin kalkinma stratejilerinin de bir pargasina donmustir. Kiresellesmenin 1980’ler itibariyle literatlrde sikhkla yer
bulmasi, kentler icin de kiiresel kent olgusunu ortaya ¢ikmistir. Kentler icin klresel eylemlerin merkezi olarak; sermayeyi, Ust
gelirlileri ve turistleri gekmek planlama kriterleri arasina girmistir. Batidaki ekonomik kriz ve neoliberal sisteme gegisle yenilemeler
ozel sektor fonunun agirligina girmistir. Bu durumda yatirimcei lehine ve gikar odakh sonuglarin dogmaya baslamasi neoliberal
politikalarin yenilemeye kattigi bir olumsuz sonug olarak degerlendirilebilmektedir.

Docklands, 1981 yilinda basglanmistir. Kiiresel kent kimligini finans vurgusuyla kazanmis, merkez noktasinda yer alan Canary Wharf
gelisimiyle medya-hukuk-bankacilik sektoriindeki yatirimcilari biinyesine gesitli mali imtiyazlarla toplamistir. Giiniimiizde diinyanin
en buyuk ikinci finans sehri olan Londra’da (Wardle and Mainelli, 2022) Canary Wharf 6nemli finans noktalardan biridir. Ayrica
kiresel kentlerin 6zelliklerinden biri olarak nitelendirilen gokdelenler (Begeg, 2020) Canary Wharf kiimesinde yapilasarak kente
prestijli bir imaj saglamistir. Docklands’da yiksek bir 6denek ayrilan ulasim planlamasinin da bolge gelisimine biyik bir etkisi
olmustur. Pek ¢ok karayolu baglantisi kentle olan iligkileri gliglendirirken, London City Havalimani da bolgeye uluslararasi baglanti
kazandirmistir.

Hafencity projesi ise 1997 yilinda baslamis olup, daha ileri bir tarihte kalmis bir projedir. Egitim ve kiltur isleviyle 6n plana
¢ikmaktadir. Yapilan pek ¢ok egitim- kiltiir binasi ve beklenen 6grenci sayisiyla bir egitim merkezi olarak degerlendirilebilmektedir.
Hafencity’ de tipki Docklands gibi modern mimari yapilariyla kentin gérsel niteligine katki saglarken, Elbphilarmonie gibi yaratici
tasarimlarla imaj yaratmistir. Hafencity’in dikkat ¢eken 6zelliklerinden biri de siirdiirtlebilir tasarim kriterlerinin projenin pek ¢ok
yerinde uygulanmis olmasidir. Kamusal agik alan-yesil alan ylzdeleriyle, yaya ve bisiklet yollarina ayrilan yerlerle, termal 1sitma
sistemi secimiyle ve gelistirilen bina 6dillendirme sistemiyle 1990 sonrasi kentsel yenileme politikalarinin sirdtralebilirlik ilkesiyle
ortigmustir.

Kentin yerli ve yabanci turist oranlarinin ekonomiyi gelistirmesi agisindan gezmeye ve vakit gegirmeye olanak tanimasi bir kent
bolgesi icin gereklidir. Bu baglamda liman-su iliskisinin estetik degere katkisi agisindan iki bélge de birer firsat alanidir. 1980 yillari
sonrasi nitelikli kamusal mekanlarin yatirm degerleri arttirdigi fark edilmis olup (Ercan, 2016) rihtim manzarasi kamusal alan
niteligini arttirmaktadir. Bu durum Hafencity’deki agik kamusal alan tasarimina belirgin bir sekilde yansimistir. Kapal mekanlarin
pek ¢oguna da sosyal faaliyetleri arttiracak islevler yikselmistir. Tarihi miras s6z konusu bu turizm gelistirme ¢abalarinin da araglar
olarak goriismus ve her iki bolgede de atélye, miize alani gibi yeni kullanimlara agilmistir.

Nufus, istihdam ve ticaretin gelistiriimesinin tGzerinde durulmus olsa da bu konularin ne derece yerel halk yararina olduguyla ilgili
iki bolgede de elestiriler mevcut olmustur. Neoliberal politikalarin etkisiyle ve 6zel sektoriin destegi alinarak gergeklestirilen bu
yenileme projelerinde yerel halkin dislandigi ve soylulastirma oldugu elestiriler de vardir. Bu baglamda son yillarda kentsel
yenilemede halk katihmcihiginin arttiriimasina yonelik girisimler olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilmektedir.

Bu calismada eski sanayi alanlar tzerinde yapilan yenileme uygulamalari 1980’lerden itibaren etkisini kent izerinde hissettiren
neoliberallesme ve kiresellesme politikalari gergevesinde incelenmistir. Calismada yer alan iki bolgenin planlamasinin ele alinig
sekline bakildiginda, yenilemenin yalnizca alan 6zelinde gorsel ve islevsel bir degisime sahne olmadiginin, kent hatta ulus boyutunda
blyik ¢capl ekonomik ve sosyal etkiler yaratabileceginin kent planlamacilari tarafindan fark edildigi goriilmektedir. Docklands alani
gibi 6ncl projelerle baslayan bu uygulamalarla birlikte bolgeler igin alinan kararlarin kentin kiiresellesmesini ve dolayisiyla pek ¢ok
alanda iriin ve hizmet pazarlamasini dogrudan etkiledigi anlasiimistir. Bu durum {ilkemizdeki yer alan, 6zellikle istanbul gibi
kiresellesme dizeyi yliksek olan kentlerde yapilan yenilemelerde de master plandan, birim yapilarin tasarimina kadar her faktoriin
cok yonli olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Neoliberal sisteme sahip olan iilkemizde de yenilemelerde yerel halka
karsi benzer hatalarla karsilasiimamasi adina Bati'da 1990’lardan itibaren gelisen katilimciiga ve sirdirilebilirlige dénik
politikalarin  referans alinmasi gerekmektedir. Hafencity oOzellikle sdrdirdlebilir  planlamalar icin - model olarak
degerlendirilebilmektedir.
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ETiK STANDARTLAR:
Cikar Catismasi: Herhangi bir kisi, kurum veya kurumlarla gikar ¢atismasi yoktur.
Etik Kurul izni: Etik kurul iznine gerek yoktur.

Finansal Destek: Herhangi bir finans destek yoktur.
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EXTENDED SUMMARY:

The phenomenon of urban transformation started with the search for solutions to the negative consequences of the Industrial
Revolution on cities. However, urban renewal also changes depending on the developments over time, just like cities. In this study,
the state of urban renewal in the 1980s, depending on the factors that have occurred since the 1970s, has been the focus.

Since the 1970s, three concepts have emerged in Europe due to the negative situation in the economy and new digital technologies:
neoliberalism, postfordism and globalization. With these three concepts, privatizations and the service sector came to the fore.
The development of communication and transportation with digitalization has increased the interaction between individuals and
globalization has gained momentum. As a result, a new era has started for cities with globalization. Adapting to globalization has
been very important for cities that have become capital centres for the investors of the neoliberal economy. This globalization
effort has given birth to a new concept called the global city. Since the 1980s, urban renewals have been adapted to the global city
creation effort.

Neoliberalization and postfordism led to the decentralization of industry in the west. With the flexible production style of
Postfordism, there is no need for large production areas. Facilities with heavy industry, on the other hand, found the opportunity
to move to countries with cheaper labour due to new opportunities in transportation and communication. The service sector, which
started to rise with neoliberalism, came to the fore in urban centres whose industry was weakening.

Global cities with high capital inflows were tried to be created in the renovation projects carried out in the old industrial zones. The
construction industry, like other industries, has adapted to the free market. Prestigious mega-projects began to appear. Cities are
aimed to be centres in many aspects such as tourism, finance, entertainment, service, education, and trade.

The aim of this study is to reveal the factors that caused the industrial areas, which were very important for trade until the 1970s,
to lose their old effect and to reveal the main objectives of the renovations to be made in the old industrial areas. In the study, first
of all, what urban renewal is explained. And then the developments in urban renewal until the 1980s are explained in order to
better understand the change in the 1980s. Then, the 1980 period was explained in detail, the displacement of industry, the
emergence of global cities and the renewals made in the axis of neoliberal policies were explained in detail.

In the study, two areas were examined as an example. One is the Docklands project in London, the capital city of England, and the
other is the Hafencity project in Hamburg, Germany. London Docklands is one of the leading projects for old industrial port
renovations. Hafencity, on the other hand, is an important project in that it is located in Hamburg, which is considered the largest
renewal site in the world. The Docklands Project area is located around the river Thames. Docklands began to decline from 1960
onwards. It was closed in 1981 and renovation began. Developed for renewal, LDDC sought to bring investors together with various
financial concessions and to make the region a centre for media, law and finance. The Hafencity Project started in 1997. The project
area is located on the Elbe River. It has many creative designs. Education and culture are at the forefront. It has been determined
that visual quality is given importance in both regions, it is tried to attract investors, the region is tried to be made into a service
and activity place, and it is aimed to increase visits to the region.
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