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Kapsayia Liderlik Olcegi: Tiirkceye Uyarlanmasi Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi
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Inclusive Leadership Scale: Turkish Adaptation Validity and Reliability Study
Abstract

Inclusion can also be seen as a democratic approach because it focuses on all stakeholders. Inclusion, which has been
conceptualized in recent years and refers to the acceptance and respect of individual differences such as age, gender, sexual
orientation, ethnicity, language, health, disability and lifestyle, focuses on all individuals in society. In this respect, it is a very
broad concept and makes individuals with differences in any aspect the subject of study. The phenomenon of leadership, which
is as old as human history, is one of the most discussed, debated and researched topics in education. This important subject,
which is an integral part of social life, has been the subject of thousands of academic studies, films and books. One of these
studies is inclusive leadership. New leadership models that will lead organizations to their targeted success continue to be
developed and researched. It is stated that inclusive leadership can eliminate the problems that may arise in environments where
different cultures coexist. In the study, it was aimed to adapt the "Inclusive Leadership: Scale Validation and Potential
Consequences" scale, which was developed by Al- Atwi and Al-Hassani (2021) and analyzed for validity and reliability, into
Turkish. The study group of the research consists of 250 teachers determined by simple random sampling method. In the data
analysis process, SPSS 22.0 and AMOS 20 software were used for validity and reliability analysis. Within the scope of EFA
and CFA, the factor loadings of two items in the scale were below .40, so these items were removed from the scale. It was
concluded that the factor loading values of the other items were between .75 and .92. As a result of the removal of the items
from the scale, a first level CFA was conducted with five factors and 23 items, and it was concluded that the factor structures
constituting inclusive leadership supported each other theoretically. Then, a second level CFA was conducted in order to
theoretically support whether these five-factor structures are the components of inclusive leadership, which is a high-level
structure. As a result of the analyses, it was seen that the model goodness of fit values were at least at acceptable level.

Keywords: Inclusive leadership scale, inclusion, leadership.
Ozet

Kapsayicilik, tiim paydaslart odak noktasina aldigindan dolayr demokratik bir anlayis olarak goriilebilir. Son yillarda
kavramsallastirilmaya calisilan ve yas, cinsiyet, cinsel yonelim, etnik koken, dil, saglik, yetersizlik durumu, yasam tarzi gibi
bireysel farkliliklar1 kabul etmeyi ve saygi duymayi ifade eden kapsayicilik, odak noktasina toplumdaki tiim bireyleri
almaktadir. Bu yoniiyle ¢ok genis bir kavramdir ve herhangi bir yoniiyle farkliligi olan bireyleri ¢aligma konusu yapmaktadir.
Gegmisi insanlik tarihi kadar eski olan liderlik olgusu, egitimde de {izerinde en ¢ok konusulan, tartigilan ve arastirma yapilan
konulardan biri olmustur. Toplumsal hayatin ayrilmaz bir parcasi olan bu 6nemli konu, binlerce akademik ¢alismanin, filmin,
kitabin konusu haline gelmistir. Bu calismalardan biri de kapsayici liderliktir. Orgiitleri hedefledikleri basariya ulastiracak yeni
liderlik modelleri gelistirilmeye ve arastirilmaya devam edilmektedir. Kapsayici liderlik farkli kiiltiirlerin bir arada bulundugu
ortamlarin getirmesi muhtemel sorunlar1 ortadan kaldirabilecegi belirtilmektedir. Arastirmada Al- Atwi ve Al-Hassani (2021)

tarafindan gelistirilerek gecerlilik ve giivenirlik analizleri yapilan, “Inclusive Leadership: Scale Validation and Potential
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Consequences” 6lgeginin Tiirkgeye uyarlanmasi amaglanmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubu basit seckisiz 6rnekleme yontemi
ile belirlenen 250 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada verilerin analiz siirecinde gegerlilik ve giivenirlik analizleri SPSS
22.0 ve AMOS 20 yazilimlari kullanilmistir. Yapilan Agimlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizini (DFA)
kapsaminda dlgekte yer alan iki madenin faktor yiik degerlerinin .40’1n altinda ¢ikmasi nedeni ile s6z konusu maddeler 6lgekten
cikarilmistir. Diger maddelerin faktor yiik degerlerinin ise .75 ile .92 arasinda oldugu sonucuna ulasiimistir. Maddelerin
o6lgekten cikarilmasi sonucunda bes faktor ve 23 madde ile birinci diizey DFA yapilmus, kapsayict liderligi olusturan faktor
yapilarinin teorik olarak birbirini destekledigi sonucuna ulagilmistir. Daha sonra bu bes faktorlii yapinin iist diizey bir yap1 olan
kapsayict liderligin bilesenleri olup olmadiginin teorik olarak desteklenmesi baglaminda ikinci diizey DFA yapilmustir. Yapilan

analizler sonucunda model uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayict liderlik 6lgegi, kapsayicilik, liderlik.

Extended Abstract
Introduction

Scott (2003) examines organizations in three groups as rational, natural and open systems. The rational
organization approach defines organizations as formal structures with predetermined goals (Keskin, Akgiin, &
Kocgoglu, 2016). The natural organization approach is defined as a social order based on the behaviors, emotions,
thoughts and relationships of individuals in organizations (Gouldner, 1957), and the open system approach is
defined as structures that interact very closely with their environment and are strongly influenced by human,

physical or information resources in the environment (Shafritz, Ott, & Jang, 2011).

The phenomenon of leadership, which is as old as human history, has been one of the most talked about, discussed
and researched topics in education. This important subject, which is an integral part of social life, has been the
subject of thousands of academic studies, movies and books. All of these studies have focused on many issues
such as what leadership is, how it works, how to be a better leader, types of leadership, and the nature of leadership
(Lunenburg & Ornstein, 2013). In addition to traditional leadership styles such as trait, situational and behavioral
leadership (Jiang, 2014), new leadership approaches such as value-based leadership, spiritual leadership, quantum
leadership (Konan, 2015) have also been the subject of these studies. In addition, new leadership models that will
lead organizations to their targeted success continue to be developed and researched (Istk-Inan & Serinkan, 2020).
One of these new approaches is inclusive leadership. Inclusion, which has been conceptualized in recent years and
refers to accepting and respecting individual differences such as age, gender, sexual orientation, ethnicity,
language, health, disability, and lifestyle (Baykara-Ozaydinlik, 2020), focuses on all individuals in society. In this
respect, it is a very broad concept and makes individuals with differences in any aspect the subject of study (Akcan
& Tirkmenoglu, 2022).

A review of the literature reveals that Nembhard and Edmondson (2006) first mentioned the concept of inclusive
leadership. According to the authors, inclusive leadership refers to the actions exhibited by leaders who appreciate
the contributions of stakeholders. According to Nembhard and Edmondson (2006), an inclusive leader values
stakeholders' cooperation in the process by helping to eliminate the inhibiting effects of status differences among
organizational stakeholders. Other research on inclusive leadership has continued to be explored in subsequent

years (Zeng, et al. 2020). However, some authors (Randel, et al. 2018) systematically reviewed the literature and
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concluded that inclusive leadership has not yet been conceptualized as an independent leadership style. As can be
seen, since the literature on inclusive leadership is still very new, it can be said that there is not a complete
consensus on it. This study is thought to contribute to the inclusive leadership literature by adapting the inclusive
leadership scale titled "Inclusive leadership: Scale validation and potential consequences” developed by Al-Atwi
& Al-Hassani (2021) into Turkish, conducting validity and reliability studies, and introducing it to the national

literature.
Method
Study group

The study group of the research consists of 250 teachers determined by simple random sampling method. Bryman
and Cramer (2001) state that approximately 10 times the number of items would be sufficient for the sample size.

In this context, it can be said that the sample size reached in this study will be sufficient.
Data collection tool

In the study, it was aimed to adapt the "Inclusive Leadership: Scale Validation and Potential Consequences” scale,
which was developed by Al- Atwi and Al-Hassani (2021) and analyzed for validity and reliability, into Turkish.
In the related scale, a five-point Likert-type rating ranging from strongly disagree to strongly agree was used. 25-
item scale with five dimensions (supporting group members (GUD), ensuring equality and justice (EAS),
participating in decision-making (PAC), promoting diversity (FTE), and contributing to group members (GUKB))

as a result of validity and reliability analyzes conducted during the scale development process.
Data analysis process

In the data analysis process, SPSS 22.0 and AMOS 20 software were used for validity and reliability analysis.
Before starting the data analysis, missing data assignment, extreme value cleaning, reverse coding procedures were
performed and skewness (between -.93 and .16) and kurtosis (between .75 and .32) values were checked to check
whether the data exhibited normal distribution. Corrected item-total correlation (rjx) for item discrimination levels
and Cronbach's alpha values were examined to determine the consistency between items. On the other hand,
exploratory factor analysis (EFA) was conducted to determine the adequacy of the sample size and the total
variance explained by the scale. First and second level confirmatory factor analysis (CFA) was used to check the

construct validity of the scale.
Findings

As a result of the analysis, it was determined that the contribution of 23 items collected under five dimensions to
the total variance was 77.33%. The factor loadings of the inclusive leadership items ranged between .75 and .92.
The Cronbach alpha reliability coefficient obtained for the internal consistency of the scale was determined as .98.
Giilbahar and Biiytikoztiirk (2008) state that if the reliability coefficient is .70 and above, the reliability of the scale
scores will be proven. On the other hand, when Cronbach'’s alpha values were examined in the factor dimension,
internal consistency coefficients of .96 for supporting group members, .96 for ensuring equality and justice, .95
for participation in decision making, .90 for contributing to group members and .95 for promoting diversity were

obtained. In this context, it can be said that the scale scores related to inclusive leadership are quite reliable.
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Basol (2019) states that the discrimination power of an item, which is expressed as the coefficient of determination
or validity of the measured feature, should have values of .40 and above. Regarding the items that indicate inclusive
leadership characteristics in psychological and cultural context, it is seen that the item discrimination indices vary
between .69 and .90. Accordingly, it can be said that the items that make up the inclusive leadership scale have
the ability to distinguish inclusive leadership. As a result of EFA and corrected item-total correlation analyses,
confirmatory factor analyses were conducted to check whether the items of the scale are suitable for the factor

structure and whether these characteristics are supported theoretically.

Construct validity was tested for the psychological and cultural determination of inclusive leadership
characteristics. In this context, it was checked whether the five-factor structure in the original form of inclusive
leadership was confirmed in the cultural context. It was seen that the item factor loadings were .76 and above.
After this stage, first level CFA measurement model goodness of fit values were examined. The goodness of fit
values (x2/df=1.79, RMSEA=.059, RMR=.022, GFI= .88, AGFI=.85, CFI= .97, NFI=.95, TLI=.97 and IFI=.97)

confirmed the five-factor 23-item Turkish form of the inclusive leadership scale.

Second level CFA was applied to verify whether the factors that are related to each other are the components of
inclusive leadership, which is a high-level construct. The goodness of fit values (y2/df= 1.87, RMSEA= .061,
RMR=.025, GFI= .87, AGFI=.85, CFI=.97, NFI=.94, TLI=.97 and IFI=.97) obtained as a result of the second-

order CFA reveal that inclusive leadership can be measured with a five-factor structure that is interrelated.
Conclusion and Discussion

In this study, it was aimed to adapt the "Inclusive Leadership Scale” developed by Al- Atwi and Al-Hassani (2021)
into Turkish. The scale, which consists of 25 items and five factors in its original form, was analyzed for validity
and reliability in terms of its suitability for Turkish culture. Within the scope of EFA and CFA, the factor loadings
of two items in the scale were below .40, and these items were removed from the scale (Hair et al., 2017). It was
concluded that the factor loading values of the other items were between .75 and .92. As a result of the removal of
the items from the scale, a first level CFA was conducted with five factors and 23 items, and it was concluded that
the factor structures constituting inclusive leadership supported each other theoretically. Then, a second level CFA
was conducted in order to theoretically support whether these five-factor structures are the components of inclusive
leadership, which is a high-level structure. As a result of the analyses, it was seen that the model goodness of fit
values were at least at an acceptable level (Byrne, 2010; Kline, 2011; Meydan & Sesen, 2011; Schumacker &
Lomax, 2010).

The Cronbach's alpha internal consistency coefficients obtained for the overall scale and its sub-dimensions ranged
between .90 and .98. Biiyiikoztiirk (2010) states that .70 is a good value for the reliability coefficient. It was seen
that the item's determination of the measured feature or discrimination power (.69 < rjx <.90) was within the
desired range (Basol, 2019). In this context, it can be said that the items in the scale distinguish inclusive leadership

characteristics in psychological and cultural context.
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Giris

Insanlar yaratilislar1 geregi topluluk halinde yasamak zorunda olan canlilardir ve bu zorunluluk insanlar1 hayatin
her aninda farkli bireylere ihtiya¢ duyar hale getirmektedir. Bu durum da bireylerin karsilikli etkilesim iginde
olmalarini saglamaktadir. Zamanla bu etkilesim daha sistematik ve koordineli hale gelmistir. Bireylerin sistematik
ve koordineli bir sekilde hareket edebilmeleri, diizenli bir yapiy1 zorunlu hale getirmektedir. Belirli bir amag i¢in
bir araya gelen insanlarin meydana getirdigi yapi olarak tanimlanabilen Orgiitii, March ve Simon (1958),
toplumdaki merkezi bir koordinasyon sistemine dayanan ve siirekli bir etkilesim i¢inde olan bireylerden olusan
genis insan topluluklart olarak tanimlamaktadir (Akt. Keskin, Akgiin ve Kogoglu, 2016). Benzer sekilde Scott
(2003) orgiitleri, rasyonel, dogal ve agik sistemler olarak {i¢ grupta incelemektedir. Rasyonel o6rgiit yaklagimi,
orgiitleri 6nceden belirlenmis amaglari olan formel yapilar olarak tanimlanmaktadir (Keskin, Akgiin ve Kocoglu,
2016). Dogal orgiit yaklasimi, orgiitlerdeki bireylerin davraniglari, duygulari, diistinceleri ve iligkileri temelinde
yiikselen sosyal bir diizen (Gouldner, 1957), agik sistem yaklasimi ise; ¢cevreleriyle ¢ok yakin bir etkilesimde olan,
cevredeki beseri, fiziki veya bilgi kaynaklarindan giiclii bir sekilde etkilenen yapilar olarak tanimlanmaktadir

(Shafritz, Ott ve Jang, 2011).

Yukarida kisaca tanimlarina deginilen orgiitler, giiniimiiz toplumlarinda sosyal hayatin i¢ine derinden islemistir.
Bireyler neredeyse her an bir orgiit veya orgiit bileseni ile temas halindedir. Bu temas arttik¢a bireyin orgiite,
orgiitiin de bireye olan ihtiyaci artmaktadir. Bu nedenle orgiitler siirdiiriilebilirlik i¢in yeterli ve etkili olmak
zorundadir. Bu da ancak iyi bir liderlik ile miimkiin olabilir. Sisman (2012), 6rgiit ve yonetimle iliskili gelistirilen
yaklagimlarin ve teorilerin esas amacinin, orgiitsel etkililigi arttirabilmek oldugunu belirtmektedir. Basaran (1996)
orgiit liderinin, amaglarin gerceklestirilerek orgiitsel etkililigi arttirabilmek i¢in orgiit {iyelerinin gizil gii¢lerini
ortaya ¢ikaracak giidiileyici bir ortam yaratmasi gerektigini belirtmektedir. Yukl (2013), liderligi tanimlarken;
bireyin belirlenen hedefe veya orgiitsel amaglara ulasabilmek i¢in grup tiyelerini etkileme siireci oldugunu ifade
etmektedir. Ogawa ve Scribner (2002), 6rgiit iiyelerinin okulda etkili bir performans gdstermesinde, liderin birinci
derecede sorumlu oldugunu disiinmektedir. Bu tanimlardan hareketle liderligin bir etkileme mekanizmasi oldugu
soylenebilir. Bu mekanizma, Orgiitteki sorumlu kisi pozisyonunda olan liderin, birden fazla grup iiyesinin

davranislarini degistirebilme yetisi olarak tanimlanabilir.

Gecemisi insanlik tarihi kadar eski olan liderlik olgusu, egitimde de {izerinde en ¢ok konusulan, tartisilan ve
arastirma yapilan konulardan biri olmustur (Konan, 2015; Ainscow & Sandill, 2010; Fu & Yukl, 2000; Stone &
Patterson 2023). Toplumsal hayatin ayrilmaz bir pargasi olan bu 6nemli konu, binlerce akademik ¢aligmanin,
filmin, kitabin konusu yapmuistir. Bu ¢aligmalarin ¢ogunlugu da liderligin ne oldugu, nasil ¢aligtig1, nasil daha iyi
bir lider olabilecegi, liderlik tiirleri, liderligin dogas1 gibi pek ¢ok konu iizerine odaklanmistir (Lunenburg ve
Ornstein, 2013). Ozellik, durumsal ve davranissal liderlik gibi geleneksek liderlik tarzlarmin (Jiang, 2014)
yaninda; deger temelli liderlik, ruhsal liderlik, kuantum liderlik (Konan, 2015) gibi yeni liderlik yaklasimlar1 da
s6zkonusu bu caligmalara konu olmusgtur. Bununla birlikte Orgiitleri hedefledikleri basariya ulastiracak yeni
liderlik modelleri gelistirilmeye ve arastirilmaya devam edilmektedir (Isik-inan ve Serinkan, 2020). Bu yeni
yaklagimlardan biri de kapsayici liderliktir. Son yillarda kavramsallagtirilmaya ¢alisilan ve yas, cinsiyet, cinsel
yonelim, etnik koken, dil, saglik, yetersizlik durumu, yasam tarzi gibi bireysel farkliliklar1 kabul etmeyi ve saygi

duymay1 ifade eden kapsayicilik (Baykara-Ozaydmlik, 2020), odak noktasina toplumdaki tiim bireyleri
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almaktadir. Bu yoniiyle ¢ok genis bir kavramdir ve herhangi bir yoniiyle farkliligi olan bireyleri ¢aligma konusu
yapmaktadir (Akcan ve Tiirkmenoglu, 2022).

Kapsayicilik, kisilerin ve gruplarin orgiitteki karar alma, iiretme, bireylerarasi iliskiler ve diger aglara dahil
olmasimi ifade eden siyasal, kiiltlirel, ekonomik ve diger toplumsal faaliyetlere katilimini 6n plana ¢ikaran ¢ok
genis bir olgudur. Ziimrelerin degil bireylerin degerli oldugu demokratik anlayista tiim paydaslarin katilimin
degerli oldugu ve bu katilimm her alanda uygulanmasi gerektigi diistiniildiigiinde, kapsayiciligin ¢ok dnemli ve

zaruri oldugu goriilmektedir (Baykara-Ozaydimlik, 2020).

Kapsayicilik, tiim paydaslar1 odak noktasina aldigindan dolay1 demokratik bir anlayis olarak da goriilebilir.
Demokrasi, farkliliklarin yer aldigi toplumlarda etnik, kiiltiirel ve milli standartlar1 asarak “insan” kavramina
odaklanir ve kiiresel bir diisiince olarak algilanabilir. Kiiresel demokrasi olarak da tanimlanabilen bu yeni diiiince
merkezinde, glinlimiiziin ¢ok kiiltiirlii toplumlarinda yer alan farkliliklardir. Bu farkliliklarin bir arada bulunmasimi
saglayan ahlaki esitlik ilkesi geregi tiim bireylerin ait hissetigi kapsayici bir inang sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Snauwaert, 2002). Ahlaki esitlik ilkesi, bireylerin dogustan getirdigi ya da sonradan sahip oldugu farkliliklardan
dolay1 maruz kaldiklar esitsizlikler iizerinden her tiirlii dezavantajliliga deginilmesini zorunlu kilar. Kapsayicilik
olgusu bdyle durumlarda adalet ve esitlik i¢in ¢ok iyi bir firsat sunmaktadir. Kapsayicilik, ilgili tiim paydaslarin

haklardan esit yararlanma iizerine insa edilmistir (Altunoglu, 2019).

Glinlimiizde kiiresellesme ile birlikte toplumlarin farkliliklari iginde barindiran “gok kiiltiirlii” yapiya dogru
evrimlestigi sdylenebilir. Bu durum egitim kurumlarma da yansimis ve ¢okkiiltiirliiliik okullar i¢in ¢ok dnemli bir
unsur haline gelmistir (Bakir ve Akcan, 2021). Cokkiiltiirli bir egitim kurumunu ydnetebilmek i¢in tiim
farkliliklar1 kabul edici bir tutumu olan kapsayici liderle miimkiin olabilir. Degisen diinyada okullar her zaman
oldugundan daha fazla kiiltiirel ¢esitliligi (din, dil, inang, cinsiyet vs.) barindirmakta, bu da kapsayici bir liderligi
okullarda zorunlu hale getirmektedir (Giinay ve Aydm, 2015). Kapsayici liderlikte, sosyal adeleti saglama, tim
orgiit paydaslarinin katilimini saglama, ¢ogulcu bir egitim gevresi olusturma gibi anlamlarin yiiklendigi

belirtilmektedir (Lewis, 2016).

Kapsayict liderlik farkl kiiltiirlerin bir arada bulundugu ortamlarin getirmesi muhtemel sorunlar1 ortadan
kaldirabilecegi belirtilmektedir (Sanyal vd., 2015). Baz1 durumlarda o6rgiit iiyelerinin sahip olduklar: farkliliklar
nedeniyle birtakim dezavantajlar (kisilerarasi ¢atigma, stereotip gelistirme, onyargilar vb.) da yasanabilmektedir
(van Knippenberg ve Schippers, 2007; Lee ve Kim, 2019; Srikanth vd., 2016). Ciinkii kiiltiirel farkliliklar 6rgiit
i¢i davranislar1 derinden etkileyebilmektedir (Adler, 1997; Fu ve Yukl, 2000; Lord ve Maher, 1991). Bu
dezavantajlar cogu zaman Orgiit i¢i problemlere neden olmaktadir. Okul 6rgiitii icindeki kiiltiirel ¢esitliligin ve bu
cesitliligin sahip oldugu potansiyelin ortaya c¢ikarilmasi, muhtemel problemlerin dnlenmesi veya ¢odziime
kavusturulmas: etkili bir kapsayici liderlik gerektirir. Etkili kapsayici liderler, okullarda ¢ogulcu, adil, esit 6grenme
ve Ogretme ortamlart olugturulmasinda ve siirdiiriilmesinde birinci dereceden sorumludurlar (Ainscow ve Sandil,
2010; Pugh, Every ve Hattam, 2012; Causton ve Teoharis, 2014; Lewis, 2016). Bu nedenle okul 6rgiitlerindeki
liderlerin, kapsayici bir tutum i¢inde olmast hem olumlu bir okul iklimi hem de akademik agidan basaril1 bir okul

i¢in olduk¢a 6nemli oldugu ileri siiriilebilir.

Literatiir incelendiginde kapsayici liderlik kavramina ilk kez Nembhard ve Edmondson’in (2006) degindigi

goriilmektedir. Yazarlara kapsayict liderlik, paydaslarin katkilarini takdir eden liderler tarafindan sergilenen
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eylemleri ifade eder. Nembhard ve Edmondson’a (2006) gore kapsayict bir lider, orgiit paydaslarinin sahip
olduklar statii farkliliklarinin engelleyici etkilerinin ortadan kaldirilmasina yardimci olarak paydaslarin siirecte
isbirligi yapmalarina deger verir. Kapsayici liderlik ile ilgili diger aragtirmalar sonraki yillarda arastirilmaya devam
etmistir (Zeng, vd. 2020). Bununla birlikte bazi yazarlar (Randel, vd. 2018) literatiirii sistematik olarak gézden
gegirmig ve kapsayici liderligin heniliz bagimsiz bir liderlik stili olarak kavramsallagtirilamadigt sonucuna
varmistir. Goriildiigii gibi kapsayici liderlik ile ilgili alan ¢aligsmalart heniiz ¢ok yeni oldugu i¢in iizerinde tam bir
fikir birliginin olugmadig1 sdylenebilir. Ancak bununla birlikte kapsayici liderlik ¢aligmalarinin son donemlerde
arttig1 gorillmektedir. Bu arastirmalardan biri de Al-Atwi & Al-Hassani (2021) tarafindan gelistirilen “Inclusive
leadership: Scale validation and potential consequences” baslikli kapsayici liderlik 6lgegi calismasidir. Kapsayict
liderlik arastirmalarinin artmasi, gliniimiiz cokkiiltiirlii okullarinda artik kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Ozellikle farkli kiiltiirel altyapiya sahip milyonlarca 6grencinin aymi siniflarda egitim gordiigii Tiirkiye gibi
tilkelerde kapsayici liderligin ¢ok énemli bir unsur oldugu asikardir. Bu anlamda Tiirkiye’deki egitim orgiitlerinde
kapsayici liderlige yonelik bir 6lgme aracinin bulunmasi 6nemli goriilmektedir. Bu ¢aligmada Al-Atwi & Al-
Hassani’nin (2021) gelistirdikleri kapsayici liderlik 6l¢eginin Tiirkgeye uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik
calismasinin yapilarak ulusal literatiire kazandirilmasi ile kapsayici liderlik alanyazinina katkida bulunacagi

diigiiniilmektedir.
Yontem

Nicel aragtirma paradigmalar1 kapsaminda tasarlanan 6l¢ek uyarlama c¢alismasinin bu bdliimiinde ¢alisma grubu,
aragtirmada kullanilan veri toplama araci, 6lgegin Tiirkge’ye cevirisi, veri toplama siireci Ve veri analiz siirecine

yer verilmistir.
Calisma grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenen 250 6gretmenden olusmaktadir.
Bryman ve Cramer (2001) 6rneklem bilyiikliigii i¢in madde sayisimin yaklasik 10 katinin yeterli olacagini
belirtmektedir. Bu kapsamda aragtirmada ulagilan Orneklem bilyiikligiinin yeterli olacagi sdylenebilir.
Aragtirmaya katilan goniillii 6gretmenlerin dagilimi cinsiyete gore incelendiginde 165’ inin (%66) kadmn, 86’sinin
(%34) erkek; medeni duruma gore 165°nin (%66) evli, 86’sinin (%34) bekar; egitim durumuna goére 251 nin (%86)
lisans mezunu, 36’sinin (%14) lisansiistii mezunu; kidemine gore 58 nin (%23) 1-5 yil arast, 69’nun (%27) 6-10
yil arasi, 41°nin (%16) 11-15 yil arasi, 83’liniin (%33) 16 yil ve iistii kideme sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica
209’u (%83) egitim fakiiltesi, 42’si (%17) diger fakiiltelerden mezun olan katilimcilar, ¢alistiklar1 okul kademesine
gore degerlendirildiklerinde 28’1 (%11) okul dncesi, 132’si (%53) ilkokul, 581 (%23) ortaokul ve 33’1 (%13)
liselerde gorev yapmaktadir. Katilimeilarin 28’1 (%11) okul 6ncesi 6gretmeni, 122°si (%49) sinif 6gretmeni ve
10171 (%40) brang 6gretmenidir.

Veri toplama araci

Arastirmada Al-Atwi ve Al-Hassani (2021) tarafindan gelistirilen, gecerlilik ve giivenirlik analizleri yapilan,
“Inclusive Leadership: Scale Validation and Potential Consequences” o6lgeginin Tirk kiiltiirii baglaminda
gegcerlilik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilarak uyarlama ¢alismasinin ortaya konmasi amagclanmustir. Tlgili 6lgekte

Kesinlikle katilmiyorum ile kesinlikle katiliyorum arasinda degisen besli likert tipi derecelendirme kullanilmigtir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023—11(1), 67-81



Emrullah AKCAN ve Bayram BOZKURT

74

Atwi ve Al-Hassani (2021) dlgek gelistirme siirecinde gegerlilik ve giivenirlik analizleri sonucunda, bes boyutlu
[1-grup tiyelerini destekleme (GUD), 2-esitlik ve adaleti saglama (EAS), 3-karar almaya katihm (KAK), 4-
farkliliklari tegvik etme (FTE) ve 5-grup tiyelerine katkida bulunma (GUKB)] 25 maddelik 6lgek gelistirmislerdir.

Olcegin Tiirkce’ye cevrilmesi ve verilerin toplanmasi

Kapsayici liderlik 6lgeginin uyarlanmas: siirecinde dncelikle ilgili alan yazin taranmistir. Ilgili 6lgme aracinin
kapsayici liderligin kapsami ve Tiirk kiiltiiriine yakinligi agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda Al- Atwi
ve Al-Hassani (2021) tarafindan gelistirilen 6lgegin uyarlanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda oncelikle ilgili
yazarlar ile iletisime gecilmis 6lcegin uyarlanabilmesi i¢in gerekli izinler alinmustir. izinler alindiktan sonra farkl
okullarda gérev yapan ii¢ Ingilizce dgretmeni, Ingilizce dgretmenligi mezunu iki egitim ydnetimi lisansiistii
Ogrencisi, bir egitimde program gelistirme, bir Tiirk¢e egitimi alaninda dort akademisyen olmak iizere toplam yedi
uzman tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evrilmistir. Daha sonra toplanan tiim ¢eviriler bir araya getirilerek Tiirkge egitimi
ve egitim yonetimi alaninda iki uzman tarafindan s6z konusu maddeyi en iyi temsil eden ifadeler belirlenmeye
calisilmistir. Ceviri islemi tamamlandiktan sonra bir Ingiliz Dili Egitimi uzman tarafindan Ingilizce ve Tiirkge
formlarin karsilastirilmas1 konusunda gériis alinmistir. Tiirkce ve Ingilizce formlarm es degerliligi ile ilgili olumlu
goriis alindiktan sonra form uygulamaya hazir hale getirilmistir. Forma son halini verdikten sonra Tiirkiye’nin ti¢
farkli ilinden veriler toplanmustir. Verilerin toplanmasi siirecinde goniilli katilim saglayan 6gretmenlere kapsayici
liderlik ile agiklamalar yapilmis, kisisel bilgilerinin kesinlikle gizli tutulacag belirtilmis ve ilgili maddelerden
kendilerine en uygun olan maddeleri isaretlemeleri istenmistir. Arastirmacilar toplanan formlarin doldurulmasi

ortalama on dakika siirmiistiir.
Veri analiz siireci

Arastrma kapsaminda elde edilen verilerin analiz siirecinde SPSS 22.0 ve AMOS 20 paket programlari
kullanilmistir. Veri analizine baglamadan 6nce kayip veri atamasi, u¢ deger temizleme, ters kodlama iglemleri
yapildiktan sonra veri dagiliminin normalligini kontrol etmek igin ¢arpiklik (-.93 ile .16 araliginda) ve basiklik
(.75 ile .32 araliginda) degerleri kontrol edilmistir. Normallik agisindan ilgili degerlerin kabul edilebilir deger
araliginda oldugu gorillmistiir (Kline, 2011). Madde ayirt edicilik diizeyleri i¢in diizeltilmis madde toplam
korelasyonu (rix) ve maddeler arasindaki tutarlilig1 belirlemek icin Cronbach alfa degerleri incelenmistir. Ote
yandan drneklem biiyiikliigiiniin yeterliligi ve 6l¢egin acikladigi toplam varyansi ortaya ¢ikarmak igin agimlayici
faktor analizi (AFA) yapilmistir. Olgegin yapr gegerliligini kontrol etmek igin ise birinci ve ikinci diizey
dogrulayici faktor analizi (DFA) kullanilmigtir. DFA’da modelin gegerliligini degerlendirmek amaciyla Ki-Kare
uyum indeksi (y2/Sd< 5), yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA<.080), ortalama hatalarin karekokii
(RMR<.080, iyilik uyum indeksi (GFI>.90), dizeltilmis iyilik uyum indeksi (AGFI>.85), karsilagtirmali uyum
indeksi (CFI> .95), normlagtirilmig uyum indeksi (NFI>.90), normlagtirilmamis uyum indeksi (TLI>.90) ve
fazlalik uyum indeksi (IFI>.90) degerleri kontrol edilmistir (Byrne, 2010; Kline, 2011; Meydan ve Sesen, 2011;

Schumacker ve Lomax, 2010) .
Bulgular

Kapsayici liderlik 6lgegi madde analizleri kapsaminda katilimcilardan elde edilen veriler ile yapilan agimlayici

faktor analizi (AFA) sonucunda “Kendi fikirlerine dayali karariar verir’ ve “Grubun bir parcast olmak igin ne
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istedigimi sozlii olarak ifade etmemi ister” maddelerinin faktor yiik degerleri .30’un altinda ¢ikmasi nedeniyle
Olgekten cikarilmasina karar verilmistir. Hair vd., (2017) 6rneklem biiyiikliigiiniin 200 ile 350 arasinda ise .40
degerinin anlamli olmadigini belirtmektedir. Bu kapsamda ilgili maddeler degerlendirmeye alinmamustir. Yapilan
AFA sonucunda kapsayici liderligine ait boyutlar, madde sayisi, boyutlardaki maddelerin faktor yiik araligi, KMO

ve Barlett anlamlilik ve 6lgegin giivenirligine iliskin Cronbach alfa degeri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Olcegin AFA, madde sayisi, faktér yiikleri, KMO Barlett, Aciklanan varyans ve Cronbach alfa degerleri

Madde Faktor Agiklanan Cronbach

. 2
Faktor (AFA) sayis1 yiikleri KMO  Barlettx P varyans % alfa
Grup tyelerini 5 .87 ile .90
destekleme arasinda
Esitlik ve adaleti 5 .85 ile .90
saglama arasinda
Karar almaya katilim 4 90ile 91 979  7359.14  .000 77.333 98
arasinda
Farkliliklar1 tesvik etme 6 83 ile .90
arasinda
Grup lyelerine katkida 3 75ile .92
bulunma arasinda

AFA kapsaminda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett kiiresellik testi (Tablo 1) 6rneklem biyiikliigiiniin
yeterliligi ve maddeler arasindaki iligkilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu gdstermektedir. Yapilan analiz
sonucunda bes boyut altinda toplanan 23 maddenin toplam varyansa katkisinin %77.33 oldugu belirlenmistir.
Kapsayici liderlige ait maddelerin faktor yiik degerlerinin ise .75 ile .92 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgegin
i¢ tutarlilik seviyesine iligskin elde edilen Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .98 olarak belirlenmistir. Giilbahar ve
Biiytikoztiirk (2008) giivenirlik katsayisinin .70 ve {izeri olmasi durumunda 6l¢ek puanlarinin giivenilirligi kanit
olacagini ifade etmektedir. Diger yandan faktor boyutunda Cronbach alfa degerleri incelendiginde grup iiyelerini
destekleme boyutu .96, esitlik ve adaleti saglama boyutu .96, karar almaya katilim boyutu .95, grup iiyelerine
katkida bulunma .90 ve farkliliklar1 tesvik etme boyutu i¢in .95 i¢ tutarlilik katsayilari elde edilmistir. Bu kapsamda

kapsayici liderlige iligkin 6l¢ek puanlarinin oldukga giivenilir oldugu sdylenebilir.

Kapsayici liderlik 6lgegindeki maddelerin ayirt edicilik diizeylerini ortaya ¢ikarmak amaciyla diizeltilmis

madde toplam korelasyonlari (rjx)incelenmis ve sonuglar Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Kapsayici liderlik 6l¢egine ait madde analizi sonuglari

Boyut Madde rix Boyut Madde rix Boyut Madde rix
M1 829 M18 860  Grup M11 691
M2 M19 l'iyelerine M12
Grup ,829 ,768 Katkida ,740
iiyelerini M3 825  Farkiklan M20 870 pylunma MI3 902
destekleme M4 854  tesvik etme M21 797
M5 871 M22 ,886
M6 806 M23 ,807
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M7 854 M14 873
Esitlik ve M8 go7 Karar M15 872
adaleti ' almaya '
saglama M9 869 katiim M16 ,880
M10 ,788 M17 877

Basol (2019) bir maddenin 6l¢iilen 6zelligi belirleme veya gecerliligi katsayisi olarak ifade ettigi ayirt edicilik
giiciiniin .40 ve lizeri degerlere sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir. Kapsayici liderlik 6zelliklerini psikolojik
ve kiiltiirel baglamda belirten maddelere iliskin Tablo 2 incelendiginde madde ayirt edicilik indekslerinin .69 ile
.90 arasinda degistigi goriilmektedir. Buna gore kapsayici liderlik 6l¢egini olusturan maddelerin kapsayici liderligi
ayirt edebilecek yeterlilige sahip oldugu sdylenebilir. AFA ve diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 analizleri
neticesinde 6l¢ek maddelerinin faktdr yapisina uygun olup olmadigi ve s6z konusu 6zelliklerinin teorik agidan

esteklenip desteklenmedigini kontrol etmek amaciyla dogrulayici faktdr analizleri yapilmistir.
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Sekil 1. Kapsayict liderlik 6l¢eginin birinci diizey DFA ’ya ait 6l¢me modeli
Sekil 1°de kapsayict liderlik ozelliklerinin psikolojik ve kiiltiirel olarak belirlenmesine yonelik yap1
gegerliligi test edilmistir. Bu kapsamda kapsayici liderligin orijinal formundaki bes faktorlii yapimin kiiltiirel
baglamda dogrulanip dogrulanmadigmnin kontrolii saglanmustir. Sekil 1 incelendiginde madde faktor yiik
degerlerinin .76 ve iizerinde oldugu goriilmistiir. Bu asamadan sonra birinci diizey DFA 6l¢gme modeli uyum
iyiligi degerleri incelenmistir. Ulagilan uyum iyiligi degerlerinin (¥2/Sd=1.79, RMSEA= .059, RMR= .022, GFI=
.88, AGFI=.85, CFI= .97, NFI=.95, TLI=.97 ve IFI=.97) kapsayici liderlik 6l¢eginin bes faktorlii 23 maddelik
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Tiirkge formunu dogruladig goriilmiigtiir. Daha sonra bes faktorlii yapinin iist yap1 olarak agikladigi kapsayici

liderligi ne 6lciide uyum sagladigina yonelik ikinci diizey DFA analizi uygulanmistir (Sekil 2).
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Sekil 2. Kapsayici liderlik ol¢eginin ikinci diizey DFA 'ya ait 6l¢gme modeli

Sekil 2’de birbiri ile iliskili olan faktorlerin tist diizey bir yapr olan kapsayici liderligin bilesenleri olup
olmadigim1 dogrulamak icin ikinci diizey DFA uygulanmustir. Ikinci diizey DFA sonucunda elde edilen uyum
iyiligi degerlerinin (¥2/Sd=1.87, RMSEA=.061, RMR=.025, GFI= .87, AGFI=.85, CFI= .97, NFI=.94, TLI=97
ve IFI=.97) kapsayici liderligin bes faktorlii yapi ile 6l¢iilebilecegini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmada Al- Atwi ve Al-Hassani (2021) tarafindan gelistirilen “Kapsayict Liderlik” 6lgeginin Tiirkge’ye
uyarlanmasi amaglanmistir. Orijinal formunda 25 madde ve bes faktdrden olusan 6lgegin Tiirk kiiltiiriine
uygunlugu agisindan gegerlilik ve giivenirlik analizleri yapilmigtir (Ek 1). Yapilan AFA ve DFA kapsaminda
Olcekte yer alan iki madenin faktor ylik degerlerinin .40’1n altinda ¢ikmasi nedeni ile s6z konusu maddeler 6l¢ekten
cikarilmistir (Hair vd., 2017). Diger maddelerin faktdr yiik degerlerinin ise .75 ile .92 arasinda oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Maddelerin 6lgekten ¢ikarilmast sonucunda bes faktor ve 23 madde ile birinci diizey DFA yapilmus,
kapsayici liderligi olugturan faktor yapilarinin teorik birbirini destekledigi sonucuna ulagilmistir. Daha sonra bu
bes faktorlii yapinin iist diizey bir yap1 olan kapsayici liderligin bilesenleri olup olmadigmin teorik olarak
desteklenmesi baglaminda ikinci diizey DFA yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda model uyum iyiligi
degerlerinin en az kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir (Byrne, 2010; Kline, 2011; Meydan ve Sesen,
2011; Schumacker ve Lomax, 2010).
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Olgegin geneli ve alt boyutlarina iliskin elde edilen Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilarinn .90 ile .98 arastl?
degistigi goriilmiistir. Biiyiikoztirk (2010) giivenirlik katsayisi igin .70 degerinin iyi deger oldugunu ifade
etmektedir. Maddenin 6lgiilen 6zelligi belirlemesi veya ayirt edicilik giictiniin (.69 < rjx <.90) istenen aralikta
oldugu goriilmiistiir (Basol, 2019). Bu kapsamda dlgekte yer alan maddelerin psikolojik ve kiiltiirel baglamda

kapsayici liderlik 6zelliklerini ayirt edici nitelikte oldugu sdylenebilir.
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Kapsayici Liderlik Olgegi: Tiirkgeye Uyarlanmasi Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi
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1.1yi olmamu (iyi olusumu) gercekten énemser
= GE) 2.0kuldaki genel memnuniyetimi dnemser
S5 i’ 3.0kuldaki ¢aligmalarim siiresince benimle siirekli iletisim halindedir.
(3 E 2 4 htiya¢ ve duygularima yonelik ilgi gosterir
= & | 5.Grup etkilesimlerinde ilgili ve kabul edici biri olarak iyi bir rol
modeldir.
6.Bagkalaria davrandig gibi, bana da, ayrimcilik yapmadan, esit
= davranir.
% 7.Bana diiriist ve adil cevaplar verir
= E 8.Bana karsi kisisel onyargilar1 dnleyebilir.
2 )%n 9.Grup iyeleri arasinda adaleti saglamak ve dnyargiy1 dnlemek icin
£ § | politikalar yiriirlige koyar.
'E. 10.Farkli grup iiyelerine (6rnegin fiziksel engellilik, etnik azinlik)
= basmakalip davranmadigini onlara grubun diger {iyeleri ile ayn1
davrandigini gosterir
< | 11.0kulda ragbet gormeyen bir fikir veya ¢dziim sunarsam beni her
£ E | zaman desteklemeye hazirdr.
b E 12.Bazen geleneksel olmayan/alisilmadik yollarla gérevleri
© 2 | tamamlayabilecek grup iiyelerini destekler.
:: S | 13.Yeni fikirler sunmaya devam etmemi saglamak i¢in bana gerekli olan
£ Z | cesareti verir ve duygusal destegi saglar.
(GRS
=<
14 Bizi etkileyen kararlar almak i¢in ¢aligma grubumun 6nerilerini
] onemser/kullanir
g g 15.Karar verme mekanizmasini gelistirmek adina verimli tartigmalara
= = | katilmam i¢in beni cesaretlendirir
= E 16.Sunulan farkli bakig acilarmi nasil biitiinlestirecegimi
S goriigmek/tartismak i¢in bana firsatlar verir
X 17.Grup {iiyelerinin gorev i¢i veya gorevler arasinda karar verme siirecine
katilimini ve bu kararlarin paylagilmasini saglar
18.Yeni fikirlere agiktir
2 19.Tiim grup iiyelerinin ¢aligmalara katki saglamasini ister
% 20.Kigisel yeterliligime/gelisimime deger verir
E GE) 21.Farkl1 6zelliklerimizi takdir eder (6rnegin yetenekler, ¢ekicilik, zeka
S 5 | vb)
E ¥ | 22.Farkli bakis acilar1 ve yaklagimlar1 gdrmeye/istemeye 6zel 6nem
; Verir.
= 23.0kul dis1 paydaslarla etkilesim kurmak ve etkilesimi siirdiirmek
istedigini hissettirir.
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