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0z
Neoliberal politikalarda girisimciligin ekonomik kalkinma igin itici glic olarak vurgulanmasi ile geg kapitalistlesmis
ulkelerde yoksullugun azaltilmasi ve kalkinmak icin girisimcilik tesvikleri yayginlasmistir. Ozbekistan gibi ataerkil

yaplya sahip toplumda girisimcilik, bunun yani sira, kadinlar igin is hayati ve hane icindeki rollerini uzlastiracak
calisma bicimi olarak tesvik edilmeye baslamistir.

Feminist literatlir incelendiginde, ataerkil diizenin kadinlarin ¢alisma ve yasam deneyimlerini 6nemli derecede
erkeklerden farklilastirdigl ve kadinlarin sosyal, ekonomik ve siyasi alanlarda erkeklere gére daha dezavantajl
konumda oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte kapitalistlesme siirecinin farkli asamalarinda kapitalist sistemin
ihtiyaclarina kimi zaman gatisan, kimi zaman uzlasan bir yanit olarak ataerkil yapinin kadin ve erkek icin belirledigi
roller degisebilmektedir. Bu durum Ozbekistan’da geg kapitalistlesme siirecinde kadinlarin girisimcilik faaliyetini
toplumsal cinsiyet agisindan degerlendirmeye ihtiya¢ oldugunu géstermektedir.

Calismamizda, kadinlarin deneyimlerini kendi agiklamalarindan anlamaya imkan saglayan elestirel yaklasim ve
niteliksel arastirma teknikleri kullanarak Ozbekistan’da kadin girisimciliginin dzellikleri ve kadin girisimcilerin
deneyimlerini anlamaya c¢aba gosterilmistir. Girisimciligin kadinlarin toplumsal konumuna etki edip etmedigi,
ettiyse bu etkinin ne yonde oldugu lzerine bir degerlendirme yapilmistir.
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Abstract

With the emphasis on entrepreneurship as a driving force for economic development in neoliberal policies,
entrepreneurship is widely promoted for development and poverty eradication in late capitalist countries. In a
patriarchal society such as Uzbekistan, entrepreneurship has also begun to be encouraged as a way of
employment that will balance women’s roles in business life and household.

From the feminist literature, it is known that women’s work and life experiences differ significantly from men’s
due to the patriarchal structure, and women are more disadvantaged than men in social, economic and political
areas. However, the roles determined by the patriarchal structure for men and women can change as a response,
sometimes conflicting and sometimes reconciliating, to the needs of the capitalist system at different stages. This
situation indicates a need to study women’s entrepreneurial activity from a gender perspective in a late capitalist
country like Uzbekistan.

In this study, we made an effort to understand the characteristics of women entrepreneurship and the
experiences of women entrepreneurs in Uzbekistan by using the critical approach and qualitative research
techniques that allow us to understand women’s experiences from their own explanations. An evaluation has
been made on whether entrepreneurship affects the social position of women and if so, in which way.

Jel Codes: J16, L26, P29, 719
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1. Giris

1991’de Sovyetler Birliginin dagilmasinin ardindan kominizm ideolojisi Gizerinde zafer kazanan
Bati merkezli kapitalizm ideolojisi eski Sovyet (ilkelerini de kendi etkisi altina almistir. Eski
Sovyet lilkelerinin kapitalist Giretim iliskileri ve neoliberal ekonomik diizene entegre olmasi ile
bu Ulkelerde issizlik, glivencesizlik ve kamusal harcamalar daraltiimis, kamusal hizmetler
zayiflatilmis ve yasam standartlari diismdstir. Neoliberal donemin kalkinma politikalarinda
toplumsal ve ekonomik yiikiin gittikge bireylerin tGzerine ylklenmesi ile birlikte kendi hesabina
¢alisma eski Sovyet Ulkeleri de dahil olmak Ulzere geg kapitalistlesmis Ulkelerde en g¢ok tesvik
edilen istihdam tiri olmaya baslamistir.

1980’lerin sonunda Sovyet Ozbekistan’da c¢alisanlarin biyiik bir ¢ogunlugunu kadin
¢alisanlarin olusturdugu sektérlerin basinda saglik, sosyal glivenlik, egitim ve kiltir alanlari
geldigi icin, 1990’larda kamu harcamalarinin azaltilmasiyla birlikte en ¢ok issiz kalan kesim
kadin ¢alisanlar olmustur. Artan issizlik, sosyal glivenceden yoksunluk ataerkil yapinin hakim
oldugu Ozbek toplumda hane iginde kadinlarin bakim emegine ihtiyaci artirirken, yoksullasma
gergegi kadinlarin da haneye gelir getirmesine baski yapmistir. Yoksulluk ve yoksunlagma
kosullarinin artisi ile birlikte kadinlar girisimcilik, kendi hesabina ¢alisma ve enformel alanda
yogunlagsmaya baslamistir.

Ozbekistan da dahil olmak lizere diinyanin bircok yerinde kadin girisimciligini tesvik eden
neoliberal séylemler; girisimcilik tesvikinin yeni istihdam yaratacagini ve milyonlarca insani
yoksulluktan kurtaracagini, gelirleri artiracagini, ekonomik, toplumsal ve hane diizeyinde daha
blyik sonuglara yol acan etkilere sahip oldugunu wvurgulamaktadir. Bununla birlikte
girisimcilik, kadinlar icin Ucretli istihdamin saglayamadigi imkéanlarla — evde ¢alisma ve
dolayisiyla hane iciisleri ile gelir getirici faaliyetleri birlikte yiritme imkani, kendi is programini
belirleme esnekligi, is yerlerindeki ayrimciliklardan uzaklasma, kendi isini yapmanin verdigi
ozgiven ve bagimsizlik duygusu — daha avantajl bir alternatif olarak sunularak, istihdam ve
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalarin temel stratejisine donlismustar.

Esitsiz iliskilere ickin olan kapitalist Gretim iliskileri, ayni zamanda sermaye birikim sirecinin
sureksizligi ile birlikte aciga cikan stirekli yeniden yapilanma evrelerinde uygulanan politik ve
ekonomik araclarin toplumsal yapiya etkisi, yapinin bileseni olan ataerkil yapinin
sirdirilmesini ve kadinlarin yasamini derinden etkilemektedir. insan-doga, insan-insan
iliskilerin aciga cikarttigi her bir olgu tek belirleyici olmadigi gibi, her bir olgu toplumsal
iliskilerinin her niivesini etkileyebilmekte, birbirini donustirulebilirken, esitsiz glic iliskilerini
de derinlestirebilmektedir. Bu cercevede calismamizda somut gerceklikten yola cikilarak
oncelikle soyutlama yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur. Bunun icin dncelikle girisimcilik ve kendi
hesabina ¢alisma kavramlari tartisiimistir. Ardindan diinya genelinde ve Ozbekistan’da kadin
girisimciligin genel gorinimu ile ilgili sayisal veriler incelenmis, ardindan girisimciligin
toplumsal cinsiyet agisindan etkileri ile ilgili calismalar ele alinmistir. Soyutlamanin ardindan
soyut analizin somut diistincede yerini gergekgi bir sekilde bulabilmemiz igin toplumsal iliskileri
icinden analizi saglayan alan arastirmasi yapilmistir. Nitel arastirma yontemi kullanilarak
yapilan Alan arastirmasinda Ozbekistan’in baskenti Taskent’te faaliyet yiiriiten 25 girisimci
kadinla yari yapilandirilmis sorular kullanilarak derinlemesine goérismeler yapilmis ve
kadinlarin sosyolojik 0Ozellikleri, is faaliyeti, ¢alisma kosullari, hane igindeki iliskileri
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incelenmistir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin onlarin yasami, hane icindeki konumlari ve
bununla ilgili gorisleri Gzerinde bir etki yaratip yaratmadigini iliskisel ve bitlnliklu bir sekilde
anlamaya ve aciklamaya calisiimistir.

2. Girisimcilik ve Kendi Hesabina Calisma

“Girisimci” (entrepreneur) kelimesi “Ustlenmek, girismek” anlamina gelen Fransizca
“entreprendre” fiilinden tliretilmistir (Boutillier & Uzunidis, 2013). Girisimcilik kavraminin
kapsamli tanimini ve ekonomik kalkinma ile baglantisini ilk olarak gelistiren ve girisimcilik
distncesi ve sdylemini en ¢ok etkileyen iktisat¢i Joseph Schumpeter’dir. Schumpeter’e (1942)
gore, girisimci “bir icadi veya daha genel olarak, daha 6nce uygulanmamis bir teknolojik
olanag kullanarak; yeni bir mal Ureterek ya da eskisini yeni bir sekilde Ureterek; UGretim
malzemeleri igin yeni bir kaynak veya Urlnleri satmak icin yeni piyasayi kesfederek; endustriyi
yeniden organize ederek uretim modelini yeniden bigimlendirir veya devrimlestirir”.
Schumpeter, girisimcinin “bilinenin 6tesinde glvenle hareket edebilen” bir 6dncl oldugunu
(Schumpeter, 1942) ve “tarihsel oldugu kadar teorik olarak da ayirt edici 6zelliginin, tam olarak
eski gelenegi yikmak ve yeni bir gelenek yaratmak” oldugunu (Schumpeter, 1934)
vurgulamigtir. Schumpeter’in girisimcilik teorisinde yapilan vurgu, sifirdan yeni bir sey
yaratmak degil, halihazirda var olani yeni yollarla birlestirmek Uzerinedir. Bu nedenle
Schumpeter, “yenilik” ve “icat” arasinda bir kavramsal ayrim yapmistir. Schumpeter’e gore,
“girisimci yenilik yapar, ama icat etmez: Dolayisiyla girisimcilik faaliyeti “icat”tan ayirt
edilmelidir. Pratikte uygulanmadiklari silirece icatlar ekonomik olarak 6nemsizdir”
(Schumpeter, 1934). Schumpeter’e gore iktisadi kalkinma “yeni kombinasyonlar” yapan
girisimcilerin cabalari ile gergeklesir. Girisimciler, zaman icinde gecersiz hale gelen ekonomik
yapilarin yerini alan yenilikler yaratarak kapitalizmin énemli unsuru olan “yaratici yikim”a
sebep olur. Bu nedenle Schumpeter, riski Gstlenmekten ziyade yenilik yaratmanin, girisimciyi
diger ekonomik aktorlerden farkh kildigini vurgulamistir (Schumpeter, 1942).

Plehwe (2020), neoliberal donemde girisimcilik disincesinin donltsimini incelerken,
1970’lerin sonunda yayginlasan girisimcilik sdylemlerinde Schumpeter’in degil, Ludwig von
Mises ve Herbert Giersch’in gelistirdigi girisimcilik kavramlarinin politika yapiminda etkili
oldugunu aciklamaktadir. Mises (1949), girisimciligi, insanin belirsizlik kosullarinda sec¢im
yapma ihtiyacindan ortaya c¢ikan genel bir davranisi olarak gérmektedir. Mises’in tanimiyla
“piyasa sinyallerinde meydana gelen degisikliklere gore hareket eden insan”larin hepsi
girisimcidir. Giersch (1982), Mises’in dislincelerini daha ileri gotlirerek, girisimcilerin arzinin
sinirsiz oldugunu ve s6z konusu arzin harekete gecmesi icin “refah devletinin ulusal
emperyalizmi”, “sanayi icinde devlet blirokrasisinin artmasi” ve “6rgiitli emek glictiniin licret
artigi igin baskilar’” gibi kurumsal ve burokratik engellerin ortadan kalkmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Giersch, tim issizlerin, politik kurumlarin yeterince reforme edilmesi ve
tesviklerin (girisimcilik egitimi ve kredilerin) dogru sekillendirilmesi kosulunda kendini
istihdam eden girisimcilere donilsebilecegini belirtmektedir. Plehwe (2020), Schumpeter’den
farkh bir sekilde Mises’in, yenilik ve degisimi degil, sadece serbest piyasa iligkilerini
girisimciligin temel gereksinimi olarak belirledigini vurgulamaktadir.
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Gunlmuzde girisimcilik alanindaki calismalarin bircogunda “girisimcilik” (entrepreneurship) ve
“kendi hesabina calisma” (self-employment) kavramlari birbirinin yerine gececek sekilde
kullanilmaktadir. ILO (2020) raporunda kendi hesabina calismak, licret yerine Uretilen trin ve
hizmetlerden kazanilan kar karsiliginda is yapmak olarak tanimlanmaktadir; kendi hesabina
calisanlar isverenler, serbest meslek sahipleri, lcretsiz aile iscileri ve Uretici kooperatiflerin
dyeleri olarak siniflandiriimaktadir. Parker (2004) kendi hesabina c¢alisanlari licret almayan,
ancak meslegini veya isini kendi hesabina ve risk altinda organizasyon yapisi olusturmadan
yaparak kar elde eden bireyler olarak gormektedir. Girisimciler de kendi hesabina ¢alisanlar
da bilgilerini, emek ve maddi kaynaklari kullanarak iiretim faaliyetinde bulunmaktadir. ikisi de
faaliyeti surecinde riski Ustlenmektedir. Girisimciler de fiili olarak kendi hesabina
¢alismaktadir. Ancak bu iki kavram esdeger degildir ve aralarinda o6nemli farklar
bulunmaktadir.

Casson (2005), girisimcilik ve kendi hesabina g¢alismayi es anlamh olarak kullanmanin bir
kavram hatasi oldugunu ve kendi hesabina galisanlari girisimci olarak saymanin girisimcilikle
ilgili istatistik hatalara neden olabilecegini vurgulamistir. Ayrica Casson, bazi mesleklerde kendi
hesabina ¢alismanin yaygin bir sdzlesme bigimi oldugunu (6rn. tesisatgilar, insaatta ve milk
bakiminda galisanlar vb.) ve s6z konusu alanlarda kendi hesabina galisanlarin yiksek oranini
girisimciler oraninin yiksekligi olarak kabul etmenin, yanlis bir sekilde bu alanlarin ileri
diizeyde yenilik ve teknolojik ilerleme ile tanimlanmasina goétiirecegini belirtmistir. Henrekson
(2007) da girisimcilik oranini kendi hesabina calisanlar orani olarak 6lgmenin yanlis oldugunu
vurgulayarak, girisimcilerin iretimde yeni kombinasyonlar kullanarak ekonomiye bir yenilik
veya degisiklik kattiklari icin kendi hesabina ¢alisanlardan farkli olduklarini belirtmektedir.

Holborow (2015), Avrupa’nin 15 Ulkesinde yeni bir is kurmak isteyenlerin ortalama sadece
ylizde 8,9 oranda oldugunu, gercek girisimcilerin aslinda toplumda c¢ok kiicik bir grup
oldugunu belirtmektedir. Margolis (2014), erken kapitalistlesmis Ulkelerde Gcretli istihdam
oraninin kendi hesabina calisma oranindan ¢ok daha fazla oldugunu, gec kapitalistlesmis
Ulkelerde ise kendi hesabina ¢alisma oraninin daha fazla oldugunu ve bunlardan sadece lcte
birinin gercek anlamda girisimci oldugunu belirtmektedir. Margolis’a gore, erken
kapitalistlesmis Ulkelerde girisimcilik Gzerine yapilan arastirmalarin ¢ogu, girisimci olmayi
bireyin bir 6zglir karari olarak ele alsa da ge¢ kapitalistlesen (ilkelerde bu tiir bakis acisi gercek
durumu yansitmamaktadir. Gec¢ kapitalistlesen bircok Ulkede issizler icin sosyal glivence
sistemi olmadigiicin, bu insanlar icin calismamak aclik anlamina gelmektedir. Dolayisiyla gecim
kaynagini saglamak icin tarimsal kaynaklara erisimi olmayan ihtiyac sahibi insanlar en azindan
hayatta kalmaya gerekli olan minimum parayi kazanmak icin kendi hesabina ¢alismaktadir.
Ayrica Margolis (2014), bu sebepten gec¢ kapitalistlesen (lkelerde ILO tanimindaki issizlik
(calismayan ama is arayan ve ise baslamak icin uygun olan) oraninin genellikle ¢ok dusik
oldugunu belirtmektedir.

Earle & Zakova (1998) benzer sekilde, kendi hesabina calisanlari ve girisimcileri
degerlendirirken, kurumsal cergeve etkisinin Gnemini dikkate almak gerektigini belirterek, “bir
yandan kendi hesabina ¢alisan biri, yeni firsatlari kesfederek, trunleri, Gretim slreglerini ve
dagitim yollarini iyilestirmek icin uygulayan bir girisimci olabilir. Ote yandan, kendi hesabina
¢alisma, belki de issiz kalan bir galisanin ylksek issizlik kosulunda is bulamadigini yansitabilir

1615



Giiler, B. & Gaipova, Y. (2023). Kadin Girisimciliginin Toplumsal Cinsiyet Acisindan incelenmesi:
Ozbekistan Uzerine Bir Alan Calismasi. Fiscaoeconomia, 7(2), 1611-1646.
Doi: 10.25295/fsecon.1267914

ve yaptig is ile kazandigi gelir issiz bir kisininkinden ¢ok az farkli olabilir. Kendi hesabina
calisma, bir kisinin yeni girisimlerle risk alarak zengin olmaya ¢alismasi veya aksine gecimini
saglamak icin umutsuzca herhangi bir isi yapmaya hazir olmasi” sonucu olabilecegini
aciklamaktadir.

Congregado vd. (2010) issizlikten dolayl kendi hesabina calismaya baslayan kisiler genelde
kendileri disinda baska kisiyi istihdam etmedikleri icin, issizlikle miicadele etmenin bir yolu
olarak kendi hesabina galismayi tegvik etmenin basarisiz bir ¢6ziim oldugunu vurgulamaktadir.
Girisimcilik dinamik bir faaliyet oldugu igin, dogru politikalari Giretmek adina zorunluluk temelli
girisimcilikten firsat temelli girisimcilige gegis, kendi hesabina galismaktan girisimcilige ya da
Ucretli istihdama gegis gibi slregleri detayli arastirmak gerektiginin altini gizmektedir
(Congregado vd., 2010).

Mirchandani (2005), kisilerin toplumsal konumunun, onlarin bakis agilarini, firsatlari yakalama
imkanini, kurdugu isleri ve ¢alisma bigimlerini yapilandirdigini belirtmektedir. Girisimcilik ve
kendi hesabina galisma arasinda ayrim yapabilmek igin bu iki faaliyetin gergeklestigi toplumsal
ve ekonomik yapilarin toplumsal cinsiyet iliskilerini de kapsayacak sekilde analiz igine dahil
edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Kanada’da hazir giyim endustrisi tarafindan evlerde
kendi hesabina calisan terzilerin emeginin kullanilmasi arastirmasini 6rnek vererek,
Mirchandani (2005) genellikle gégmen kadinlardan olusan sz konusu terzilerin kendi is
diizenleri Gzerinde ¢ok sinirli kontrole sahip olduklari ve son derece disik tcret aldiklari igin
bu faaliyeti glivencesiz Ucretli galismayl maskeleyen “sahte kendi hesabina galisma” olarak
tanimlamaktadir.

Sonraki baslikta, girisimcilik ve kendi hesabina calisma kavramlari arasindaki énemli farklari
gdz oniinde bulundurarak diinya geneli ve Ozbekistan’da kadin girisimciligi durumu ile ilgili
sayisal veriler incelenmektedir.

3. Diinya’da ve Ozbekistan’da Kadin Girisimciliginin Genel Goriiniimii

Giunlimizde dinya genelinde girisimcilik ve kendi hesabina calismanin tesviki issizlik ve
yoksullukla bas etme politikalari olarak goze carpmaktadir. S6z konusu politikalar 6zgiir,
rasyonel ve rekabetci bireylerin devletten bagimsiz serbest piyasa kosullarinda kendi girisimci
potansiyelini gerceklestirerek kendilerini refaha gotiireceklerini 6ngérmektedir. Rose (1999)
bu olgunun arka planinda 1980’lerden bu yana hakim olan neoliberal politikalar sonucunda
artan issizlik ve yoksullasma, hizla yayginlasan enformel, esnek ve giivencesiz istihdam tirleri,
sosyal hak ve kamusal desteklerinin azaltilmasi ya da tamamen kesilmesi gibi yapisal sorunlarin
¢0ziminli neoliberal kapitalizm mantigina uygun olarak “girisimcilesmis” bireylerin
sorumluluguna birakma egilimi oldugunu vurgulamisgtir. Erglines (2010) de neoliberal
donemde yayginlasan girisimcilik tesviklerinin “yoksullugun azaltilmasi”’ndan “yoksullugun
yonetilmesi”’ne dogru bir paradigmal degisimin isareti oldugunu vurgulayarak, s6z konusu
degisimin sosyal glivence ve hizmetlerle birlikte issizlige ¢are bulma, finansman kaynaklari
saglama ve yoksullukla bas etme meselelerinin bireylerin sorumluluguna birakilmasinda agik
bir sekilde gdzlemlendigini agiklamistir.
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S6z konusu kadinlar oldugunda girisimcilik yoksulluktan kurtulmanin yani sira toplumsal
cinsiyet esitligine ulasma stratejisi olarak onerilmektedir. Kadinlarin maddi ve toplumsal
durumunu onlari ekonomik alana daha fazla dahil etmek yoluyla iyilestirmek, ileride sadece
kadinlarin ve yasadiklari hanelerin refahina degil, “uluslarin kalkinmasina” ve “ekonomik
blyimesine” de katki saglayacagi yaygin kabul edilen goris olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
goris cercevesinde Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), Asya Kalkinma Bankasi (ADB) gibi uluslararasi
kuruluslar basta olmak Uzere ¢esitli kalkinma kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve kamu
kurumlari, geg kapitalistlesmis Ulkelerde kadin issizligi ve yoksulluguna karsi bir care olarak
kadin girisimciligini gelistirmek igin gesitli programlar 6nermekte ve uygulamaktadir (UNIDO,
2014; World Bank, 1994; 2002).

Kiresel Girisimcilik Monitori’niin (GEM) 49 ulkeyi kapsayan 2018/2019 raporuna gore 18-64
¢alisma yasinda olanlar arasinda erkek girisimciler ylizde 20 iken kadinlarin orani bir hayli
distk olup yiizde 10,2’dir. En dislik girisimcilik oranlari yiksek gelirli Avrupa ve Kuzey Amerika
bélgelerinde, en yuksek girisimcilik oranlari ise diigiik ve orta gelirli Afrika ve Giney Amerika
bélgelerinde gorilmektedir. Benzer sekilde yiksek gelirli tGlkelerde kendi hesabina galisanlar
orani tim istihdamin ylizde 12’si civarindayken dustk gelirli Glkelerde bu rakam ylizde 80’
gee¢mektedir. Kadinlar, kendi hesabina galisanlarin tgte birinden fazlasini olugturmaktadir (ILO,
2022). Ornegin, Kiresel Girisimcilik Endeksi (GEl) siralamasina goére 137 ilke arasinda
girisimcilik icin “en elverisli kosullara”® sahip 10 lke arasinda bulunan Amerika Birlesik
Devletleri, isvicre, Kanada, Birlesik Krallik, isve¢ gibi iilkelerde kadinlar arasinda girisimcilik
oranlari yizde 5-15 arasi degisirken, s6z konusu siralamanin sonunda yer alan Angola,
Ekvador, Uganda gibi tlkelerde girisimci kadinlar orani ylizde 40’a varmaktadir (GEDI, 2018;
GEM, 2019a). Ataerkil uygulamalarin baskin oldugu Orta Dogu lilkelerinde de kadinlar arasinda
girisimcilik orani yizde 10’u gecmemektedir. GEM (2019b) raporunda yiiksek gelirli tilkelerde
girisimcilik ve kendi hesabina calisma oranlarinin dislkligl glivenceli Gcretli istihdam
olanaklarinin  dasik gelirli  Glkelere gore daha fazla olmasindan kaynaklandig
vurgulanmaktadir. Buna bagli olarak s6z konusu raporda disiik gelirli Glkelerde hem kadin
hem de erkekler arasinda gecim ihtiyacindan dolayi girisimcilige baslayanlarin oraninin yiiksek
oldugu tespit edilmektedir. Ayrica girisimcilige en uygun kosullara sahip llkelerde girisimciler
oraninin gorece diisiik olmasi piyasanin gelisme dizeyi disinda issizlik, disuk gelirler ve ge¢cim
kaynaklarinin kisith olmasi gibi yapisal nedenlerin girisimcilige iten dnemli faktorler oldugunu
gostermektedir (Mastercard Index of Women Entrepreneurs, 2019).

Diinya geneline bakildiginda kadin ve erkekler arasinda en yiiksek girisimci orani 25-34 ve 35-
44 yas araliginda oldugu goérilmektedir. Yiksek gelirli Glkelerde kadinlarin egitim duzeyi
artmasi ile girisimci olma orani azalmaktadir, orta ve disuk gelirli tGlkelerde ise ylksek egitimi
olan erkek ve kadinlar arasinda girisimcilik oraninin da yliksek oldugu gorilmektedir (GEM,
2019a). Bunun temel sebebi olarak yiiksek gelirli ilkelerde yuksek egitim diizeyindeki kadrolar

4 Literatiirde “girisimcilik ekosistemi” olarak da gecen séz konusu kosullar girisimci bireylerin tutumlari,
yetenekleri ve gidilerini en verimli sekilde ortaya ¢ikarmalarina ve kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasina
imkan saglayan destekleyici kurumsal yapi, altyapi, elverisli cografik kosullar ve tiim bunlarin etkili yonetimini
icermektedir.
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icin girisimcilik ve kendi hesabina calisma disinda farkh glivenceli Ucretli istihdam
seceneklerinin bulunmasi, distk gelirli Glkelerde ise boyle bir istihdam secgeneklerinin
olmamasi ile agiklanmaktadir (GEM, 2019b).

Girisimciligin tesviki yeni istihdam olanaklari yaratmasiyla issizlige karsi bir ¢6zim olarak
sunulmaktadir. Istatistik verilere bakildiginda, erkek girisimcilerin sadece yiizde 5’i, kadin
girisimcilerin ise ylzde 2,8’inin 20 kisiden fazla calisani oldugu goriilmektedir (GEM, 2019b).
OECD ulkeleri ile ilgili raporda “potansiyel girisimciler” olarak tanimlanan kendi hesabina
¢alisanlar arasinda kendisi disinda en az bir ¢alisani olan erkekler yizde 5, kadinlar ise ylzde
2'yi olugturmaktadir (OECD, 2022). Girisimciligin sektorel dagilimina bakildiginda isletmelerin
blylk kismi perakende ve toptan ticaret alanindadir ve bu alanda girisimcilerin yiizde 50’si
kadin iken erkekler ylzde 42,6’dir. Saglik, egitim ve sosyal hizmetler alaninda girisimcilerin
yuzde 17,2’si kadinlar, erkekler yizde 10,1’dir. Finans ve yonetim hizmetlerinde girisimcilerin
ylizde 13’ kadinlar, erkekler yiizde 16,9’dur. imalat ve ulasim alaninda girisimcilerin yiizde
11,3’G kadinlar, erkekler yiizde 12,9’dur. Tarim ve maden alaninda girisimcilerin ytzde 5,4’u
kadinlar, erkekler ise ylzde 12,4’tir. Bilisim teknolojileri alaninda ise girisimcilerin ylizde 1,7’si
kadinlar, erkekler ise yizde 4,9'dur (GEM, 2019a).

Kiresel dizeyde hem kadinlarla erkekler arasinda hem de gelir dizeyleri farkh olan
bolgelerdeki kadinlar ve erkekler arasinda isletmelerine yaptiklari ortalama yatirm
blyikliginde esitsizlikler bulunmaktadir. Dinya genelinde kadinlarin yaptig yatirimlar
ortalama 2 737 ABD dolari, erkeklerin ise 3 419 ABD dolari oldugu, Sahra-alti Afrika tilkelerinde
kadinlarin yaptig yatirimlar 202 ABD dolarina esitken Avrupa’da bunun 28 kati oldugu
goriulmektedir (GEM, 2019a).

Ozbekistan’da 6zel girisimcilik faaliyetleri baslangici ge¢ Sovyet déneminde izlenmektedir.
Sovyet donemi boyunca, 6zel milkiyetle beraber kdr amach 6zel girisimcilik faaliyetleri de
yasaklanmistir. 1980’ler sonunda SSCB’de Yeniden Yapilanma (Perestroyka) donemindeki
ekonomik ¢okis sonucunda Birligin diger Glkelerine is seyahatine gidip doniste enformel
ticaret icin mal getirmek yayginlasmaya baslamistir (Turaeva, 2017). Sovyetler Birliginin
dagilmasiniizleyen ilk donemlerde kamu kuruluslarinda kisaltmalar ve Uicretlerin diismesi veya
gec 6denmesi nedeniyle enformel ticaret, egitim veya saglk alaninda kamu c¢alisanlari dahil
olmak Uzere tiim yas gruplarindaki Ozbek kadinlarinin ¢ogunun temel gecim kaynagina
doénismistir (Kandiyoti, 2007; Maksudova, 2000).

Ozbekistan’da KOBI sektériinde, tiim kayith tiizel isletmelerin yiizde 91,8’ini mikro isletmeler
ve sadece ylzde 8,2’sini kiclk isletmeler olusturmaktadir. Mikro isletmelerde ortalama 7-8
kisi istihdam edilmektedir (Tadjibaeva, 2019). KOB/I’lerin yiizde 28'i ticaret, yiizde 20’si sanayi,
yuzde 11’i insaat, ylizde 10’u hizmet, ylizde 9'u ulagim ve ylizde 9'u tarim sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Diinya Bankasina gore, 2018’de 6zel sektériin istihdamdaki payi ylzde 78’i
olusturmustur (Trushin, 2019). Ozbekistan Ekonomi Bakanligi 2018 verilerine gére s6z konusu
istihdamin sadece ylzde 16’sini tizel kisiligi olan kiiglik ve mikro isletmeler saglamaktadir,
yuzde 60’tan fazla orani ise kendi hesabina g¢alisanlardan olusmaktadir. Kiigik isletmeler
istihdam oranlarinin sektérel dagilimi tarimda yiizde 34,2, sanayide yiizde 12,7, insaatta ylzde
11,6, ticarette yiizde 13,4 ve hizmet sektoriinde yiizde 28,1’dir (Ozbekistan Ekonomi Bakanhgi,
2018).
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Ozbekistan’da girisimcilik ve KOBI’lerle ilgili cinsiyete gbre ayrilmis detayli resmi istatistik
veriler bulunmamaktadir. Ulkedeki girisimci kadinlarin sayisi ile ilgili bilgiler kaynaklara gére
farklilasmaktadir: Ornegin, Girisimci Kadinlar Dernegi verilerine gére girisimcilerin yiizde 30’u
kadinlardan olusmaktadir (Imamova, 2018); Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasina gore ise
Ulkedeki girisimcilerin yalnizca ytizde 10’u kadinlardir (UNDP, 2017). Ulusal diizeyde girisimci
kadinlarin ytzde 80’i agirlikli olarak (1) gida ve gida disi Griinlerin perakende ticareti, (2)
firincilik ve yemek pisirme ve (3) dikis ve terzilik sektorlerinde yogunlagsmaktadir (UNDP, 2017).
Kirsal kesimdeki arastirmalar, girisimci kadinlarin el sanatlari veya gida lretiminde evden
¢alistigini ve bu nedenle yaygin olarak tlzel kisiligi olmadan kendi hesabina galistigi veya mikro
isletmeler kurdugunu gostermektedir (FAO, 2019).

Ulkedeki genel istihdam verilerine bakildiginda, kadinlarin istihdam orani yiizde 48 iken
erkeklerin orani ylizde 75 olup kadinlara gore bu oran ¢ok yiiksektir. Kadinlar agirlikli olarak en
disuk tcretli kamu hizmetlerinde (egitim, saglik hizmetleri ve sosyal glivenlik) alt kademelerde
yogunlasmaktadir. 2018 yilinda kamu sektoriinde istihdam edilenler arasinda kadinlarin orani
yiizde 59 iken erkeklerin yizde 41’dir (ILO, 2020). Ozbekistan Devlet istatistik Komitesi
verilerine gore llkede en yiksek Ucretli bilisim ve finans sektorlerinde erkekler istihdaminin
(yuzde 66) kadinlardan (ylizde 32) iki kat fazla oldugu, tcret siralamasinda sonraki sirada olan
insaat alaninda erkeklerin istihdam oranlari yizde 95 kadinlarin ise ylzde 5 oldugu
gorilmektedir. Kadinlar genelde erkeklerin kazandigl ortalama Ucretin ylizde 53-60 oranini
kazanmaktadir (FAO, 2019; ILO, 2020). Ust diizey yénetim kadrosunun yalnizca yiizde 1,7’si
kadinlardan olusmaktadir. Ozel sektérde istihdam edilenlerin ise yiizde 26’si kadinlar, yiizde
74’0 erkeklerden olusmaktadir (1LO, 2020).>

Ozbekistan’da kadin girisimciliginin tesviki, 2006 yilinda baslatilan ve kadinlarin ev igi
sorumluluklariyla uyumlu esnek istihdami tesvik eden devlet programlarina iliskindir. Soz
konusu programlar kapsaminda kadinlarin para kazanmalarini saglamaya yonelik lcretsiz ev
emegine benzer tarim, yemek pisirme, temizlik, giysi dikimi, el sanatlari, hasta ve ¢cocuk bakimi
gibi sektorlerde “ev eksenli girisimciligini” gelistirmeye 6ncelik verilmektedir. Bu nedenle bu
tir programlarin olusturmaya calistigi girisimciler aslinda sosyal glivencesi olmadan evde
Uretim yapan kendi hesabina calisanlar olarak ortaya c¢ikmaktadir (ADB, 2014). Bu tiir ev
eksenliistihdam programlari ev eksenli girisimciligin ayni zamanda kadinlarin “dogal” gorevleri
olarak gorilen yeniden (retici rolleri ile de cakismayacagini savunmaktadir. ILO (2020)
verilerine gore 2018’de girisimci kadinlarin yaklasik ylizde 57 orani, erkek girisimcilerin ise
ylizde 40’1 evde Uretim yaptigi gérilmektedir.

5 Bu veriler toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin bir sonucu olan ve literatiirde “cam tavan” ve “cam duvar” olarak
adlandirilan olgulari yansitmaktadir. “Cam tavan” kadinlarin is hayatinda dikey olarak belli bir seviyenin Ustlinde
yukselerek Ust diizey yonetici olarak gérev almasini engelleyen ve bir grup olarak kadinlara, kadin olduklari igin
uygulanan goériinmez engeller olarak tanimlanmaktadir (Morrison, White & Van Velstor, 1987). “Cam duvar”
kadinlarin yatay olarak kurumlarda stratejik Gneme sahip departmanlara ge¢mesi ve lst dizey yonetimde yer
almasi igin gerekli is deneyimini kazanmasi 6niindeki gériinmez engeller olarak tanimlanmaktadir (Still, 1997).
Ataerkil cinsiyetci roller etkisinde olusan “cam duvar”lar kadinlarin belli meslek gruplari ve departmanlarda (6rn.
hizmet, egitim ve saghk sektorl; insan kaynaklari, sekreterlik, satis pozisyonlari) yogunlasmasina sebep
olmaktadir ve yonetici diizeyine yikselmeleri durumunda dahi kadinlarin kurumlarda daha az (cret alan idari
birimlerde yer almasi ile sonuglanmaktadir.
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Ozbekistan’da neoliberal politikalarin daha hizli uygulanmasina yénelik 2017-2021 kalkinma
stratejisinde de 6ncelikli alanlardan biri olarak kadin girisimciligini gelistirmek belirlenmistir.
Siyasi sOylemler ve medyada kadinlarin artik sadece aile icindeki roliine odaklanmadan iyi bir
es ve anne olmakla birlikte neoliberal kimlige uygun o6zelliklere sahip is kadini da olmasi
gerektigi sdylemi yayginlasmistir. Ozbekistan Ombudsmaninin® kadin rolii ile ilgili paylastig
gorusler buna iyi bir 6rnek olmaktadir: “Giiniimiizde modern bir kadin sadece lireme
fonksiyonlarini gergeklestiren ailenin bakicisi degildir, ayni zamanda kadinligini kaybetmeyen,
agik bir amaci olan gliglii ve bagimsiz bir is kadinidir...” (Sputniknews, 2018).

Bir taraftan girisimci kadinlarin bagimsiz neoliberal birey olarak kendini istihdam etmesi tegvik
edilirken diger taraftan ataerkil toplumsal uygulamalari pekistiren sdylemler girisimcilik
tesvikinin cinsiyetgi icerigini ortaya koymaktadir. Bir sonraki baslkta toplumsal cinsiyet
agisindan kadinlarin girisimcilik deneyimlerini ele alan galismalar incelenmektedir.

4. Toplumsal Cinsiyet ve Girisimcilik

Ataerkil toplumsal yapi iginde kadinlar yasaminin her asamasinda emegi ve bedeni lzerinde
erkek otoritesi kurulur. Kadinlarin emek piyasasina katilimlari da ataerkil sistemin belirledigi
cerceve icinde gerceklesir. Ataerkil normlar kadinlarin esas roliinii annelik ve eslik olarak
belirledigi icin kadinlarin emek piyasasindaki konumu ikincil olarak goérilir ve kadinlarin esas
olarak belirlenen rolleriyle ¢atismayacak sekilde esnek istihdam bigimlerine yénelmesi 6nerilir
(Yaman-Oztiirk & Dedeoglu, 2010). Kadinlarin emek piyasasindaki konumu, istihdam alanlari,
calisma sekli ve Uicret diizeyleri Acar-Savran (2004) tanimi ile “yer-yer birbirini pekistiren, yer-
yer birbiri ile catisan” ataerkil yapi ve kapitalist sistemin etkilesimi ile bicimlenir.

Bu perspektiften bakildigi zaman girisimcilikle ilgili neoliberal politikalar, séylemler ve
uygulamalarin esitsiz ataerkil toplumsal cinsiyet iliskilerine dayandigi goriilmektedir. Ataerkil
yap! ve kapitalist retim iliskisi birbiriyle etkilesim icinde var olmaktadir. Ornegin Diinya
Bankasina gore kadinlara yatirim yapmak “akilli ekonomi”dir. Ciinki kadinlar rasyonel bireyler
olarak her zaman erkeklere gore daha caliskan ve daha uretkendir; “fedakar dogalar”
sayesinde kazandiklari geliri aile refahi ve ¢ocuklarinin gelisimi icin kullanir. Atasii-Topguoglu
(2012) vurguladigi gibi, “sadece yeniden Ulretim baskalari icin degildir, kadin emeginin her
sonucu baskalari icin olmalidir”. S6z konusu “akilli ekonomi”ye gore uluslararasi kurumlar ve
ozel kuruluslarin is birligi yaparak, kadinlarin ekonomik giiclenmesine sebep olacak kadin
girisimciligine yatirimlari artirmalari 6nerilmektedir (World Bank, 2006; 2011).

Neoliberal sdylemler bagimsiz, rasyonel, bireyci, ekonomik aktdér modelini 6ne cikarirken
kadinlarin 6zellikle sosyal devletin erozyona ugramasi ile daha da artan toplumsal yeniden
uretimdeki emegini goz ardi ederek, cinsiyete dayal esitsizliklerin pekistirilmesine katkida
bulunmaktadir. Kadinlarin tretim ve yeniden Uretim emeginden olusan gifte ylik baskisinin
altinda oldugu bilinmesine ragmen, kalkinma sdyleminde yoksul hanelerdeki kadinlarin
zamani ve enerjilerinin sonsuz derecede esnek oldugu ve her zaman daha fazla girisimcilik
faaliyeti icin musait oldugu varsayllmaktadir (De la Rocha, 2009). Neoliberal yeniden

6 Ombudsman — Ozbekistan Parlamentosu tarafindan insan haklari ve ézgiirliiklerini savunmak ve korumakla
yetkilendirilmis Ust diizey kamu goérevlisidir.
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yapitlanma doneminde givenceli istihdam olanaklari ve sosyal desteklerin hizla azaldigi
ortamda kadinlardan, neoliberal bireyler olarak girisimcilige baslamakla hem ailesinin gecimini
saglamasi hem de girisimciligin zaman agisindan “esnek” olmasi ile hane ici islerini de eksiksiz
bir sekilde yerine getirmesi beklenmektedir. Yoksulluk veya girisimcilikte basarisizlik, bireylerin
yetersizligi olarak kabul edilmektedir (Wilson, 2008). Yapisal kosullar dikkate alinsa bile, ¢dziim
icin Oneriler genelde bireysel dizeyde kalmaktadir. Bireylerin mevcut yapilara uyum
saglamalari tavsiye edilmektedir. Mevcut vyapilar nadiren sorgulanmakta ve vyapisal
degisiklikler dile getirilmemektedir (Ahl, 2002).

Oxfam, Giney Asya’da 1980’lerde kadinlara yonelik uygulanan gelir getirici girisimcilik
projelerini degerlendirirken, cogu projelerin ekonomik olarak basarisiz oldugunu ve kadinlarin
sadece gecim dlzeyinde ¢ok az gelir elde ettigini tespit etmistir (Piza Lopez & March, 1990).
S6z konusu projelerin, kadinlarin esitsiz konumu Uzerinde herhangi bir olumlu etkide
bulunmakta basarisiz oldugu ortaya ¢ikmistir. Girisimciligin yaygin bir sekilde kadinlara zaman
kullanimi agisindan esneklik saglayacagini savunan varsayimlarin aksine projelerin, kadinlarin
zaman kullanimi agisindan uygunluguna iliskin gercekgi olmayan degerlendirmelere dayandigi
ve genellikle kadinlarin is yuklerini artirarak daha fazla baskiya yol agtigi sonucuna varilmistir
(Piza Lopez & March, 1990).

Lee-Gosselin & Grise (1990) girisimci kadinlarin bos zamani lzerine yaptigl arastirmasinda
katilimcilarin yarisindan fazlasi girisimcilik faaliyetine basladiktan sonra bos zamanlarinin
olumsuz etkilendigini bildirmistir. Aragtirmaya katilan kadinlar, isletme sahibi olmak daha fazla
zaman ve caba gerektirdigi ve girisimci olunca aile icindeki ev isleri ve cocuk bakimi gibi
yuktumliltkleri kendiliginden azalmadigl i¢in, kendilerine ayirmak icin ¢cok az zaman kaldigini
aciklamistir.

Diger bir calisma, Afganistan’da kadinlarin kalkinma programlarina zorunlu katiliminin,
kadinlarin gelir elde etme siirecine katilimini olumlu yonde etkilemis olsa da kadinlarin hane
icindeki konumlarini veya genel olarak toplumdaki konumunu degistirmedigini tespit etmistir
(Beath vd., 2012). Baska bir deyisle, sadece ekonomik faaliyetlere odaklanan programlar
toplumsal cinsiyet ayrimciligini azaltmamistir.

Toplumdaki genel kabul edilen cinsiyet normlari, kadin ve erkekler icin uygun olan meslek ve
isleri de belirleyen yatay ayrisma yapmaktadir ve boylece kadinlarin isglicii piyasasindaki
konumunu yansitarak “agirlikli olarak kadinlarin ¢alistigi” alanlarda girisimcilik yapmalarina
sebep olmaktadir. Kadinlarin hareketliligi ve bedeni lizerindeki ataerkil denetimle birlikte ev
ici geleneksel roller, bu toplumlarda kadinlarin daha cok ev eksenli liretime odaklanmalarina
yol acmaktadir. Bu nedenle, kadinlarin girisimciligi genellikle geleneksel aile yapilarini
surdirecek sekilde gergceklesmekte ve kadinlarin bulundugu esitsiz ataerkil sisteme neredeyse
hic meydan okumayacak sekilde sirdirilmektedir (Ojediran & Anderson, 2020). Kadinlarin
toplumsal konumunu iyilestirmek igin ev eksenli girisimcilik faaliyetlerini tesvik eden
programlari elestirirken, Bari vd. (2021) evde calismanin kadinlarin yeniden Gretim ve gelir
getirici rolleri arasindaki ¢atismayi azaltacak gibi gorlinmesine ragmen kadinlarin toplumsal
yeniden uretim rollerini yogunlastirdigi ve gliglendirdigini vurgulamaktadir.
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Onceki bashkta gérdiigiimiiz gibi Ozbekistan’da girisimcilik kadinlar icin emek piyasasindaki bir
esnek faaliyet bicimi olarak kabul edilmektedir; kadinlarin calisma siresi, yeri ve kosullari
Uzerinde yiiksek diizeyde Ozerklige sahip olacagl ve ailesine yeterince zaman ayirabilecegi
savunulmaktadir. Burada, sadece kadinlara yonelik cinsiyete dayali bir is-aile dengesinin
saglanmasi gerektigine isaret saptanmaktadir. Hane ici isleri ve bakim emegi sorumluluklariile
ilgili sdylemlerde erkeklerin bahsi gegmemektedir. Kadinlardan ev ici sorumluluklarini devam
ettikleri halde ayni zamanda hane igin gelir getirici faaliyetlerde bulunmalari beklenmektedir.
Tirkiye Gzerine yaptigl calismasinda benzer bir duruma vurgu yapan Altan-Olcay (2014) bu tir
“fedakar anneligin” aslinda “neoliberal girisimci bireyselligin ayrilmaz ama goériinmeyen bir
parcas!” oldugunu vurgulamaktadir. Her ne kadar séylemlerde neoliberal birey rasyonel,
bagimsiz ve kendi kendinden sorumlu olarak tanimlansa da gergekte toplumsal cinsiyet
esitsizligine maruz birakilan ve sadece kendinden degil ayni zamanda toplumsal yeniden
Uretimden de ana sorumlu oldugu belirtiimektedir (Altan-Olcay, 2014). Turkiye'deki
¢alismalarin ortaya koydugu gibi ¢ogu durumlarda ataerkinin sadece ev igi sorumluluklarini
yerine getirmede bir aksama yagsanmamasi kosulu ile kadinlarin galismasina izin vermesi tespiti
de neoliberal bireyin 6zgurligl mitinin gegersizligini gostermektedir.

Girisimciligin tesviki az gelismis Ulkelerde yoksullugu ortadan kaldirmanin stratejisi olarak
sunulsa da yapilan arastirmalar cogu durumda bu tiir tesviklerin glivencesiz, diizensiz ve gecim
seviyesinde gelir getiren mikro girisimler ve enformel kendi hesabina g¢alismalarla
sonuglandigini gostermektedir (Boeri, 2018; Mayoux, 1995; Strier, 2010). Diinya genelinde
girisimciligin durumundan da gorildagi gibi en ¢cok yaygin olan isletmeler az sayida istihdam
yaratan ve genelde rekabetin yogun oldugu sektorlerde disik gelir elde eden mikro
isletmelerdir. Bu tiir isletmelerin ayni zamanda ekonomik kriz kosullarinda en ¢ok olumsuz
etkilendigi ve iflas ettigi vurgulanmaktadir (Ecevit, 2007; Ozar vd., 2008). Dolayisiyla girisimcilik
tesviklerinin arkasinda duran neoliberal vaatlerin sadece toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
ortadan kaldirmada basarisiz olmadigi ayni zamanda yoksulluktan kurtularak refah diizeyine
ulasmada gergekten uzak oldugu gorilmektedir (Altan-Olcay, 2014).

ik iki baslikta hem diinyada hem de Ozbekistan 6zelinde girisimci kadinlar ile ilgili genel bilgiler
degerlendirilmistir. Ayni zamanda diinya 0Ol¢eginde kapitalist Gretim iliskilerini sekillendiren
politik kararlarin etkileri, erken ve gec kapitalistlesen (lkelerde yapisal dinamikleri farkliklari
ve ataerkil toplum yapisinin devamliligi, kapitalist Gretim iliskilerine eklemlenme sireclerinin
girisimci kadinlara etkileri incelenmis, son baslik altinda Ozbekistan’da kadin olmanin ve
girisimci olmanin ne anlama geldigini alan ¢calismasiyla ortaya konulmaya calisilacaktir.

5. Ozbekistan’da Kadin Girisimciligi Uzerine Bir Alan Calismasi

Ozbekistan’da kadin girisimciligi (izerine yapmis oldugumuz alan calismamiza iliskin éncelikle
arastirmamizin amaci ve amaca iliskin se¢mis oldugumuz yéntemimiz ortaya konulmustur.
Alan ¢alismamiza iliskin bulgularimiz ti¢ ana baslik altinda incelenmistir. ilki girisimci kadinlarin
demografik yapisi; ikincisi, girisimci kadinlarin is faaliyetleri; iglinci ve son olarak girisimci
kadinlarin hane igindeki iligkileri incelenmistir.
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5.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Calismamizda Ozbekistan’da girisimci kadinlarin calisma kosullari, yaptiklari faaliyetlerin
onlarin yasami Uzerindeki etkileri, girisimci olmanin kadinlarin hane icindeki konumlari ve
bununla ilgili gérisleri Gizerinde bir etkide bulunup bulunmadigi, bulunduysa bunun nasil bir
etki oldugu anlamaya calisilmistir.

Alan arastirmasi Ozbekistan’in baskenti Taskent’'te faaliyet yiiriiten girisimci kadinlari
kapsamaktadir. Calismamizda niteliksel arastirma tekniklerinden derinlemesine gérisme ve
dokiimanlar kullanilmistir. Alan arastirmasi 2019 yili Agustos ve Eylul aylarinda’ amagsal
orneklem teknigi kullanilarak segilen ve gérlisme yapmayi kabul eden 25 girisimci kadinla yari
yapilandiriimis sorular gergevesinde yiiz ylze gergeklestirilmistir. Miilakatin yapilacagi giin ve
yeri belirlemek igin aragtirma katilimcilari ile telefonda goériisiilmus ve kendi tercihlerine gore
disarida bir kafede, evde ya da ofislerinde gériisme yapma segenegi sunulmustur. 25 kadindan
sadece ikisi ile ofisinde goriisme yapilmistir, diger goriismeler kafelerde gergeklestirilmistir.
Katilimcilarin onayi ile tim gorismelerin ses kaydi alinmigtir. Gériismelerin siiresi 45 ile 80
dakika arasi degismistir. Arastirma Ozbekistan’da yapildigi icin derinlemesine gériismeler yerel
girisimcilerin ana dillerinde Ozbekce ve Rusca olarak yapilmistir. Gériismecilerin gizliligini
korumak amaci ile desifreler arastirmacinin kendisi tarafindan 6nce goérismecilerin ana
dillerinde yapilmis, sonra 6zenle Tirkgeye terciime edilmistir.

Arastirma sadece Taskent’teki 25 girisimci kadinin deneyimlerini kapsadigi igin tim Glkenin
kentsel ve kirsal kesimi girisimci kadinlarini temsil etmek igin yeterli degildir. Aragtirmanin
amaci da bir genelleme yapmaktan ziyade gorismelerden elde edilen acgiklamalar isiginda
kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri etkisinde girisimciligi nasil deneyimlediklerini anlamak ve
girisimci  olmanin hane icindeki konumlarinda bir degisim vyaratip yaratmadigini
degerlendirmektir. Bunun icin takip eden basliklarda kadinlarin sosyolojik 6zellikleri, hane
yapisi, girisimcilige baslama sebepleri, kurduklari isletmelerin 6zellikleri, sermaye kaynaklari,
calisma kosullari, karsilastiklari sorunlar, hane icindeki konumlari ile ilgili bulgular
aktarilacaktir. Girisimci olmanin onlarin haneicinde karar alma ve is bolimu ile ilgili gérislerini
etkileyip etkilemedigi, kadinlarin is ve yasamlari ile ilgili distnceleri degerlendirilecektir.

5.2. Girisimci Kadinlarin Demografik Yapisi

Girisimci kadinlarin demografik yapisina iliskin bulgularimiz, girisimci kadinlarin yaslari, egitim
dizeyleri, medeni durumlari ve hane yapilari basliklari altinda degerlendirilmistir.

5.2.1. Kadinlarin Yasi

Goriisme yapilan girisimciler arasinda 22 kadin etnik olarak Ozbek, 3 kadin Rus, ama
Ozbekistan’da dogmustur. Kadinlarin biyiik bir kismi (10 kadin) 32-39 ve 40-49 (9 kadin) yas
arasindadir. Bes kadin 50-60 yas arasinda, bir kadin 63 yasindadir. Kadinlarin yas ortalamasi
A4’tiir. UNDP tarafindan 2017 yilinda Ozbekistan’da 115 girisimci kadinin katihmi ile yapilan
proje arastirmasinda da buna yakin sekilde kadinlarin yas ortalamasi 40 oldugu tespit

72020 yilinda arastirmalarda etik belge alinmasina iliskin kural getirilmis olup, 2019 yilinda yapilan ¢alismamizin
etik belgesi yoktur. Ancak calismamiz alan arastirmasi icin gecerli olan etik arastirma kurallari 6zenle
uygulanmistir.
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edilmistir (UNDP, 2017). Aculai vd. (2004) tarafindan Ozbekistan’da girisimci kadinlara yonelik
yapilan arastirma projesinde de Ozbekistan’da arastirmaya katilan 200 girisimci kadinin yasi
genel olarak 35 ve 49 arasinda oldugu gorulmistir. Ecevit & Yiiksel-Kaptanoglu (2015)
Turkiye’'de yaptigl arastirmasinda girisimci kadinlarin yas ortalamasi 43 ve blyik kisminin 40
yas Ustiinde oldugu tespitleri ile karsilastirildiginda yukaridaki sonuglarin sadece Ozbekistan
kadinlarina 6zgi olmayan bir durum oldugu goérilmektedir. Sonraki basliklarda ele aldigimiz
ifadelerden de goriilecegi gibi, kadinlarin gérece daha olgun yasta girisimcilige baslamalari
nedeni onlardan oncelikle evlilik ve gocuk bakimi gibi sorumluluklarini yerine getirmelerinin
beklenmesiile iliskindir.

5.2.2. Egitim Duzeyleri

Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri ve Tirkiye’de yapilan galismalar girisimci kadinlarin
buyilk oranda yiiksek egitim dlizeyine sahip oldugunu ortaya koymustur (Aculai vd., 2004;
Ecevit & Yiiksel-Kaptanoglu, 2015; Isakova vd., 2006). Calismamizda da benzer durum ortaya
¢cikmistir. Gorlisme yapilan girisimcilerin hepsi ortaokulu tamamlamistir ve okuma yazma
bilgisine sahiptir. Kadinlarin buyik kismi (14 kisi) tGniversite mezunu, bir kadin yiksek lisans
mezunudur. Kadinlarin daha az bir kismi (6 kisi) Gniversite egitimine alternatif olarak meslek
liselerinde egitim almistir. Sadece 4 kadinin egitimi ortaokul diizeyindedir. UNDP (2017)
arastirmasina gore Taskent’teki girisimci kadinlarin yarisinin Universite mezunu olmasi
arastirmamiz bulgularini destekleyici niteliktedir.

Kadinlar iktisat ve isletme (8 kadin), tekstil tasarimi ve dikimi bolimleri (4 kadin), egitim (4
kadin) ve saglik (3 kadin) alanlarinda egitim almistir, bir kadin gastronomi meslek lisesi ve bir
kadin mizik lisesi mezunudur. Agirlikh olarak “erkekler alanlari” sayilan teknik ve miihendislik
boliimleri mezunlarina gorisme yapilan kadinlar arasinda rastlanmamaktadir. Arastirmamiz
bulgular tilke geneli ile 6rtiismektedir. UNECE (2019) raporunda Ozbekistan meslek liselerinde
2017-2018 egitim yilinda kadin 6grencilerin en yiksek oldugu (ylizde 80’den fazla) egitim
alanlari 6gretmenlik, genelde hemsire ya da eczaci olarak mezun olduklari saglik, sosyal
hizmet, sanat, gazetecilik, insan bilimleri oldugu, kadin 6grenci oranlarinin diisiik oldugu
alanlar ise givenlik ve ulasim hizmetleri (ylzde 26,1), tarim ve su endistrisi (ylizde 19,2)
oldugu aciklanmistir. Yiksek egitim alaninda da kadinlarin yogun oldugu (yliizde 62,9) alanlar
ogretmenlik, gazetecilik, sanat, insan bilimleridir. Saglik alaninda liniversite egitimi gorenlerin
ylizde 41’i kadinlardir. Ulasim hizmetleri, cevre korumasi hizmetleri alanlarinda yliksek egitim
alanlarin yizde 31,3’Q, teknik bélimlerde (liretim teknolojisi, mihendislik, mimarlik, insaat,
bilisim ve telekomiinikasyon teknolojileri) ylizde 17’si, tarim ve su endUstrisinde ylizde 26,6’sI
kadinlardir (UNECE, 2019).

Kadinlarin yogunlastiklar egitim alanlari Ozbekistan’daki diisiik tcretli istihdam alanlari
oldugu goériilmektedir. Ozbekistan Devlet istatistik Komitesi verilerine gére, llkede 2019
yiinda en disik ortalama ucretler (ortalama 160-190 ABD dolari® arasi) egitim, saglik,
beslenme ve barinma alanlari ¢alisanlarina, en ylksek ortalama Uicretler (ortalama 300-500
ABD dolari arasi) bankacilik, sigorta ve bilisim alanlari galisanlarina 6denmistir. Kadinlar

8 Ozbekistan Cumhuriyeti Merkez Bankasi resmi déviz kuruna gére 2019 yilinda 1 ABD dolari ortalama 9500 Ozbek
Somuna esit olarak hesaplanmistir.
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genellikle yogunlastiklari alanlarda yonetici pozisyonlarda degil, alt kademe pozisyonlarda yer
almistir. Devlet istatistik Komitesinin 2019 yili verilerine gére Ozbekistan genelinde orta diizey
yoneticilerin sadece yizde 26,6'si, ILO (2020) verilerine gore st diizey yoneticilerin sadece
yizde 1,7’si kadinlardir. Ornegin, okullarda 6gretmenlerin yiizde 89,5’i kadinlar olmasina
ragmen okul middrlerinin sadece yuzde 35’i kadinlardir.

Yukaridaki bilgileri goz 6nimizde bulundurdugumuzda kadinlarin egitim kararlarini nasil
aldigini anlamak 6nem kazanmaktadir. Gorlisme yapilan girisimci kadinlarin egitimleri ile ilgili
kararlarini nasil aldiklari sorusuna verdikleri cevaplarina bakildiginda, biylk kisminin bir
mesleki egitime devam edip etmemesi ve meslek alani segiminde 6zgir olmadiklari, bu
kararlarin aileleri tarafindan belirlendigi gorilmektedir. Sadece 9 kadin kendi egitimi ile ilgili
kararlari kendisi verdigini cevaplamistir. Diger kadinlar ise egitim kararlarinin ailesi tarafindan
alindigini agiklamugtir. Egitimi ortaokul diizeyinde olan dort girisimci, ailelerinin kiz gocugu igin
mesleki ve ylksek egitimin gereksiz oldugunu, evlenip koca ve ¢ocuklarina bakmalari
gerektigini duslindikleri igin egitimlerine devam etmelerine izin verilmedigini agiklamistir.

Kadinlarin diisiik tcretli bu alanlarda yogunlasmasi Ozbekistan toplumunda yaygin olan
cinsiyet normlariile belirlenmektedir. Diger ataerkil toplumlara benzer sekilde kadinlardan her
seyden once iyi es, gelin ve anne olmasi beklenmektedir. Buna gore aileler kiz cocuklarina
genellikle evlendikten sonra “ailesine yarari olacak” meslekleri segmektedir. Ayni zamanda
kizlarin bu mesleklere sahip olmasi aileler igin kizlarina evlilik partneri bulmakta bir pazarlk
araci olmaktadir (Doi, 2002).

5.2.3. Medeni Durum ve Hane Yapisi

Arastirmamizdaki girisimci kadinlarin biiyiik kismi (18 kadin) evlidir. iki kadin resmi olarak evli
olsa da esleri uzun zamandir gayri resmi olan ikinci esi ile ayrn yasamaktadir. Dort kadin
bosanmis, bir kadin hi¢c evlenmemistir. Kadinlarin en cok ti¢ (10 kadin) ya da iki (9 kadin) cocugu
oldugu, ¢ kadinin bir cocugu, iki kadinin dért cocugu oldugu goriilmektedir.

Kadinlarin aile yapilarina bakildigi zaman, bayik kismi (12 kadin) kari, koca ve ¢ocuklardan
olusan cekirdek ailelerde yasamaktadir. 7 kadin genis ailede yasamakta olup, bazi kadinlar
kocasi, cocuklari ve kocasinin ebeveynleriyle (3 kadin), bazilari ise oglunun esi ve torunlariyla
(3 kadin) ve bekar bir kadin ailesi evinde yasamaktadir. Bosanmis ve esleri tarafindan birakilmis
5 kadin ¢ocuklari ile ve bir bosanmis kadin cocugu ve annesi ile yasamaktadir.

Gorlisme yaptigimiz kadinlarin blyidk kismi (17 kadin) hanelerinin ana gelir saglayicisi
oldugunu aciklamistir. Ozellikle bosanmis ya da kocalarinin issiz oldugu veya calismadig
kadinlarin ailesini gecindirmekten tek sorumlu oldugu gorilmektedir. Bosanmis kadinlar
bosandiktan sonra kocalarindan ne maddi ne de manevi destek alamadigini aciklamistir. Bu
durum geleneksel toplumlarda yaygin olan ve 6zellikle Ozbekistan’da bir milli unsur sayilan
“ekmek parasini kazanan erkek” aile yapisinin giinimiizdeki ekonomik kosullarda gittikge
kendi yerini kadinlarin ana gelir sahibi olan “ekmek parasini kazanan kadin” yapisina
degistirmeye basladigini gostermektedir. Ancak sonraki basliklarda goérecegimiz gibi bu
degisim kadinlarin hanelerinde is bolimiini daha esit yonde etkilememektedir.
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5.3. Girisimci Kadinlarin is Faaliyeti

Girisimci kadinlarin is faaliyetlerine iliskin bulgularimiz; kadinlarin girisimcilige baslamadan
onceki is deneyimi, girisimcilige baslama sebepleri, is kurduklari alanlar, isletmelerinin
blyuklGgl, baslangic sermaye kaynaklari, girisimci olarak calisma kosullari, kazandiklari
gelirler, toplam hane gelirleri ve girisimcilikte karsilastiklari sorunlari degerlendirilmistir.

5.3.1. Onceki is Deneyimleri ve Girisimcilige Baslama Sebepleri

Gorlisme yapilan kadinlar arasinda 20’si kendi islerini kurmadan 6nce ev disinda resmi olarak
en az bir Ucretli iste calismistir. Kadinlar agirlikli olarak kamu sektori ve devlet sirketlerinde
istihdam edilmistir. Aculai vd. (2004), Welter & Smallbone (2008) ¢alismalari sonuclarina gére
de Ozbekistan’da girisimci kadinlarin biiyiik kismi kendi isini kurmadan énce genel olarak kamu
sektoriinde galismistir. Diger U¢ kadin evde enformel olarak siparis bazli isler (dikis, pastacilik)
yapmistir, iki kadin ise girisimcilikten dnce gelir getiren herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
Daha 6nce cgalismayan veya ev eksenli Uretim yapan kadinlar g¢alismamalarinin sebebini
kocasinin digarida ¢alismaya izin vermemesini ya da mezun olunca hemen evlenip, dogum
yapmalari olarak agiklamistir. Kadinlarin galisma hayatina hane igindeki Gicretsiz emeklerinden
dolayr katilamamasi sadece Ozbekistan’a 6zgii bir durum degildir. Ornegin kadinlarin
toplumdaki rollerinin ataerkil kaliplarla belirlendigi Ulkelerden biri olan Turkiye’de yapilan
arastirma kadinlarin disuk istihdaminin en yaygin sebebi “ev hanimi” statiisinde olmak ve
cocuklara bakmak oldugunu gostermistir (Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiis(,
2019).

Kadinlarin girisimcilikten once yaptiklari islerin biyik kismi egitim aldiklari alanlarin uzantisi
oldugu goriilmektedir. Kadinlar 6gretmen, pazarlamaci, kuafor, terzi, gida fabrikasinda isci,
metin yazari ve editor olarak calismistir, ticaret yapmistir. Kadinlarin blyutk kismi 6nceki islerini
aldiklari Gcretlerinin diisiik olmasindan dolayi biraktigini agiklamistir. Diger nedenler arasinda
kadinlarin calistiklari is yerlerin kapatilmasi, kisaltmalardan dolayi isten cikartilmasi, kadinlarin
hasta ya da kii¢lik cocuklarina bakmak icin isten ayrilmasi dile getirilmistir.

Evlendikten sonra girisimcilige baslayan kadinlarin buylk kismi (19 kadin) kendi islerine
baslamadan once ailesi, kocalari ve kocalarinin ebeveynlerinden izin aldigini cevaplamistir.
Kendi isini baslamak icin kimseden izin almayan kadinlar bosandiktan ya da esi tarafindan terk
edildikten sonra girisimcilige basladigini aciklamistir. islerini birakmalari nedenlerine bagli
olarak gorisme vyaptigimiz kadinlarin baytk kismi (18 kadin) maddi ihtiyactan dolayi
girisimcilige basladiklarini belirtmistir. UNDP (2017) arastirmasinda da benzer sekilde
Ozbekistan’da girisimci kadinlarin biiyik oranda maddi ihtiyactan dolayi girisimcilige
basladiklari ortaya cikmistir. Geg kapitalistlesen Asya lilkelerinde yapilan bir dizi calismada da
benzer durum tespit edilmistir (Tambunan, 2009). Gorlisme yaptiklarimiz arasinda kocasi
olmayan veya kazadan dolayl kocasi g¢alisamayan kadinlar tek baslarina hane gegimini
saglamak zorunda kaldigi igin girisimcilige basladiysa, kocasi para kazanan kadinlar ¢ocuklari
biyldikce hane masraflarinin arttigi ve tek kisinin geliri yetersiz kaldigi igin girisimcilige
baglamistir. Ataerkil toplum kadinlari her ne kadar hane iginde Ucretsiz emekgi olarak
konumlandirsa da ekonomik zorunluluk durumunda bunun yani sira kadinlardan evi
gecindiren kisi roltinil de Ustlenmesi beklendigi goriilmektedir.
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Gorilisme yapilan kadinlardan sadece (gl piyasada bir firsati yakalayip yeni is kurmak igin
girisimcilige basladigini agiklamistir. Bu kadinlarin tictiniin de kendi isini kurmadan 6nce liretim
yonetimi, satin alma ve pazarlama gibi alanlarda mesleki egitim almis olmasi, uzun bir calisma
deneyiminin ve baglantilarinin gelismis olmasi Drucker’in (1985) vurguladigi gibi piyasayi
arastirip firsatlari kesfetmek icin egitimin, bilgi ve deneyim birikiminin 6nemli oldugunu
gostermektedir. Ayrica kadinlarin agiklamalarindan girisimcilige maddi ihtiyactan dolayi
baslayan diger kadinlara gore kurduklari isletmelere daha fazla miktarda sermaye yatirdiklar
gorilmektedir. Diger kadinlar arasinda ikisi sevdigi hobisini ise donistiirmek istedigi icin
girisimcilige baslamistir. Kadinlar aileleri etkisi ile sevmedigi mesleklere yonlendirildiklerini,
ancak sonradan hayallerini gerceklestirmek icin esi ve arkadaslarinin destegi ile kendi islerini
kurmaya karar verdiklerini agiklamistir.

5.3.2. is kurduklar Alanlar ve isletmelerin Biiyiikliigii

Gorusme yapilan kadinlarin is kurduklari alanlar ge¢ kapitalistlesmis Glkelerdeki durumla
benzerlik géstermektedir. isletmelerin biyik bir cogunlugu kiiciik 6lcekli ticaret, hizmet ve
kiguk 6lgekli tekstil ve gida Giretimi alanlarinda yogunlagsmaktadir. Kadinlar arasinda en yaygin
olan isletmeler dikis atolyeleri, guzellik salonlari, 6zel egitim merkezleri, pastane ve firinlar,
ayakkabi ve kiyafet magazalaridir. Goérliisme yaptigimiz kadinlar arasinda ayrica ayakkabi
uretimi, porselen Urinler Uretimi, fotografcilik alanlarinda faaliyet yuriten girisimciler de
bulunmaktadir. Ugilincii bélimde diinyada ve Ozbekistan’da kadin girisimciliginin genel
durumu ile ilgili inceledigimiz veriler arastirmamiz bulgularini destekleyici niteliktedir.

Gorilisme yaptigimiz kadinlar arasinda sadece birinin 20’nin biraz Ustlinde ¢alisan istihdam
ettigi, diger girisimcilerin ise 1-5 arasi (12 girisimci), 6-10 arasi (5 girisimci) ve 11-15 arasi (3
girisimci) calisan istihdam ettigi gortlmektedir. Dort kadin kendisi disinda baska kimseyi
istihdam etmemektedir. Calisma mekanlarina bakildigi zaman, kadinlarin blyutk kismi (21 kisi)
isletmeleriicin disarida bir bina kiralamaktadir. Sadece dort girisimci islerini evde yapmaktadir.
Bu kadinlarin yarisi daha 6nce bahsedildigi gibi kocasinin disarida ¢alismaya izin vermedigi icin,
digerleriise kira Ucretlerinden tasarruf etmek icin isletmelerini evde actiklarini agiklamaktadir.
Calismamizin 6nceki bashklarinda inceledigimiz verileri géz 6nlimizde bulundurdugumuzda,
gortisme yapilan girisimci kadinlarin isletmeleri blyuklGgu ile ilgili toplanan bilgiler diger
tilkelerde yapilan arastirmalar bulgulari ile benzerlik tasimakla beraber Ozbekistan’in KOBI
sektoriinin genel durumunu da yansittigi ortaya ¢citkmaktadir.

5.3.3. Girisimcilikte Baslangi¢ Sermayesi

Gorlisme yaptigimiz kadinlar arasinda sadece ikisi kendi birikimleri ile ise basladigi, blyuk
kismininise (17 kadin) is kurmak icin esi, ailesi ya da arkadaslarindan borg aldigi gortilmektedir.
Alti kadin baslangi¢ sermaye olarak bankadan kredi aldigini cevaplamigtir. Gorlisme yaptigimiz
girisimci kadinlarin biytk kismi (17 kadin) girisimcilik faaliyetleri strecinde kredilere hig
bagvurmamistir. Kredi basvurusu yapmayan kadinlarin agikladiklari nedenler arasinda en
yaygin olani kredi faizlerinin yiiksek olmasidir; diger sebepler ise kredi almak igin kefil ya da
teminat olacak miulklerinin olmamasi, distk faizli krediler verildigi zaman s6z konusu krediyi
almak igcin bankada ya da banka kararini etkileyebilecek pozisyonda tanidiklarin olmasi
gerektigidir.
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Ozbekistan’da ataerkil kaliplara gére miilkiyet kaydi ve miras hakki genellikle erkekler
Uzerindedir (ADB, 2018). Bu tiir cinsiyet ayrimi sonucunda 2016 yilinda, tlkede kayith milkiin
sadece ylzde 22,3l kadinlar Gzerinde oldugu gorilmektedir (ILO, 2020). Kadinlarin lizerinde
kayith milkiin olmamasi teminatlarinin olmadigi anlamina gelmektedir ve dolayisiyla kadinlar
finans piyasasina erkeklere gore daha az ulasabilmektedir (Ergiines, 2010).

5.3.4. Girisimci Kadin Olarak Calisma Kosullari

Girisimciligin kadinlar arasinda yaygin tesvik edilmesinin arkasindaki bir gerekge bu tir gelir
kazanma faaliyetinin kadinlar igin esnek ve rahat ¢alisma saatlerini sunmasidir. Bu varsayimin
ne kadar gergekgi oldugunu anlamak igin kadinlara ¢alistiklari giin ve saatlerle ilgili sorular
sorulmustur. Kadinlarin biytk kismi (12 kadin) haftada 6 glin galistigini, 7 kadin haftanin her
gunl gahstigini agiklamistir. Girisimciler arasinda bes kadin haftada 5 giin ¢alistigini, ayrica
siparislerin yogun oldugu zamanlarda hafta sonlari da ¢alistigini belirtmistir. En az ¢alisma
glnlerine saglik sorunlari nedeniyle oglu ile birlikte isletmeyi ydneten sadece bir girisimci kadin
sahip oldugu gorilmustir.

Kadinlarin blyiik kismi giinliik 8 (8 kadin) ve daha fazla saat (9 kadin) ¢alistigi, daha az kismi
glnlik 6-7 saat (3 kadin) ve 4-5 saat (4 kadin) calistigi gorilmektedir. Calisma giinleriile oldugu
gibi, Uretimin yogun oldugu zamanlarda kadinlarin galisma saatleri artmaktadir. Calismamiz
bulgularina benzer sekilde UNDP (2017) tarafindan Ozbekistan’da yapilan arastirmada
girisimci kadinlarin haftada en az 50 saat c¢alistigi ortaya ¢ikmistir ve bu durum sadece
Ozbekistan’a 6zgi degildir. Girisimcilerin ve kendi hesabina calisanlarin ¢ogu zaman (cretli
istihdam edilenlerden daha fazla saat calistiklari hem Bati hem de Dogunun farkl Glkelerinde
yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikmistir (Lee, 2005; Jamali, 2009; McGowan vd., 2012; Zerwas,
2019). Bu durumun bilhassa girisimcilige ihtiyactan dolayi ve emek yogun sektorlerde
baslayan, hanelerinde baska gelir kaynagi olmayan kadinlar arasinda yaygin oldugu ve bu
kadinlarin daha siki ve agir rejimde c¢alismak zorunda oldugu vurgulanmistir (Zerwas, 2019).

Evde Uretim yapan girisimci kadinlarin calisma zamani ile ilgili agiklamalarindan ise ev isleri ve
gelir getirici faaliyetleri arasinda kesin zaman ayrimi yapmak miimkiin olmadigi, kadinlarin giin
icerisinde ikisini bir arada yetistirmeye calistigi belli olmaktadir:

“lik ayda iiretimi kendim evde yapiyordum. Ev isleri ve iiretimi ayni anda yapmak zordu.
Yardimcimla birlikte kdfteleri hazirlardik. Yogurdu da ilk 3 ay kendim yapardim. Kocam tadina
bakardi. Bazen siitii mayalamaya hazirlayip kizimi uyutmaya giderdim ve uyuyakalirdim,
sabah miisteriler yogurtsuz kalirdi. Granolay! da kendim hazirlardim, birkag kere yaktim bile,
ciinkii kizim uyanirdi ve yanina kosmam gerekirdi...” (Gérismeci 13).

Ataerkil toplumlarda hane ici isler ve bakimin kadinlar tizerine yiiklenmesi evde Uretim yapan
kadinlarin gelir getirici faaliyetlerine paralel olarak ev islerini de yapmak zorunda
birakmaktadir. Bu nedenle ev eksenli girisimcilik bazi kadinlari isletme igin disarida bina
kiralama gibi ylksek bir masraftan kurtarsa da diger taraftan, kadinlarin agiklamalarindan
goruldugl gibi gelir getirici faaliyetlerine odaklanmalarina mani olmaktadir, emeklerini
gorinmez ederek degersizlestirmektedir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetleri Ucretsiz hane igi
islerine gore ayarlanmaktadir, bdylece ikincil konumda kalmaktadir.
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5.3.5. Kadinlarin Kazandigi Gelir ve Toplam Hane Geliri

Kadinlarin kazandigi aylik gelir miktari ile ilgili soruda alinan cevaplar, cogu kadinin isi siparis
temelli ya da mevsimsel talebe bagl oldugu icin s6z konusu gelirlerin cok degisken oldugu
gorulmektedir:

“Turistlerin ¢ok geldigi mevsimlerde ayda 400-500 dolar kazaniyorum. Ama kisin turist
neredeyse gelmiyor. En fazla 100-200 dolar civarinda kazanabiliyorum...” (Goriismeci 22).

Gorusme yapilan kadinlarin blylk kismi (12 kadin) aylik ortalama 400-600 ABD dolari ve 6
kadin aylik 600-800 ABD dolari arasi gelir kazanmaktadir. Bes kadin ise en diisiik 200-400 ABD
dolari arasi gelir kazanmaktadir. 800 ABD dolarinin biraz Ustlinde geliri sadece iki kadin
kazanmaktadir. En distk geliri olan kadinlarin bir kismi kredi 6demesine devam ettigi, bir
kisminin ise evde siparis bazli firin isleri ve dikis yaptigi gériilmektedir. Daha ylksek gelire sahip
kadinlarin birden fazla is yaptigi ya da girisimcilige ek olarak Ucretli olarak galistigi
gorilmektedir.

Girisimci kadinlarin hanelerinde kazanilan gelirin agirlikli olarak para kazananlar sayisina gére
degistigi gorilmektedir. En diiglik 500-700 ABD dolari arasi geliri olan 5 girisimci genel olarak
ailelerini tek baslarina gegindirmek zorunda olan bosanmis kadinlardir. Gorlisme yaptigimiz
kadinlar arasinda en yaygin 700-1000 ABD dolari gelire sahip hanelerde (15 hane) kadinlar
disinda en az iki kisinin, en ylksek (1000 ABD dolari Usti) gelire sahip hanelerde (5 hane) ise
kadinlar disinda g kisinin (koca, erkek ¢ocuklar, kiz gocuklari) para kazandigi gérilmektedir.
Gorusme yaptigimiz kadinlar disinda hanede para kazananlar arasinda en yiiksek gelire sahip
olanlar bilisim alani ¢alisanlari, hukukcu, muhasebeci, kendi dis klinigine sahip olanlar veya Ust
diizey yoneticiler olan erkekler oldugu ortaya cikmistir. En disiik geliri olanlar ise egitim
alaninda calisanlar veya emekli olan hane Uyeleridir. Kadinlarin aylik masraflari ile ilgili
aciklamalarindan hane yeleri sayisi arttikca harcamalarinin da arttigi ve 6zellikle ailesini tek
basina gecindiren bosanmis kadinlarin birikim yapma imkani olmadigi gorilmektedir. Kiralk
evde oturan veya c¢ocugu Universite okuyan kadinlarin hane masraflari daha fazla oldugu
ortaya cikmaktadir.

Ozbekistan’da asgari gecim diizeyi resmi istatistigi yapilmadigi icin calismamiz bulgularini
resmi verilerle karsilastirma imkani bulunmamaktadir. Ancak internet ortaminda yapilan bazi
anketler gecim diizeyi konusunda az olsa da aydinlik getirmektedir. Ozbekistan niifusu
arasinda “Kun.Uz” (2019) internet haber ve medya ajansinin internet ortaminda yaptig
arastirmasi sonuclarina gore, arastirmaya katilan 106 kisiden yilizde 38’i normal diizeyde
gecinmeleri icin bir kisinin aylik en az 500-600 ABD dolari, yiizde 26’si 300-400 ABD dolari,
ylzde 20’si 900-1000 ABD dolari ve (zeri, yizde 14’0 ise 700-800 ABD dolari gelir kazanmasi
gerektigini cevaplamistir. Sadece ylzde 2’si bir kisinin geginmesi igin ortalama 200 ABD dolari
kazanmasi gerektigini cevaplamistir. S6z konusu arastirmaya katilanlarin yizde 58’i aylik
gelirinin gegcinmelerine yetmedigini, ylzde 40’1 cok tasarruf ederek harcadiklari zaman ancak
bir aya yettigini cevaplamistir. Bu verileri géz énimizde bulundurdugumuzda galismamiza
katilan girisimci kadinlarin biyutk kisminin kazandigi gelirin neoliberal sdylemlerin vaat ettigi
refah diizeyine ulagmaktan uzak oldugunu séylemek gli¢c olmayacaktir.
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5.3.6. Girisimcilik Faaliyetlerinde Karsilastiklari Sorunlar

Gorlisme yaptigimiz girisimciler faaliyetlerine baslamakta ve ylrutmekte karsilastiklar
sorunlar arasinda en cok so6z edilen ilk li¢cli kendi islerini kurmalari icin sermaye yetersizligi,
hane ici isleri ve bakim emegi ile ayni zamanda girisimcilik ylritmenin zorlugu ve yoruculugu,
sektordeki cetin rekabet kosullaridir. Buna benzer sorunlar Welter vd. (2006) ve UNDP (2017)
arastirmasindaki girisimci kadinlar tarafindan da agiklanmistir.

Girisimcilige basladiklari zaman kiiglk yastaki cocuklari olan kadinlarin bazilari kocasinin ailesi
kGglk gocuklarina bakmakta destek oldugunu agiklamistir. Diger yandan gekirdek ailelerde
yasayan kadinlar ise elinde g¢ocugu ile isini kurmustur. Kadinlar ve erkeklere toplumda
atfedilen farkli cinsiyet rolleri kadinlar igin calismalarinda birtakim zorluklar yaratmis, ev isleri
ve bakim emegini gelir getirici faaliyetleri ile dengelemek igin farkli yontemler tretmek
zorunda kalinmistir:

“Basta kizima bakmakta zorlandim. Magazayi agmadan énce ikinci kizima hamileydim. Kizim
yedi aya girene kadar her seyi elimde kizimla yapardim, bankaya, vergi dairesine gittigimde
bebegimi sapanda tasirdim. Takside yanimda kiigiik sezlong tasirdim ve magazada is yaparken
kizimi ona yatirirdim. Satislarim artinca bir bakici tutabildim...” (Gérigsmeci 16).

Girisimcilerin dile getirdikleri diger sorunlar arasinda birokratik islemlerde bilgi ve
deyimlerinin eksikligi, kiralik bina fiyatlarinin yiksekligi, déviz kurunun dengesizligi ve doviz
alim satimi ile ilgili kisitlamalar, siki gimriik kurallari ve yliksek vergiler yer almistir. Gorlisme
sirasinda kadinlar ayrica nitelikli eleman bulmakta yasadiklari zorluklari ve is alaninda bilgi
yetersizligi yliziinden sorun yasadiklarini agiklamistir.

5.4. Girisimci Kadinlarin Hane icindeki iliskileri

Arastirma bulgularimizi degerlendirdigimiz son kisimda girisimci kadinlarin hane icindeki
iliskileri basligi altinda girisimci kadinlarin hane ici islerin dagilimi, hane ici karar alma siirecleri
ve girisimci kadinlarin is ve yasamlari ile ilgili gorisleri ele alinmistir.

5.4.1. Hane igi islerin Dagilimi

Ozbekistan’da toplumdaki geleneksel normlar erkekleri daha egemen konuma yerlestirirken,
kadinlari hane ici islerden sorumlu olarak konumlandirdigi icin, hane disinda gelir getirici
faaliyetlerde bulundugu durumlarda da kadinlarin hane ici rollerini yerine getirmesi
beklenmektedir (ADB, 2018). Bu nedenle goriisme yapilan girisimci kadinlarin da kendi gelir
getiren islerine baslamalari ile hane icindeki gorinmeyen emeklerinin azalmadig
gortlmektedir. Kadinlarin acgiklamalari buylk kisminin (22 kadin) medeni durumu fark
etmeksizin sabah erken kalkip kahvalti hazirlamak, isten gelince yemek yapmak, bulasik ve
camasir yikamak, temizlik yapmak, cocuk ve yasl bakimini yapmak gibi isleri her glin yaptigini
gostermektedir. Kocalari ¢alismadigi durumlarda bile kadinlarin ev disinda ¢alismasi ile ev
islerinin cinsiyetgi is bélimunin degismemesi, kadinlara bu isleri yapmak igin artik daha az
zaman birakmaktadir. Kadinlar isten sonra gilinliik ortalama 3-4 saatlerini ev islerini yapmak
icin ayirdiklarini agiklamaktadir. Daha 6nce bahsettigimiz gibi, evde lretim yapan kadinlar ev
islerini glin icerisinde gelir getiren faaliyetleri ile ayni zamanda yapmaya c¢alismaktadir.
Kadinlarin agiklamalarindan biyik kisminin hem girisimcilik faaliyeti hem de ev igi islerini
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yerine getirdikten sonra dinlenmek ve kendine ayirmak icin fazla zamani kalmadigi belli
olmaktadir. Gelinleri ile ayni hanede yasayan (i¢ girisimci ise hane ici islerini genelde
gelinlerinin yaptigini aciklamistir. Benzer sekilde Welter vd. (2006) arastirmasina katilan
girisimci kadinlarin ylizde 91’i hane igi islerin timiinden sorumlu olduklarini belirtmislerdir.

Kadinlar genelde tim isleri tek basina yapmaktadir, yardim aldiklari aile lyelerinin ise kiz
cocuklari oldugunu aciklamaktadir. Gérlisme yapilan girisimciler arasinda sadece 6 kadinin
kocasi ve erkek ¢cocuklari ev islerinin bir kismini paylagsmaktadir. Erkeklerin yaptigiisler genelde
ev igin alisveris, bahge bakimi ve bazen kadinlarin yorgun oldugunda ¢ocuklara bakmak ya da
yemek yapmaktan olugsmaktadir. Kadinlarin evdeki tim isler ve ¢ocuk bakimindan sorumlu
olmasi ataerkil Ozbek toplumunun énemli unsurudur ve bu is yiikii genelde hiyerarsik tarzda
daha yash kadin kusagindan gen¢ kusaga yiiklenir. Kandiyoti (1998) Ozbekistan’in kirsal
bolgelerinde yaptigl arastirmada benzer bir sekilde genellikle hanelerde 10 yas lzeri kiz
gocuklarinin ev isleri ve gocuk bakiminda annelerine yardim ettiklerini tespit etmistir.

Girisimcilerin agiklamalarindan girisimcilik rollerinin yani sira ev igi rollerini de aksatmadan
gerceklestirmeye cabaladiklari belli olmaktadir. Bununla birlikte kadinlarin kendisi de ev
icindeki cinsiyetgi is bolimuni igsellestirdigi gérilmektedir. Kadinlar arasinda evli olanlari, ev
icindeki isler ve bakim emegi sorumlulugunun sadece kadinlarin tizerinde oldugunu, erkeklerin
ise sadece glg gerektiren islerle ilgilenmeleri gerektigini ifade etmigtir:

“Ev islerinde biz kadinlarin sorumlulugumuz daha fazla diye diisiiniiyorum. Disarida patron,
yonetici olabiliriz, ama eve geldigimizde biz bir es, bir anne, evin hanimiyiz. O yiizden evin temel
diizenine, ortamina bizim bakmamiz lazim. Hem biz bu isi daha iyi yapiyoruz. Ama gii¢
gerektiren adir isleri erkekler yapmali diye diisiiniiyorum...” (Gérismeci 8).

“Evde erkegin biraz iistiinliigii olmali. Lazim oldugunda kadin alttan almayi bilmeli. lyi terbiyesi
olan ailede ev islerine ailenin kizlari bakmasi lazim. Ornedin gencken ev islerine ben bakardim,
sonra kizim yardim ederdi, simdi gelinim bakiyor.” (Gorlismeci 25).

Gorlisme vyaptigimiz girisimci  kadinlarin  gorisleri uluslararasi  kuruluslar tarafindan
Ozbekistan’da yapilan anket arastirmalari sonucu ile 6rtiismektedir. Anket arastirmasinda
kadinlarin yizde 94’0, erkeklerin de yiizde 90'ni kocalarin ¢alismadigi durumlarda bile ev
islerini kadinlarin yapmasi gerektigi fikrini bildirmistir (EBRD, 2016). Ayni zamanda gorisme
yaptigimiz kadinlarin hanelerinde erkek ve kiz cocuklarinin farkh cinsiyet rollerine gore
yetistirildigi ve sosyallestirildigi ortaya cikmaktadir: Genellikle kiz cocuklari kadinlarin is
yapmalarinda ev isleri yukiint hafifletmek acisindan temel gorevi saglamaktadir. Kadinlar
boylece hane icinde yetiskin yastaki erkek cocuklari ya da kocalari olsa da evdeki gériinmeyen
emeklerinin bir kismini agirlikh olarak kiz cocuklarina yiiklemektedir ve ayni zamanda
geleneksel normlarin yeniden uretilmesine katkida bulunmaktadir.

Hane icinde kadin ve erkekler arasinda benzer is paylagimi Turkiye’de yapilan arastirmada da
ortaya ¢cikmistir: Hane igindeki temizlik, yemek ve ¢ocuk bakimi gibi islerin genelde kadinlar
tarafindan, tamir isleri ve fatura 6demeleri ise genelde erkekler tarafindan yapiimaktadir (T.C.
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligl, 2019). Toplumdaki cinsiyet rolleriile ilgili normlarin
her cinsiyetin ailedeki ve is hayatindaki gorev paylasimini belirlemesi, sadece Dogu ulkelerinde
degil, Bati ilkelerinde de yaygindir. Zerwas’in (2019) Kuzey irlanda’da girisimci kadinlari
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inceledigi calismada kadinlarin evdeki es ve annelik rollerinin dnceligi tespit edilmistir. Hane
icinde esit konuma sahip olmak icin micadele etmek yerine kadinlarin biydk kismi tim
enerjilerini hem girisimcilik hem de hane icindeki cinsiyetci is bolimiini gerceklestirmeye
yonlendirmis, hatta bazilari ailelerine daha az zaman ayirdigi icin sugluluk duygusunu yasadigi
ortaya konulmustur (Zerwas, 2019).

5.4.2. Kadinlarin Hanelerde Karar Alma ile ilgili Goriisleri

Gorusme yaptigimiz kadinlar kazandiklari paranin kendi ellerinde oldugunu agiklamistir. Buna
bagh olarak, kadinlarin neredeyse hepsi kendilerine bir sey alirken hane igindeki diger
uyelerden izin almadiklarini cevaplamistir. Ev i¢in esya aliminda ise karar verme durumlarinin
bilylk 6l¢lide s6z konusu egyalari satin almak igcin masraflarin paylagimiile bagli oldugu ortaya
¢ikmistir. Bekar veya kocasi olmayan kadinlar, ailesinin gegimini saglayan temel kisi oldugu igin
eve esya alirken paranin hepsini kendileri verdigini, dolayisiyla esya alimiyla ilgili karari da
kendileri verdigini agiklamigtir. Evli olan girisimciler arasinda sadece dort kadin ev egyasi satin
alma kararini verirken esi ile danistigini ancak son karari kendisi verdigini cevaplamistir. Diger
evli kadinlar esi ile birlikte yaptigl ortak birikimlerden ev igin esya aldigini, buna goére esi ile
birlikte danisarak karar verildigini agiklamistir.

EBRD (2016) tarafindan yapilan anket arastirmada Orta Asya kadinlarinin yaklasik yizde 65’i
hane igindeki giinliik harcamalar ve blylk esya aliminda karar verme sirecine kocalari ile esit
dizeyde katildiklarini cevaplamistir. Arastirmanin  diger (lkelerdeki sonuglari ile
karsilastirirsak, Turkiye’de kadinlarin yiizde 55’i, Rusya’da yuzde 80’i, Bati ve Orta Avrupa ve
Baltik Glkelerinde ylizde 76’si hane ici harcamalari ile ilgili kararlara esit oranda katildiklarini
cevaplamistir (EBRD, 2016).

Cocuklarin saghgi ve egitimi ile ilgili kararlari kocasi olmayan kadinlar genelde kendileri ya da
cocuklar yetiskin oldugu zaman hep birlikte aldiklarini cevaplamistir. Evli kadinlar ise s6z
konusu kararlarin agirlikhi olarak kocalari ve kocalarinin ebeveynleri katilimi ile verildigini
aciklamistir. Cocuklarin evliligi ile ilgili kararlar ise gortisme yapilan girisimciler hanelerinin
hicbirinde cocuklarin kendisi tarafindan alinmadigi gérilmektedir. Hanelerin yarisinda (13
kadin) s6z konusu kararlar gcocuklarin katilimiile birlikte aile ortaminda danisarak alinmaktadir,
diger hanelerde ise sadece kadinlarin kocasi ve kocasinin ebeveynleri ile birlikte alinmaktadir.

Yukaridaki bulgular hanelerin biyik kisminda cocuklarin egitim ve evlilik gibi hayatlarini
temelde etkileyen kararlarin aliminda yetkiye sahip olmadigini gostermektedir. Kadinlar
arasinda higbirinin ¢ocuklarin evlilik kararlarinda son karari evlatlarinin vermesi gerektigi
fikrine sahip olmamasi toplumdaki geleneksel kiltir ve adetlere goére cocuklarin evlilik
partneri seciminde ebeveynlerin karar vermesi gerektigi gorisiniin belirleyici etkiye sahip
oldugunu géstermektedir. Benzer tespitler Ozbekistan’da yapilan 6énceki calismalarda da
gorilmektedir (ADB, 2018; Tokhtakhodjaeva, 2001). Bununla birlikte Azimova & Karimova
(2017) bazi durumlarda ailedeki erkek cocuklarin ekonomik bagimsizligi evlilik partneri
se¢iminde s6z hakki verse de kiz ¢ocuklari igin boyle bir firsatin ¢ok nadir sunuldugunu
aciklamaktadir.

Girisimci kadinlarin ailede kararlarin nasil alinmasi gerektigi ile ilgili gérlslerine bakildigi
zaman, bliyik kisminin (19 kadin) “ailede her zaman birbirimizin fikrimizi dinleyip, biiyiiklerin
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onayini alip, danisip karar almak lazim” oldugunu disundigi gorilmektedir. Evli olanlar
arasinda alti kadin ise kararlar alinirken aile lyeleri ile danismak gerekse de son karari her
zaman erkeklerin vermesi gerektigini aciklamaktadir:

“Bence kararlar herkesin fikrini dikkate alarak alinmali ama son séz erkegin olmali. Esim bir
seye karsi oldugu zaman asla onun séziinii dinlemezlik yapmayiz...” (Gortismeci 9).

“Bir aile olduktan sonra kararlar da ailecek alinmali. Ama yine de son séz erkedin olmali diye
diistintiyorum. Erkekler ailede her zaman eslerinden biraz (istiin olmali. Kadin her zaman daha
yumusak, daha uysal olmali...” (Gérigsmeci 10).

Girisimci  kadinlarin  kazandiklari para (zerinde kontrole sahip olmalari ve kisisel
harcamalarinda neredeyse hepsinin 6zerk karar verebilmesi kayda degerdir. Ancak diger
onemli kararlarda ozellikle evli kadinlar yetkisinin ¢cogu durumlarda karar verici degil karar
alma siirecine katilimci roli ile sinirlandigi gériilmektedir. Bunula birlikte, girisimciler arasinda
bir kisminin son karari her zaman erkegin vermesi gerektigi fikrini paylasmasi, Ozbekistan’da
yaygin olan “erkegin aile reisi olmasi gerektigi” kiltirel normunu kadinlarin igsellestirdigini
gostermektedir. Kadinlarin hane gelirine girisimcilik faaliyetleri ile 6nemli bir katkida
bulunmalari ve bazi hanelerde ana gelir kaynagi olmalari, otomatik olarak goéruslerini ev
icindeki is bolimi ve karar alma sirecinin daha esit dagilmasi gerektigi yoninde
degistirmedigi ortaya ¢ikmaktadir.

5.4.3. Girisimci Kadinlarin is ve Yasamlari ile ilgili Goriisleri

Gorlisme vyaptigimiz kadinlarin  hepsi kadinlarin para kazanmasi 6nemli oldugunu
dustinmektedir. Bu 6nemin arkasindaki aciklamalarin biyik kismi kadinlarin kocasi gelirine
destek olmak icin ve ailesinin daha iyi yasami icin calisarak para kazanmasi gerektigini
distindiGguni gostermektedir. Kadinlarin daha az kismi ise kadinlarin kendi parasini kazanmasi
onlari daha giicli yaptigl, 6zgliven ve bagimsizlik verdigi icin dnemli oldugunu distinmektedir.
Bosanmis kadinlar ise siddet iceren evliligi bitirmede daha kararli olmak ve kocasiz kalinca
maddi agidan kendi ayaklarinda durabilmek icin kadinlarin para kazanmasi 6nemli oldugunu
vurgulamistir. Ozbekistan kadinlarini kapsayan diger calismalarda benzer sekilde kadinlarin
para kazanmasinin ailelerinin gecim diizeyinin iyilesmesi (UNDP, 2017), onlara belli derecede
bagimsizlik vermesi (Welter vd., 2006), hane icinde kararlari etkilemekte pazarlik glici
vermesi, eslerinden ayrildiklarinda tek baslarina hane gecimini saglayabilmesi (Turaeva, 2017)
nedeniyle 6nemli oldugu ifade edilmistir.

Kadinlarin hepsi girisimcilige basladiktan sonra yasamlarinda maddi agidan olumlu
degisimlerin oldugunu aciklamistir, burada goriisme yapilan kadinlarin bliyik kisminin maddi
ihtiyactan dolayi girisimcilige basladiklarini bir kez daha hatirlatmak yerinde olacaktir. Kadinlar
kazandiklari para ile kira 6demeleri, gocuklar egitimi ve diglinii masraflari, ev esyalari alimi,
ev kredisi 6demeleri gibi harcamalarin karsilanabildigini bildirmistir. Yani kadinlarin
kazandiklari parayi kendi ihtiyaglari degil, daha gok aile ihtiyaglarina harcadiklari gérilmustar.

Gorusme yapilan kadinlarin neredeyse yarisi kendi islerine baslayip gelir kazaninca aile fertleri
ve diger akrabalarinin daha saygili davrandigini, islerinde yogunluk oldugu zaman anlayis
gostermeye basladiklarini dile getirmistir. Aile Gyelerinin kadinlarin basarisi ile duydugu gurur
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sayesinde kadinlar kendilerini daha ozglivenli hissettiklerini aciklamistir. Ayni zamanda
kadinlar kendi kazandiklari para ile harcama yaparken daha rahat olduklarindan s6z etmistir.

Turaeva (2017) benzer bir sekilde Ozbekistan’da girisimci kadinlarin kazandiklar gelir ile
hanelerine katki sagladiklari icin ailesi ve cevresinde belli bir diizeyde saygi ve ekonomik
ozerklik elde ettiklerini tespit etmistir. Welter vd. (2006) arastirmasinda kadinlarin kendi
isletmelerini yonetmeleri ve onemli derecede kocalarindan ekonomik acidan bagimsiz
olmalari kendilerine olan giivenin artmasina sebep oldugu vurgulanmistir.

Ataerkil uygulamalarin kadinlarin ailedeki es ve anne rollerini oncelikli olarak belirlemesi
kadinlarin basari anlayisini da sekillendirdigi ortaya ¢ikmaktadir. Goérisme esnasinda
kadinlarin hepsinin kendilerini basarili sayip saymadiklari sorusuna verdikleri olumlu
cevaplarin igerigine bakildiginda buyik kisminin genelde basari ile iliskilendirdikleri seyler is
hayatindaki rolleri ve kazanimlari degil aile igindeki rolleri ile ilgili oldugu goérilmustir:

“Evet. Clinkdi bir kadin icin en énemlisi ailesinin huzurlu olmasi, iyi bir anne olmasi, iyi bir es
olmasidir. Ben bunlarin hepsine ulastim.” (Gorlismeci 15).

Bosanmis kadinlardan birinin de verdigi cevaptan basarisi ile ilgili gorislerinde evliligin
belirleyici 6neme sahip oldugu gorilmektedir:

“Bence evet. Tamamlanmis bir basari olmasa da ¢linkii evliligim iyi olmadi, helal emekle para
kazanip ¢ocuklarimi sag-salim biiytitiiyorum. Bu da benim igin bir basari.” (Gorlismeci 3).

Geleneksel ataerkil toplumlarda yapilan galismalar kadinlarin egitim ve sinifsal diizeyinden
bagimsiz halde herhangi bir basariyi ailedeki geleneksel rolleri baglaminda ifade ettiklerini
gdstermistir. Kurbanova (2005) arastirmasinda da Ozbek toplumunda bir kadin icin annelik ve
iyi bir es olmanin ana hedef olarak belirlenmesi diger alanlarda elde ettigi basarisini
onemsizlestirdigi vurgulanmistir. Geleneksel tutumlarin yaygin oldugu diger Asya llkelerinde
de benzer durum ortaya cikmistir. Ornegin, Torri (2012) tarafindan Endonezya’da yapilan
arastirmada gortisme yapilan girisimci kadinlar dnceliklerinin basarili is kadini degil basaril es
ve anne olmak oldugunu bildirmistir.

Gorilisme esnasinda girisimcilere “Eger size su an kazandiginiz gelirle esit maasi olan devlet isi
teklifi gelirse isinizi birakip kabul eder miydiniz?” sorusuna verilen cevaplarin ¢ogunlugu kabul
etmeyecekleri yoniindedir. Ote yandan sadece bes kadin isinden memnun oldugu icin s6z
konusu teklifi kabul etmeyecegini aciklamistir. Diger kadinlar arasinda bir kisminin girisimciligi
tercih etmesi ise ev icindeki geleneksel rollerine uyum saglama niyeti ile motive edildigi
gorulmektedir:

“Bana boyle evde is yapmak daha rahat geliyor, ailem, evimle yeterince ilgilenebiliyorum.
Benim icin ilk sirada her zaman ailem duruyor.” (Gorlismeci 17).

Diger bir kismiise uzun zamandir harcadigi efor ve emegi hatirina isini birakamayacagini ancak
“...eger eskiden dyle bir isim olsaydi belki girisimcilige baslamazdim” agiklamasi ile girisimcilik
faaliyetini baglamanin bu kadinlar igin bir tercihten ziyade zorunlu gare oldugunu bir daha
gostermistir. Diger kadinlar ise emekli olduklar igin artik Ucretli ¢alisamayacaklari ancak
gocuklarinin gelecekte girisimci degil sosyal glvenceli ve iyi maash bir devlet isinde
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calismasindan yana oldugunu aciklayarak tesvik edilen girisimciligin glivenceden yoksun ve
dengesiz gelire sahip oldugunu bir kez daha yansitmistir.

Girisimcilik yerine esit ise esit Gicret veren devlet isini tercih edeceklerini dile getiren kadinlarin
tercihleri girisimciligin sadece ekonomik dalgalanmalar ve kurumsal kosullardan hizli
etkilenmesini degil ayni zamanda girisimcilerin sosyal destek ve glivence kapsamina
girmemesini gostermektedir:

“Kabul ederdim. Ciinki llkemizde ticaret yapmak ¢ok zor. Her zaman batabiliriz. Glimrik
kurallari siirekli degisiyor. Daha iyi olmasini bekliyoruz, daha kétii oluyor. Vergiler artiyor.
Devlet isinde ¢alissam emekli olabilirdim, emeklilik maasimi alirdim. Haftada bes giin ise git,
sonra kafa rahat.” (Gorismeci 12).

Calismamizda elde ettigimiz agiklamalari destekleyici nitelikte olan UNDP (2017) arastirmasina
gore girisimci kadinlarin ylzde 52’si eger tercih imkani olursa kamu sektériinde (devlet
sirketleri ve kurumlarinda) istihdam olmayi tercih etmektedir. Buna benzer sekilde Asya
uUlkelerini kapsayan calismasinda Tambunan (2009), kadinlara daha iyi egitim alma firsati, daha
fazla glivenceli istihdam olanaklari ve daha yiksek Ucretlerin saglandigi zaman, kadinlarin
ekonomik alana girisimci olarak katilma orani azaldigini vurgulamaktadir.

6. Sonug Yerine

Sovyet rejimi sonrasi Ozbekistan’da devlet merkezli ekonomiden piyasa ekonomisine gegis
sureci toplumun yasamini derinden etkileyen ekonomik, politik ve toplumsal déntsimleri
beraberinde getirmistir. Bu gecis doneminde 6zel girisimcilik faaliyetlerinin yayginlasmasi ile
“kalkinma” sdyleminde girisimci kadinlarin dnemi vurgulanmaya baslamis ve kadinlar arasinda
girisimciligi  yayginlastirmaya yonelik politikalar uygulanmaya baslamistir. Feminist
arastirmalarin da ortaya koydugu gibi, girisimcilik de dahil olmak Ulzere kadinlarin tim
ekonomik faaliyetleri, sadece makro iktisadi politikalardan degil, ayni zamanda bulunduklari
toplumun ataerkil yapisi, toplumsal cinsiyet rolleri ve hane ici glic iliskileri tarafindan
belirlenmektedir. Dolayisiyla  c¢alismamizda  Ozbekistan’daki  kadinlarin  girisimcilik
deneyimlerini anlamak icin girisimcilik faaliyetleri ataerkil cinsiyet uygulamalari ile etkilesimi
acisindan ele alinmistir.

Neoliberal soylemler bagimsiz, bireyci ve rasyonel girisimci algisini yaratmaya calisirken
arastirma bulgulari géristigumiiz girisimci kadinlarin yasamlari boyunca toplumdaki ataerkil
yapilarin belirledigi cerceve icinde toplumsal yeniden Uretim rollerinin yani sira hane
tyelerinin de gecimini saglamaya cabaladiklarini géstermektedir. Ozbekistan’da kapitalizme
gecis sureci ve uygulanan neoliberal politikalar sonucunda kadinlara (icretli istihdamin yani
sira esnek kendi hesabina ¢alisma ve girisimcilik gibi farkl istihdam bigimlerini sunmus gibi
gorinmesine ragmen aslinda s6z konusu gegis slrecinin kendisi kadinlarin glivenceli ¢alisma
imkanini gittikge ortadan kaldirmakta ve girisimciligi tek ¢6ziim olarak sunmaktadir. Hal béyle
olunca, kadinlarin “serbest piyasa”daki konumu genel (cretli istihdamdaki esitsiz
konumlarinin uzantisi olarak kalmaktadir.
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Kadinlarin egitim diizeyi ve ¢calisma deneyimi Sovyetler doneminden miras kalan gostergeleri
sergilemesine ragmen toplumsal cinsiyet normlari etkisi ile egitim ve c¢alisma alanlarinin
toplumda “kadin isi” olarak kabul edilmis alanlarda yogunlastigini ve bu mesleklerde genelde
Ucretlerin dislik oldugunu gostermektedir. Bu baglamda kadinlarin biyiik kismi kocasinin
hastaligi, bosanma, hane gelirindeki yetersizlikler, isten ¢ikarilma, kredi borcunun 6demesi gibi
sebeplerle maddi ihtiyactan dolayi girisimcilige baslamistir. Hane gelirinin yetersiz diizeyini
dengelemek icin ataerkinin baskisi ile ev eksenli girisimcilik yapan kadinlar 6rnegi girisimciligin
ataerkil normlara meydan okumak vyerine s6z konusu normlarla uyumlu sekillerde
bicimlenebildigini gdstermistir.

Mikro Olgekli isletmelerin yayginligi, cetin rekabet kosullari, distk Ucretli sektorlerin
yogunlasmasi ve giivenceli calisma olanaginin sinirhligi ya da olmamasi, sadece Ozbekistan
Ozelinde degil neoliberal girisimciligin 6zelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Calismamizin birinci
bashginda “girisimci” ve “kendi hesabina galisma” kavramlari lzerinde yapmis oldugumuz
tartismanin 1siginda goérisme yaptigimiz kadinlarin ¢ok az bir kismi girisimci oldugu, blyik
¢ogunlugunun ise maddi ihtiyaglardan dolayi kendi hesabina galismakta oldugu gorilmektedir.
Bulgularimiz sermayeden yoksun ve zaten maddi ihtiyagtan dolayi kendi hesabina ¢alismaya
baglayan kadinlarin kazandiklari gelirin ailelerinin gegimi icin bliyiilk 6neme sahip oldugunu,
ancak vyaptiklar isler baglaminda c¢ogu Orneklerde dizensiz ve degisken oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla kadinlarin geliri gegim dizeyini karsilasa da hanelerin refaha
ulasmasi veya birikim yapmasindan uzak oldugu goriilmektedir. Bu durum 6zellikle hanelerini
tek baslarina gecindiren kadinlar érneginde carpici olmaktadir.

Arastirmamizin bulgulari girisimcilik ve kendi hesabina ¢alismanin kadinlarin ¢ogunlugu icin
daha az calisma degil, daha fazla calisma anlamina geldigini géstermektedir. Belli calisma
saatleri araligi yoktur. Dolayisiyla ¢calisma saatlerinin esnekligi nedeniyle kadinlarin haftada
ortalama 50 saat calismasi ile sonuglanmaktadir. Kadinlar, girisimcilik yapip gelir kazanmakla
ayni zamanda hane icindeki yeniden Uretici rollerini gerceklestirmekte zorlanirken, asiri
yorgunlukla karsi karsiya kalmaktadirlar. Kadinlarin girisimci olup gelir kazanmalari onlarin
hane ici isler ve bakim emegi ylikiin( azaltmadigi gériilmektedir. Ancak kadinlar hane icindeki
esitsiz is bolimiini bir sorun olarak gormemektedir, ataerkil normlarii¢sellestirerek ev diizeni
ve evdeki bakim emegi sorumlulugunun sadece kadinlarin izerinde oldugunu ve disaridaki
gelir getiren faaliyetlerinin ev ici is bolimi ve glic iliskilerini etkilememesi gerektigini
savunmaktadir. Bununla birlikte evli olan girisimcilerin bir kismi, hane icinde erkegin Ustin
olmasi ve son karari her zaman erkegin vermesi gerektigi gortisiini paylasmaktadir. Bu durum,
kadinlarin haneleri icin 6nemli diizeyde gelir kazanmalarinin tek basina otomatik olarak aile
icindeki ataerkil iliskilerin daha esit olmasi gerektigi dlsincesine donismedigini
gostermektedir.

Arastirmamiz bulgular kadinlar arasinda gerek basarilari gerekse de para kazanmalarini
ailedeki rollerine iliskilendirmenin yaygin oldugunu goéstermistir. Gorustigliimiz kadinlarin
kiguk bir kismi gelir kazanmanin ekonomik bagimsizlik ve 6zgliven vermesi, esitsizliklere karsi
durabilmek igin daha gligli yapmasi agisindan dnemli oldugunu distinmektedir. Kadinlar gogu
orneklerde hanedeki ana gelir kaynagi olmasina ragmen para kazanmayi es ve annelik rollerine
bir ek olarak gérmektedir, kadinlarin aile ve gocuklarinin daha iyi yagamasi igin para kazanmasi
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gerektigini disinmektedir. Ataerkil sdéylemlerde kadinlarin annelik ve es roliiniin 6nceligine
yapilan vurgu, kadinlarin yaptigiisin hane gecimi ve ekonomideki dnemli rollini saklamaktadir,
“esas rolii olan annelige” bir ek olarak, kocasinin gelirine bir katki olarak gostermektedir, bu
sekilde Atasli-Topguoglu (2010) vurguladigi gibi “saklayarak degersizlestirmektedir”.

Calismamizda yaptigimiz diger bir nemli tespit, goriisme yaptigimiz kadinlarin neredeyse
yarisinin, imkani oldugunda kendileri veya cocuklari icin girisimcilik yerine, giivenceli lcretli
istihdam tercih edecegidir; emeklilik, tcretli dogum, hastalik ve yillik izinleri gibi istihdam
glvenceleri bulunmayan girisimcilik ve kendi hesabina galismanin ise bir tercih olmaktan
ziyade zorunluluk oldugudur. Girisimci kadinlarin paylasimlari girisimciligi tesvik eden
neoliberal politikalar yerine glivenceli istihdam olanaklarinin saglanmasi lzerine politikalar
uretilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu tir politikalar toplumsal cinsiyet perspektifi ile
kadinlarin hane igindeki gériinmeyen emegini dikkate alarak uretilmesi ve 6ncelikli olarak
kadinlarin toplumdaki konumunu toplumsal cinsiyet esitliligi temelinde gelistiriimesi ve
zenginlestirilmesi gerekmektedir.
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Study of Women's Entrepreneurship from Gender Perspective: A Field Research in
Uzbekistan

Berna Giiler, Yulduzkhan Gaipova
Extended Abstract

The rise of neoliberalism in development policies increasingly placed the social and economic
burden on individuals. Entrepreneurship emerged as the most promoted economic activity in
late-capitalist countries, including the former Soviet Union. It is emphasized that promoting
entrepreneurship, especially among women, will create new jobs and lift millions of people
out of poverty, increase incomes, and have significant spillover effects with greater economic,
social and household-level consequences. In addition, entrepreneurship is promoted for
women as an activity with the opportunities that paid employment cannot provide working at
home and therefore carrying out household work and income-generating activities together,
flexibility of determining their own work schedule, avoiding discrimination in the workplace,
self-confidence and independence of doing their own business. Entrepreneurship is seen to
become the main strategy of policies for gender equality.

The transition process from the state-centered economy to the market economy in Uzbekistan
after the Soviet regime brought economic, political and social transformations that deeply
affected the life of the society. In this transition period, with the spread of private
entrepreneurship activities, “development” discourse and policies emphasized the
importance of women entrepreneurs and started implementing entrepreneurship programs
among women. As feminist studies reveal, all economic activities of women, including
entrepreneurship, are determined not only by macroeconomic policies but also by the
patriarchal structure of the society in which they live, as well as the gender roles and power
relations within the household. Therefore, in our study, in order to understand the
entrepreneurial experiences of women in Uzbekistan, entrepreneurship is studied in terms of
its interaction with patriarchal gender norms.

We started our study by distinguishing the terms between “entrepreneurship” and “self-
employment,” which are frequently and inaccurately used interchangeably. It has been
determined that the concept of entrepreneurship has experienced conceptual
transformations in neoliberal economies. In the neoliberal discourse, “entrepreneurship” has
been transformed from a planned process that requires a dynamic, innovative and
organizational structure to any activity carried out in response to the changes in the market
and the perception that every individual should be an entrepreneur became widespread.
Flexible and insecure self-employment of people started being presented as
“entrepreneurship.”

Despite the incentives being made, the literature shows that the entrepreneurship rate among
women is lower than that of men. According to the 2018/2019 report of the Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) covering 49 countries, among the economically active
population aged 18-64, male entrepreneurs are 20 percent, while the rate of women is
relatively low at 10,2 percent. The higher country’s income per capita is, the lower its
entrepreneurship and self-employment rates are. For example, according to the Global
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Entrepreneurship Index (GEl), in countries such as the United States, Switzerland, Canada, the
United Kingdom, and Sweden, which are among the first 10 countries with the “most favorable
conditions” for entrepreneurship, entrepreneurship rates among women varies between 5
and 15 percent, while the rate of women entrepreneurs reaches 40 percent in countries such
as Angola, Ecuador and Uganda, which are at the end of the “most favorable conditions”
ranking. In Middle Eastern countries where patriarchal norms are dominant, the rate of
entrepreneurship among women does not exceed 10 percent.

It is emphasized that the low rates of entrepreneurship and self-employment in early capitalist
countries are due to the fact that they have more secure paid employment opportunities than
late-capitalist ones. In addition, the relatively low rate of entrepreneurs in countries with the
most suitable conditions for entrepreneurship shows that structural reasons, such as
unemployment, low incomes and limited livelihoods, are more important push factors to
entrepreneurship than the level of market development.

The studies related to gender and entrepreneurship show that entrepreneurship incentives
generally increase women’s workloads and cause more pressure because they do not take
into account the gender norms that women are exposed to; they do not have a significant
impact on women’s income; did not lead to increased control of women over resources within
the household; and does not change the unequal division of labor and violence in the
household. Support provided through entrepreneurship programs focused on individual
development rather than social transformation and therefore failed to trigger transformations
that would eliminate inequalities in society. Neoliberal entrepreneurship instead became “a
tool for the management of poverty,” which has become widespread with the dominance of
“development as a business.”

The field research in this study was carried out in August and September of 2019 among 25
women entrepreneurs operating in Tashkent, the capital of Uzbekistan. In our study,
gualitative research techniques, such as in-depth interviews and documents, were used. The
women were selected using a purposive sampling technique and face-to-face in-depth
interviews using semi-structured questions were carried out. All interviews were audio
recorded with the consent of the participants. The duration of the interviews varied between
45 and 80 minutes. Since the research was conducted in Uzbekistan, in-depth interviews were
conducted in Uzbek and Russian, the native languages of local entrepreneurs, then transcribed
and carefully translated into Turkish.

Research findings show that the entrepreneur women we interviewed struggled to earn a
living for their household members as well as their social reproduction roles within the
framework determined by the patriarchal structures in the society. Although the transition to
capitalism in Uzbekistan seems to offer women flexible self-employment and
entrepreneurship in addition to paid employment, due to the implemented neoliberal
policies, the transition process itself gradually eliminates the opportunity for women to secure
employment and offers entrepreneurship as the only solution. As such, women’s position in
the “free market” remains an extension of their unequal position in general wage
employment.
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Research results show that under the effect of gender norms, women’s education and work
areas are concentrated in areas that are considered “women’s work” in society, and wages
are generally low in these professions. In this context, most of the women started
entrepreneurship due to financial needs caused by reasons such as their husband’s illness,
divorce, inadequacies in household income, dismissal, and payment of loan debt. The example
of women who make home-based entrepreneurship with the pressure of patriarchy in order
to balance the insufficient level of household income shows that entrepreneurship can be
shaped in ways that are compatible with patriarchal norms instead of challenging them.

The prevalence of micro-scale enterprises, harsh competition conditions, the concentration of
low-wage sectors, and the limited or lack of secure employment opportunities are not only
specific to Uzbekistan but also appear as features of neoliberal entrepreneurship. In light of
the discussion of the concepts of “entrepreneur” and “self-employment” in the first part of
our study, it is seen that very few of the women we interviewed were entrepreneurs in a real
sense, and the majority of them were self-employers due to financial needs. Our findings show
that the income of women who were deprived of capital and who started self-employment
due to financial needs is of great importance for the livelihood of their families, but in most
cases, it is irregular and variable in the context of their work. Therefore, although the income
of women meets the subsistence level, the households are far from reaching welfare or saving.
This situation is particularly striking in the case of women who maintain their households
alone.

The findings of our research show that entrepreneurship and self-employment mean more
work for the majority of women. There are no specific working hours. Therefore, due to the
flexibility of working hours, it results in women working an average of 50 hours a week. While
women have difficulty in combining their reproductive roles in the household with earning an
income, they are faced with extreme fatigue. The study revealed that the fact that women
become entrepreneurs and earn an income does not reduce their burden of domestic and
care work. However, women do not see the unequal division of labor in the household as a
problem, internalizing patriarchal norms; they argue that the responsibility for housekeeping
and care work is solely on women and that their income-generating activities should not affect
the domestic division of labor and power relations. Moreover, some of married entrepreneurs
share the view that the man should be superior in the household and the man should always
make the final decision. This phenomenon shows that women earning a significant income for
their households does not automatically translate into the idea that gender relations within
the family should be more equal between genders.

Our research findings show that it is common among women to associate both success and
earning money with their family roles. A small part of the women we interviewed think that
earning an income is vital in terms of giving them economic independence and self-confidence
and making them stronger in order to stand up to inequalities. Although women are the main
source of income in the household, in most cases, they see making money as an addition to
their wife and mother roles, and they think that women should earn money to have a better
life for their families and children. The emphasis on the priority of women’s role as mother
and wife in patriarchal discourses hides and devalues the critical role of women’s work in both
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the household and country’s economy, showing it as a contribution to the income of her
husband in addition to “motherhood, which is the main role.”

Another crucial finding, we made in our study is that almost half of the women we interviewed
would prefer secure paid employment instead of entrepreneurship for themselves or their
children when possible; entrepreneurship and self-employment, which do not have
employment guarantees, such as retirement, paid maternity leave, sickness and annual
leaves, is a necessity rather than a choice. The experiences of the women we interviewed
indicate that instead of neoliberal policies that encourage entrepreneurship, policies should
be developed to provide secure employment opportunities. Such policies must be produced
with a gender perspective by taking into account the invisible labor of women in the
household and primarily re-structure women’s position in society on the basis of gender
equality.

1646



