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UZAKTAN CALISMA ILE iLGILI LISANSUSTU CALISMALARIN ANALIZI

Analysis Of Graduate Studies Relating to Remote Working
Hale Nur GULER?
OZET

Covid-19 pandemisine karsin ¢alisanlarin saglhigimn korunmasina yonelik onlem olarak yaygin hale
gelen uzaktan c¢alisma, dénemin ve kurumlarin yapilarina baglh olarak kalici hale gelmeye
baslamaktadr. Uzaktan ¢alismamin kurumlar ve bireyler acisindan yararli oldugu kadar gelismesi
gereken yonleri de bulunmaktadir. Uzaktan ¢alisma igin kurumlar ve ¢alisanlar agisindan ihtiyaglarin
belirlenmesi ve ¢oziimlerin gelistivilmesi i¢in bu alanda yapilan ¢calismalarin énemi yiiksektir. Bu
calismada uzaktan ¢caligsma ile ilgili Tiirkiye’ de yapilan lisanstistii tez ¢alismalarimin analizi yapilmistir.
Bibliyometrik analizde 2015-2021 yillart arasinda yapilan lisansiistii tez calismalart incelenmigtir.
Lisansiistii tezlerin yazim yulari, baglh bulunan iiniversiteler, enstitiiler, anabilim dallari, konulari,
tezlerin dili, sayfa sayilart ve yiiksek lisans ve doktora tezleri ayriminda uzaktan ¢alisma ile beraber
incelenen kavramlara ulasilmistir. Uzaktan ¢alisma ilgili, esnek ¢alisma, evde ¢alisma, evden ¢alisma,
tele ¢alisma, uzaktan calisma kelime gruplart icin arama yapilarak tezler elde edilmistir. Calismada
lisansiistii calismalarin yillartile dahil olduklar enstitiiler arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in de SPSS
25.0 ile Ki kare testi yapilmistir. Uzaktan ¢alisma ile ilgili yiiksek lisans tezlerinin en fazla Bahgesehir
Universitesi ve Gazi Universitesi'nde yapildigi1 goriilmektedir. Tezlerin %86’ simn sosyal bilimler
enstitiilerinde ve isletmede (%041) ve ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkilerinde (%20) ¢alisildig
gorulmektedir. Tezlerin konularina bakildiginda yiiksek lisans tezlerinin daha ¢ok ¢alisma ekonomisi ve
endiistri iliskileri (%36) ve isletme (%29) olarak belirtildigi goriilmektedir. Calismanin uzaktan
calismanmin anlasilabilirliginin artirilmasi icin alanla ilgilenen arastirmact yonetici ve ¢alisanlara
yararl olacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Calisma, Esnek Calisma, Bibliyometrik Analiz, Lisansiistii Tezler, Ulusal
Yazin

ABSTRACT

Remote working, which has become widespread with the aim of protecting the health of employees due
to the Covid-19 pandemic, is starting to become permanent depending on the structures of the period
and institutions. While remote working is beneficial for institutions and individuals, there are also
aspects that need to be improvement. Studies in this area are of great importance in order to determine
the needs and develop solutions for institutions and employees for remote working. In this study, the
graduate thesis studies conducted in Turkey on remote working was analysed. In the bibliometric
analysis, the postgraduate thesis studies between the years 2015-2021 were examined. In terms of
writing years of postgraduate theses, affiliated universities, institutes, departments, subjects, language
of theses, number of pages, and master's and doctoral theses, the concepts examined together with
distance work have been reached. Theses were obtained by searching for word groups related to remote
working, flexible working, working from home, teleworking. In the study, Chi-square test was
conducted using with SPSS 25.0 to determine the relationship between the years of postgraduate studies
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and the institutes they are involved in. It was found out that most of the master's thesis related to distance
work were conducted in Bahgesehir University and Gazi University. It was determined that 86% of the
theses were studied in social sciences institutes and in the department of business (41%), and in the
department of labor economics and industrial relations (20%). When the topics of the theses are
examined, it was determined that the master's theses are mostly stated as labor economics and industrial
relations (36%) and business (29%). It is thought that the study will be beneficial to researchers,
managers and employees who are interested in the field in order to increase the intelligibility of remote
working.

Keywords: Remote Working, Flexible Working, Bibliometric Analysis, Graduate Thesis, National
Literature
GIRIS

Teknolojik gelisim ve doniisiim pek ¢ok sektorde etkili olmaktadir. Teknolojideki ilerleme uygun
olan sektorlerde sirketlerin uzaktan c¢aligma ile tam zamanli ya da doniisiimli olarak faaliyetlerini
siirdiirmelerine olanak tanimaktadir. Cin’ in Wuhan eyaletinde 2019’ dan itibaren baglayip tiim diinyada
etkili olan koronaviriis salgin1 11 Mart 2020° de 114 iilkede goriilmesi sebebi ile Diinya Saghk Orgiitii
tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir (BBC, 2020). Viriisle miicadele agisindan Saglik Bakanlig1
tarafindan viriisle miicadele kapsaminda bulasiciligin engellenebilmesi i¢in vatandaslarin evde kalmalari
ve sosyal mesafe kuralina uymalar1 maske ve eldiven kullanimina 6zen goéstermeleri Onerilmistir
(www.saglik.gov.tr). Tim diinyada pek ¢ok tlkede virlsun etkisinin gortlmesi ile birgok 6nlemin
alimmas1 gerekli olmustur (Gilbert, vd. 2020: 871).

Koronaviriis salgini 6liimciil sonuglara neden olmasi ve hizli sekilde yayilmasi nedeni ile halkin
sagligini tehdit etmesi ve hiikiimetlerin pek ¢ok onlem almasim gerekli kilmustir (Kraemer vd. 2020:
25). Uygun olan sektorler i¢in kurumlarda uzaktan ¢alismaya baslanmasi da bu onlemler arasmdadir.
Koronaviriis salgini kisilerin 6zel hayatlarinin yani sira ¢alisma hayatin1 da derinden etkilemektedir.
Koronaviriis salgini ile sirketler uzaktan ¢alisma modelini benimsemeye baslamislardir (Serinikli, 2021:
281).

Uzaktan caligma (tele caligma) sirketlerin ¢alisanlarinin merkez ofislerine gitmek ve enerji
maliyeti yaratmak yerine, evlerine yakin yerlerde ¢alismalarina olanak saglayacak bilgisayar ve iletisim
teknolojisi bilesenlerine sahip bir ag olarak ifade edilmektedir (Nilles, 1975: 1143). Uzaktan ¢aligsma ilk
defa trafikte zaman kaybedilmesinin 6nlenmesi, yakit maliyetlerinin diigiiriilmesi, giiriiltii kirliligi, hava
kirliligi gibi ¢evreye verilen zararlarin dnlenmesi i¢in orgiitler tarafindan uygulanmistir (Bojovic vd,

" G

2020: 2). Uzaktan ¢alisma yerine literatiirde kullanilan terimler “tele ¢alisma”, “telecommuting”,
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“telework, teleworking”, “evden calisma”, “e-caligma”, “sanal ¢aligsma”, “mesafeli calisma”, “dagitilmig
calisma”, “workshifting” veya “esnek ¢aligma” olarak goriilmektedir. Uzaktan calisma igin is yeri
disindaki bir yerde yapilmasi, igin yapilacagi yer ile is yeri arasinda isin yapilabilmesi i¢in dijital iletisim
araglartyla baglant1 kurulmasi ile gerceklesmektedir (Olger, 2004: 146). Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO) uzaktan ¢aligmayi ¢alisanin ig yerinde diger ¢alisanlarla kisisel temasini ayirarak teknoloji destegi

ile isin merkezi ofislerden ve iiretim tesislerinden uzak yerlerde yapilmasi olarak tanimlamaktadir

(Gormiis, 2020: 485). Uzaktan c¢aliyjma modelinde ¢alisanlarin basarili olabilmeleri icin bilgi
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sistemlerinin yapisi, igyeri biiyiikliigiiniin ve takim galigmasinin énemi biiyiiktiir (Olger, 204: 151).

Literatiirde uzaktan ¢aligmanin uygulanig bi¢imleri i¢in farkli modeller yer almaktadir. Bu
uygulams sekillerinden biri ev ofis ve uydu merkezlidir. Uzaktan ¢aligmanin uygulama sikligina gore
haftada bir giin, haftada birden fazla giin, haftanin her giinii seklindedir. Diger yandan uzaktan ¢aligmaya
yonelik istatistiksel farkliliklar temel alinarak yapilmis bir siniflandirma da s6zlesmeli uzaktan ¢aligma;
kisinin bir ig veren i¢in sdzlesme temelinde ¢alistig1i ve normal is saatleri i¢inde ayda en az bir giin
uzaktan caligtirilmasi, ¢alisan uzaktan ¢aligmasi, tam veya yar1 zamanli normal ig saatlerinde ¢alisanin
ayda en az bir glin uzaktan ¢alistig1 is seklidir (Bajizikova vd, 2016: 34). Bir bagka siniflandirmada
uzaktan ¢aligsmayi igyeri hareketlilik diizeyi ve iletisim teknolojilerini kullanma sikligi temel alinmistir.
Buna gore diizenli ev eksenli uzaktan ¢alisanlar, evden de dahil olmak tizere gesitli yerlerde galigsanlar,
kismi ev eksenli uzaktan ¢alisanlar seklinde siniflandirilmistir (Lopel-lgual ve Rodriguez- Modrano,
2020: 2).

20 Haziran 1996 tarihli Uluslararas1 Calisma Konferansinda evde ¢alisanlar hakkinda 177 sayili
Sozlesme ile tavsiye karar kabul edilmistir. So6zlesme, 22 devletin onaylamasiyla 22 Nisan 2000
tarihinde yiirlirlige girmistir. Her ne kadar 177 sayili Sozlesme 13 ve 184 sayili kararla uzaktan
calismada caligma terimine agik olarak yer verilmese de bu belgeler evde ¢alisma uygulamasinin ilk
hukuki dayanagi olmalar1 bakimindan 6nemlidir (Aydinoz, 2014: 7). Uzaktan ¢alisma ¢alisanin igveren
tarafindan olusturulan is organizasyonu i¢in is gérme edimini evde ya da teknolojik iletisim araglarinin
yardimu ile igyeri disindaki bir yerde yerine getirmesi ile yazili kurulan is iliskisidir. Uzaktan ¢alismada
klasik igyeri taniminin disina ¢ikilarak calisanin ¢alistigi yeri serbestce belirlemesi ile uygulanan galisma
sistemi ifade edilmektedir. Uzaktan ¢alisma ile olusan gider ve masraflarin teknolojik is ile ilgili arag ve
gereclerin igveren tarafindan karsilanmasi gerektigi belirtilmektedir. Uzaktan ¢aligma uygulamalarinda
calisanlarm ticretlerinde kesinti ya da indirimin yapilmayacag ifade edilmektedir. Uzaktan ¢alismanin
06.05.2016 tarihli 6715 sayili kanun ile 4857 sayili Is Kanunu’nda yapilan degisiklikler sonucu
diizenlenmis ise de Koronaviriis salgini siiresinde daha c¢ok uygulama alami olusmustur. Salginla
miicadele kapsaminda isin niteligi geregi uzaktan ¢alismaya uygun olarak yapilabilecek isler ise
calisanlar i¢in bu model tesvik edilmektedir ISMMMO, 2021).

Sirketler ofis maliyetlerinde azalma, trafik i¢in harcanan siirenin azalmasi, servis maliyetlerinde
tasarruf amaci ile esnek calisma modeline gecis konusunda calismalari bulunmaktadir. Uzaktan
calismanin baz sirketlerde denenmekle birlikte engelli, hamile ve dogum yapmis ¢alisanlar i¢in ise
adaptasyon sirecinde uygulandigi bilinmektedir. Koronaviriis salgini ile birlikte onlem amagh
kapanmalarin da gere§i uzaktan c¢aligma yayginlagmigtir. 10.03.2021 tarih ve 31419 sayili Resmi
Gazete’ de yaymlanan Uzaktan Calisma Y Onetmeligi ile yasal bir statiiye kavusarak uzaktan ¢alismanin
gercevesi netlesmistir.

Kurumsal baglilik, kurum kiiltiirti, orgiitsel 6grenme ve ige yabancilagma konularinda da uzaktan
calisma ile birlikte ortaya cikabilecek olumsuzluklarin olabilecegi ifade edilmektedir (Oztiirkoglu, 2013:

121). Uzaktan ¢aligman kisa ve uzun vadede yararlar1 ve zararlari, agisindan ¢alisma metotlari ile ilgili
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gelisime ihtiyag duyulan noktalar, sektor, kurum, birim bazinda belirlenecektir. Calisanlar uzaktan
calisma ile ise gelis gidis masraflarinda da tasarruf saglamaktadir. Kiyafet masraflariin azalmasi da
calisanlarin tasarruf edebilmelerine imkan saglamaktadir. Calisanlarin ig ortaminda devamli olarak baski
ve gozlem altinda hissetmesi sebebi ile uzaktan ¢aligmada suiistimal etmeyen kisilerde performans
artigina sebep oldugu da ifade edilmektedir (Gorici, 2018: 285).

Evden calismada ¢alisan ¢alisma saatlerini kendisi ayarlayabilmektedir. Zamanin esnek olmasi
ile verimlilik artis1 dogmaktadir (Naktiyok, 2001: 49; Eyrenci ve Bakirci, 2000: 16). isverenler icin
avantajlarina bakildiginda uzaktan ¢aligma verimlilik artigi, yer ve mekan agisindan maliyet tasarrufu,
motivasyon artisi, rapor ve ise devamsizlik sorunlarinda azalma oldugu belirtilmektedir (Alkan Meshur,
2007: 267). Isverenler agisindan ofis harcamalarindaki diisiis, 6gle yemegi ve ¢ay kahve giderlerinde
diisiis de uzaktan ¢alismanin avantajlari arasinda ifade edilmektedir (Goriicii, 2018: 296).

Caliganlar ve isverenler acisindan uzaktan g¢alismanin olumsuz yonleri de bulunmaktadir.
Calisanlar agisindan toplumdan uzak sekilde izole olarak calismak psikolojik ydnden rahatsizlik
yaratmaktadir (Hobs ve Armstrong, 1998: 3). Calisanlarin is arkadaslarindan uzakta kalarak
iletisimlerinin azalmasi is ortamindaki iletisimi ve karsilikli etkilesimi azaltarak, bilgi aligverisi ve
motivasyon agisindan diisiise neden olmaktadir. Calisanlarin somut is ¢iktilariin  olmamasi
durumlarinda daha uzun siire kendilerini bilgisayar basinda tutmalar1 gerektigi inancina sebep olarak
onlar1 yipratmaktadir (Goriicii, 2018: 297).

Caliganlarin isyerinin gelisim hizina ayak uyduramamalari ve kariyer konusunda geri kalmalari,
is yerine bagliliktaki diisiis, ¢alisanlarmn ev ortaminda siirekli boliinmeleri ve odaklanamamalari,
hareketsiz kalmalar1 sebebi ile fiziksel sorunlarin dogmasi da uzaktan calisma ile birlikte olusan
dezavantajlar arasindadir (Kicir, 2019: 183; Ward ve Shabba, 2001: 62). Isverenler acisindan
bakildiginda da calisanlara ulasim ve iletisim kurma uzaktan calisma modeli ile daha zor hale
gelmektedir (Ward ve Shabba, 2001: 61). Teknolojik agidan da olusabilecek giivenlik zafiyetinin
engellenmesi i¢in gelisim ve tedbir gerekmektedir. Uzaktan ¢alisma modelinde ¢alisanlarla iletisim
halinde olmak ofisteki ¢aligmalara gére daha zor olmaktadir. Uzaktan ¢alismada yoneticilerin ¢aligsanlara
toplantilarla ve diizenli araliklarla diger teknolojik ekipmanlarla ulagmalar1 gerekmektedir.

Uzaktan ¢alismanin beyaz yakali ¢alisanlara etkilerinin incelendigi bir calismada uzaktan ¢alisma
ile teknik yetersizliklerin gelistirilmesi gerektigi, is yiikiiniin arttig1, calisma saatlerinin esnedigi ve
uzadiginin, isyeri disiplininin azaldig1 ifade edilmektedir. Uzaktan ¢aligmanin olumlu yanlarinda ise
maddi ve zaman tasarrufu yapilabildigi, ¢calisanlarin evlerindeki islerle daha ¢ok ilgilenme firsatlarinin
dogdugu, verimliligin ve yaraticihigin arttigi, rahat ve esnek saglikli ortamin yakalanabildigi
belirtilmektedir (Akbas Tuna ve Tiirkmendag, 2020: 3246).

Uzaktan ¢aligmaya yonelik tespitler ve Onerilerin belirlenmesi i¢in yapilan ¢alismada ¢alisma
stresinin esnemesi nedeni ile 0zel hayat ve is hayatinin dengesinin bozuldugu belirtilmektedir. Evde
calisma sirasinda calisanlarim siirekli cevrimig¢i olmasinin beklenmesi ile aileye ayrilacak zamanda azalis

olmaktadir (Erdayi, 2021: 1233). Calisanlarin evde ¢aligmasi ile izolasyona sebep oldugu ve eki ruhunun
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etkilendigi ve ¢aliganlarm yalnizlastigi belirtilmektedir. Calisanlarin ¢aligma siirecinde gézlemlenebilip
takip edilebilmesi amaciyla gelistirilen teknolojik ya da diger uygulamalarin kisisel verilerin ihlaline
girmemesi igin gerekli tedbirleri alinmasi gerektigi belirtilmektedir. Calismada uzaktan g¢aligma
modelinin sagladigi maliyet avantajlari sebebi ile daha da yayginlasacagi ongdriilmektedir (Baycik vd,
2021:1722).

Uzaktan calisma ile performans iligkisinin incelendigi bir caligmada uzaktan g¢alismanin
performansa olumlu etkisi oldugu belirtilmektedir (Senel, 2021: 5). Uzaktan galigma ile calisanlarin elde
ettigi avantajlarin incelendigi bir ¢alismada yasam kalitesinin artmasi, aile iligkilerinin gelismesi, ise
gidip gelme maliyetinin diigsmesi ve verimlilik artisi olumlu ¢iktilar olarak belirtilmektedir (Teo ve Lim,
1998: 253). Is yasam dengesi ile uzaktan calisma igin yapilan bir calismada esnek calisma ortami, ulasim
sorununun ortadan kalkmasi, igi bolen unsurlarin kalmamasi avantajlar arasinda belirtilirken, is ve 6zel
yagam dengesinin belirsizlesmesi, hareketsizlik ve sosyal etkilesimin azalmasmi da olumsuzluk ifade
edilmektedir (Uysal ve Cayir Yilmaz, 2020: 26).

Calisanlar agisindan bakildiginda uzaktan ¢alismanin hem olumlu hem de olumsuz yonleri
bulunmaktadir. Koronaviriis salgini sebebi ile yayginlasan uzaktan ¢aligmanin elde edilen avantajlari
sebebi ile uzun siire devam edecegi igverenlerin uzaktan ¢alisma modelleri i¢in uygulamalar ve
degisiklikleri dogacak ihtiyaglara gore sekillendirecekleri ongoriilmektedir. Bu kapsamda bakildiginda
uzakta ¢alismada sirketler ve ¢alisanlar agisindan ihtiyaglarm ortaya konulmasi, uzaktan ¢alisma igin
giindemdeki konularin yakindan izlenmesi ve bu alanda yapilacak ¢alismalar 6nemlidir.

Bu calismada Tiirkiye’ de yapilan lisansiistii ¢alismalar incelenmektedir. Uzaktan c¢alismaya
yonelik yazilan lisans {istli ¢aligmalarin bibliyometrik olarak incelenmesi alanla ilgilenen aragtirmaci,

yonetici ve kurumlara yararl olacag diisiiniilmektedir.

1.YONTEM

1.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Covid-19 pandemisi ile birlikte uzaktan ¢aligma daha yayginlagsmaktadir. Uzaktan ¢aligmanin
kurumlar ve ¢alisanlar agisindan yararlari oldugundan uygun olan sektor ve is yerleri i¢in kalict hale
gelecegi ongoriilmektedir. Uzaktan ¢alismamin kurumlar ve ¢alisanlar agisindan yararlari oldugu gibi
gelistirilmesi gereken yonleri de bulunmaktadir. Uzaktan ¢alismanin anlagilabilir hale gelmesi i¢in bu
alanda yapilan ¢aligmalar 6nemlidir. Bu ¢alismada uzaktan ¢alisma ile ilgili yapilan lisansustu tezlerin
alanla ilgilenen yonetici ve arastirmacilara yararli olacagi diislincesi ile uzaktan ¢aligmanin birlikte
incelendigi kavramlar ve yogunluklarmin belirlenmesi yapilan c¢aligmalarin sistematik olarak

siniflandirilmasi amaglanmaktadir.

1.2.Arastirmanin Yontemi
Arastirmada 2015-2021 yillar1 arasinda uzaktan calisma ilgili Tiirkiye’ de yapilmis olan yiliksek
lisans ve doktora tezleri incelenmistir. Arastirma nitel olarak kurgulanmistir. Veri toplama yontemi

olarak arastirmada dokiiman incelemesi yapilmistir. Bibliyometrik analizi ilk defa 1922” de E. Wyndam
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Hulme tarafindan kullamilmistir (Pritchard, 1969: 348). Daha sonra Pritchard (1969) tarafindan
istatistiksel biyografi yerine bibliyometri olarak terim haline getirilmistir (Kodas, 2014: 99).
Bibliyometrik calismalarda belgeler veya yayinlar belirli zellikleri kapsaminda analiz edilmektedir (Al
ve Costur, 2007: 144). Bibliyometrik ¢alismalarda yayinlanan ¢alismalar gézlemlenir, degerlendirilir ve
tanimlanir. Bu nicel ¢aligmalar ile sistematik, seffaf ve tekrarlanabilen inceleme siireci ile kalite
yakalanmaktadir (Zupic ve Cater, 2015: 430). Bir bilim daliyla ilgili yapilmis ¢aligmalarm durumunu,
yonelimlerini ve gelisimlerini ortaya koyan c¢alismalar bibliyometrik ¢aligmalardir (Usdiken ve
Pasadeos, 1993: 73).

Incelenmek istenen ¢aligmalarmn yayinlanan yili, konusu, yazar ve kaynakga sayisi, atiflari, dergi,
yontem gibi kriterlerin simflandirilmasi ile gruplandirilmaktadir (Ulu ve Akdag, 2015: 6). Gegmis
yillarda yapilan c¢aligmalart sentezlemek arastirma konusunun gelisimi i¢in yararli olmaktadir.
Bibliyometri karar vericiler, yoneticiler, bir arasgtirma projesi yliriitenler, bilim uzmanlari,
kiitiiphaneciler ve bilimsel arastirmacilar igin sik¢a basvurulan bir arastirma yaklagimidir (Pendlebury,
2008, 2).

Calismada lisansiistii ¢alismalarin yillar1 ile dahil olduklari enstitiiler arasindaki iliskinin
anlamlilik diizeyinin incelenmesi igin Ki kare testi yapilmis, son yillarda uzaktan ¢alismanin incelendigi
enstitiilerde yillar arasinda farklilik olup olmadiginin anlamlilik agisindan anlagilmasi saglanmustir.
Konuya gosterilen ilginin enstitii ve yil bazli farkliliginin birlikte ele alinabilecegi diger degiskenlerle
de olan iliskisi agisindan onemli goriilmektedir. “Uzaktan ¢aligma” konusunda Tiirkiye' de yazilan
lisansiistli tezler arastirmanin evrenini, arastirmanin érneklemini ise Tiirkiye' de 2015 ve 2021 yillari
arasinda yapilmis olan ve YOK Ulusal Tez Merkezi’ nde ulasim izni verilmis ve verilmemis olan
“uzaktan calisma”, “esnek calisma”, “evden calisma”, “evde calisma”, “tele calisma” konularinda

yazilan ve tez basliklarinda bu kelime gruplarini igeren tezler olusturmaktadir.

2.BULGULAR VE YORUM
Uzaktan ¢alisma ile ilgili yazilan tezlerle ilgili bulgulara bu boliimde yer verilmektedir. Uzaktan
calisma ile ilgili taranan kelime gruplarina gore 2015-2021 yillar1 arasinda dagilimlar1 Tablo 1’ de

gosterilmektedir.

Tablo 1: Kelime Gruplaria Goére Dagihm

Basliklar Adet %
Esnek ¢alisma 39 80%
Evde ¢alisma 4 8%
Evden g¢alisma 3 6%
Tele ¢alisma 1 2%
Uzaktan ¢alisma 2 4%
Genel Toplam 49 100%

Tezlerin tiirlerine gore dagilimlar1 Tablo 2 de gosterilmektedir. Uzaktan ¢aligma yiiksek lisans

tezlerinde daha c¢ok inceleme konusu olmustur. Uzaktan ¢aligma konusunun yiiksek lisans tezlerinde
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daha ¢ok goriilmesinin sebebi egitim 6gretim donemi itibari ile ¢alisma siireleri yoniinden doktora
tezlerine gore daha kisa siirede tamamlanmalar1 nedeniyle olabilir. Uzaktan ¢aligmanin ¢aligsma hayatina

daha ¢ok girdigi giiniimiizde lisansiistii tezlerde yliksek lisans ve doktora bazinda artig gosterebilecegi

diisiiniilmektedir.
Tablo 2: Tez Tirleri
Tar Adet %
Yuksek lisans 42 86%
Doktora 7 14%
Genel Toplam 49 100%

Uzaktan caligma ile ilgili 2015-2021 yillar1 arasinda yazilan doktora tezlerinin dagilimi Tablo 3’
te gosterilmektedir. Doktora tezlerinde uzaktan ¢aligma konusunun arttigi gorillmektedir.

Tablo 3: Doktora Tezlerinin Yillara Gére Dagilimi

Yillar Adet %

2017 3 43%
2016 2 29%
2018 1 14%
2015 1 14%
Genel Toplam 7 100%

Uzaktan c¢alisma ilgili yazilan yiiksek lisans tezlerinin yillara gore dagilimi Tablo 4° te
gosterilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinde en fazla uzaktan ¢alismanin incelendigi y11 2019 yili olmustur.
2019 yilindan bu konunun ele alinmasindaki sebep Koronaviriis salginiyla birlikte uzaktan ¢alismanin
O6neminin oldukga artmis dolay1 olabilecegi yoniinde yorumlanabilir.

Tablo 4: Yiksek Lisans Tezlerinin Yillara Gore Dagilimi

Yillar Adet %

2019 14 33%
2020 7 17%
2017 7 17%
2018 6 14%
2016 3 7%
2015 3 7%
2021 2 5%
Genel Toplam 42 1

Tablo 5’ te doktora tezlerinin iiniversitelere gore dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 5: Doktora Tezlerinin Universitelere Gore Dagilimi

Universite Adet %
Dokuz Eylil 1 14%
Ege 1 14%
Gazi 1 14%
Istanbul 1 14%
Kocaeli 1 14%
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Marmara 1 14%

Orta Dogu Teknik 1 14%
Genel Toplam 7 100%

Tablo 6’ da yiiksek lisans tezlerinin {iniversitelere gore dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 6: Yiiksek Lisans Tezlerinin Universitelere Gére Dagilimi

Universite Adet %
Bahgesehir 5 12%
Gazi 5 12%
Istanbul 4 10%
Dokuz Eylil 3 7%
Marmara 2 5%
Yeditepe 2 5%
Anadolu 2 5%
Ankara Hac1 Bayram Veli 2 5%
Diger (1 er adet) 17 40%
Genel Toplam 42 100%

Tablo 7’ de tezlerin enstitiilere gore dagilimi gosterilmektedir. Uzaktan ¢aligma hem doktora hem
de ylksek lisans tezlerinde sosyal bilimler enstitiilerinde daha ¢ok incelenmektedir. Uzaktan ¢alisma
daha ¢ok sosyal bilimlerde incelenmekte olup zaman iginde diger enstitiilerce de ele alinmasi

disiplinlerarasi ¢aligmalar kapsaminda ¢ok yonlii incelemeler agisindan literatiire katki saglayacaktir.

Tablo 7: Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilimi

0,
Enstitl Doktora % Yiksek lisans % Genel Toplam &
0,
Fen bilimleri 0 0 2 5% 2 4%
0,
Lisansiistii efitim 0 0 2 5% ) 4%
. 86%
Sosyal bilimler 7 1 38 5% 45
0,
Genel Toplam 7 1 42 5% 49 100%

Tablo 8’ de tezlerin anabilim dallarina gére dagilimi gosterilmektedir. Anabilim dallar1 agisindan
bakildiginda doktora tezlerinin isletme ve sosyoloji; yiiksek lisans tezlerinin ise isletme ve caligma
ekonomisi ve endiistri iligkilerinde calisildigi goriilmektedir. En ¢ok isletme, ¢alisma ekonomisi ve
endiistri iliskileri anabilim dalinda inceleme konusu olan uzaktan ¢alismanin pek ¢ok sektorde ve isletme
fonksiyonlarinda zaman i¢inde artarak incelenmesi literatiire katki saglayacaktir.

Tablo 8: Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Anabilim Dali Doktora % Yuksek lisans % | Genel Toplam %

Isletme 2 29% 18 43% 20 41%
Calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri 1 14% 9 21% 10 20%
Ozel hukuk 1 14% 3 7% 4 8%
Sosyoloji 2 29% 2 5% 4 8%
Kamu yonetimi 0 0% 2 5% 2 4%
Amme idaresi 0 0% 2 5% 2 4%
Hukuk 1 14% 1 2% 2 4%
Caligma ekonomisi 0 0% 1 2% 1 2%
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Endiistriyel tasarim 0 0% 1 2% 2%
Insan kaynaklar1 0 0% 1 2% 2%
Halkla iligkiler ve tanitim 0 0% 1 2% 1 2%
Mimarlik 0 0% 1 2% 1 2%
Genel Toplam 7 100% 42 100% 49 100%

Tablo 9’ da doktora tezlerinin konu dagilimlar1 goriilmektedir. Doktora tezlerinde uzaktan

caligmanin hukuksal boyutu birden fazla kez incelemeye alinmistir.

Tablo 9: Doktora Tezlerinin Konularina Goére Dagilimi

Konular Adet %
Hukuk 2 29%
Sosyoloji 1 14%
Isletme 1 14%
Hastaneler 1 14%
Calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri 1 14%
Hemsirelik 1 14%
Genel Toplam 7 100%

Tablo 10’ da yiiksek lisans tezlerinin konu dagilimlar1 gériilmektedir. En ¢ok ¢alisma ekonomisi

ve endiistri iliskileri, isletme ve hukuk olarak dagilim goriilmektedir. Yiiksek lisans tez konularinda ise

calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri ve isletme konularina daha fazla yer verildigi goriilmektedir.

Yiiksek lisans tezlerinde uzaktan ¢alisma ile beraber ¢alisma ekonomisi ve endiistri iliskileri, isletme ve

hukuk konularinin incelenmesi uzaktan ¢alismanin is yasantisinda etkin hale geldigi bugiinlerde ilk

etapta ¢alisanlar isletme yoneticileri ve akademisyenler tarafindan ¢oziimlenmesi ve anlasilmasi gereken

konular arasindan olmasindan kaynakli oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 10: Ylksek Lisans Tezlerinin Konularina Goére Dagilimi

Konular Adet %
Calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri 15 36%
Isletme 12 29%
Hukuk 5 12%
Kamu yonetimi 4 10%
Ekonomi 1 2%
Mimarlik 1 2%
Endiistri {irtinleri tasarimi 1 2%
Egitim ve §gretim 1 2%
Sosyoloji 1 2%
Halkla iligkiler 1 2%
Genel Toplam 42 100%

Tablo 11’ de doktora tezlerinde uzaktan ¢aligma ile birlikte incelenen degiskenler yer almaktadir.

Doktora tezlerinde uzaktan ¢aliyma ile birlikte 6ne ¢ikan degisen sayisi inceleme yapilan yillar
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kapsaminda heniiz gériilmemektedir.

Tablo 11: Doktora Tezlerinde Uzaktan Calisma Ile Birlikte Incelenen Degiskenler

Degisken Adet %
Caligma hayat1 1 13%
Calisma hayatinda doniigiim 1 13%
Is yasam dengesi 1 13%
Orgiitsel baghlik 1 13%
Prekallesme 1 13%
Toplumsal cinsiyetgilik 1 13%
Turk hukuku 1 13%
Tirk is hukuku 1 13%
Toplam 8 13%

Tablo 12’ de yiiksek lisans tezlerinde uzaktan ¢alisma ile birlikte incelenen 1’den fazla kez tekrar
eden degiskenler yer almaktadir. Yiksek lisans tezlerinde 1 kez incelenen degiskenler verimlilik, kisilik
oOzellikleri, is yeri inovasyonu, ¢alisan tutumu, ddiing is iliskisi, ¢aligma iliskileri, ise devamsizlik algisi,
denklestirme esasina gore ¢alisma, Tiirk is hukuku, dijital doniisiim, mimari tasarim, dinlenme siireleri
ve tatiller, tikenmislik, egitim, calisan memnuniyeti, enformasyon teknolojisi, isten ayrilma niyeti,
engelli calisanlar, kadin ¢alisanlar, erkek kimligi, esnek ¢alisma bigimleri, kullanict memnuniyeti, is aile
yasami dengesi, calisan anneler, is becerikliligi, stres, is tasarimi, Tiirk kamu yOnetimi, yaraticilik,
calisan katilimi, yeni istihdam politikalari, bilgi toplumu kuramlari, yonetici tutumu, is ve yasam
doyumu ve is¢i konfederasyonlari olarak belirlenmistir. I¢inde bulunulan koronaviriis salgini nedeniyle
uzaktan ¢alismanin i yasam dengesi iizerinde incelenmesi, kadinlarin ev is ve aile yasantis1 icindeki

rolleri nedeniyle yogunluklarinin yiiksek olmasi sebebiyle incelemelerin yapildigini ifade etmek

mimkin olacaktir.

Tablo 12: Yiksek Lisans Tezlerinde Uzaktan Calisma ile Birlikte Incelenen Degiskenler

Degisken Adet %
Is yasam dengesi 5 9%
Kadm istihdam 3 6%
Is tatmini 3 6%
Motivasyon 2 4%
XY Z kusak galisanlar1 2 4%
Orgiitsel baghlik 2 4%
Diger 36 68%
Toplam 53 100%

Tezlerin ortalama sayfa sayilari Tablo 13’ te gosterilmektedir. Doktora tezlerinin sayfa sayilarinin

yiiksek lisans tezlerine gére daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 13: Sayfa Sayisi

Tar Ortalama sayfa sayisi
Doktora 294
Yiksek lisans 147

Tezlerin dilleri Tablo 14’ te gosterilmektedir. Tezlerin agirlikli Tirkge olarak yazildiklari
gorilmektedir.
Tablo 14: Turlere Gore Tezlerin Dili

Dil Doktora % Yiksek lisans % Genel Toplam %
Tirkge 6 86% 40 95% 46 94%

Ingilizce 1 14% 2 5% 3 6%
Genel Toplam 7 100% 42 100% 49 100%

Tablo 15°te ¢aligmalarin bulunduklar1 enstitiiler ve yillar arasindaki iligskinin anlagilmasi igin Ki
kare testi yapilmustir. p<0,005 oldugu igin enstitiilerle yillar arasinda anlamli iliski oldugu
gortlmektedir. Farkli enstitiilerle yillar arasinda yapilan ¢aligmalarin sayilarinin farkli olup olmadig
incelenerek farkli enstitiilerin yillar bazinda ¢aligma sayilar1 arasindaki farklilik anlamlidir. Konuya

gosterilen ilgili enstitii ve yillar bazinda degiskenlik gostermektedir.

Tablo 15: Enstitii ve Yillar Arasindaki iliski

Yil
Fisher
Enstitl 2015-2018 | 2019-2021 | Toplam p exact
Sosyal bilimler Adet 26 19 45
Beklenen deger 23,9 21,1 45
Fen bilimleri ve Lisansiistii egitim |00 0 4 4 10026 | 0,082
Beklenen deger 2,1 1,9
Adet 26 23 49
Toplam
Beklenen deger 26 23 49
SONUC VE ONERILER

Bu caligmada 2015 ve 2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’ de yazilan uzaktan ¢aligma ile ilgili
lisansiistii tezler incelenmistir. Bu amagla verilere YOK Ulusal Tez Merkezi internet sitesinde bulunan
lisanstistli tezlerin kiinye bilgilerine erisilmistir. Tezlerin yazim yillari, bagli bulunan {iniversiteler,
enstitiiler ve anabilim dallar1, konulari, tezlerin dili, sayfa sayilar1 ve yiiksek lisans ve doktora tezleri
ayriminda uzaktan ¢alisma ile beraber incelenen kavramlara ulagilmistir. Uzakta ¢aligma ilgili, esnek
calisma, eve calisma, evden ¢aligma, tele calisma, uzaktan ¢aligma kelime gruplari i¢in arama yapilarak
tezler elde edilmistir. Uzaktan calisma ile ilgili YOK Ulusal Tez Merkezi verilerine gore 49 adet
lisansiistli tez yazilmustir. Lisansiistii tezlerin %86°s1 yiiksek lisans %14’ii doktora tezidir. Yillara gore
doktora tezlerine bakildiginda 2017 yilinda en fazla sayida (%43), yliksek lisans tezlerinde ise 2019
yilinda en fazla sayida (%33) tezin yazildig1 goriilmektedir.
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Uzaktan caligmamn incelendigi doktora tezlerinin yogunlastigi bir iiniversite goriilmezken
yiiksek lisans tezlerinin Bahgesehir Universitesi ve Gazi Universitesi’ nde diger {iniversitelere gore daha
cok incelendigi goriilmektedir. Tezlerin %86’ smin sosyal bilimler enstitiilerinde galisildig1 isletme
anabilimdalinda (%41) ve galisma ekonomisi ve endiistri iligkileri anabilimdalinda (%20) oraninda
siklikla ¢alisildigi goriilmektedir. Tezlerin konularma bakildiginda yiiksek lisans tezlerinin daha ¢ok
calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri (%36) ve isletme (%29) olarak belirtildigi goriillmektedir.
Doktora tezlerinde uzaktan ¢aligma ile birlikte ele alinan kavramlarin agirliklar: ayni iken, yiiksek lisans
tezlerinde ele alinan kavramlarin daha ¢ok is yasam dengesi (%9), kadin istihdami (%6), is tatmini (%6)
oldugu goriilmektedir. Tezlerin %94’iiniin Tiirkce yazildig1 ve ortalama sayfa sayilarmin doktora
tezlerinde 294 ve yiiksek lisans tezlerinde 147 oldugu goriilmektedir. Lisansiistii caligmalarin
bulunduklari enstitiiler ve yillar arasindaki iligkinin anlasilmasi i¢in Ki kare testi yapilmustir. p <0,005
oldugu i¢in enstitiilerle yillar arasindaki iligki anlamli bulunmustur. Yillara gore enstitiilerdeki farklilik
anlamlidir. 2019 yilindan itibaren ¢aligmalarin sosyal bilimler enstitiileri diginda farkli enstitiilerde
yapildig1 goriilmektedir. Uzaktan ¢aligmanin anlasilirliginin artmasi igin pek ¢ok disiplinde ele alinmasi
sektorlere kurum ve galisanlara yararh olacaktir.

Uzaktan ¢aligmanin covid-19 pandemisi ile birlikte daha yaygin hale gelmesi ile konunun 6nemi
daha da artmaktadir. Calisanlara ve kurumlara uzaktan ¢alismanin yararlart bulundugu gibi uzaktan
calisma bazi noktalarda paydaslar i¢in yOnetilmesi zor olan siiregler de dogurmaktadir. Uzaktan
calismanin yayginlasmasi ile zaman i¢inde kurumsal ve bireysel agidan ihtiyaglar daha da anlagilir hale
gelecektir. Ilerleyen dénemlerde uzaktan ¢alisma ile daha fazla yarar saglanabilmesi igin ihtiyaclara
yonelik siireglerin yonetilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu agidan bakildiginda uzaktan ¢alisma ile ilgili
yapilan lisansiistii ¢aligmalarin artmasi1 ve birlikte ele alinan konu ve alanlarin artmasi konunun
anlagilmasina daha fazla olanak saglayacak sektorler acisindan gelisime katkida bulunacaktir. Bundan
sonraki aragtirmacilar uluslararasi dizinlerde yer alan ¢aligmalar1 da ortaya koyarak uzatan calisma ile
ilgilenen arastirmaci kurum ve yoneticilere yarar saglayabilecektir. Uzaktan calisma ile ilgili yapilan
lisanstistii tezleri incelemeye alarak olusturulan bu bibliyometrik ¢alismanin uzaktan ¢alismanin farkl
degiskenlerle iliskisini konu edinerek bu alanda ¢alismalarini gelistirmek isteyen kurumlar, ¢aliganlar

ve tiim arastirmacilara katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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