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OZ | Rusya-Ukrayna arasinda yasanan

savasin Onemli etkilerinden biri de kiiresel
tedarik zincirlerinde yasanan kesintilerdir. Bu
aragtirmanin amaci, Rusya-Ukrayna savaginin
Tiirkiye’den gecen ve oOnemli bir alternatif
giizergaha doniisen Orta Lojistik Koridora
etkilerinin incelenmesidir. Arastirmada nitel
desenli durum caligmasi yontemi uygulanarak
yasanan savasin Orta Lojistik Koridora etkileri
incelenmigtir.  Orta  koridorda  yasanan
yogunlugun tespit edilmesi i¢in kara glimriik
kapilari ticari ara¢ girig-¢ikis sayilart ve Kars
Lojistik  Merkezinden tasman demiryolu
tagimaciligt yik miktarlari, betimsel analiz
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz
sonucu elde edilen bulgular orta koridorda hem
karayolu hem de demiryolu yiik tasimacilig
acisindan yogunluk yasandigimi gostermektir.
Ozellikle 2021-2022 yillarinda bélgede yasanan
siyasi krizin orta koridorda meydana getirdigi
yogunluk  taginan  yiik  miktarlar1  ile
gosterilmistir. Bu yogunluk Orta Lojistik
Koridorun meveut ulastirma krizine 6nemli bir
alternatif oldugunu ve gelecekte etkin
kullanilmast muhtemel bir ulastirma giizergahi
olacagini gostermektedir.
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ABSTRACT' One of the

important effects of the war between Russia and
Ukraine is the interruptions in global supply chains.
The aim of this research is to examine the effects of
the Russia-Ukraine war on the Central Logistics
Corridor, which passes through Tiirkiye and turns
into an important alternative route. In the research,
the effects of the war on the middle logistics
corridor were examined by applying the qualitative
design case study method. In order to determine the
intensity experienced in the middle corridor, the
number of commercial vehicle entrances and exits
from the land customs gates and the rail transport
freight amounts transported from Kars Logistics
Center were analyzed using the descriptive analysis
method. The findings obtained as a result of the
analysis show that the middle corridor is intensly
used in terms of both road and rail freight transport.
The intensity of the logistics load in the middle
corridor due to political crisis in the region,
especially during the 2021-2022 period, is shown
by the amount of cargo carried. This intensity shows
that the middle logistics corridor is an important
alternative to the current transportation crisis and
will be a transportation route that is likely to be used
effectively in the future.
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1. GIRiS
birisi, bir birinden uzak cografi konumlara sahip iiretim ve tiiketim merkezleri
arasindaki baglantiy1 hizl, kesintisiz ve izlenebilir bir sekilde saglamaktir.
Lojistik faaliyetlerin etkin yapilmasi ile birlikte bu uzaklik sorun olmaktan
hareket kabiliyetini kisitladiginda diinya ticaretinin kesintiye ugramasi sebebiyle
biiylik olumsuzluklar yasanmaktadir. Savaslar ve diger 6nemli krizlerin belirli bir
bolgede gergeklestigi bilinse de gilinlimiiz uluslararasi ticaret operasyonlarinda
ortaya cikan etkiler bolgesel olmaktan ziyade kiiresel diizeydedir (Toygar &
Yildirim, 2022, s. 166). Pandeminin ekonomik etkilerini daha iizerinden
atamayan kiiresel ekonomi, Rusya tarafindan baslatilan askeri miidahaleyle
birlikte tekrar sikintili bir siire¢ icerisine girmistir (Bakan, 2022, s. 61). Tim
kiiresel catigmalar sosyal ve ekonomik belirsizlikler meydana getirmektedir ve
Ukrayna ile Rusya arasindaki savag da tiim diinya i¢in ekonomik ve finansal
agidan birgok belirsizlik meydana getirmistir (Stan, Strateanu & Udrea, 2022, s.
22). Rusya-Ukrayna savasi Oncesinde Diinya, Covid-19 salgimi nedeniyle
ekonomik agidan 6nemli aksamalara tanik olmus, 2022 yili itibari ile salginin
yayllma hizi azalmaya baslamistir. Bu durum {lkelerin salginla ilgili
uyguladiklar1 kisitlamalari kaldirma karar1 almalarina sebep olmustur. 2022 yili
basinda ekonomik normallesme ve biiyiime konularinda iyimser bir hava
mevcutken, Subat aymnda Rusya’nin Ukrayna’y1 isgal girisimi gerceklesmistir.
Savagin baglamasi ile ekonomik agidan bir¢ok belirsiz durum ortaya g¢ikarken
bunlarm en basinda kiiresel tedarik zincirinde yasanacak belirsizlikler yer
almaktadir (Ozili, 2022, s. 2). Ukrayna'da yasanan ¢atigmalar, 6zellikle pandemi
sonrasi tam olarak iyilesmeyen diinya ekonomisi igin, mevcut stres faktorlerini
siddetlendirmektedir (Stan vd., 2022, s. 22; Schiffling & Kanellos, 2022, s. 4;
Ngoc vd., 2022, s. 638).

Gilinlimiizde gergeklesen savaslarin iki iilke arasinda ya da bolgesel
olmaktan ¢ikarak kiiresel etkilere sahip bir yap1 kazanmasi neticesinde, savasin
tarafi olmayan bir¢cok devletin ortaya ¢ikan etkilerden maddi ve manevi olarak
etkilendikleri goriilmektedir. Savas Oncesinde yasanan gelismeler sirasinda,
basladig1 anda ve sonrasinda iilkelerin ekonomileri, finansal yapilari, tiretim ve
lojistik faaliyetleri dnemli dlgiide etkilenmektedir (Bakan, 2022, s. 60). Rusya-
Ukrayna savasi bircok iilkeyi yakindan ilgilendiren ekonomik, siyasi ve sosyal
darbogazlar ortaya ¢ikarmistir.

Rusya-Ukrayna catismasinin ekonomileri ve diinya ticaretini nasil
etkileyecegi konusunda yapilan akademik calismalarin az olmasi ve kiiresel
ekonomi ac¢isindan Onemli etkilere sahip olmasi konunun akademik agidan
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O6nemini arttirmaktadir (Sezgin, 2022, s. 548). Rusya-Ukrayna savasinin Tiirkiye
Lojistik Sektorii ve Orta Lojistik Koridoru iizerine etkilerinin degerlendirildigi
bu ¢alisma, savas nedeniyle lojistik faaliyetlerin ve giizergahlarin savastan nasil
etkilendigini ve  gelecekte ortaya ¢ikabilecek yeni  senaryolarin
degerlendirilmesini kapsamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Lojistik Yonetimi, miisteri gereksinimlerinin karsilanmas1 amaciyla
mallarin, hizmetlerin ve bunlarla ilgili bilgilerin, iiretimin basladig1 ilk nokta ile
tiikketildigi son nokta arasindaki etkin ve verimli akisini, depolanmasini,
taginmasini ve dagitiminm planlayan, organize eden, yiiriiten ve kontrol eden bir
tedarik zinciri asamasidir (Long, 2019, s. 4). Tedarik Zinciri Y6netimi ise, siirece
dahil olan isletmelerin tedarik zincirinde katma deger yaratacak ve katki verecek
tiim fonksiyonlarinin belirli bir sistem ve koordinasyon g¢ercevesinde bir araya
getirilmesi ve isletmelerin bu fonksiyonlar1 kullanmalarindan kaynaklanacak
maliyetleri en aza indirerek sistemin toplam verimliligini maksimize etme
gayretleri olarak tanimlanmaktadir (Gorgiin, 2010, s. 4).

Tasimacilik faaliyetleri lojistik ve tedarik zinciri yonetimi kapsamindaki
operasyonlarin énemli bir asamasini olusturmaktadir. Uriin ve hizmetler icin
gerekli olan hareketin kontrolli ve zamanli bir sekilde gergeklestirilmesi
tagimacilik faaliyetlerinin basarisina baglidir. Tagimacilik faaliyetleri {i¢ ana mod
olan kara, deniz ve hava modlan ile gergeklestirilir. Kara modu, karayolu
tagimaciligi ve demiryolu tasimaciligini, deniz modu denizyolu ve nehir i¢-suyolu
tagimaciligini igerirken hava modu ise havayolu tagimaciligini igermektedir
(Keskin, 2011, s. 397). Tasimacilik faaliyetleri i¢in glizergah olusturan ve kiiresel
ticaretin can damari olan Uluslararas1 Tasima Koridorlari, ulusal ve uluslararasi
ekonomilerin ithalat, ihracat ve transit ticaret trafigine hizmet etmek ve etkinlik
kazandirmak amaciyla kurulmus énemli hatlardir. Bu koridorlar sayesinde uzak
ticaret ortaklari, minimum sayida gecis iilkesi olan, en diisilk sinir gecis
maliyetleri ve diger iicretlerle, giivenli bir siyasi ortama sahip rotalarda faaliyet
gosterirler. Uluslararasi transit hizmetinin sagladigi ekonomik faydalara
dayanarak, birgok iilke kendi topraklarindan ge¢mek icin uluslararasi ulasim
koridorlarina dahil olma egilimindedir. Uluslararasi tasima koridorlarinin ingast,
iilke i¢inde ve bolgeler arasi ulagim baglantilarinin verimliligini arttirir ve ulusal
ekonominin gelisimini tesvik eder (Ponomareva, 2014, s. 57). Avrasya hattinda
yer alan Kuzey ve Orta Lojistik Koridoru en Onemli uluslararasi tagima
koridorlar1 arasinda yer almaktadirlar. 1ki koridorda yer alan &nemli tasima
giizergdhlar1 incelendiginde; Trans Sibirya Hatti, Cin’in kuzeydogusundan
baslayarak Rusya iizerinden Beyaz Rusya’ya gecen ve Polonya’ya ulagan
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giizergahtir. Bu glizergahin gorece daha az sinir gecisine sahip olmasi en biiyiik
avantajidir. Trans Sibirya Hatti’nin tercih edilmesi sirasinda, -40 derecelere kadar
diisebilen sicaklik degerleri, yiik 6zellikleri agisindan dikkatte alinmalidir. Kuzey
koridorunun ikinci gilizergahi olan Kazakistan Rusya Hatti, Cin’in batisindan
baslayan ve Kazakistan, Rusya, Belarus iizerinden Polonya’ya ulasan
giizergahtir. Baglantinin Kazakistan’dan baslamasinin en biiylik avantaji, Cin’in
biitiin bolgelerinden gilizergaha kolay ulasim saglanmasidir. Bakii Tiflis Kars
(BTK) Hatt1 ve Orta Koridor ise Avrupa-Asya ulastirma koridoruna Tiirkiye’yi
dahil eden giizergahtir. Kusak Yol Projesi demiryolu agina Tiirkiye’yi entegre
eden BTK hattinin 2017 yilinda agilmasiyla birlikte 2 yil iginde tasinan yiik
miktar1 yaklasik 275 bin tona ulagmistir. Tagima kapasitelerini artirma ¢alismalari
ve demiryolu tasimaciligmin bolgedeki dnemli bir problemi olan farkli ray
genigligi sorununun ¢oziime kavusturulmasi ¢abalari ile birlikte taginan yiik
miktarlarinin yakin zamanda yliksek oranda artmasi beklenmektedir (Sahin &
Erenel, 2021, s. 748; Toraman, 2022, s. 20). Bakii Tiflis Kars Hatt1 ile
Tiirkiye’nin dahil oldugu tasima giizergdh1 “Orta Lojistik Koridoru” olarak
adlandirilirken, Trans Sibirya ve Kazakistan Rusya hatlarni “Kuzey Lojistik
Koridoru” olarak adlandirilmaktadir. Asya-Avrupa arasindaki ticaretin kuzey
koridoru iizerinden gerceklestirilmesi sirasinda Rusya ve Ukrayna baglantiy1
saglayan iki 6nemli iilkedir. Catigmalarin etkisiyle Asya-Avrupa arasinda yiik
tasimaciliginda biiyiik 6neme ve transit giizergdh olma O6zelligine sahip olan
kuzey koridoru tasimacilik hatti1 artik aktif bir sekilde kullanilamamakta ve
giivenlik problemi yasanmayacak rotalar belirlenerek yeni ticaret giizergahlar
olusturma cabalari siirmektedir (Toygar & Yildirim, 2022, s. 166).

Lojistik merkez kavrami ithalat, ihracat, transit iglemler ve yurt igi ticari
faaliyetler sirasinda gerceklestirilecek olan tasimacilik, dagitim, konsolidasyon,
ayristirma, depolama, ellecleme, glimriikleme, sigortalama, altyapi hizmetleri,
bankacilik, danismanlik ve iiretim gibi birgok biitiinlesik lojistik faaliyetin bir
arada gergeklestirilebilecegi alanlar olarak tanimlanmaktadir. Lojistik merkezler,
ulusal ve uluslararasi tiim lojistik faaliyetlerin bir arada yapilabildigi yerler olarak
tanimlanmaktadir. Lojistik merkezler sayesinde tiim yiiklerin aym1 noktada
birlestirilmesi verimlilik ve optimizasyon saglayarak lojistik siirdiiriilebilirlige
onemli katkilar sunulmaktadir. Lojistik merkezlerin {iretim merkezlerine, sanayi
bolgelerine, karayolu, demiryolu, denizyolu hatlarina ve sehirlere yakinligi 6nem
arz ederken, sehir ici trafik yogunluguna yapacagi etkinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir (Yilmaz, 2019, s. 189).

Kars Lojistik Merkezi, Bakii Tiflis Kars demiryolu hatti iizerinde kurulan
ve Orta Lojistik Koridorun 6nemli bir lojistik uygulama merkezidir. Merkezin
kuruldugu Kars ili Tiirkiye’nin dogu smirinda yer almaktadir. Ilin Uzakdogu,
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Orta Asya ve Kafkaslara agilan gilizergah iizerinde yer almasinin yam sira lojistik
ve ulagtirma sistemleri agisindan dnemli avantajlar1 bulunmaktadir. Karadeniz,
Akdeniz ve Ege bolgelerinde yer alan limanlara ulasimi saglayacak karayolu
baglantilarinin bulunmasi, uluslararasi havalimanina sahip olmasi, Avrupa-Asya
baglantis1 olan Marmaray ile hem karayolu hem de demir yolu baglantilarinin
olmasi ulastirma modlariin entegrasyonu agisindan énemli avantajlardir. Kars
ilinin sahip oldugu lojistik avantajlar ve Kusak Yol Projesinin bir pargasi olan
Bakii Tiflis Kars Demiryolu hatt1 {izerinde olmasi, Kars Lojistik Merkezin
kurulus sebeplerini ortaya koymaktadir. Kars Lojistik Merkezi, sehir merkezine
ve organize sanayi bolgesine ¢ok yakin 400000 m2 alan {izerine kurulmustur. Bu
merkezin uluslararasi havalimanina uzaklig1 12 km ve en yakin deniz limanina
uzaklhigr ise 277 km’dir. Merkezin karayolu tasima giizergahlar ile
entegrasyonunu saglayacak etkin baglanti yollar1 insa edilerek kullanima
acilmistir. Merkezin teorik yiik tasima kapasitesi yaklasik 1700 ton/giin olarak
hesaplanmaktadir (Albayrak & Celik, 2022, s. 8).

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Rusya-Ukrayna savasi ekonomik ve sosyal agidan bir¢ok farkli alam
etkilemektedir. Savasin Tiirkiye ve Orta Lojistik Koridor iizerine etkileri ise
merak edilen 6nemli bir husustur. Gergeklestirilen bu arastirmanin amact; savasin
kiiresel ve bolgesel lojistik faaliyetlere etkisini incelemenin yani sira yasanan
savasla birlikte ortaya ¢ikan alternatif lojistik giizergahlardan en 6nemlisi olan
Tiirkiye tlizerindeki Orta Lojistik Koridorun artan 6neminin vurgulanmasi ve
karayolu-demiryolu tagimacilifi agisindan gilizergahta yasanan yogunlugun
incelenmesidir. Rusya-Ukrayna savasinin etkileri ile ilgili yapilan g¢esitli
konularda aragtirmalar oldugu, fakat Tirkiye baglantili Orta Lojistik Koridor
acisindan yeterli diizeyde arastirma olmadig1 goriilmektedir. Arastirma konusuna
en yakin c¢alismalar incelendiginde; Cikmaz, Atay ve Keskin (2022) yapmis
olduklar1 ¢alismada, catigmalarin havayolu tasimaciligi iizerine etkilerini
incelemis ve Istanbul Havaliman ile Tiirk hava sahasindaki yogunlugun pozitif
korelasyona sahip oldugu sonucuna varmislardir. Oktav (2022) calismasinda,
savasin Tiirkiye-Rusya iliskilerine etkilerini degerlendirerek ortaya ¢ikabilecek
firsatlar ve krizleri vurgulamistir. Toygar ve Yildirim (2022) caligmalarinda
yasanan catigmalarin deniz lojistigi iizerine etkilerini incelemis ve Rusya-
Ukrayna limanlarinin kapatilmasi ile denizyolu tagimaciliginda ortaya cikan
darbogazlara vurgu yapmislardir. Ayrica yasanan savasin tedarik zincirlerine
bolgesel ve kiiresel etkilerini incelemislerdir. Ocal ve Oztiirk (2022)
calismalarinda yasanan savasin Tiirkiye-Ukrayna arasindaki dis ticarete etkilerini
incelemiglerdir. Erol ve Alver (2022) ¢alismalarinda savasin Trabzon Limani
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acgisindan etkilerini aragtirarak ortaya gikabilecek olan firsatlar ve tehditleri
degerlendirmislerdir. Sezgin (2022) ¢alismasinda savasin tarafi olan iilkeler ile
Tiirkiye arasindaki ihracat ve ithalat rakamlarinin nasil gergeklestigini
aragstirarak, savasin Tiirk dig ticaretine etkisini irdelemistir. Savagin Tiirkiye ve
lojistik faaliyetler {izerine etkileri agisindan gerceklestirilen caligmalara ek olarak
karayolu ve demiryolu baglantili Orta Lojistik Koridorun degerlendirildigi bu
calisma ile literatiirdeki boslugun doldurulmasi amaglanmaktadir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Aragtirmanin yontemi nitel desenli durum galigsmasi olarak belirlenmistir.
Nitel arasgtirma deseni bir¢ok akademik disiplinde kullanilmasinin yaninda
Ozellikle sosyal bilimler alaninda yaygin bir bigimde kullanilmaktadir. Nitel
desenli arastirmalar; sosyal fenomenleri, insan davraniglarini ve bu davranig
sekillerinin nedenlerini derinlemesine ve detayli bir sekilde anlamay1
amaglamaktadir (Giiler, Halicioglu & Tasgm, 2015, s. 39).  Nitel desenli
arastirmalar igerisinde yer alan durum c¢aligmalari, belirli bir olay:r detayli bir
sekilde inceleyerek ayrintili ve biitiinsel olarak betimlenmesini ve analiz
edilmesini amaglamaktadir (Seggie & Bayyurt, 2017, s. 120; Berg & Lune, 2019,
s. 324). Durum calismalar1 ekonomi, siyaset bilimi, egitim, kamu yoOnetimi,
hukuk, tarih, psikoloji, saglik ve sosyoloji gibi toplum temelli konularin
incelenmesinde daha belirgin sonuglar veren bir arastirma yontemidir (Giiglii,
2019, s. 319). Durum ¢aligmalarinin énemli bir amaci da saha odakli olarak
gergeklestirilecek  calismalar neticesinde arastirma sorunsalina yanitlar
bulunmasidir (Merriam, 2018, s. 40). Hem nitel hem de nicel verileri igerebilen
durum c¢alismalar1 aragtirma konusunun tam olarak kesfedilmesine ve
anlagilmasina yardimci olmaktadir (Giglii, 2019, s. 320). Gergeklestirilen bu
arastirmada Rusya-Ukrayna savaginin lojistik faaliyetler acisindan Tiirkiye ve
Orta Lojistik Koridora etkilerinin durum ¢alismas1 ile ortaya konmasi
hedeflenmektedir. Durum c¢aligmasi ile savasin etkilerinin belirgin bir sekilde
ortaya konmasi amaglanirken, yontemin uygulanmasi sirasinda hem nitel hem de
nicel verilerden yararlanilmigtir. Arastirma sirasinda literatiir taramasi yapilarak
ilgili alan yazin incelenmis ve arastirmanin doldurmasi beklenen bosluk tespit
edilmigtir. Savasin etkilerine iligkin olarak ortaya ¢ikan; Tiirkiye’nin ve Orta
Lojistik Koridorun kiiresel tedarik zincirleri agisindan 6nemli bir alternatife
doniismesi ile ilgili bulgularin desteklenmesi adina T.C. Ticaret Bakanlig1 ve
Kars Lojistik Merkez Midiirliigiinden alinan veriler betimsel analiz yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Betimsel analiz yonteminde amag, elde edilen tiim
verilerin ve bulgularin sistematik ve agik bir bicimde betimlenerek agiklanmasi,
yorumlanmasi, neden-sonug iliskilerinin incelenmesi ve bir sonuca varilmasidir
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(Yildirim & Simsek, 2000, s. 220). Arastirmada kullanilan veriler ise; 2015-2022
yillarma ait Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligi istatistiklerinden “Arag
Tiirlerine Gore Kara Giimriik Kapilarindaki Giris-Cikis Sayilar1” verileri ile
2018-2022 yillar1 aras1 Kars Lojistik Merkezi kullanilarak taginan yiik miktarlar
verilerinden olugmaktadir.

5. RUSYA-UKRAYNA SAVASININ ETKILERi

5.1. Savasin Kiiresel Ticarete Etkileri

Isletmeler uluslararasi ticaret, iiretim, tedarik zinciri ve lojistik yonetimi
konularinda belirlenmis ana amaglar dogrultusunda etkin bir ydnetim tarzi
belirleyerek ticaretin devamlilig1 icin faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Ancak dig
ticaret faaliyetleri bircok dis faktorden hizli bir sekilde etkilenebilmektedir. Bu
faktorlerden bazilar1 siyasal ve sosyal gelismeler, salginlar, hastaliklar, savaslar,
ekonomik gelismeler ve krizlerdir. Gegmis yillarda ve giliniimiizde diinya
iizerinde sayilan faktorler kaynakli ortaya ¢ikan ve iilkelerin dis ticaretleri ile
ekonomilerini 6nemli 6lgiide etkileyen birgok olay bilinmektedir. Son giinlerde
yasanan Rusya-Ukrayna savasi da basta Asya ve Avrupa olmak iizere neredeyse
tiim diinyay1 ekonomik ve siyasi acidan etkisi altina alarak uluslararasi bir krize
sebep olmustur (Ocal & Oztiirk, 2022, s. 578).

Savagin tarafi olan iki iilke kiiresel ticaret agisindan degerlendirildiginde
Rusya, genis cografi konumu, jeo-stratejik yapisi, dogalgaz ve ham petrol gibi
enerji rezervleri, gida iiriinlerindeki yiiksek arz kapasitesi ve kiiresel ticaret
rotalarindaki 6nemli bir baglanti lilkesi olmasi sebebiyle diinyanin ticaret
agisindan 6nemli {ilkeleri arasinda yerini almaktadir. Ukrayna ise, sahip oldugu
limanlar ve Avrupa Birligi iilkeleri ile yakin bir cografi konuma sahip olmasi
nedeniyle 6nemli bir lojistik tilkesi olmasinin yani sira, hububat ve yagli tohum
iiretimi acisindan diinya ticaretinde dnemli bir oyuncudur (Toygar & Yildirim,
2022, s. 167).

Rusya'nin Ukrayna'y1 isgali neticesinde {ilkelerin ticari faaliyetleri ve
lojistik agidan iki lilkenin de Onemli ticaret giizergahlari iizerinde olmasi
sebebiyle kiiresel tedarik zinciri rotalarinda onemli degisimlere ve tedarik
zincirinde 6nemli aksakliklara sebep olmustur (Stan vd., 2022, s. 23). Bu durum,
artan enetji fiyatlar1 ve emtia fiyatlar1 dahil olmak iizere tiiketici fiyatlar1 ve gida
fiyatlarinda artiglar meydana getirerek basta Avrupa Birligi tilkeleri olmak iizere
bircok iilkede enflasyonun hizlanmasina neden olmustur (Ozili, 2022, s. 25).

Yasanan savasla uluslararasi ticaret ve tedarik zincirleri agisindan ortaya
cikan aksakliklar negatif etkilerini gostermeye devam ederken gelecekte ortaya
cikacak olan net tablonun tahmin edilmesi de giigtiir. iki iilke énde gelen tiiketim
mallari {ireten iilkeler arasinda olmasa da 6nemli enerji ve hammadde saglayici
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iilkeler arasinda yer almaktadirlar. Bu da diinya ticaretinde enerji ve hammadde
temini konularinda biiyiik sorunlar yasanmasina sebep olmaktadir (Sezgin, 2022,
s. 547).

2020 yilinmn ilk aylarinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgini ile miicadele
etmek amaciyla alinan tedbirler, iiretim miktarlarmin diigmesine ve tedarik
zincirlerinin kesintiye ugramasina neden olmustur. Bu durumun bir sonucu olarak
2021 yilindan itibaren diinya ekonomisi artan talep, yetersiz arz ve lojistik
faaliyetlerin etkin bir sekilde gerceklestirilememesi nedeniyle ciddi enflasyon
oranlariyla kars1 karsiya gelmistir. Yasanan bu ekonomik daralmaya bir de
Rusya-Ukrayna Savasi ile ortaya ¢ikan enerji ve tahil krizi eklenince, yasanan
kiiresel ekonomik kriz daha da derinlesmistir (Solmaz, 2022, s. 386).
Catigmalarin ne kadar siirecegi ve savasin ekonomileri hangi ydnleriyle
etkileyecegi konusunda soru isaretleri devam etmektedir. Yasanan savasin
kiiresel ticarete etkilerinin ¢ok yonlii olmasinin yani sira baglica etkiler arasinda;
piyasalarin  yapist  ve islerliginin  bozulmasi, tedarik  zincirlerinin
stirdiirtilebilirligini saglama zorlugu, ticaret kisitlamalarinin yagsanmasi, lojistik
faaliyetlerde zorluklar yasanmasi, yaptirimlarin biyiikligii ve etkilerinin
belirsizligi, iilkeler arasindaki ticari iliskilerin bozulmasi gibi etkilerin olacagi
disiiniilmektedir (Sezgin, 2022, s. 548).

5.2. Savasin Lojistik Sektoriine Etkileri
iiretim ve tiiketim merkezleri arasindaki mesafe sorunlarini 6nemli OSlgiide
azaltarak kiiresel iiriin hareketini daha kolay gerceklestirilebilir bir hale
getirmigtir. Lojistik ve tagimacilik faaliyetlerinde yasanan gelismelere paralel
olarak Uzak Dogu iilkeleri ile Avrupa iilkeleri arasinda gerceklestirilen ticari
faaliyetler de 6nemli bir artig géstermis ve denizyolu tagimaciligi yiiksek yiik
tasima kapasiteleri ile iki bolge arasindaki ticarette en Onemli tasima modu
olmustur. Zaman ve hiz kavramlarinin lojistik faaliyetlerde daha 6ncelikli oldugu
anlarda ise diger tasima modlarima duyulan ihtiya¢ artmis ve Cin-Avrupa
giizergahinda demiryolu koridorlar aktif olarak kullanilmaya baglamistir. 2011
yilindan itibaren Cin ve Avrupa iilkeleri arasinda diizenli demiryolu yiik
baglantilar1 kurulmus ve gectigimiz giinlerde tagima yapilan tren sayist 50.000’e
ulagsmistir. Demiryolu tagimaciligi, Asya ve Avrupa arasindaki toplam yiikiin
kiigtik bir kismimi olusturmasina ragmen, son ulagim aksakliklarinda hayati bir
rol oynamakta ve istikrarlt bir sekilde biiyiimektedir (Schiffling & Kanellos,
2022, s. 4).

Pandemi siireci ile baslayan ve kiiresel tedarik zincirinin tikanmasina
neden olan darbogazlar gevsemeye baslasa da Rusya ve Ukrayna arasindaki savas
bir anda durumu yeniden gerginlestirmistir. Ekonomistler, yasanan tedarik zinciri
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sorunlarmin kiiresel ekonomik biiyiimeyi asag1 ¢ekebilecegi ve tiim iilkelerde
enflasyonu daha da artirabilecegi endisesini tagimaktadirlar. Kiiresel bir tedarik
zinciri, birka¢ farkli iilkede meydana gelen, iriin ve hizmetleri ireticiden
tiikketiciye tasiyan, hammaddeleri nihai bir iirline doniistiirme siireci olmasinin
yaninda, diinya ¢apinda erisime sahip bir ag yapisidir. Bu agda, her paydas belirli
bir iirin veya hizmeti temin etmek, iretmek veya dagitmak icin lojistik
operasyonlar1 yoneterek faaliyet gosterir. Rusya-Ukrayna arasinda kriz olarak
baslayan ve Subat 2022 itibariyle catismaya doniisen durum, bir¢ok Onemli
nakliye rotasinin kesilmesine, nakliye sirketlerinin hizmetlerini yiiriitemeyerek
askiya almasina ve tiim tasima modlarinda siireglerin aksamasina neden olarak
kiiresel tedarik zincirleri agisindan 6nemli problemler meydana getirmistir (Ngoc
vd., 2022 s. 636).

Rusya'nin Ukrayna'y1 isgali sirasindaki askeri operasyonlar, kiiresel
tedarik zinciri kesintisi yoluyla birden fazla sektdrdeki operasyonlari etkilemistir
ve etkilemeye de devam edecektir. Rusya'nin ¢atisma sirasinda yabanci iilkelere
ait yiiklerin, Rus suyollarindan ve hava sahasindan gegmesine izin vermemesi,
Avrupa-Cin hatt1 basta olmak {izere tiim giizergahlarda kiiresel tedarik zinciri
kesintilerine sebep olmaktadir. Ayrica, Ukrayna-Rusya sinirindaki ticari uguslara
getirilen kisitlamalarin tasima ve aktarmalar1 geciktirebilecegi ve durdurabilecegi
bilinmektedir (Ozili, 2022, s. 10). Savastan ¢ok yiiksek oranda etkilenecegi
diisiiniilen tagsima modlari, denizyolu tagimaciligi, demiryolu tagimaciligi ve
karayolu tagimaciligidir (Schiffling & Kanellos, 2022, s. 4). Yasanan savasin
etkisi ile ortaya ¢ikan kisitlar lojistik operasyonlar agisindan asagida 6zetlenmis
olan sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Toygar & Yildirim, 2022, ss.
166-173; Ngoc vd., 2022, s. 638; Schiffling & Kanellos, 2022, s. 4; FAO, 2022).

» Limanlardaki faaliyetlerin durdurulmasi sonucunda hem Ukrayna hem
de Rusya limanlarinda gergeklestirilmesi planlanan bircok gemi seferi
iptal edilmistir.

» Bolgedeki limanlarin  kullanilamamasi sonucu farkli iilkelerin
limanlarma yonlendirmeler yapilmig ve alternatif limanlarda
beklenmeyen yogunluklar ortaya ¢ikmustir.

» Kuzey lojistik hattinin aktif olarak hizmet saglayamamasi ve belirlenen
yeni gilizergahlarin bu hattin tiim yiikiinii kaldiramayacak olmasi sonucu
onemli miktarda yiik denizyoluna aktarilmastir.

» Deniz yoluna aktarilacak yiik sebebiyle hali hazirda devam eden liman
sikisikliklarinin %5 ila %8 arasinda bir artis gosterecegi tahmin
edilmektedir.
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Rusya’ya kars1 alinan yaptirnm kararlart Azak Denizi ve Karadeniz’de
gerceklesen ticari faaliyetlerin, normal diizeylerin ¢ok altina diigmesine
sebep olmustur.

Onemli miktarlarda yiik elleglemesi yapilan Ukrayna limanlarinda ticari
faaliyetlerin durdurulmasi karari, lojistik faaliyetler agisindan onemli
gecikmelerin ve tikanikliklarin yasanmasi sonucunu dogurmustur.
Kiiresel lojistik hattin kesilmesi nedeniyle gemilerin, trenlerin ve diger
kara tasima araglarinin baska giizergahlara aktarilmasi iglemlerinin
uzamasl; zaman kayiplarini, ek masraflarin ortaya ¢ikmasini ve artan
tagima maliyeti baskisini beraberinde getirmektedir.

Karayolu tasgimaciligina ihtiya¢ duyan yiiksek miktardaki yiik komsu
tilkelerin glimriik faaliyetlerinin yogunlagsmasina, bekleme siirelerinin
artmasina ve giimriik kapilarinda uzun kuyruklarin olugsmasina sebep
olmaktadir.

Gilizergahlarda yasanan sikisikliklar neticesinde artan degisken ve sabit
maliyetler teslimat maliyetlerinin yiikselmesine ve asir1 zaman kayiplari
ile bozulabilir {irlinlerde yasanan fireler ek maliyetlerin ortaya ¢ikmasina
sebep olmaktadir.

Denizyolu tasimaciligindan diger modlara gegciste tasima kapasitelerinde
fark edilecek bi¢imde azalig yasandigi acik olarak goriilmektedir.

Savas bolgesine yapilacak tasimalarda artan sigorta primlerinde yasanan
artislar da 6nemli maliyet kalemlerine donlismektedir.

Biiyiik 6l¢iide cevrimigi bilgi aligverisine bagh olan ticari faaliyetlere
yonelik siber saldirilarin kiiresel tedarik zincirlerini hedef alabilecegi
endisesi glincelligini korumakta ve 6nemli nakliye hatlar1 veya altyapi
hedef alinirsa bunun genis kapsamli sorunlar meydana getirecegi
diistintilmektedir.

Bolgede yer alan karayolu tasimacilik agi igerisinde birkac erisim
noktasindan biri olan Azak Denizi'ne giren ve ¢ikan yollarin askeri giicler
tarafindan kesilmesi sonucunda, Avrupa ve diger bolge iilkelerinde ticari
yiik trafigi sikisikliginin arttig1 goriilmektedir.

Ukrayna hava sahasinin sivil uguslara kapatilmasi ve Rus hava sahasi
tizerinden yapilacak ucuslardan kaginilmasi, hava navlun degerlerinin
yiiksek oranlarda artmasina neden olmustur.

Ukrayna'da, catismanin i¢ ulasim altyapist ve limanlarin yam sira
depolama ve isleme altyapisina da zarar verebilecegi acik bir sekilde
goriilmektedir.
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Alternatif olarak kullanilabilecek olan demiryolu ve karayolu tagimacilik
sistemleri kapasite olarak dezavantajli olmalar1 nedeniyle lojistik agidan 6nemli
sorunlar ortaya ¢ikabilecektir.

5.3. Savasin Tiirkiye Acisindan Degerlendirilmesi

Yasanan savasin Tiirkiye acisindan Onemi birgok sebepten Otiirii
yiiksektir. Turkiye’nin iki tilke ile dis ticaret yapmasi, savas bolgesine en yakin
iilkelerden biri olmasi, kesilen tedarik zincirlerine en iyi alternatif giizergah
olmasi ve savasin baslamasinin en 6nemli etkenlerinden biri olan ABD ve Rusya
arasinda yasanan gerilimlerde Onemli bir arabulucu olmasi sayilabilecek
sebeplerden bazilaridir. Bu nedenle Tiirkiye, savagin bagladigi an itibariyle iki
iilke ile diyalogunu siirdirmeye devam etmis ve barisin tesis edilebilmesi igin
gerekli girisimlerde yer almigtir. Tiirkiye savagan iki devlet arasinda arabuluculuk
yaparak ateskes saglanmasi adina diizenledigi toplantilara ev sahipligi yapmistir
(Demir, 2022, s. 36; Onder, 2022, s. 42). Tiirkiye’nin girisimleri ile iki iilke
Disisleri Bakanlar arasinda ilk {ist diizey toplant1 Antalya’da gerceklestirilmis,
sonrasinda miizakere heyetleri Istanbul’da bir toplant1 gerceklestirmistir. Ancak
gosterilen tiim ¢abalara ragmen iki lilke arasindaki savas halen devam etmektedir
(Erol & Alver, 2022, s. 2).

Tiirkiye’nin iki iilke ile yiliksek diizeyde bir dis ticaret hacmi
bulunmaktadir. Savasin sadece uluslararasi ticareti sekillendirmekle
kalmayacagi, yakin donemde kiiresel gida ve enerji fiyatlarin1 yiikseltecegi
beklentisi Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomileri de olumsuz etkileyecektir.
Artan enerji ve gida fiyatlari, Tiirkiye'de 2021'in sonunda artig egilimine giren i¢
enflasyonu ve biitge acigin1 daha da kétiilestirebilecektir. Bu durum da orta
vadede Tiirk firmalarinin uluslararasi ticarette 6zellikle fiyatlandirma ve rekabet
konularinda sorun yasayabilecegini ortaya koymaktadir (Sezgin, 2022, s. 555).

Yasanan savagin Tiirkiye agisindan en dnemli etkilerinden biri de aktif
olarak kullanilan lojistik giizergahlarin kullanilamaz hale gelmesi sonucu, en iyi
alternatif olarak Avrupa-Cin gilizergdhinda Orta Koridorun kullanilma
zorunlulugudur. Orta Lojistik Koridorda ise en Onemli ulastirma hatlarinin
Tiirkiye baglantili karayolu hatlari ve BTK hatt1 ile baglantili demiryolu
giizergahlar1 oldugu aciktir. Bu yeni alternatif koridorda savag sebebiyle yasanan
yogunluk hem yasanan ulastirma krizine ¢6ziim agisindan hem de gelecekte
kullanilabilecek yeni ve yliksek kapasiteli bir hattin gelistirilmesi agisindan
onemlidir. Savasin etkisi ile AB-Rusya arasindaki iligkilerin tikanma noktasina
gelmesi, iiretim acisindan Onemli bir bdlge olan Asya’nmin Bati ile
biitiinlesmesinin gelecek yillarda Tiirkiye lizerinden gergeklesmesi olasiligini
daha da giiclendirmistir (Toraman, 2022, s. 20).

496



KAUIIBFD 14(27), 2023: 485-505

5.4. Savasin Orta Lojistik Koridora Etkileri

Denizyolu tasimaciligt ile wuzun yillardir siirdiiriilen ulagtirma
faaliyetlerinde hiz, zaman ve iklim kisitlar1 sebebiyle yeni alternatif giizergahlara
gecis siireci yasanmaya baslamistir. Bu siirecte ortaya ¢ikan Kuzey Koridorun,
Ukrayna-Rusya krizi ve savagsi ile kesintiye ugramasi ve lojistik faaliyetlerin
siirdlirilmesi zorunlulugu Tiirkiye’nin i¢inde yer aldigr Orta Koridoru en iyi
alternatif gilizergdh olarak One ¢ikmaktadir. Orta Koridorda yer alan Tiirkiye;
Avrupa ve Asya arasinda hem demiryolu hem de karayolu baglantilarina sahip
onemli bir lojistik iilkesidir. Kusak yol projesinin mimar1 Cin ve tirettigi tirtinlere
ihtiyag duyan Avrupa, Orta Lojistik Koridor ve Tiirkiye’ye lojistik ortaklik
agisindan ihtiyag duymakta ve bu sebeple her tiirlii yatirim projesinde Tiirkiye
oncelikli olarak yer almaktadir.

Ihtiyag duyulan ve 6nemli bir alternatif olan orta koridorda yer alan
iilkeler arasinda giimriik iglemleri ve uygulamalar1 agisindan koordinasyonun
saglanmasi, nakliye siire¢lerinin tek tiplestirilmesi, ana hatt1 destekleyecek cok
modlu tasima giizergahlarmin belirlenmesi ¢oziilmesi gereken ve hattin sahip
olmasi1 beklenen gereksinimlerdir. Orta Lojistik Koridorda Tiirkiye nin sahip
oldugu liman ve karayolu baglantilarinin demiryolu ile entegrasyonunun
saglanmasi bu hatti daha giiglii bir alternatife doniistirme acisindan ¢ok
onemlidir. Halihazirda Orta Lojistik Koridorun temel ulastirma sekli karayolu
tasimaciligina  dayalidir.  Gerekli  altyapt  ve teknolojik  yatirimlar
gerceklestirilerek demiryolu tagimaciliginin etkin hale getirilmesi ile karayolu
tagimacilig1 lizerindeki baski azaltilmis olacaktir. Bu sayede daha giiclii bir hale
getirilmis olan Orta Koridor tercih edilen bir yap1 kazanmis olacaktir.

Savag sonucu bolgede devam eden ticari tasima hareketlerinin Tiirkiye
kara glimriik kapilarinda ve Kars Lojistik Merkez’de meydana getirdigi
yogunlugun belirlenmesi amaciyla tagima verilerine ulagilmis ve veriler tasnif
edilerek betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Elde edilen veriler
yorumlanarak Orta Lojistik Koridorda hem karayolu tagimaciliginda hem de
demir yolu tagimacilifinda artan yiik hacmi ve yogunluk belirlenmeye
calisilmistir.

5.4.1. Karayolu tasimalarinda yasanan yogunluk

Kuzey Lojistik Koridorun faaliyetlerinin kesintiye ugramasi ve savasin
tarafi olan tilkelerin liman faaliyetlerini durdurmalar sonucu, Giircistan-Tiirkiye
hattina yasanan kaymalar giimriik kapilarinda yeterli kapasite olmamasi sebebi
ile ara¢ kuyruklarinin olugsmasina sebep olmaktadir. Gilircistan-Rusya arasina yer
alan Verhniy Lars kapisi savasin baglamasi ile en fazla yogunlugun yasandigi yer
olmakta ve Tiirkiye’nin Sarp smir kapisinda énemli bir yogunluk yasandigi
gorlilmektedir. Avrupa {ilkelerinin Rusya’ya uyguladiklar1 yaptirimlar
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neticesinde bu iilke transit ve nihai varis iilkesi olma niteligini kaybetmis
durumdadir. Ancak {ilkeler arasinda ticaret devam etmekte oldugu icin Tiirkiye
teslimatlarin gergeklestirilmesi i¢in 6nemli bir giizergaha doniismiistiir.

Ticaret agisindan devamlilig1 gereken yiik hareketlerinin Orta Koridora
kaymasi ile Tiirkiye, Giircistan ve Azerbaycan giimriik kapilarinin teknolojik ve
altyap: yetersizliklerinin ara¢ beklemelerine neden oldugu bilinmekte ve ilk
etapta ¢Oziimlenmesi gereken problemler olarak goriilmektedir. Karayolu
tagimacilig1 agisindan diger bir 6nemli problem ise yiiklerin Avrupa’ya ulagmasi
sirasinda artan bekleme siireleridir. Bu siireler ek maliyetler dogururken ayni
zamanda da petrol fiyatlarinin artis1 ve ek maliyetlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
navlun fiyatlarinda O6nemli artiglar yasanmaktadir. Orta Koridorda yasanan
karayolu tasimaciligindaki yogunlugu gostermek amaciyla Tirkiye kara
kapilarina ait yiik tasiyan arag¢ giris ¢ikis sayilar1 Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanlig Istatistiklerinden elde edilerek Tablo 1°de 6zetlenmektedir.

Tablo 1: 2015-2022 Yillar1 Kara Giimriik Kapilarindan Gegen Ticari Arag
Sayilari

Giimriik Kapilar: 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Pazarkule 2.749 758 1.095 5913 5.028 5.732 5.226 4.661
ipsala 200.971 179.038 143.231 158.501 167.041 169.075 149.432 150.192
Kapikule 1.028.911  922.363 704.240 749.621 655.171 598.702 565.854 505.203
Hamzabeyli 476.620 384.437 251.208 240.774 251.079 235.954 229.451 230.765
Derekoy 5.720 4.795 3.507 6.113 5.465 5.487 6.257 6.187
Tiirkgozii 36.160 44.880 39.400 27.948 27.385 45.352 47.437 46.909
Aktas 153.656 48.038 35.793 43.798 69.166 90.494 32.953 0
Sarp 388.025 372.519 314.778 308.492 266.592 259.316 326.235 375.322
Dilucu 129.972 73.951 75.251 118.932 125.563 154.526 179.803 112.516
Giirbulak 268.357 259.644 158.442 294.676 271.209 283.856 276.786 282.639
Kapikdy 15.063 395 1.018 11.892 12.003 10.700 4.123 4.688
Esendere 89.320 49.917 22.729 28.875 39.992 38.709 14.305 15.799
Yillik Toplam 2.795.524 2.340.735 1.750.692 1.995.535 1.895.694 1.897.903 1.837.862 1.734.881

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 (2023)

Savagin baglamasi ve Rusya-Ukrayna hattinin kapatilmasi kuzey
koridorunu kullanan binlerce tonluk yiikiin Yunanistan-Bulgaristan-Tirkiye-
Gircistan hattina kaymasina sebep olmustur. Tablo 1°de 2015-2022 yillarim
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kapsayacak sekilde Yunanistan, Bulgaristan, Giircistan, Nahcivan ve Iran
giimriik kapilarindan gegen ve ticari tasimacilikta kullanilan TIR-Cekici-Dorse,
Tanker ve Kamyon sayilar1 yer almaktadir. Giimriik kapilarindan gegen arag
sayilar1 incelendiginde 2021 ve 2022 yillarinda bdlgede yasanan ara¢ gegis
yogunlugu agik bir sekilde goriilmektedir. 2015-2016-2017 yillarinda arag gegis
sayilarinin hemen hemen ayni diizeylerde gerceklestigi ve 2021-2022 yillarina
gelindiginde ara¢ gecis sayilarimin yaklagik 1 milyon artis gosterdigi
gorlilmektedir. Ek olarak ara¢ gecislerinin yillara gore artiglarindaki yiikselisin
goriilebilmesi i¢in Tablo 2 hazirlanmstir.

Tablo 2: Yillara Gore Gegen Ara¢ Sayilari ve Yiizdelik Artis Miktarlari

Yillar Arag Yiizdelik
Sayilar Artig

2015 1.734.881 -

2016 1.837.862 % 5,94

2017 1.897.903 % 3,27

2018 1.895.694 % -0,12

2019 1.995.535 % 5,27

2020 1.750.692 % -12,27

2021 2.340.735 % 33,70

2022 2.795.524 % 19,43

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 (2023)

Tablo 2 incelendiginde yillara gore gimrik kapilarindan ticari
tagimacilik amaciyla gecen arag sayilar1 ve yillara gore ylizdelik artis miktarlar
goriilmektedir. 2015-2020 yillart arasinda giimriik kapilarindan gegen arag
sayilarinin Onceki yillara gore yakin seyirler gosterdigi, artis ve azalislarin
yaklasik %6 seviyelerinde oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda yasanan
%12,27’lik azalisin ise Covid-19 salgim ile kesintiye ugrayan tedarik zinciri
faaliyetleri sonucu ortaya ¢iktigi goriilmektedir. 2021 yili itibari ile Rusya-
Ukrayna arasinda gerilimlerin baslamasi %33,70’lik bir artig ile gecen arag
sayisinin 2.340.735’e yiikselmesine sebep olmus ve 2022 yilinda ise bu say1
2.795.524 olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda gerceklesen artis ise %19,43
olarak ger¢eklesmistir. Ticaret Bakanlig1 verilerinden elde edilen sonuglar Orta
Lojistik Koridorun karayolu hattinda yasanan yogunlugu agik bir sekilde
gostermektedir.

5.4.2. Demiryolu tasimalarinda yasanan yogunluk

Orta Koridorun alternatif glizergah olarak kullanilmasi zorunlulugu ile
karayolu tagimaciligi ile birlikte BTK hatt1 ve Kars Lojistik Merkez’de
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gergeklesen yiik tasima miktarlarinda da artig yaganmaya baslamistir. Demiryolu
tagimacilig1 yiik miktarlarmin incelenebilmesi i¢in Kars Lojistik Merkezinden
alinan veriler diizenlenerek Tablo 3 ve Tablo 4 elde edilmistir.

Tablo 3: 2018-2022 Yillar1 Kars Lojistik Merkezde Taginan Yiik Miktarlar

Tren

Vagon Net Ton Briit Ton Sayisi

ithalat 1.113  44.000 65.361 66

2018 fhracat  1.201  45.000 70.153 77
Toplam 2.314  89.000  135.514 143

ithalat 1.352  58.000 84.424 81

2019 fhracat  1.824  74.000 110.040 104
Toplam 3.176  132.000  194.464 185

ithalat  3.648 166.000  248.392 134

2020 fhracat  2.634  87.000 148.386 173
Toplam 6.282 253.000  396.778 307

ithalat  9.572  369.479 613.787 380

2021 fhracat  2.945  98.417  304.533 366
Toplam 12.517 467.896 918.320 755

ithalat 7784 310.641  495.336 319

2022 fhracat  3.308 113.974 301.328 307
Toplam 11.092 424.615  796.664 626

ithalat  23.469 948.120 1.507.300 980

Genel Toplam Thracat  11.912 418.391  934.440 1.027
Toplam 35.381 1.366.511 2.441.740 2.016

Kaynak: Kars Lojistik Merkez Miidiirliigii

Tablo 3’te Kars Lojistik Merkezin faaliyet gostermeye basladigr 2018
yili itibariyle taginan yiik miktarlar1 ve hatt1 kullanan tren sayilar1 yer almaktadir.
Lojistik merkezin faaliyet gosterdigi ilk yillardan 2022 yilina kadar siirekli olarak
taginan yiik miktarlarinda ve hattt kullanan tren sayilarinda artis oldugu
goriilmektedir. 2018 yilinda taginan yiikiin 135.514 ton oldugu, bu rakamin 2022
yilinda 796.664 tona yiikseldigi, gecen tren sayisinin 2018 yilinda 143 iken 2021
yilinda 755’e, 2022 yilinda ise 626°ya yiikseldigi goriilmektedir. A¢ildig1 glinden
bu giline kadar gegen tren sayisinin ise 2.016 oldugu goriilmektedir. Kuzey
Koridorda faaliyete baslanan giinden giinlimiize kadar hatti kullanan tren
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sayisinin 50.000 oldugu gbz oniine alindiginda, hattin islerliginin kazandirilmasi
ile ulagilabilecek yiik kapasitesinin Tiirkiye lojistik potansiyeli agisindan dnemi
ortaya ¢ikmaktadir. Orta Koridor demiryolu hattinin Kuzey Koridor demiryolu
hattina zaman ve iklim agisindan iistiinliikleri de dikkate alindiginda gelecekte
onemli bir hat olacagi ve savasin bu O6nemi simdiden ortaya ¢ikardig
sOylenmelidir. Tablo 4’te ise Kars Lojistik Merkezin 2021-2022 yillar1 igerisinde
aylara gore yiik tasimaciligi faaliyetleri yer almaktadir.

Tablo 4: 2021-2022 Yillar1 i¢in Aylik Faaliyet Cizelgeleri
2021-2022 Aylara Gore Kars Lojistik Merkez Tasinan Yiik Miktarlar:

2021 2022

Konteyner Briit Tren Konteyner Net Biiriit Tren
AYLAR Vagon Sayisi Net Ton Ton Sayisi Vagon Sayisi Ton Ton Sayisi
OCAK 564 584 20.588 40.004 41 1.077 1.249 34.278 66.236 54
SUBAT 781 923 28.776 60.899 52 883 1.135 31.281 65.600 58
MART 945 931 34.679 65.225 54 956 839 22.383 47.657 49
NiSAN 1.031 985 41.221 80.374 66 854 934 29.137 54.622 45
MAYIS 1.130 990 46.288 89.020 64 1.180 1.376 49.380 86.406 63
HAZIRAN 953 984 38.624 72.141 62 1.270 1.575 53.030 100.772 68
TEMMUZ 1.308 1.221 48.747 92.922 66 1.074 1.379 45.945 85.221 67
AGUSTOS 914 743 33.398 76.469 65 825 1.136 36.425 69.552 57
EYLUL 1.287 1.215 46.379 88.827 80 903 1.280 40.781 70.761 47
EKiM 1.132 1.109 43.074 86.317 76 864 1.414 40.759 72.934 50
KASIM 1.380 1.355 47.942 90.463 70 651 731 20.856 41.683 37
ARALIK 1.092 1.297 38.180 75.659 59 555 726 20.360 35.220 31
TOPLAM 12.517 12.337 467.896  918.320 755 11.092 13.774 424.615 796.664 626

Kaynak: Kars Lojistik Merkez Mudiirligii

Tablo 4 incelendiginde Kars Lojistik Merkezde aylara gdre taginan vagon
sayilari, konteyner sayilari, net ve briit yiikk miktarlar1 ile hatt1 kullanan tren
sayilar1 yer almaktadir. Avrupa’dan Cin’e hareket edecek olan yiiklerin Rusya
iizerinden hareket etme ihtimalinin kalmamis olmas1 BTK hatt1 ve Kars Lojistik
Merkezin bu giin ve gelecekte lojistik giizergdh acisindan gerekliligini ortaya
¢ikarmistir. Savasin  bitmesi ile birlikte Kuzey Koridorun aktif olarak
kullanilabilir hale gelmesi muhtemeldir, ancak lojistik ve tedarik zinciri
stireclerinin aktif bir sekilde devam ettirilebilmesi i¢in giizergéh alternatiflerinin
var olmasi yasanabilecek tedarik zinciri kesintilerinin ¢ézlimiinde 6nemlidir.
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6. SONUC

Kiiresel ticarette yasanan serbestlesme hareketleri, bilgi iletisim
teknolojilerinin ticari kullanimlariin yayginlasmasi ile lojistik ve ulastirma
faaliyetlerinde yasanan Onemli gelismelerin sagladigi faydalar savas, kriz ve
diger miicbir sebeplerin etkisiyle onemli kesintiler yasamaktadir. Rusya-Ukrayna
savasi ile bu aksakliklar bir kez daha diinya glindeminde yerini almistir. Yasanan
savagin etkileriyle hem ekonomik hem de lojistik faaliyetler agisindan Snemli
gelismeler yasanmaktadir. Ozellikle kiiresel tedarik zincirinde yasanan kesintiler
alternatif ulastirma koridorlarinin énemini ortaya ¢ikarmistir. Kuzey Koridorda
lojistik faaliyetlerin kesintiye ugramasi, hem mevcut krizin ¢éziimii hem de
gelecek yillarda artacak olan yiik hareketliliginin karsilanmasi agisindan Tiirkiye
ve Orta Lojistik Koridora duyulan gerekliligi ortaya ¢ikarmistir. Asya ve Avrupa
arasinda, ana kara baglantili lojistik hattinin 6nemli bir pargasi olan ve
Tiirkiye’den gecen Orta Lojistik Koridorun yasanan savas ile birlikte 6nemli bir
alternatif haline geldigi goriilmektedir.

Tiirkiye’nin gegmis yillardan beri var olan, kiiresel bir lojistik merkez
olma hedefinin yasanan savagla birlikte onemli bir gereklilik oldugu ve bu
hedefin daha hizli bir sekilde gerceklestirilmesi gerektigi ortaya cikmistir.
Gerekli altyapt c¢alismalari, bolge iilkeleri ile yapilacak glimriik birligi
uygulamalar1 ve anlagmalar, tiim ulastirma modlar1 arasinda entegrasyon
saglayacak baglantilarin kurulmasi, oOzellikle karayolu ve demiryolu yiik
hareketlerini yavaslatan aksakliklarin giderilmesine yonelik caligmalar atilmasi
gereken Oncelikli adimlar olarak goriilmektedir. Lojistik giizergahlara yakinliga
dayali fliretim anlayisinin sekillenmeye bagladiglr giliniimiizde, Tiirkiye nin
Avrasya hattinin orta noktasinda yer almasi ve gelistirilecek olan lojistik
yetenekleri sayesinde, ulastirma ve lojistik maliyetlerin minimize edilebilecegi
bir ticaret merkezine doniismesi kaginilmaz bir sonug olacaktir.

Savagin ardindan Kuzey Koridorun etkinliginin devam edecegi
bilinmekle beraber Orta Lojistik Koridora ihtiyacin devam edecegi
diistiniilmektedir. Bu ihtiyacin sebebi orta koridorun sahip oldugu iklim, mesafe
ve siire avantajlarindan dolayidir. Cin-Avrupa ticaret gilizergahlar1 mesafe ve siire
acisindan degerlendirildiginde Kuzey Koridor 10 bin kilometre mesafe ve 15
giinliik bir seyir siiresine sahipken Orta Lojistik Koridor ise 7 bin kilometre
mesafe ve 12 giinliik bir seyir siiresine sahiptir. Cin Avrupa hattinda denizyolu
tasimacilig ile gerceklestirilecek olan tasimacilikta ise 20 bin kilometre mesafe
ve 45-60 giinliik bir seyir siiresi ortaya ¢ikmaktadir (T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, 2022). Orta koridorun sahip oldugu bu siire ve mesafe degerleri
giizergdhin gerekliligini bir kez daha ortaya ¢ikarmaktadir.
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Kars Lojistik Merkez ve merkezin bulundugu bolge agisindan yapilacak
olan degerlendirme ise su sekildedir; tasinan yiik miktarlarinin artacagi ve
merkezin ayni zamanda konsolidasyon merkezi olmaya dogru ilerleyecegi,
Tiirkiye ve diger bolge iilkelerin iirlinlerini konsolide ederek Cin-Avrupa hattina
dahil edebilecekleri bir bolgesel lojistik merkez olma potansiyeline sahip olacag:
disiiniilmektedir. Bu durumun gerceklesmesi ile lojistik merkez etrafinda
kurulacak olan tiretim merkezlerinin, destek hizmet sunacak isletmelerin ve kamu
kuruluslarimin bolge ekonomisine 6nemli katkilar sunacag diisiiniilmektedir.

Sonug olarak Rusya-Ukrayna savast ile birlikte orta koridor {izerinde yer
alan Tiirkiye’nin jeo-politik konumunu ve lojistik potansiyelini stratejik bir
kazanmima doniistiirme firsatim1 yakaladigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin hem
Avrupa hem de Cin i¢in vazgegilmez bir ticari ve stratejik ortak olma gerekliligi
nedeniyle, ortaya ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

7. CIKAR CATISMASI BEYANI

Cikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

8. MADDI DESTEK

Bu caligsmada herhangi bir fon veya destekten yararlanilmamustir.

9. YAZAR KATKILARI

OC: Fikir;

OC: Tasarim;

OC: Kaynaklarin toplanmas1 ve/veya islemesi;

OC: Literatiir taramasi;

OC: Analiz ve/veya yorum;

OC: Calismayi yazan;

OC: Elestirel inceleme

10. ETIK KURUL BEYANI VE FiKRi MULKIYET TELIF
HAKLARI

Bu calismada yapilan analizler i¢in etik kurul izni gerekmemektedir.
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