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Ozet: Calismada Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kote olan Metal
Esya, Makine ve Gere¢ Yapim sektoriindeki isletmelerin Veri Zarflama Analizi
(VZA) yontemi kullanilarak performanslarinin karsilagtiritlmas: amaglanmistir.
Veri Zarflama Analizi ayni konuda faaliyet gosteren ve benzer girdi ve ¢iktilar
kullanan birimlerin etkin olup olmadiklarinin belirlenmesi igin uygulanan bir
yontemdir.

Analiz sonucunda, 2008 yilinin 4 doneminde de 5 isletme etkin
bulunmustur. Caligmada sektdrdeki etkin isletmeler tespit edildikten sonra etkin
olmayan isletmelerin etkin hale gelebilmeleri i¢in gerekli potansiyel
iyilestirmeleri oranlar1 da hesaplanarak énerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Veri Zarflama Analizi, Metal Esya,
Makine ve Gereg Yapim Sektorii

Abstract: The purpose of the study is to compare performance
efficiency of businesses listed in the sector of Fabricated Metal Products,
Machinery and Equipment on Istanbul Stock Exchange (ISE) by using Data
Envelopment Analysis. Data Envelopment Analysis is a method that is used to
determine to effective and ineffective units, performing in same subject and
using similar inputs and outputs.

As a result of the analysis, it is found that 5 businesses are efficient
in 4 periods of 2008. In addition to that, the potential recovery rates are
calculated for the inefficient manufacturing businesses and made some
recommendations how they might perform better.

Key Words: Efficiency, Data Envelopment Analysis, The Sector of
Fabricated Metal Products, Machinery and Equipment
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Ekonomik anlamda kaynaklarin sinirli oldugu giiniimiizde etkinlik ve

verimlilik gibi konular 6nemini her zaman korumus ve korumaya devam
etmektedir. Ozellikle glinlimiizde var olan rekabet, isletmeleri kaynaklarini en

etkin sekilde kullanmaya itmektedir. Donemsel olarak isletme yoneticileri
isletmenin hedeflenen planlarindan sapmalar1 belirlemek, rakiplerine karsi
piyasadaki konumunu gérmek amaci ile dl¢iimlere ve degerlemelere ihtiyag
duymaktadirlar. Bunun yapilabilmesi igin isletmelerin faaliyet gosterdikleri
sektor icinde performanslarini goreli olarak degerlendirmeleri ve etkinlik
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sinirinda yer almak igin referans almalart gereken isletmeleri belirlemeleri
gerekmektedir (Yalama ve Sayim, 2008: 89).

Verimlilik, en genis anlamiyla iiretim siirecinden elde edilen ¢iktilarin,
bu ¢iktilar1 elde edebilmek i¢in kullanilan girdilere (kaynak) oramidir. Etkinlik
Olcimii, mevcut rekabet ortami iginde isletmenin nerede oldugunun
belirlenmesine olanak saglamakta ve eldeki girdilerden ne denli iyi bir bigimde
cikt1 iiretebilecegini gostermektedir (Yolalan: 1993: 6). Bir ekonomik birimin
etkin olup olmadig1 degerlendirilirken, kullanilan girdilerden en biiyiik ¢ikti
seviyesi elde edilip edilemedigi ya da belirli bir ¢ikt1 seviyesinin en kiigiik girdi
miktar1 ile saglanip saglanamadig arastirilmalidir (Kayalidere ve Kargin, 2004:
198).

Etkinlik analizi igin kullanilan 6l¢iim sistemleri; oran analizleri,
parametrik ve parametrik olmayan yontemlerdir. Oran analizi, birden ¢ok girdi
ve ¢iktinin s6z konusu oldugu ve tiim girdi ve ¢iktilarin ortak bir birime
doniistiirilemedigi durumlarda, etkinlik 6lgme siirecine konu olan girdilerin ve
ciktilarin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gereken ve bu nedenle de g¢ogunlukla
yorumlanmasi olanaksiz sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olan bir yontem
olup, esas olarak “tek bir ¢iktinin tek bir girdiye orani” olarak tanimlanabilir.
Parametrik yontemler, verimlilik Sl¢limii gergeklestirilen isletmelere iligkin
iretim fonksiyonunun analitik bir yapiya sahip oldugu varsayimiyla
parametrelerinin belirlenmesini amaglamaktadir (Yolalan, 1993:5). Parametrik
etkinlik 6l¢iim yontemlerinden en yangin olarak bilinen regresyon analizi,
aralarinda neden sonug iligkisi oldugu bilinen, bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskinin nedensel yapisini belirlemeye yonelik bir yontemdir (Hays,
1973: 676). Regresyon analizinde etkinlik 6l¢iimii yapilan karar birimlerine
iligkin tiretim fonksiyonunun analitik bir yapiya sahip oldugu varsayilir.
Parametrik olmayan yontemlerde ise {iretim fonksiyonunun analitik bir yapiya
sahip olmasina iliskin herhangi bir varsayim bulunmayip goreli performansin
Olciimii genellikle matematiksel programlama kullanilarak yapilmaktadir
(Karsak ve Ozyigit, 1999: 398).

Birden ¢ok ve farkli dlgeklerle 6l¢iilmiis ya da farkli 6l¢ii birimlerine
sahip girdi ve ¢iktilarin karsilastirma yapmay1 zorlastirdigr durumlarda, karar
verme birimlerinin goreli performansini 6lgmeyi amaglayan ve dogrusal tabanlt
bir teknik olan VZA, ¢ok sik kullanilan nonparametrik yontemlerden birisidir
(Bouofiance, Dyson ve Rhodes, 1991:3). Analizin temelinde benzer tiirden
karar birimlerinin tiretim etkinliklerinin degerlendirilmesi yer alir. Analize konu
olacak karar birimlerinin ayn1 hedefe yonelik benzer islevler gérmesi, ayni
pazar sartlarinda c¢alismasi ve gruptaki biitlin birimlerin verimliliklerini
nitelendiren etmenlerin, yogunluk ve biiyiikliikklerindeki farkliliklar harig, ayni
olmasi sartlari aranir (Kayalidere ve Kargin, 2004:196).

Bu ¢aligmada, IMKB’de islem géren Metal Esya, Makine Sektoriine ait
isletmelerin etkinlikleri, VZA ydntemi ile arastirilmaya ¢alisilmistir. Cari oran,
asit — test orani, finansal kaldirag, alacaklarin devir hizi, stoklarin devir hizi,
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maddi duran varlik devir hizi, aktif devir hiz1 oranlar1 girdi, satiglarin karliligi,
aktif karlilig1, 6zsermayenin karlilig1 oranlar ¢ikt1 olarak kullanildig: ¢calismada
¢ikti yonlii CCR metodu uygulanmigtir. Uygulama sonucunda etkin olmayan
isletmelerin etkin ve verimli konuma gelebilmesi i¢in kullandiklar1 girdi ve ¢ikti
miktarlarini, ait olduklar1 sektérde etkin konumda olan isletmelere gore ne
oranda iyilestirmeleri gerektiginin belirlenmesi hedeflenmistir.

II. Literatiir

Literatlir incelendiginde VZA ile ilgili yerli ve yabanci birgok
calismaya rastlamak miimkiindiir.

VZA, 1957°de Farell’in yaptig1 tek girdi — tek ciktiya dayanan ¢aligmasi
ile literatiire girmistir. Bundan esinlenerek Charnes, Cooper ve Rhodes 1978
yilinda ¢oklu — ¢oklu ¢ikti (CCR) yontemini gelistirmis ve A.B.D.’deki devlet
okullarin verimliliklerini 6lgmede kullanmislardir. VZA’ nin gelisimi ile ilgili
diger bir ¢alisma ise, Banker, Charnes ve Cooper tarafindan, Olgege gore
degisken getiriyi esas alan BCC Modellerinin gelistirildigi ¢alismadir.

VZA diinyada oldugu gibi iilkemizde de gerek kamu ve gerekse 6zel
bircok farkli sektérde uygulama alani bulmustur. Bunlardan bazilar1 su
calismalardir:

Baysal, Uygur ve Toklu (2004) demiryollart; Yesilyurt ve Alan (2003),
Baysal, Algilar, Cer¢ceoglu, Toklu (2005), Atan, Karpat, Goksel (2002) egitim
kurumlari; Tetik (2003) hastane; Kayalidere ve Kargin (2004) cimento ve
tekstil; Yilmaz, Ozdil ve Akdogan (2002) otomotiv; Kayali, Kayali, Kartal
(2004) saglik; Baskaya ve Akar (2005) sigorta; Kaynar, Zontul, Bircan (2005)
telekomiinikasyon.

Bayrak, Ozcan, Anil ve Emre (2003) yaptiklar1 calismada, Istanbul’da
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 25 isletmesinin etkinliklerini VZA ile analiz
etmislerdir. Net Aktif, Ozsermaye ve Calisan Sayisinin girdi, Ciro, Vergi
Oncesi Kar ve fhracat Tutarmin cikt1 olarak alindig1 calismada 5 isletmenin
etkin oldugu goriilmiistiir.

Atan (2003), 1999 — 2001 yillar1 arasinda bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren 44 bankanin etkinligini ve verimliligini 6lgmek amaciyla VZA’y1
kullanmustir. 7 girdi ve 1 ¢iktinin kullanildigi analiz sonuglarina gore, 1999
yilinda 12, 2000 yilinda 9, 2001 yilinda 10 banka etkin bulunmustur.

Yilmaz ve Ciraci (2004), IMKB’de islem goren 15 ¢imento isletmesinin
etkinliklerini 1998/12-2003/06 donemleri arasindaki verilerini kullanarak VZA
ile incelemistir. Calisma sonucunda 15 isletmenin 6 tanesinin etkin oldugu
belirlenmigtir. Etkin olmayan isletmeler i¢in, potansiyel iyilestirme degerleri
belirlenmis ve en biiyiik iyilestirme degerinin en yiiksek etkinlik degerine sahip
olan isletmeye ait oldugu saptanmustir.

Yildiz (2005) yaptig1 arastirmada, IMKB’de islem goren 115 isletmenin
1998 — 2003 donemi verilerini dikkate alarak etkinlik analizi yapmistir.
Personel Sayis1 ve Toplam Aktifin girdi, Net Satiglar ve Donem Net Karinin
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¢ikt1 olarak alindigi ¢calismada BCC metodu kullanilmigtir. Calisma sonucunda,
1998 yilinda 35, 1999 yilinda 31, 2000 yilinda 36, 2001 yilinda 34, 2002 yilinda
37, 2003 yilinda 33 isletmenin etkin oldugu goriilmiistiir.

Demir ve Gengtiirk’iin (2006) yaptiklar1 ¢alismanin amaci, IMKB’de
islem goren bankalarin 2000-2006(3) doneminde etkinliklerini VZA
kullanilarak ortaya koymak ve yabanci bankalarla yerli bankalarin goreli
etkinlik acisindan karsilastirmalarimi son iki yil (2005-2006(3)) itibariyle
yapmaktir. Uygulama sonucunda 2000 yilinda 10, 2001 yilinda 6, 2002 yilinda
8, 2003 yilinda 7, 2004 yilinda 10, 2005 yilinda 10, 2006 yilinda 11 yabanci
katilim1 olmayan bankanin etkin oldugu belirlenmistir.

Cetin (2006), IMKB’ye kote tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin 2004 yili likidite ve karlilik rasyolarina bagli performanslarinin
etkinligini VZA yontemi kullanarak analiz etmistir. Cari Oran, Likidite Orani,
Nakit Orani, Net Isletme Sermayesi / Aktif Oraninin girdi, Ozsermaye Kar
Marji, Aktifler Kar Marj1, Net Kar Marjinin ¢ikt1 olarak alindigi ¢aligmada, 22
isletmeden 4 isletmenin etkin oldugu goriilmiistiir. Etkin olmayan firmalarin
etkin ve verimli konuma gecebilmeleri igin kullandiklar1 girdi-¢ikt1 miktarlarini,
ait olduklar1 sektérde etkin konumda olan isletmelere gore ne oranda
iyilestirmeleri gerektigini belirlemistir.

Kula ve Ozdemir (2007) yaptiklar1 ¢alismada, IMKB’ye kote olan
cimento sektoriindeki isletmelerin, girdi yonli VZA yontemi kullanarak
etkinliklerinin karsilagtirilmasin1 amaglamislardir. Cari Oran, Finansal Kaldirag
Orani, Oz Kaynak / Toplam Aktif, KVYK / Toplam Pasif, Maddi Duran
Varliklar / Oz Kaynagm girdi, Oz Kaynak Karliligi, Aktif Karlilig1 ve Satislarin
Karlilig1r ¢ikt1 olarak alindigi ¢alismada, 17 isletmeden 7 tanesinin goreceli
olarak tam etkin oldugu belirlenmistir. Etkin olmayan isletmelerin etkin
olabilmeleri i¢in girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin potansiyel iyilestirme oranlari
belirlenmistir.

Dogan ve Tang (2008), Kapadokya Bolgesinde faaliyet gosteren
konaklama isletmelerinin goreceli etkinlik Ol¢limiinii parametrik olmayan bir
yontem olan VZA yontemi kullanarak gerceklestirmislerdir. Faaliyet
etkinliginin Sl¢limii i¢in 18 konaklama isletmesi degerlendirmeye alinmig ve
yapilan analiz sonucu 4 isletmenin etkin oldugu tespit edilmistir. Ayrica etkin
olmayan konaklama isletmeleri tespit edildikten sonra bu isletmelerin etkin
olabilmeleri i¢in baz1 Oneriler gelistirilmistir.

Ayan ve Per¢in (2008) yaptiklar1 ¢alismada, Tiirk otomotiv firmalarmin
standart VZA, sinirli VZA ve bulanikk VZA yontemleri ile etkinliklerini
karsilastirmislardir. Smirli bulanik VZA’ nin gésterimi amaci ile Istanbul Sanayi
Odasina (ISO) kayith 37 otomotiv firmasinin gergek verileri elde edilmis ve
hesaplanan etkinlik sonuglari standart VZA ve siirli yaklagimlardan elde edilen
sonuclarla karsilastirilmistir. Calismada, Net Aktifler, Isci Sayisi, Ozsermaye
girdi, Net satiglar, vergi sonrasi kar ¢ikti1 degiskenleri olarak alinmistir. Analiz
sonucglarina gore so6z konusu metotlar, birbirlerinden 6nemli 6l¢iide farkli



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 24, Sayi: 1, 2010 133

etkinlik puanlar iiretmislerdir. Bunun yan sira, Bulanik VZA modelinin diger
VZA modellerinden daha gergekei sonuglar verdigi sonucuna varilmstir.

III. Yontem
A. Veri Zarflama Analizi

Veri Zarflama Analizi, karar verme birimlerinin kiyaslanmasini
giiclestiren birden ¢ok girdi ve ¢iktinin mevcut oldugu durumlarda, bu gézlenen
birimlerin goreli etkinliklerinin olgiimiinde kullanilan dogrusal programlama
temelli bir yontemdir (Ali Emrouznejad; DEA Tutorial, http: /www. deazone.
con/ tutorial/index.htm). VZA’da temel varsayim, tiim isletmelerin benzer
stratejik hedeflere sahip olmasi ve aymi tiir girdi kullanip aym tiir ¢ikt1 elde
etmesidir (Golany ve Yu, 1997: 28).

VZA’nin goreli etkiligi 6lgme sekli, iki asamali olarak kisaca su sekilde
Ozetlenebilir (Yolalan, 1993: 6 — 7):

1.Herhangi bir gozlem kiimesi iginde en az girdi bilesimini kullanarak
en ¢ok c¢ikt1 bilesimini iireten en iyi gézlemleri (ya da etkinlik sinirin1 olusturan
karar birimlerini) belirler.

2. S6z konusu smirt referans olarak kabul edip, etkin olmayan karar
birimlerinin bu sinira olan uzakliklarini (ya da etkinlik diizeylerini ) oransal
olarak olger.

Yontem, analitik bir fonksiyonel yapiya gerek duymamasi, ¢oklu girdi
ve c¢oklu ¢iktiyr ayni anda degerlendirebilmesi, etkin ve etkin olmayan karar
verme birimlerini birbirinden ayirarak etkin birimler i¢inden referans noktalar
olusturmasi, girdi ve ¢iktilarin ortak bir birimle ifade edilemedigi durumlarda
dahi kullanilabilmesi, vb. Ozelliklerinden dolayr 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
nedenle VZA, okullar, saglik birimleri, banka ve subeleri, silahli kuvvetler,
tarim, ulastirma, kamu idaresi gibi birgok farkli kurulusun etkinliginin
degerlendirilmesinde basari ile uygulanmaktadir (Ozcan, 2005: 1).

Yontemin getirdigi en Onemli yenilik, bircok girdinin kullanilarak
bir¢ok c¢iktinin elde edildigi ortamlarda, parametrik yontemlerde oldugu gibi
onceden belirlenmis herhangi bir analitik {iretim fonksiyonu varliginin
ongoriilmesine gereksinim duymadan Ol¢iim yapabilmesidir. Ayrica girdi ve
ciktilar, ol¢iim birimlerinden bagimsizdirlar. Bu nedenle isletmenin degisik
boyutlarinin ayn1 zamanda &lgiilebilmesi imkani vardir (Karsak ve Iscan, 2000:
2).

Nonparametrik 6l¢lim teknikleri, girdiye veya ¢iktiya yonelik etkinlik
Ol¢limii seklinde iki gruba ayrilabilmektedir. Girdiye yonelik 6l¢iim teknikleri,
herhangi bir ¢ikti diizeyi i¢in etkin olmayan karar birimlerinin girdilerini ne
derece azaltmasi gerektigini arastirmaktadir. Ciktiya yonelik etkinlik Olg¢iitleri
ise herhangi bir girdi bilesimi i¢in etkin olmayan karar birimlerinin etkin
duruma getirilebilmesi amaciyla ¢iktilarin ne kadar artirilabilecegi iizerinde
durmaktadir.
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Diger nonparametrik dl¢tim tekniklerinde oldugu gibi VZA modelleri
de; “girdiye yonelik” ve “giktrya yonelik” olmak iizere iki grupta incelenebilir.
Girdiye ve ¢iktiya yonelik VZA modelleri, temelde birbirlerine ¢ok benzemekle
beraber girdiye yonelik VZA modelleri; belirli bir ¢ikti bilesimini en etkin
sekilde tiretebilmek amaciyla kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil
olmas1 gerektigini arastirirken, ¢iktrya yonelik VZA modelleri belirli bir girdi
bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde edilebilecegini arastirmaktadir
(Charnes, Cooper, Rhodes, 1981:669).

B. VZA 'min Matematiksel Ifadesi
VZA modeli i¢in Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan (1978) ortaya
atilan, m adet girdisi ve s adet ¢iktis1 olan n adet karar birimi i¢in maksimize

edilecek ¢ikt1 / girdi oraninin matematiksel ifadesi asagidaki gibidir (Cooper,
Seifard, 2000: 35).

Verimlilik = Cikt1 /Girdi

S
z u"ky'.’/

Maxh | = =—— (1)

m
Z Vik Xij
i=1

Bu ifadede Xij>0 parametresi j karar birimi tarafindan kullanilan i girdi
miktarmi, Yrj>0 parametresi de j karar birimi tarafindan kullanilan i ¢ikti
miktari1 gostermektedir. Maksimizasyon sartini saglayan bu esitlik igin
referans degiskenler, k karar biriminin i girdi ve r c¢iktilar1 i¢in verecegi
agirhiklardir ki bunlar vik ve urk olarak gosterilmistir. k organizasyonel karar
biriminin referans agirliklarini diger karar birimleri de kullandiginda etkinligin
% 100’1 gegmemesini saglayan kisit ise sOyledir;

n
2ty
r=1 <1

m

Z VieXij
i=1

u, 20 jvek=1,........... n (2)
v, 20

Kullanilacak girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin negatif olmamasini saglayan
kisitta asagidaki gibidir;
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urk>0; r=1,.... .S
vik>0; 1=1,....... ,m 3)

Yukaridaki sekilde tanimlanan kesirli programlama modelinin dogrusal
programlama modeline donistiiriilmesi sonucunda CCR veri zarflama modeli
olusturulmusgtur (Charnes, Cooper, Rhodes, 1978: 432). Bu esitsizlikler setini
dogrusal programlama formuna ¢evirip Simpleks yada benzeri algoritmalarla
¢oziime ulagmak icin maksimizasyon formundaki ama¢ fonksiyonunun
paydasinin 1'e esitlenip bir kisit haline getirilmesi yeterlidir.

Amag Fonksiyonu,

Maxh, = Zurkyrk “4)

r=1

Kisitlayict Kosullar;

m
Zvikxik =1

i=1

n m
Z”rkyw‘ _Z"ikxij <0
r=1 i=1

Ups Vi 20

)

h, = etkinlik katsayis1, 4, her zaman birden kiigiik veya bire esittir.

Eger h, <1 ise karar verme birimi goreli olarak etkin degildir. Eger A, =1 ise
karar verme birimi goreli olarak etkindir.
Cikt1 yonlii CCR modelinin matematiksel ifadesi ise;

Amag Fonksiyonu:

Minh, =Y v, x, k=12,..n (6)
i=1
Kisitlayic1 Kosullar

S m
= 2 Uy + D Vi 20
r=1 i=1

Zurkyrk =1
r=1

Uy, vy 20 r=12......... s
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IV. Uygulama

Arastirmanin  amaci, IMKB’ye kote olan ve Metal Esya, Makine
sektoriinde faaliyet gdsteren 25 isletmenin 2008 yiliin 4 donemine ait finansal
verileri dikkate alinarak VZA ile etkinliklerini analiz etmek ve etkin olmayan
igletmelerin etkin olabilmesi i¢in girdi ve c¢iktilarinda yapmalar1 gereken
potansiyel iyilestirmeleri belirlemektir. Bu amaci1 gergeklestirmek ic¢in ¢iktiya
yonelik CCR modeli olusturulmus ve modellerin ¢oziimiinde DEAP 2.1 paket
programindan yararlanilmistir. Veriler IMKB internet sitesinde yer alan mali
tablolardan elde edilmistir.

VZA, uygulamalarinda aralarinda etkinlik karsilastirmasi yapabilmek
amaciyla aym kararlarin uygulandigi ve benzer konularda faaliyet gdsterme
Ozelligine sahip karar birimlerinin se¢ilmelidir. Uygun Karar Verme
Birimleri’nin hangileri oldugu yapilacak ¢alismanin konusuna ve amacina bagl
olarak sekillenmektedir.

Karar birimlerinin se¢iminde, birimlerin iiretim teknolojisi agisindan
birbirlerine benzemeleri disinda ¢alismada kullanilacak olan dogrusal
programlama modelinin gerektirdiginden az olmamasina da dikkat edilmelidir.
Segilen girdi sayist m ve ¢ikt1 sayist p ise, en az m+p+1 tane karar biriminin
alinmasi, aragtirmanin giivenilirligi ac¢isindan énemli bir kisittir. Diger bir kisit
ise, arastirma kapsamima alman karar birimi sayisinin, toplam degisken
sayisinin en az iki kati olmasi gerektigidir (Boussofiane, Dyson ve Rhodes,
1991: 15).

Arastirmada karar birimleri, IMKB’ye kote olmus Metal Esya, Makine
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerdir. Uygulama 01.2008 — 12.2008
donemleri arasindaki tiigcer aylik periyotlar olmak iizere 4 donemi
kapsamaktadir. Arastirmanin yapildig1 yilda IMKB’ye kote olmus Metal Esya,
Makine igletmelerinin sayis1 25° tir.

Tablo 1: Calismada Kullanilan Metal Esya, Makine Sektoriinde

Faaliyet Isletmeler
KODU |ISLETME KODU ISLETME
ALCAR | ALARKO CARRIER KLMSN |KLIMASAN KLIMA
ARCLK | ARCELIK MAKNTK [ MAKINA TAKIM
ASUZU | ANADOLU ISUZU MUTLU |[MUTLU AKU
BFREN |BOSCH FREN SISTEMLERI |{OTKAR |OTOKAR
BSHEV |BSH EV ALETLERI PARSN [PARSAN
DITAS |DITAS DOGAN PRKAB |TURK PRYSMIAN KABLO
EGEEN |EGE ENDUSTRI SLVR SILVERLINE ENDUSTRI
EMINIS | EMINIS AMBALA]J TOASA |TOFAS OTO. FAB.
EMKEL |EMEK ELEKTRIK TUDDF |T.DEMIR DOKUM
FMIZP |F —M IZMIT PISTON TTRAK |TURK TRAKTOR
FROTO |FORD OTOSAN VESBE |VESTEL BEYAZ ESYA
IHEVA |IHLAS EV ALETLERI VESTL |VESTEL
KARSN |KARSAN OTOMOTIV
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Arastirmadaki girdi ve c¢iktilar c¢alismadaki karar birimlerini
karsilagtirmanin temelini olusturduklarindan biiyiikk bir dikkatle seg¢ilmelidir.
Aym karar birimi igin farkli girdi ve ¢ikti gruplan farkli etkinlik degerleri
alacagindan anlamh girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi gerekmektedir.

Cikt1 faktorlerinden net donem karinin bazi donemler bazi isletmeler
icin negatif ¢ikmasi, VZA yoOnteminin degiskenlere iliskin pozitif olma
varsayimini ihlal edeceginden, bu degerler asagida gosterilen normalizasyon
formiilii araciligiyla pozitif degerlere doniistliriilmiistiir (Y1ildiz, 2005: 291).

Xrj- XjMin
XjMax - XjMin

Xrj=j karar birimine ait r ¢ikt1 degeri
XjMin = En kiigiik r degeri
XjMax = En biiyiik r degeri

Metal Esya, Makine sektoriiniin yapis1 dikkate alinarak belirlenen girdi
ve ¢ikt1 degiskenleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Girdi ve Cikti Degiskenleri

Girdiler Ciktilar

Cari Oran Net Kar / Satiglar (Satiglarin Karliligi)

Asit — Test Toplam Aktif / Satiglar (Aktif Karliligr)
Finansal Kaldirag Net Kar / Ozsermaye (Ozsermayenin Karlilig1)

Alacaklarin Devir Hizi
Stoklarin Devir Hizi

Maddi Duran Varlik Devir Hizi
Aktif Devir Hiz1

VZA, aym pazardaki Karar Verme Birimleri’nin etkinliklerinin sayisal
Ol¢limiinii yapmakta ve %100 etkinlik skoruna sahip olan birimler etkin ve
dolayisiyla bu skorun altinda deger alan birimler ise etkin olmayan olarak
nitelendirilmektedir (Kiigiik, 2007: 21).

Ciktiya yonelik Veri Zarflama Analizi yontemi kullanilarak hesaplanan
2007 — 2008 donemine iligskin etkinlik skorlar1 Tablo 3°de verilmistir.
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Tablo 3: Metal Esya, Makine ve Techizat Imalat Sanayinde Faaliyet Gosteren
Isletmelerin Etkinlik Degerleri

[SLETME 03.2008 06.2008 | 09.2008 | 12.2008
ALCAR 1,000 1,000 1,000 1,000
ARCLK 0,788 1,000 1,000 1,000
ASUZU 0,401 0,811 0,928 0,868
BFREN 0,662 0,870 0,940 0,746
BSHEV 0,711 0,962 1,000 1,000
DITAS 0,686 0,303 0,958 0,858
EGEEN 0,696 1,000 0,943 1,000
EMINIS 0,429 0,959 1,000 0,594
EMKEL 1,000 1,000 0,901 0,953
FMIZP 1,000 1,000 1,000 1,000
FROTO 0,558 1,000 0,987 1,000
THEVA 0,529 1,000 1,000 1,000
KARSN 0,540 0,574 1,000 1,000
KLMSN 0,716 0,977 0,903 0,859
MAKNTK 1,000 1,000 1,000 1,000
MUTLU 0,664 1,000 1,000 0,975
OTKAR 0,463 1,000 0,001 1,000
PARSN 1,000 1,000 1,000 1,000
PRKAB 0,396 0,744 0,918 0,940
SLVR 0,720 0,855 1,000 1,000
TOASA 0,725 1,000 0,936 0,971
TTRAK 1,000 1,000 1,000 1,000
TUDDF 0,423 0,642 1,000 1,000
VESBE 0,778 0,987 0,994 0,945
VESTEL 0,613 0,812 1,000 0,571
Ortalama 0,700 0,920 0,936 0,931

2008 yilinin ilk ii¢ ayina iliskin ¢iktrtya yonelik VZA sonucuna gore
etkinligi % 100’e esit olan 6 isletme (Alarko Carrier, Emek Elektrik, F — Mizmit
Piston, Makine Takim, Parsan, Tiirk Traktor) vardir. 2008 yilinin ilk ii¢ ayinda
Metal esya, makine sektdriiniin ortalama etkinlik skoru % 70°tir.

2008 yilinin ilk alt1 aymna iligkin ¢iktiya yonelik VZA sonucuna gore
etkinligi % 100’e esit olan 13 isletme (Alarko Carrier, Arcelik, Ege Endiistri,
Emek Elektrik, F — Mizmit Piston, Ford Otosan, [hlas Ev Aletleri, Makine
Takim, Mutlu Akii, Otokar, Parsan, Tofas Oto Fab., Tiirk Traktor) vardir. 2008
yilinin ilk alt1 ayinda Metal esya, makine sektoriiniin ortalama etkinlik skoru %
92’dir.

2008 yilinin ilk dokuz ayina iligkin ¢iktiya yonelik VZA sonucuna gore
etkinligi % 100’e esit olan 14 isletme (Alarko Carrier, Argelik, Bsh Ev Aletleri,
Eminis Ambalaj, F — Mizmit Piston, Thlas Ev Aletleri, Karsan Otomotiv,
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Makine Takim, Mutlu Akii, Parsan, Silverline Endiistri, Tiirk Trakt6r, T.Demir
Dokiim, Vestel) vardir. 2008 yilinin ilk alti ayinda Metal esya, makine
sektoriiniin ortalama etkinlik skoru % 94 ’tiir.

2008 yilmin on iki ayma iliskin ¢iktiya yonelik VZA sonucuna gore
etkinligi % 100’e esit olan 14 isletme (Alarko Carrier, Argelik, Bsh Ev Aletleri,
Ege Endiistri, F — Mizmit Piston, Ford Otosan, Thlas Ev Aletleri, Karsan
Otomotiv, Makine Takim, Otkar, Parsan, Silverline Endiistri, Tiirk Traktor,
T.Demir Dokiim) vardir. 2008 yilinin ilk alti ayinda Metal esya, makine
sektorliniin ortalama etkinlik skoru % 93’tir.

Karar verme birimleri detayli olarak incelendikten sonra, her bir karar
verme birimi igin bitlin girdi ve c¢iktilarin dikkate alindigi genel bir
degerlendirme yapilmaktadir. Etkin olmayan Karar Verme Birimlerinin etkin
olabilmeleri i¢in girdi ve ¢iktilarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
amacla 2008 yilinin dort donemine iligkin etkin olmayan metal esya, makine
igletmeleri icin potansiyel iyilestirme oranlar1 hesaplanmig ve tablolarda
gosterilmistir.

2008 yil1 igin Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7’de orijinal deger ile
hedeflenen deger ve bu iki deger arasindaki farktan potansiyel iyilestirme
oranlar1 (% olarak) verilmistir. Bu degisim oranindan yararlanilarak etkinligi
diisiik karar birimlerinin ne kadarlik bir iyilestirme oram ile etkinliklerinin
artabilecegine iliskin degerlendirme yapilabilir.

Tablo 4: 2008 Yilinin Ik Ug Aywnda Etkin Bulunmayan Karar Birimleri Icin
Potansiyel lyilestirme Tablosu

. .. Girdi Cikt1
Isletme Degiskenler ] ) 3 1 3 3 7 ] > 3
Orijinal Deger 1,281] 0,897 0,666/ 0,655 0,880 1,241] 0,220 0,255 0,169 0,182
ARCLK [Hedeflenen Deger 1,281] 0,814 0,212 0,655 0,457 1,241] 0,124/ 0,323 0,280/ 0,275
Potansiyel lyilestirme -0,093| -0,682] -0,481 -0,436/ 0,267 0,6570,511
Orijinal Deger 2,180 1,661 0,397 2,422| 1,853|2,405 0,438 0,267 0,204 0,200
ASUZU [Hedeflenen Deger 2,180 1,301 0,397 1,523] 0,978 2,405 0,229 0,667 0,586|0,571
Potansiyel lyilestirme -0,217 -0,371] -0,472] -0,477 1,498 1,873| 1,855
Orijinal Deger 0,929 0,692 0,737 1,444 2,746/1,379 0,532/0,228 0,129 0,119
BFREN [Hedeflenen Deger 0,929 0,554 0,201] 0,649 0,402/1,379 0,109 0,344 0,314]0,309|
Potansiyel Iyilestirme -0,199] -0,727] -0,551 -0,854 -0,795/0,509] 1,434{ 1,597
Orijinal Deger 1,462 1,105 0,588 0,735 1,256/1,292| 0,321]0,246| 0,1640,173
BSHEV [Hedeflenen Deger 1,462 0,928 0,232 0,735 0,510[ 1,292 0,137/0,346] 0,296/ 0,289
Potansiyel Iyilestirme -0,160| -0,605 -0,594 -0,573/0,407| 0,805 0,671
Orijinal Deger 2,141] 1,659 0,356 1,085 1,288/0,674 0,201]0,213| 0,135/ 0,150
DITAS [Hedeflenen Deger 1,568 0,885 0,206 1,085 0,557/0,674 0,129[0,311] 0,232]0,219|
Potansiyel lyilestirme -0,268] -0,467| -0,421 -0,568 -0,358] 0,460, 0,719] 0,460
Orijinal Deger 1,438 0,925 0481 0,929 1,2571,227| 0,340/0,258| 0,181{0,186]
EGEEN [Hedeflenen Deger 1,438 0,851] 0,235 0,929 0,541{1,227 0,137,0,371] 0,312/0,303
Potansiyel lyilestirme -0,080| -0,511 -0,570 -0,597, 0,438 0,724 0,629
Orijinal Deger 0,596 0,399 0,619 0,838 1,558 0,169 0,127/ 0,001] 0,034]0,023
Hedeflenen Deger 0,596/ 0,321] 0,073] 0,454 0,214{0,169 0,047,0,112| 0,078 0,073
EMINIS [Potansiyel Tyilestirme
-0,195 -0,882| -0,458 -0,863] -0,630[ 111,07 1,294{2,174
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Tablo 4: 2008 Yilinin Ilk Ug Aymnda Etkin Bulunmayan Karar Birimleri Icin
Potansiyel lyilestirme Tablosu (Devami)

Orijinal Deger 1,901 1,464 0,433 2,574 3,826/ 1,578 0,610/0,274 0,239/ 0,229

FROTO [Hedeflenen Deger 1,901 1,075 0,315 1,394 0,747 1578 0,183 0,514] 0,429/ 0,414
Potansiyel Tyilestirme -0,266 -0,273| -0,458 -0,805 -0,700, 0,876 0,795/ 0,808

Orijinal Deger 2,636 2,099 0,337 0,592 0,718 1,955 0,158 0,226| 0,148/ 0,160

IHEVA |Hedeflenen Deger 1,512 1,029 0,281 0,592 0,538 1,955/ 0,158 0,428 0,393/ 0,390
Potansiyel lyilestirme -0,426( -0,510| -0,166] -0,251 0,894 1,655| 1,438

Orijinal Deger 1,733] 0,884/ 0,487 2,502 1,579 0,720, 0,333/ 0,185 0,082({0,101

KARSN [Hedeflenen Deger 1,616/ 0,884/ 0,220 1,218 0,597/0,720, 0,136 0,342| 0,257| 0,243
Potansiyel Tyilestirme -0,068 -0,548 -0,513| -0,622 -0,592/ 0,849 2,134] 1,406

Orijinal Deger 1,499 1,072 0,719 0,834 1,138 1,044 0,262/ 0,232 0,148/0,151

KLMSN [Hedeflenen Deger 1,499 0,919 0,219/ 0,834 0,520( 1,044] 0,132/0,324] 0,264 0,256|
Potansiyel Iyilestirme -0,143) -0,695 -0,543] -0,496/ 0,397 0,784 0,695

Orijinal Deger 1,758 0,883 0,457 2,108 1,137/ 1,034 0,421{0,256 0,183|0,187,
MUTLU [Hedeflenen Deger 1,585/ 0,883 0,241 1,177, 0,605 1,034/ 0,144 0,386| 0,309 0,296
Potansiyel Tyilestirme -0,098 -0,473| -0,442| -0,468 -0,658 0,508 0,689( 0,583

Orijinal Deger 1,423 1,036/ 0,537 0,919 1,266]2,944/ 0,346 0,300] 0,240/ 0,245

OTKAR [Hedeflenen Deger 1,423 0,897 0,371 0,919 0,6602,944/ 0,193 0,648 0,620/ 0,615
Potansiyel Iyilestirme -0,134{ -0,309] -0,479 -0,442( 1,160/ 1,583/ 1,510

Orijinal Deger 1,455 1,034 0,582 1,143 1,928 2,800 0,522/ 0,252| 0,180/0,190

PRKAB [Hedeflenen Deger 1,455 0,898 0,365 0,982 0,669(2,800 0,1920,636 0,602 0,596
Potansiyel Tyilestirme -0,132] -0,373| -0,141 -0,653 -0,632| 1,524 2,34412,137

Orijinal Deger 2,178 1,4200 0,362 0,790, 1,020/ 1,108 0,267/ 0,236 0,152(0,162

SLVR [Hedeflenen Deger 2,143 1,4200 0,262 0,790, 0,632/ 1,108 0,168 0,327 0,251(0,244
Potansiyel lyilestirme -0,016 -0,276 -0,380) -0,371) 0,386 0,651|0,506

Orijinal Deger 1,154 0,929 0,686 1,437 3,435/1,322( 0,364/0,267 0,195/0,219

TOASA [Hedeflenen Deger 1,154/ 0,670 0,220, 0,827 0,475/1,322| 0,123 0,368 0,323/0,315
Potansiyel Tyilestirme -0,279 -0,679| -0,424/ -0,862 -0,662/ 0,378 0,656| 0,438

Orijinal Deger 1,069 0,770 0,841 0,424 0,660/ 1,913 0,194 0,165/ 0,097/ 0,001

TUDDF [Hedeflenen Deger 0,997 0,688 0,237 0,424/ 0,407/1,913 0,126/0,390| 0,376| 0,375
Potansiyel Tyilestirme -0,067| -0,106| -0,718 -0,383 -0,351] 1,364 2,876|374,0

Orijinal Deger 1,114 0,698 0,737 0,955 0,634 1,025 0,227/0,194 0,114/ 0,094

VESBE [Hedeflenen Deger 1,114 0,634 0,193 0,811 0,444{1,025 0,111/0,317| 0,269 0,260
Potansiyel Tyilestirme -0,092 -0,738 -0,151| -0,300 -0,511) 0,634 1,360( 1,766

Orijinal Deger 1,114 0,698 0,737 0,955 0,634 1,025 0,227)0,194 0,114]0,094

VESTL [Hedeflenen Deger 1,114/ 0,634 0,193 0,811] 0,444 1,025 0,111/ 0,317 0,269 26,00
Potansiyel Tyilestirme -0,092 -0,738 -0,151] -0,300 -0,511) 0,634 1,360 2764
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Tablo 5: 2008 Yilinin Ikinci Ug Ayinda Etkin Bulunmayan Karar Birimleri I¢in

Potansiyel lyilestirme Tablosu

. Girdi Cikt1
Isletme Degiskenler
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3
Orijinal Deger 2,188 1,374/ 0,394] 4,888 2,305[1,613| 0,842( 0,344 0,344| 0,625
ASUZU [Hedeflenen Deger 2,188 1,092| 0,394 3,173 1,456/2,834( 0,500| 0,554| 0,448| 0,771
Potansiyel Iyilestirme -0,205 -0,351f -0,368|0,757|-0,406| 0,610| 0,302| 0,234
Orijinal Deger 0,983 0,762| 0,735 2,864 6,373(2,906| 1,071| 0,265| 0,207} 0,454
BFREN [Hedeflenen Deger 0,983 0,710 0,597| 2,864 5,001/2,906| 0,689 0,304| 0,290| 0,611
Potansiyel Tyilestirme -0,068( -0,188 -0,215 -0,357} 0,147 0,401| 0,346
Orijinal Deger 1,441 1,087| 0,621| 1,369 2,780(3,127| 0,727/ 0,303| 0,267} 0,570
BSHEV Hedeflenen Deger 1,441| 0,998 0,621| 1,369 1,794(3,127| 0,501| 0,325| 0,283| 0,593
Potansiyel Iyilestirme -0,082 -0,355 -0,311{ 0,073| 0,060] 0,040
Orijinal Deger 2,221| 1,679] 0,345 2,216 2,477/1,436| 0,436| 0,249 0,202 0,474
DITAS [Hedeflenen Deger 2,221 1,359 0,345 2,216 1,7071,436| 0,362 0,451 0,343| 0,591
Potansiyel Iyilestirme -0,191 -0,311 -0,170{ 0,811] 0,698| 0,247,
Orijinal Deger 0,742| 0,566/ 0,668 1,194 3,555/0,524{ 0,328/ 0,113| 0,118| 0,289
EMINIS [Hedeflenen Deger 0,742 0,402 0,547| 1,194/ 1,005/0,524| 0,188 0,167| 0,123| 0,301
Potansiyel Tyilestirme -0,290( -0,181 -0,717 -0,427} 0,478| 0,042 0,042
Orijinal Deger 1,196| 0,514 0,609 3,692 2,062(1,448| 0,566 0,147| 0,080 0,256
KARSN [Hedeflenen Deger 1,110 0,514 0,370 2,842 1,260(1,448| 0,478| 0,256 0,225| 0,447
Potansiyel Iyilestirme | -0,072 -0,392| -0,230| -0,389 -0,155| 0,741| 1,813| 0,746
Orijinal Deger 1,571] 1,266 0,673| 3,058 4,000[2,378| 0,655|0,344( 0,317} 0,682
KLMSN [Hedeflenen Deger 1,571] 0,973 0,673| 3,058 4,000[2,378| 0,621| 0,414{ 0,346| 0,698
Potansiyel Iyilestirme -0,231 -0,052( 0,203| 0,091| 0,023
Orijinal Deger 1,781| 1,319| 0,441] 1,433 2,800[2,574] 0,555/ 0,251| 0,199| 0,466
PRKAB [Hedeflenen Deger 1,781f 1,239] 0,443| 1,433] 1,789(2,574| 0,507 0,311| 0,276( 0,546
Potansiyel Iyilestirme -0,061{ 0,005 -0,361 -0,086( 0,239| 0,387| 0,172
Orijinal Deger 1,030( 0,806| 0,866 0,993 2,0954,789| 0,466( 0,164 0,121| 0,001
TUDDF [Hedeflenen Deger 1,030 0,759 0,471 0,993| 1,571|4,789| 0,360/ 0,256 0,228 0,458
Potansiyel Tyilestirme -0,058( -0,456 -0,250 -0,227} 0,561| 0,884457,00)
Orijinal Deger 1,703| 1,110] 0,442 2,117 2,990/1,858| 0,710 0,324| 0,296| 0,580
VESBE [Hedeflenen Deger 1,703| 0,985 0,442 2,117 1,619/1,858| 0,395/ 0,410 0,318| 0,588
Potansiyel Iyilestirme -0,113 -0,459 -0,444( 0,265| 0,074] 0,014
Orijinal Deger 1,129| 0,733 0,712 2,134 1,724(2,160| 0,509 0,240( 0,190| 0,420
VESTL [Hedeflenen Deger 1,129] 0,607| 0,559 1,998 1,724{2,160| 0,406| 0,296 0,255| 0,517
Potansiyel Iyilestirme -0,172| -0,215 -0,064 -0,202( 0,233| 0,342| 0,231
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Tablo 6: 2008 Yilimin Uciincii Ug Aywinda Etkin Bulunmayan Karar Birimleri
I¢in Potansiyel lyilegtirme Tablosu

. Girdi Cikt1
Isletme Degiskenler
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3
Orijinal Deger 2,091 1,235 0,400, 4,767 3,146 5,936( 1,208| 0,788 0,881 0,993
ASUZU Hedeflenen Deger 2,091| 1,076 0,400, 1,767 3,146 1,284 0,668| 0,878 0,949 1,071
Potansiyel lyilestirme -0,129 -0,629 -0,784(-0,447| 0,114 0,077 0,079
Orijinal Deger 0,822 0,617| 0,722 6,621| 10,291| 3,913| 1,657( 0,757 0,851| 0,988
BFREN [Hedeflenen Deger 0,822| 0,591 0,722 2,767 6,394 0,876| 0,596| 0,806 0,946 1,106
Potansiyel Tyilestirme -0,042 -0,582( -0,379 -0,776{-0,640| 0,065| 0,112 0,119
Orijinal Deger 2,209| 1,617 0,338 4,082 3,480 2,146/ 0,665| 0,760 0,860 0,991
PITAS [Hedeflenen Deger 2,209| 1,370/ 0,338 3,269 1,945 1,313| 0,400| 0,808 0,906 1,034
Potansiyel lyilestirme -0,153 -0,199| -0,441| -0,388|-0,398| 0,063| 0,053 0,043
Orijinal Deger 1,911 1,183 0,527 2,896 3,049 4,054| 0,971 0,799 0,886 0,994
EGEEN [Hedeflenen Deger 1,885 1,183 0,527| 2,896 3,049 2,745 0,631(0,848| 0,939 1,070
Potansiyel Iyilestirme | -0,014 -0,323(-0,350| 0,061| 0,060 0,076
Orijinal Deger 0,678 0,464 1,032 5,231 3,819/179,080( 0,960| 0,803 0,888 0,943
EMKEL [Hedeflenen Deger 0,678 0,408 1,032 5,231 3,819 1,186| 0,524 0,921| 0,986| 1,124
Potansiyel Iyilestirme -0,121 -0,993(-0,454| 0,147| 0,110{ 0,192
Orijinal Deger 1,946| 1,372| 0,401| 10,027 9,652 4,720| 1,899(0,797| 0,903| 0,995
FROTO [Hedeflenen Deger 1,946| 0,983 0,401 3,964 3,757 0,696| 0,496| 0,849 0,915 1,035
Potansiyel lyilestirme -0,284 -0,605( -0,611| -0,853|-0,739| 0,065| 0,013| 0,040
Orijinal Deger 1,393| 1,100 0,643 2,985 5,693 2,679 0,859 0,790 0,877 0,993
KLMSN [Hedeflenen Deger 1,393| 0,924 0,643 2,985 5,650, 1,863| 0,708| 0,875 1,004 1,163
Potansiyel Iyilestirme -0,160 -0,008| -0,305[-0,176 0,108 0,145 0,171
Orijinal Deger 0,662| 0,363 7,346 1,322 2,733| 1,039| 1,576| 0,001 0,001 0,001
OTKAR [Hedeflenen Deger 0,505| 0,363 0,379 1,322 2,733| 0,980 0,326(0,419| 0,481| 0,557
Potansiyel lyilestirme | -0,237 -0,948 -0,057(-0,793| 418,0| 480,0{556,00
Orijinal Deger 1,564| 1,108 0,544] 3,322 6,036 8,430 1,618| 0,780 0,877 0,993
PRKAB [Hedeflenen Deger 1,564 0,925 0,544| 3,322| 4,827| 1,246 0,593| 0,850 0,956| 1,099
Potansiyel Tyilestirme -0,165 -0,200[ -0,852(-0,633| 0,090| 0,090, 0,107
Orijinal Deger 1,153 0,873| 0,654 6,379 9,496| 3,581 1,120{0,787| 0,879 0,994
TOASA [Hedeflenen Deger 1,153) 0,718 0,654 3,144 5,952 0,864| 0,593]| 0,841 0,969| 1,124
Potansiyel lyilestirme -0,178 -0,507( -0,373| -0,759|-0,471| 0,069| 0,102| 0,131
Orijinal Deger 1,780| 1,209 0,428 3,086 5,097 3,000( 1,116] 0,789 0,881| 0,993
VESBE [Hedeflenen Deger 1,780| 1,076 0,428 3,086 3,460, 1,557 0,541]| 0,794 0,886 1,013
Potansiyel Iyilestirme -0,110 -0,321| -0,481{-0,515| 0,006| 0,006 0,020|
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Tablo 7: 2008 Yilinin Son Ug Aymnda Etkin Bulunmayan Karar Birimleri Icin
Potansiyel lyilestirme Tablosu

. Girdi Cikt1
Isletme Degiskenler
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3
Orijinal Deger 1,724( 0,880| 0,484/ 6,751 3,001 7,198 1,382 0,365/ 0,302({0,729
ASUZU [Hedeflenen Deger 1,724| 0,873| 0,484 5,685 3,001] 3,282 0,757| 0,508 0,419/0,840)
Potansiyel Iyilestirme -0,008 -0,158 -0,544(-0,452( 0,392 0,3870,152
Orijinal Deger 0,539| 0,434 0,845| 15,027| 22,945 3,967 2,188 0,255 0,001{0,001
BFREN [Hedeflenen Deger 0,539 0,360| 0,845 3,268 3,151| 2,533 0,579 0,342 0,001/0,001
Potansiyel Iyilestirme -0,171 -0,783| -0,863| -0,361|-0,735| -0,341
Orijinal Deger 2,172| 1,477 0,347 6,611 3,765 2,743| 0,847 0,333 0,268/0,710
DITAS [Hedeflenen Deger 2,172 1,073] 0,347 6,611 3,385 2,743| 0,787 0,521| 0,420[0,828
Potansiyel Iyilestirme -0,274] -0,101 -0,071| 0,565 0,567/0,166
Orijinal Deger 0,734| 0,445 1,066| 7,574 3,236|264,152| 1,185 0,384 0,329(0,741
EMKEL [Hedeflenen Deger 0,704{ 0,445 0,974 4,086 3,236 11,189 0,600 0,403| 0,353|0,818
Potansiyel Iyilestirme |-0,041 -0,086| -0,461 -0,958 -0,494 0,049 0,073|0,104
Orijinal Deger 0,486 0,348 0,733 5,073] 8397 0,978 0,715 0,046| 0,018/0,331
EMINIS [Hedeflenen Deger 0,486| 0,268 0,733 3,241] 2,736/ 0,978 0,333 0,271| 0,234/0,557,
Potansiyel Iyilestirme -0,230 -0,361| -0,674 -0,534( 4,891{12,000)0,683
Orijinal Deger 1,120| 0,872 0,778 3,289 5,550, 2,838 0,853 0,307 0,240[0,624]
KLMSN [Hedeflenen Deger 1,120| 0,787, 0,778 3,289 3,342| 2,838 0,628 0,357 0,322/0,726]
Potansiyel Iyilestirme -0,097| -0,398 -0,264| 0,163 0,342(0,163
Orijinal Deger 1,376 0,755/ 0,529 7,523| 4,114| 2,787 1,285 0,370 0,310/0,736]
MUTLU Hedeflenen Deger 1,376 0,708 0,529 4,888 2,842 2,787 0,653 0,440{ 0,366|0,755
Potansiyel Iyilestirme -0,062 -0,350 -0,309 -0,492( 0,189 0,181/0,026]
Orijinal Deger 1,661| 1,637 0,522 4,878/164,473| 11,243 2,163| 0,400| 0,394(0,801
PRKAB [Hedeflenen Deger 1,661{ 0,970 0,522 4,878 3,984 4,530 1,092| 0,483 0,419/0,870|
Potansiyel Iyilestirme -0,407 -0,976| -0,597|-0,495 0,208| 0,063|0,086]
Orijinal Deger 1,100[ 0,854| 0,686 8,163 12,991 4,180| 1,344/ 0,409| 0,376/{0,817
TOASA [Hedeflenen Deger 1,100 0,659 0,686 4,078 3,127| 4,180 0,846 0,454 0,397|0,841
Potansiyel Iyilestirme -0,228 -0,500] -0,759, -0,371f 0,110 0,056/0,029)
Orijinal Deger 1,737| 1,258 0,435 5,490, 8,054 3,937| 1,490, 0,395 0,357/0,766]
VESBE [Hedeflenen Deger 1,737) 0,976| 0,435 5,027 3,797 3,937| 1,007| 0,463 0,396/0,811
Potansiyel Iyilestirme -0,224 -0,084 -0,529| -0,324| 0,172 0,109(0,059
Orijinal Deger 0,986 0,673| 0,776/ 4,089 4,824 4,770| 1,212| 0,266 0,152(0,478
VESTL [Hedeflenen Deger 0,986 0,640 0,776 3,808 3,324| 4,770/ 0,932 0,466 0,414/0,891
Potansiyel Iyilestirme -0,049 -0,069 -0,311 -0,231| 0,752| 1,724/0,864
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V. Sonug¢

Globallesme  egilimlerinin  siddetlendigi  giinlimiizde rekabetin
artmasiyla isletmelerin rekabet stlinliigii saglayabilmelerinde en 6nemli iki
faktor verimlilik ve etkinliktir. Bu nedenle isletmeler kaynaklarmi en etkin
sekilde kullanmaya zorlanmaktadir. Isletmelerin kaynaklarmni ne dlgiide etkin
kullandiklarini belirlemede en yaygin olarak kullanilan yontemlerden biriside
VZA yontemidir. VZA yontemi kullanilarak isletmelerin etkin olup olmadiklar
tespit edilerek, etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmeleri i¢in kaynaklarda ne
gibi degisiklik yapilabilecegi tespit edilebilmektedir.

Bu calisma, IMKB’ye kote edilmis metal esya, makine sektoriinde
faaliyet gosteren 25 isletme iizerine yapilmistir. Arastirmada IMKB’ye kote
metal esya, makine sektoriindeki 25 sirkete ait 2008 yillinin dért donemine ait
bilango ve gelir tablosundan elde edilen 10 rasyo degerlendirilmeye alinmistir.

2008 yilmin ilk ii¢ ayma iliskin ¢iktiya yonelik VZA sonucuna gore
etkinligi % 100’e esit olan isletme vardir. 2008 yilinin ilk li¢ aymnda Metal esya,
makine sektoriiniin ortalama etkinlik skoru % 70’tir. 2008 yilinin ilk alt1 ayma
iliskin ¢iktiya yonelik VZA sonucuna gore etkinligi % 100’¢ esit olan 13
isletme vardir. 2008 yilinin ilk alti aymmda Metal esya, makine sektdriiniin
ortalama etkinlik skoru % 92’dir. 2008 yilinin ilk dokuz ayina iliskin ¢iktrya
yonelik VZA sonucuna gore etkinligi % 100’e esit olan 14 igletme vardir. 2008
yilinin ilk alt1 ayinda Metal esya, makine sektoriiniin ortalama etkinlik skoru %
94°tlir. 2008 yilmin on iki ayina iliskin ¢iktiya yonelik VZA sonucuna gore
etkinligi % 100’e esit olan 14 igletme vardir. 2008 yilinin ilk altt ayinda Metal
esya, makine sektoriiniin ortalama etkinlik skoru % 93’tir.

Dort donemde de 5 isletme (Alarko Carrier, F — Mizmit Piston, Makine
Takim, Parsan ve Tiirk Traktor) etkin bulunmustur.
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