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Oz

Bu aragtirma da spor bilimleri alanindaki kadin akademisyenlerin “cam tavan
sendromu” kavramina iligkin metaforik algilarinin incelenmesi amacglanmstir.
Arastirma grubu spor bilimleri alaninda gorev yapan 61 kadin akademisyenden
olugmaktadir. Aragtirmada veri toplama araci olarak katilimcilara cam tavan sendromu
kavramina iligkin algilarini belirlemek i¢in metafor formu hazirlanmstir. Veriler icerik
analizi yontemi ile analiz edilerek, kategoriler ve temalar olusturulmustur.
Katilimeilarin 43 metafor iirettigi goriilmiistiir. Uretilen metaforlar engeller temasi
altinda yer alan psikolojik engeller, orgiitsel engeller ve toplumsal cinsiyet engelleri
olmak tizere ii¢ kategoriden olusmaktadir. Katilimcilarin en fazla {irettigi metaforlar
duvar, caresizlik, engel, tel, mobbing seklinde siralanmistir. Sonug olarak ataerkil
kiilttirle spor bilimlerindeki kadin akademisyenler cinsiyete dayali ayrimcilikla ve
kariyer basamaklarinda g¢esitli zorluklarla karsilagtiklar1 goriilmektedir. Kadin
akademisyenlerin akademideki g¢aligmalar1 ve yeterlilikleri hakkindaki onyargilar
diizeltilmelidir. Toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye ve akademik toplulugun bir
parcas1 olarak kadm akademisyenlere yonelik politikalar gelistirilebilir. Kadin
akademisyenlerin kariyer basamaklarinda ilerlerken karsilastiklart zorluk ve
miicadelelerin ortaya konulmasi adina nitel goriismeler yapilabilir.

Anahtar kelimeler: Engeller, Cam Tavan, Metafor.

Metaphorical Perceptions of Female Academics in the
Glass Ceiling Syndrome

Abstract

In this study, it is aimed to examine the metaphorical perceptions of female researchers
in the field of sports sciences regarding the concept of "glass ceiling syndrome". The
research group consists of 61 women academicians working in the field of sports
sciences. As a data collection tool in the research, a metaphor form was prepared for
the participants to determine their perceptions about the concept of glass ceiling
syndrome. By analyzing the data with the content analysis method, categories and
themes were created. It was observed that the participants produced 43 metaphors.
The metaphors produced consist of three categories: psychological barriers,
organizational barriers and gender barriers, which are included under the theme of
barriers. The metaphors that the participants produced the most were listed as wall,
helplessness, obstacle, wire, mobbing. As a result, it is seen that with patriarchal
culture, women academics in sports sciences face gender-based discrimination and
various difficulties on the career ladder. In order to correct prejudices and
misperceptions about the work and qualifications of women academics in society and
academia, policies can be developed to improve gender equality and for women
academics as part of the academic community.

Keywords: Barriers, Glass Ceiling, Metaphor.
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Giris

Kadmlar her toplumda niifusun yarisindan fazlasini olusturmakta, ayni zamanda gelecek
neslin yaraticis1 ve egitmeni olarak goriilmektedir. Kadinlarin sosyal ve ekonomik konumlar1 da
zaman i¢inde olumlu bir gelisme gostererek degismistir (Carvalho vd., 2019). Ancak, kadinlarin
yiiksek 0grenimdekiler de dahil olmak iizere, liderlik ve yonetim pozisyonlarinda yetersiz temsil
edildigi goriilmektedir (Bornstein 2008; McNeill 2007). Hiyerarsik diizey arttik¢a, kadinlarin varligt
azalirken erkeklerin varlig1 artmaktadir. YoOnetim pozisyonlarinda kadin ve erkeklerin bu esit
olmayan varlig1 yaygin olarak bilinmektedir (Jauhar ve Lau, 2018). Kadinlarin ¢alisma hayatinda
yavag ama istikrarli artisa ragmen hiyerarsilerdeki ilerlemeler engellenmektedir (Akkaya, 2020).

Kadimlarin yiikselmesine izin vermeyen Ortiik engellere 'cam tavan' denir.
y y

Cam tavan kavrami ilk olarak Hymowitz ve Schellhardt (1986) tarafindan ‘The Wall Street
Journal’da kullanildiktan sonra popiiler bir terim haline gelmistir (Smith vd., 2012). Kim ve Kim
(2021) caligmasinda kadinlarin iiniversite yonetiminde liderlik pozisyonlar1 ve geleneksel olarak
erkeklere daha ac¢ik olan unvan pozisyonlarini almasini engelleyen bir cam tavana sahip oldugunu
bildirmistir. Cam tavan kavrami, kadinlarin iist yonetimde yer almasini engellemek ve belirli bir
noktadan sonra kurumsal merdivenleri ¢ikmasini engelleyen goriinmez bir engeli temsil etmek icin
kullanilan bir metafor olarak tanimlanmaktadir (Sekman, 2015; Goniil, 2015). Bu metafor sadece
kadmlarin degil, azmliklarin da kars1 karsiya kaldigir st diizey yoneticilik pozisyonlarma
ilerlemelerini engelleyen goriinmez engellere atifta bulunmaktadir. Metafor (meta: 6te ve phreini:
tasimak) kelimesi ‘bir yerden bagka bir yere gotiirmek’ anlamina gelmektedir (Lakoff ve Johnson,
2010). Tesbih, tasvir ve metafor (mecaz) dogrudan duygusal zihne hitap eder ve duygu ve diisiinceler
metaforlar yoluyla aktarilir (Goleman, 1998). Metaforlar, kelimelerden ziyade kavramlarin
ozellikleridir (Shields ve Bredemeier, 2011). YOK (2023) bilgi ydnetim sisteminden alian veriler
incelendiginde personelin cinsiyet dagilimini gosteren istatistikleri dogrultusunda spor bilimleri
alanina bakildiginda kadin ogretim elemani (563) iken erkek Ogretim elemani (1598) oldugu
saptanmigtir. Alinan unvanlar da ise kadin erkek cinsiyet dagiliminda ugurum azimsanamayacak
kadar fazlahigi yiliksekogretim kurumlarinda kadinlarin aleyhinde olan bir durum olarak
nitelendirilebilir. Diinyanin birgok iilkesinde, egitim alaninda kadin akademisyenlerin istthdam oran1
%50’lerde oldugu ancak kadin profesorlerin istihdami %15’lerde oldugu dikkate alinarak disiplinler
arasinda 6nemli farkliliklarin yasandig1 goriilmektedir. Bati tilkeleri ve Tiirkiye’de istthdam oranlari
farklilik gosterse de kadin igin sorunlar aymi siklikla karsimiza ¢ikmaktadir (Tahtalioglu, 2016).
Akademik siralama yiikseldikce diinyanin her iilkesinde akademik istihdamda kadin oram
azalmaktadir (Mischau, 2001). HESA (2022) verilerine gore Birlesik Krallik'ta kadinlar

iiniversitelerdeki akademik pozisyonlarin %45'ini olustururken, profesorliiklerin yalnizca %20'sini
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olusturdugunu gostermektedir. Bu durum, kadinlarin terfi gerekliliklerini yerine getirmek igin
erkeklerden daha az caba harcadigi anlamina gelmemektedir, aksine kadin akademisyenlerin
kariyerlerinde yon bulma konusunda nasil ek baskilarla karsilagtiklarini yansitmaktadir (Maphalala
ve Mpofu, 2017). Akademiye giren veya arastirmaya katilim yoluyla ilerlemeye calisan ¢ogu kadin,
zorlu sosyal ve kiiltiirel engellerle karsit karsiyadir (Padilla-Gonzalez vd., 2011). Akademide
gorlintirliigii slirdiirmek icin arastirma sarttir (Maphalala ve Mpofu, 2017), ancak kadin 6gretim
iiyeleri erkek meslektaglarina gore daha az arastirmaya katilim saglamakta (Fox ve Mohapatra, 2007)
ve kariyerleri ilerledikge, karsilastirmali arastirma eksikligi kiimiilatif bir dezavantaj haline geldigi

goriilmektedir (Bentley, 2009).

Bu durumda kadinlarin spor bilimleri alaninda ne kadar az temsil edildigini ve iist diizey
yonetim basamaklarini ¢iktik¢a sayilarinin azaldigi sdylenebilir. Calismada spor bilimleri alaninda
kadin akademisyenlerin yiikselmelerini engelleyen tutumlari, demografik 6zellikleri ile degisecegi
diisiiniilmektedir. Metaforlar isin igyliziinii gérmemizi sagladigindan (Morgan, 1998) calismamizin
amact spor bilimlerindeki kadin akademisyenlerin cam tavan sendromu hakkinda teorileri

vurgulayarak sonuglar1 arastirmak ve degerlendirmektir.
Yontem

Arastirma siiresince “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi

Yonergesi” ¢ercevesinde hareket edilmistir.
Arastirmanin Modeli

Calisma nitel arastirma modellerinden olan olgu-bilim (fenomoloji) desende hazirlanmstir.
Fenomenolojik aragtirmalarda, belli bir olguya iliskin, bireyin sahip oldugu algilarin ortaya
cikarilmasi ve yorumlanmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmanin ¢aligma
grubunu belirlemede amaglhi 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit drnekleme yontemi kullanilmistir.
Olgiit 6rnekleme, 6nceden belirlenmis bazi &nem olgiitlerini karsilayan durumlarin segilmesini
icermektedir (Marhall ve Rossman, 2014). Bu dogrultuda calisma grubu YOK ’e bagli iiniversitelerde

spor bilimleri alaninda gorev yapan kadin akademisyenlerden olugsmaktadir.
Calisma Grubu

Arastirmaya Spor Bilimleri Fakiiltelerinde ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda

gorev yapan toplam 61 kadin akademisyenden olugmaktadir.

Tablo 1

Katilimcilara Ait Tanimlayici Istatistiklerin Yiizde ve Frekans Degerleri

Degisken f %

Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi 2023, Cilt 6, Say1 2 Yanar & Akpmar



Yanar, N., ve Akpinar, O. (2023). Kadin akademisyenlerin cam tavan sendromundaki metaforik algilar1. Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi, 6(2), 510
507-520. DOLI: https://doi.org/10.38021asbid.1269776

Ya 25-39 37 60,7
i 40-54 24 39,3

. Evli 45 73,8
Medeni Durum Bekar 16 262
) ) Prof. Dr. 4 10,25
Ogretim Uyesi Unvan Dog. Dr. 17 43,58
Dr. Ogr. Uyesi 18 46,15

R Ogr. Gor. 9 40,90
Ogretim Eleman1 Unvan Ars. Gor. 13 59,09
. e Taege Evet 18 81,81
Lisansiistii Egitim (Halen) Hayir 4 18.18
; e e Kadin 26 42,6
Idareci Cinsiyeti Erkek 35 57.4

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin %60.7’sinin 25-39 yas araliginda oldugu, %73.8’inin
evli oldugu %29.5’inin dogent unvanina sahip oldugu, %81.81’inin halihazirda lisansiistii egitim

aldig1 ve %57.4’linilin idareci cinsiyeti erkek oldugu goriilmektedir.
Veri Toplama Aracglar

Arastirmada veri toplamak amaciyla katilimecilarin cam tavan sendromuna iligkin sahip
olduklar algilar1 belirlemeye yonelik Hanin ve Stambulova (2002)’nin ¢alismasinda uygulamis
oldugu agik uglu metafor (Can tavan sendromunu......benzetirim ¢iinkii........ ) anketi hazirlanmistir.
Katilimeilardan cam tavan sendromu kavramina iliskin bir metafor yazmalar1 ve bu metaforu neden
yazdiklarini, bu kavramim kendilerine neden bu cagrisimi yaptigini bir ciimle ile agiklamalar

istenmistir. Anket ‘Google Forms’ araciligtyla ulagtirilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen metaforlar bir betimleme araci olarak kullanildigindan verilerin
analizinde nitel arastirma yaklasimlarindan igerik analizi kullamilmustir. Igerik analizi verilerin
tanimlanmasi, kodlanmasi ve kategorilestirilmesi siirecidir (Patton, 2014). Verilerin analizine
baslamak i¢in Oncelikle katilimcilarin formlart Kl’den K61’e kadar numaralandirilmistir.
Katilimeilarin belirttikleri metaforlarin igerik analiziyle degerlendirilmesi ve yorumlanmasi; (1)
kodlama ve ayiklama semasi, (2) 6rnek metafor imgesi derleme asamasi, (3) kategori gelistirme
asamast, (4) gecerlik ve giivenirligi saglama asamasi ve (5) nicel veri analizi i¢in verileri Jamovi 2.0.0
istatistik yazilim programina aktarma agamasi seklindedir. Aragtirmanin giivenirligini saglamak i¢in
veri analizi sonucunda ulasilan kavramsal kategorilerin elde edilen temalar1 temsil edip etmedigini
belirlemek amaciyla 3 alan uzmani tarafindan veriler analiz edilmis; elde edilen kodlar ve kodlarin
temsil ettigi kategoriler karsilagtirilmistir. Arastirma verileri 3 arastirmaci tarafindan ayri ayri
kodlandiktan sonra ortaya ¢ikan kod ve kategori listesine son sekli verilmistir. Bu sekilde yapilan veri
analizinin glivenirligi; [Goris birligi / (Goris birligi + Goriis ayriligl) x 100] formiilii kullanilarak

hesaplanmistir (Miles ve Huberman, 1994). Arastirmada toplam 43 metafor liretilmis olup 61 goriis
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icerisinden goriis ayrilig1 belirlenmemistir. Kodlayicilar arasindaki ortalama giivenirlik %97,7 olarak
bulunmugtur [43 / (43+ 1) x 100= %97,7]. Bu sonug, aragtirma da istenilen giivenirlik diizeyine

ulagildigin1 gostermektedir.
Arastirmanin Etigi

Calismaya baslamak i¢in gerekli izin 26.12.2022 tarihinde Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’ndan alinmistir

(Belge No: 104712).

Bulgular

Spor bilimlerindeki kadin akademisyenlerin “cam tavan sendromu” kavramiyla ilgili

belirttikleri metafor gesitleri ve kategorileri sunulmustur.

Tablo 2

Katilimeilarm Cam Tavan Sendromu Kavramina Iliskin Gelistirdikleri Metaforlar

Metafor Metafor Ad f Metafor Metafor Ad f Metafor Metafor Ad f
Sayisi Sayisi Sayisi

1 Duvar 7 16 Mikrop 1 31 Cat1 kat1 1
2 Caresizlik 5 17 Kilit 1 32 Kelepge 1
3 Engel 3 18 Labirent 1 33 Panik atak 1
4 Dikenli tel 2 19 Merdiven 1 34 Kubbe 1
5 Mobbing 2 20 Bogulmak 1 35 Kaygan yol 1
6 Kafes 2 21 On yargi 1 36 Tepe 1
7 Ayna 2 22 Dag 1 37 Kompleks 1
8 Halat 2 23 Barikat 1 38 Balyoz 1
9 Bigak 2 24 Pire 1 39 Yalan 1
10 Kap: 1 25 Bariyer 1 40 Agag 1
1 Adim atmak 1 26 Cit 1 41 Uyar1 levhasi 1
12 Duygu 1 27 Ayrimcilik 1 42 Bosluk 1
13 Kétii insan 1 28 Korku 1 43 Zincir 1
14 Kasis 1 29 Zar 1
15 Zorbalik 1 30 Fare 1 Toplam Goriis 61

Tablo 2 incelendiginde katilimeilarin cam tavan sendromuna yonelik toplam 43 cesit metafor
irettikleri ve bunun i¢in 61 goriis belirttikleri goriilmektedir. En yiiksek frekansa sahip metafor, duvar

(7) ve ¢aresizlik (5) metaforu olmustur.

Tablo 3
Katilimcilarin “Cam Tavan” Kavramina Iliskin Gelistirdikleri Metaforlarin Tema ve Kategorilere
Gore Dagilimi
Tema Kategori f Metaforlar
Tel (n=2), Mobbing (n=2), Caresizlik (n=2), Kapt,
ENGELLER Psikolojik Engeller 16 Zorbalik, Mikrop, Algisal Engel, Pire, Cit, Korku,

Kompleks, Agag, Zincir
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Kisisel Engeller 30

Duvar (n=6), Halat (n=2), Adim Atmak, Kotii niyetli insan,
Kasis, Kafes, Labirent, Bogulmak, Dag, Barikat, Bariyer,
Engel, Ayna, Fare, Cati kati, Kelepce, Panik atak, Kaygan
yol, Tepe, Balyoz, Yalan, Bigak, Uyari levhasi, Bosluk

Toplumsal Cinsiyet

P . 1
Esitsizligi Engelleri 5

Caresizlik (n=3), Kilit, Merdiven, On yargili erkek, Duvar,
Kafes, Ayrimculik, Bilimin oniinde engel, Duygu, Bigak,
Zar, Ayna, Kubbe

Toplam 61

Spor bilimlerinde kadin akademisyenlerin cam tavan sendromu ile ilgili iirettikleri metaforlar

bir tema ve bu tema altinda yer alan ii¢ kategoriden olugsmaktadir (Tablo 3).

Tablo 4 ile Tablo 6 arasindaki kategoriler ve agiklama ifadeleri asagida verilmistir.

Tablo 4

“Psikolojik Engeller” Kategorisinde Belirtilen Metaforlar ve Agiklama Ornekleri

Tema Kategori f Metaforlar
Tel (n=2), Mobbing (n=2), Caresizlik (n=2), Kapz,
Engeller Psikolojik engeller 16 Zorbalik, Mikrop, Algisal Engel, Pire, Cit, Korku,

Kompleks, Agag, Zincir

Kadin akademisyenlerin agiklama orneklerinden alintilar;

Tel; “teli agsan bile canin1 muhakkak acitir” (K1)

Caresizlik; “ne yapsam sonug olumlu olmayacak™ (K24); “¢6ziim adina bir adim atilmiyor” (K38)
Mobbing; “benim yapmak istediklerime hem engel olunuyor hem de psikolojik baski uygulaniyor” (K17)

Pire; “belirli mesafe zipladiklari i¢in” (K25)

Korku; “gergek olmamasina ragmen varmis hissiyatt ile isleri zorlastirir” (K36)
Zincir; “sizi her konuda engelleyen bir durum yaratiyor” (K61)

Tablo 4’e gore cam tavan sendromu ile ilgili psikolojik engeller kategorisinde 16 metafor

iiretilmistir. Ornek verilen aciklama ciimlelerine gore kadin akademisyenlerin, cam tavan sendromu

kavramini tel, mobbing, caresizlik, zorbalik, korku gibi metaforlara benzeterek erkek meslektaslarina

kiyasla yavas ilerlemesi ve kadin akademisyenlerin rolleri iistlenirken karsilastiklar1 zorluklara

deginilmistir.

Tablo 5

“Kisisel Engeller” Kategorisinde Belirtilen Metaforlar ve Agiklama Ornekleri

Tema Kategori f

Metaforlar

Engeller Orgiitsel engeller 30

Duvar (n=6), Halat (n=2), Adim Atmak, Kotii niyetli insan,
Kasis, Kafes, Labirent, Bogulmak, Dag, Barikat, Bariyer,
Engel, Ayna, Fare, Cati kati, Kelepge, Panik atak, Kaygan
yol, Tepe, Balyoz, Yalan, Bigak, Uyari levhasi, Bosluk

Kadin akademisyenlerin agiklama orneklerinden alintilar;

Kafes, “hayallerime ugmak istedikge kanatlarimi kiran kafes telleri gibi” (K10)

Labirent; “hayallerime ugmak istedik¢e kanatlarimi kiran kafes telleri gibi” (K13)

Bogulmak; “ne kadar ugragsam da suyun yiizeyine ¢ikamiyorsun” (K16)

Duvar; “amag ve hedeflerimi gergeklestirmek istedik¢e bu duvar beni geri iter” (K18); “igerisi konfor alani gibidir

fakat duvarin disini bilemeyiz” (K28)

Dag; “engebeli yokuslar1 tirmanirken zaman kaybediyorum” (K22)
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Ayna; “adim attigimda ona g¢arpip bir adim geri gidiyorum” (K32)

Halat, “benim yapmak istediklerim karsisinda elimi kolumu bagliyor” (K39)

Kelepge; “hedeflere ulasmakta elinizi kolunuzu baglayan en biiyiik engellerden biri” (K45)

Kaygan yol; “ayakta kalmana engel olur hep siiriinerek ilerlemene neden olur” (K50)

Tepe; “yapmak istediklerimi yapabilmem i¢in tirmanip asmam gerekiyor” (K51)

Uyari levhasi; “ilerlemeye engel olani tam agiklayamasam da, tedirginlik yasatan ve engel olan bir seyler var” (K68)

Tablo 5’e gore cam tavan sendromu ile ilgili orgiitsel engeller kategorisinde 30 metafor
iiretilmistir. Ornek verilen aciklama ciimlelerine gore kadin akademisyenlerin, cam tavan sendromu
kavramim duvar, kasis, kafes, bariyer, kelepce, kaygan yol, labirent gibi metaforlara benzeterek kadin
akademisyenlerin erkek meslektaglarina gore daha fazla miicadele ettikleri ve mesleklerinde

ylikselmek i¢in daha fazla caba sarfettikleri gdzlemlenmistir.

Tablo 6
“Toplumsal Cinsiyet Eyitsizligi Engelleri” Kategorisinde Belirtilen Metaforlar ve Acgiklama
Ornekleri
Tema Kategori f Metaforlar
o o Oégrenilmis Caresizlik (n=3), Kilit, Merdiven, On yargili
Engeller Toplumsal cinsiyet esitsizligi 15 erkek, Duvar, Kafes, Ayrimcilik, Bilimin oniinde engel,

11
engeller Duygu, Bicak, Zar, Ayna, Kubbe

Kadin akademisyenlerin agiklama orneklerinden alintilar;

Kilit; “Kadinlarin diislince ve davranislarina engel oluyor” (K12)

Duygu; “duygular karar verme mekanizmasinda sdz sahibi oldugu ¢ogunlukla kadinlar tizerinde olumsuz etkiye
sahiptir” (K6)

On yargili erkek; “cahigtigim kurumda kadin olmanin zorluklari ile karsilasiyorum gibi” (K20)

Duvar, “ilerisine erigebilmek i¢in agmam gereken ¢ok fazla duvar var. Ve bu duvarlar1 agmak i¢in cinsiyetim nedeniyle
normalin tizerinde ¢aba sarf etmem gerek” (K30)

Kafes; “yapabileceklerimi kisitl bir alan i¢inde yapmak zorundayim ilerleme imkani tanimaz kafes bana” (K33)
Ayrimcilik; “. .. Erkek icin her sey daha makul ve makbulken kadin i¢in sartlar 10 kat zor ve yine de toplumda daha az
degerli...” (K35)

Zar; “bu zar erkeklerin basarilarina karsi segici gecirgen fakat kadinlarin basarilarina karst duyarsiz” (K42)

Kubbe; “bu kubbe toplumsal yapimizin bir pargasi ve kadin iizerinde bir baskiy1 yansitiyor” (K48)

Ogrenilmis ¢aresizlik; “hem fiziksel hem psikolojik hem de gevresel faktorler bizi buna itmektedir” (K56); “kadinlari
vazgecirmek ve yildirmak i¢in tahmin edilemeyecek kadar ¢cok engel ¢ikariliyor” (K60)

Tablo 6 incelendiginde cam tavan sendromu ile ilgili cinsiyet esitsizligi engeller kategorisinde
15 metafor iiretilmistir. Ornek verilen agiklama ciimlelerine gore kadin akademisyenlerin, cam tavan
sendromu kavramimi ¢aresizlik, kilit, duvar, bigak, kubbe gibi metaforlara benzeterek kadin
akademisyenlerin ¢ok az giice sahip konumlarda ayristik¢a Ogrenilmis caresizlik duygusunu,

toplumsal cinsiyeti onaylayan uygulamalari ve kliseleri giiclendirdigi gdzlemlenmistir.

Tartisma ve Sonuc, Oneriler
Kadinlarin akademik merdiveni tirmanmaya calisirken c¢esitli zorluklarla karsilastiklari
bilinmektedir. Spor bilimleri alaninda kadin akademisyenlerin “cam tavan sendromu” kavramina

yonelik algilarin1 incelemeyi hedefledigimiz ¢alismada 43 metafor elde edilmistir. Elde edilen

metaforlar bir tema altinda yer alan ii¢ kategoriden olugmaktadir. Kadinlarin akademinin iist
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kademelerinde daha az temsil edilmesi konusunda hem bireysel hem de kurumsal diizeyde var olan
bazi dinamikler bulunmaktadir (Acker, 2006; Bombuwela ve De Alwis 2013). Kadinlarin akademik
sorumluluklari, ev isleri ve aile durumlart gibi tahmin edilebilecegi iizere bazi farkliliklar veya
bosluklar vardir. Pek ¢ok kadin akademisyen, ¢ocuk bakimi, ev isleri ve yasl bakimi gibi erkek
meslektaslarina gére daha uzun saatler ayirma egiliminde olduklar1 i¢in bdliimlerinde orantisiz
hizmet sorumluluklar1 olduguna inanmaktadir (Robbins ve Simpson 2009; Side ve Robbins
2007). Literatiirde One siirlilen metaforlara baktigimizda kadinlarin Orgiit hiyerarsisinin farkli
diizeylerinde ve orgiit igindeki ¢esitli uygulama ya da siire¢lerde zorluklarla karsilagtiklar
goriilmektedir. “Var olan ancak goriilemeyen” bir nesne olarak “cam” kavramini iceren engelleri
betimlemeye yonelik metaforlar kullanilmaktadir. Bununla birlikte kadinlarin kariyerleri boyunca
karsilastiklar1 zorluklar1 somutlastirmak i¢in duvar, kapi, merdiven gibi metaforlara benzeterek
binaya 0Ozgii kavramlarla bagdastirilmaktadir (Coskun, 2021). Ehtiyar vd. (2019) kadin
akademisyenlere yonelik metafor calismasinda miicadele etmesi gereken biri olarak kadin

akademisyen temasimin yogunlukta oldugu goriilmiistiir.

Kadin akademisyenler, cam tavan sendromunu psikolojik engeller kategorisinde tel, mobbing,
caresizlik, zorbalik, mikrop, pire, ¢it, korku, kompleks, zincir gibi metaforlar1 iiretmislerdir. Elde
edilen verilerde kadin akademisyenlerin cam tavan sendromunu caresizlikle ilgili metaforlara
benzeterek psikoloji literatiirlindeki davranis-sonug iligkisi kontroliinde, sonucu kontrol edilemeyen
bir durumun varligmi belirtmislerdir. Bu diisiincelerin en 6nemli kaynaginin kiiltiir oldugu
soylenebilir. Ipcioglu vd. (2018) ¢alismasinda katilimeilarin cam tavan sendromu kavramini en fazla
Ogrenilmis caresizlige benzeterek kendilerinden kaynakli bir durum oldugu ifade edilmistir.
Akademik kariyer basamaklarinda kadinlara yonelik 6n yargili tutumlar, liderlik ve yonetimde
kadmlarin 6niindeki en kokli engellerdir (Nguyen, 2013; Twombly, 1998). Kara (2011), kadin
yoneticilerin kariyer engelleri iizerine yaptig1 ¢aligmada diger kurumlar gibi spor oOrgiitlerinin de
onyargilardan uzak olmadiginmi bildirmistir. Bireylerin isyerinde degersizlestirme ve olumsuz
davraniglarinin benlik saygisint diisiirerek depresyon ve yalmizlik gibi sorunlara yol agtigi one
stiriilmektedir (Taparia ve Lenka, 2022). Bu olumsuz psikolojik sonuglar nedeniyle igyerindeki cam
tavan, kadin ¢aliganlarin genel performansini olumsuz yonde etkilemektedir (Saleem vd., 2017). Bu
calismada kadin akademisyenlerin somutlastirdiklart metaforlar psikolojik bir degisken olan
caresizligin, zorluklarin ve engellerin cam tavan algisi iizerinde bagdastirildig1 ve etkili oldugu

sOylenebilir.

Cam tavan sendromu ile ilgili orgiitsel engeller kategorisinde 30 metafor iiretilmistir. Kadin
akademisyenler cam tavan sendromu kavramini duvar, halat, adim atmak, kotii niyetli insan, kasis,

kafes, labirent, bogulmak, dag, barikat, bariyer, engel, ayna, fare, ¢ati kati, kelepce, panik atak,
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kaygan yol, tepe, balyoz, yalan, bicak, uyari levhasi, bosluk gibi metaforlara benzeterek kariyer
basamaklarinda belirledikleri hedeflere ulasmada zorluklarla karsilastiklarini ifade etmislerdir.
Orgiitsel faktorler altinda farkli kiiltiir ve politikalar bulunmaktadir. Baz1 orgiitlerde kadmlar ve
erkekler esit firsatlara sahipken bazi oOrgiitlerde yiikselmek i¢in daha fazla miicadele etmektedir
(Coskun, 2021). Oztiirk (2018) spor egitimi veren kadin akademisyenler {izerine yaptig1 ¢alismada
akademisyenlerin kariyer engellerinin, orgiit kiiltiirii ve politikalar1 boyutunda kariyer engelinin
kararsiz durumunun 6tesinde (2.00-3.50) oldugu belirlenmistir. Ayni ¢alismada kadinlarin akademik
unvandaki yiikselis ile birlikte kariyer engelinin azaldigi goriilmektedir. Kara (2011) spor
orgiitlerinde kadin yoneticilerin kariyer engelleri lizerine yaptig1 ¢aligmada kadinlarin 6rgiit iginde
yiikselebilmek icin daha ¢ok ¢alismalar1 gerektigini diisiindiikleri sonucuna ulagmustir. Ipcioglu vd
(2018) calismasinda orgiitsel faktorler hakkinda cinsiyet ayrimeiligi, kurum yapisi ve yonetimin firsat
vermemesi gibi etmenlerin cam tavana neden olan faktorler arasinda oldugunu bildirmistir.
Dolayisiyla orgiit kiiltiirii kariyer gelisiminde kadinlar i¢in olduk¢a dnemli bir etkiye sahiptir. Urfa
ve Can (2020) kadin akademisyenler iizerine yaptig1 ¢alismada, toplumsal olarak kadinlara en yiiksek
unvanlardan birini sunan akademide kadinlar i¢in cam tavan sendromu yasandigini bildirmistir.
Bununla birlikte akademik pozisyonlara ilerlerken yetkinlik ve kriterlere bagli gerceklestigi icin cam

tavan olmadig1 ancak idari pozisyonlarda ilerlerken cam tavanin var oldugu belirtilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi engeller kategorisinde, kadinlarin kariyer ilerlemesini
engelleyen sosyal ve kiiltiirel gii¢leri igermektedir. Cam tavan sendromunu ¢aresizlik, kilit, merdiven,
on yargul erkek, duvar, kafes, ayrimcilik, bilimin oniinde engel, duygu, bicak, zar, ayna, kubbe gibi
metaforlara benzeterek kadinlarin nitelikleri ve egitimleri ne olursa olsun, kadmlarin hiyerarsik
konumlarinda olduk¢a zorlandiklarini ve ayristiklarini dile getirmislerdir. Genel olarak toplum,
bireyin diisiince siirecini gelistirmede oldukca 6nemli goriilmektedir (Taparia ve Lenka, 2022). Bu
nedenle, cam tavanin varligi ile karakterize edilen olumsuz bir kiiltiiriin, kadin ¢aligsanlar arasinda
memnuniyetsizlik, depresyon, stres ve tikkenmiglik yarattigt bulunmustur (Lekchiri vd., 2019).
Akademideki idari pozisyonlarin iyi tanimlanmig bir hiyerarsiye sahip oldugu ve c¢alisma
politikalarinin kadinlardan daha ¢ok erkekleri tercih ettigi, idari kademelere daha az kadinin alinmasi
ve boylece sirali olarak mevcut kademelere yiikselebilecek saymin sinirlandirildig, cinsiyete dayali
bir organizasyonun var oldugu saptanmistir (Ekine, 2018). Spor bilimlerinde yapilan bir ¢calismada
kadin akademisyenler, hak ettikleri yonetici pozisyonuna girmenin erkek akademisyenlere gére daha
zor getirildiklerini diistinmektedirler (Hocaoglu vd., 2022). Tekyazman (2019) spor egitimi veren
yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan kadin akademisyenler iizerine yaptig1 ¢alismada ataerkil
yapi, toplumsal roller, kiiltlir ve aile yapisi, erkeklerin kadinlara kars1 6n yargilar1 sonucunda cam
tavan sendromunun sebeplerine deginilmistir. Kara (2011) kadin yoneticilerin spor orgiitleri iginde

yiikselebilmek i¢in daha ¢ok caligmalari gerektigi diisiincesinde olduklarini bildirmislerdir. Bu
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nedenle kadinlar, cinsiyetleri nedeniyle ayrimcilik ve dnyargilarla karsilasmaya devam etmekte ve
sonu¢ olarak potansiyellerini tam olarak kullanamamaktadirlar (David, 2015). Can vd. (2018)
caligmasinda kadin akademisyenlerde yiikselirken karsilastiklari cam tavan engelleri ile kiiltiir
boyutlarindan biri olan gii¢ mesafesi arasinda giiclii bir iliski oldugunu géstermistir. Cogu kadin igin,
daha iyi bir egitimin daha iyi istihdam firsatlar1 yerine, nitelikleri veya becerileri ile ilgili olmayan
islere yoneldikleri bildirilmistir (UNESCO, 2012). Atay vd. (2022) kadin akademisyenler iizerinde
yaptig1 caligmada katilimcilarin cinsiyete bagl ayrimcilik yasadiklar: ve kadinlarin akademik hayatta
dezavantajli olduklarin1 bildirmislerdir. Mejiuni'ye gore (2012) “Kadinlar ve Gii¢” adli kitabinda,
kadlar1 ¢ok zayif ve kirilgan olduklari i¢in liderlik pozisyonlarini idare etmekten aciz gordiiklerini,
ancak destekleyici rollerde ve mali durumu yonetmede iyi olduklarini belirtmistir. Bununla birlikte
aile, ebeveynlik, evde yetersiz destek, firsat aglarimin eksikligi de kadinlarin daha az ilerlemesi
tizerinde etkili olabilir. Akademik alanlarda, kadin akademisyenler is ve aile arasinda yogun bir
catisma yasadiklart bu sorumluluklarinin kariyer gelisimlerinde kritik faktorler oldugu one
siriilmiigtiir (Probert 2005; Toffoletti ve Starr, 2016). Bu nedenle ¢ocuk sahibi gen¢ kadin
akademisyenlerin sayisi, ¢ocuk sahibi olan erkek akademisyenlerin sayisindan daha az oldugu
goriilmistir (Hewlett, 2002). Biilbiil (2021), bekar kadinlarin da hem iste hem de ev islerinde daha
fazla zaman gecirecekleri varsayildigindan is ve ev hayatlarinin '¢ifte agmazini' yasadiklarint 6ne
stirmiistiir. Disiplinler genelinde, toplumsal roller ve beklentiler kadinlarin akademik kariyerlerini
kisitlamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Orta Dogu'nun pek ¢ok bolgesinde, geleneksel toplumsal
cinsiyet ideolojilerinin, kadinlarin dogasinin erkeklerden farkli oldugu fikrini uzun siiredir devam
ettirdigi lilkelerdeki egitim politikasi, kadinin hayattaki misyonunun ideal es, basarili ev kadini ve iyi
anne olmakla smirli oldugu one siiriilmektedir (Al-bakr vd., 2017). Benzer sekilde Asya kitasindaki
pek ¢ok iilkelerde de evlilik ve dogum, kariyer ilerlemesini engelleyen en giiclii faktorler olarak
goriilmektedir (Takahashi ve Takahashi, 2015; Kim ve Kim, 2021). Toplumsal normlara, degerlere
ve rollere gorev bilinciyle uyma baskisi ile kadinlar, rollerinin sosyal beklentilerine bagli kalmalari
gerektigini hissedebilirler. Toplumsal roller ve beklentiler de kadinlarin akademik kariyerlerini
kisitlamada onemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla ister evli ister bekar olsun, tiim kadin

akademisyenlerin dogas1 geregi dezavantajli oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Sonug olarak spor bilimlerindeki kadin akademisyenlerin cam tavan sendromu algilar
olumsuzdur ve bu algilar kariyerlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica kadin akademisyenlerin
cogunlugu calisma ortaminda cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kalmaktadir. Kadinlar, is disindaki
sorumluluklarindan dolay1 akademik faaliyetlerde erkeklerden geri kaldiklarini diistinmektedir. Her
kadmin is hayatindaki ve 6zel hayatindaki sorumluluklar ve sorunlarin farkli olmasindan dolay1
cogunlugu dgrenilmis ¢aresizlik yasamaktadir. Bu baglamda erkek ve kadin akademisyenlerin sosyal

rollerini tanimlayan ve belirleyen inanclar ve kligseler giiniimiizde is hayatinda hala varligini
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stirdiirdligli sdylenebilir. Buna yonelik ¢aligmalar yapilabilir. Calisma sonuglar1 dogrultusunda kadin
akademisyenlerin kariyerlerinde ilerlemesine yonelik iyilestirici Oonlemler alinabilir. Kadinlarin
akademideki ¢alismalar1 ve yeterlilikleri hakkindaki onyargilar diizeltilebilir. Toplumsal cinsiyet
esitligini gelistirmeye ve akademik toplulugun bir pargasi olarak kadin akademisyenlere yonelik
politikalar gelistirilebilir. Kadin akademisyenlerin kariyer basamaklarinda ilerlerken karsilastiklari

zorluk ve miicadelelerin ortaya konulmasi adina nitel goriismeler yapilabilir.
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