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MESLEK YUKSEKOKULU YONETICILERININ KiSiSEL VE
ORGUTSEL ViZYONLARI

Mustafa BUTE®

Ozet: Vizyon, cagimiz 6grenme odakli iiniversiteleri i¢in iiniversite
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinde 6nemli bir boyuttur. Bu 6nemli boyut,
kisisel ve Orgiitsel vizyon gelisimi ile ortaya cikar. Meslek yiiksekokulu
yoneticilerinin vizyonlariin kapsamina iliskin bilgiler yetersizdir. Veriler
meslek yiiksekokullarinda gérev yapan 404 yoneticiden toplanmistir. Meslek
yiiksekokulu yoneticilerinin var olan ve gelistirmek istedikleri yeterliklerine,
liderlik bigemlerine, mesleki degerlerine, okullarina, okullarinin giigli ve zayif
yonlerine, iklimine ve ideallerindeki meslek yiiksekokullarina iliskin
degerlendirmeleri belirlenmistir.

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin ~ orgiitsel ~ vizyonlar1  kisisel
vizyonlartyla tutarhidir. Gelecegin meslek yiiksekokullar1 igin gelistirilen
vizyonlar agiktir. Meslek yiiksekokulu ydneticilerinin vizyonlari, gelecegin
meslek yiiksekokullarini olusturmak i¢in yeterlidir.

Anahtar Kelimeler: Vizyon, vizyon gelistirme, kisisel ve oOrgiitsel
vizyon, meslek yiiksekokul yoneticileri.

Abstract: Vision is an important dimension in leadership characteristics
of university administrators for the learner-centered the universities of this age.
This important dimension expresses the development of personal and
organizational visions. Knowledge about the extent of vocational college
administrators' vision is insufficient. The data were collected from 404
managements in vocational colleges. The evaluations of the vocational college
administrators about their proficiencies, self-development fields, leadership
styles, professional values and schools were determined. The evaluations of the
vocational college administrators about the strengths, weaknesses, climate and
the vocational colleges in their ideals were also determined.

The organizational visions of the vocational college administrators are
consistent with their own personal visions. Therefore, the developed visions for
the vocational colleges of the future are clear. The Vocational college
administrators' vision is sufficient to sustain the vocational colleges of future.

Key Words: Vision, vision development, personal and organizational
vision, the vocational college administrators.

L. Giris

Degisim ve yeni gelismelerin siireklilik arz ettigi giiniimiiz sartlarinda
isletmeler yeni diisiinceler, yeni teknolojiler, yeni orgiit yapilar1 ve yeni yonetim
anlayiglarmin  oldugu yogun rekabet ortaminda varliklarini = siirdiirmek
zorundadir. Isletmelerin bu siirecte basarili olabilmeleri giiclii bir vizyon
olusturma ve nitelikli insan giicii yetistirmekle miimkiin olabilecektir.

Gelismis ve gelismekte olan tilkelerin sanayi ve hizmet sektorlerindeki
en Onemli sorunlarindan birisi vasifli “ara eleman” eksikligidir. Gelismis
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iilkeler, bu eksikligi karsilayan mesleki ve teknik egitim kurumlarina daha fazla
onem vermektedirler. Hatta bu iilkelerde ekonomik kalkimmanin itici giicli
mesleki egitim olmustur. Ulkemizde ise nitelikli ara eleman yetistirilmesi
gorevi meslek yiiksekokullar1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Ancak
iilkemizdeki meslek yiiksekokullarinin yasamis oldugu ¢esitli sorunlar
nedeniyle bu okullardan beklenen katki saglanamamaktadir (Bahsi, 2009:1933).
Meslek yiiksekokullarmdan beklenen katkinin saglanabilmesi i¢in vizyon sahibi
lider yoneticilere ihtiyag vardir.

Bu aragtirma teori ve uygulama olmak tizere iki kisimdan olusmaktadir.
Aragtirmanin teorik boliimiinde; vizyon kavrami, vizyonun boyutlari, kisisel ve
orgiitsel vizyon gelistirme gibi konular hakkinda kisaca bilgiler verilmistir.
Arastirmanin uygulama boliimiinde ise, Tiirkiye’nin 16 Biiyliksehir il sinirlari
iginde bulunan 28 devlet tiniversitesi blinyesindeki 194 meslek yiiksekokulunda
gbrev yapan yoneticilerin (194 miidiir ve 318 miidiir yardimcisi) kisisel ve
orgiitsel vizyon gelistirme siirecini iceren bir alan arastirmasi yapilmistir.

Arastirmanin amaci ise, meslek yiliksekokullarinda gorev yapan
yoneticilerin kisisel ve orgiitsel vizyonlarini belirlemektir.

I1. Vizyon Kavrami

Vizyon kavraminin ilk olarak ydnetim yazinina ne zaman girdigi tam
olarak bilinmemekle birlikte, 1990’11 yillardan itibaren kullanilmaya
baglanmistir. Bu nedenle yoneticiler ve liderler tarafindan halen tam
anlagilamayan bir kavramdir (Karaman, 2006:21). Bununla birlikte “vizyon
kavraminin” kokeni olduk¢a eskidir. Latincede birden fazla anlami olan
“videre” fiilinden tiiremis olan “visio”, uyanik olmak, anlamak, kavramak
anlamlarina gelir. Ortagagda Almancada bilmek anlamina gelen “wissen” ve
bilge anlamina gelen “weise” kavramlari da ayni kokenden tiiretilmislerdir.
“Visio” sozl, tiiretildigi ¢aglarda oldukca sik yasandigi iddia edilen “gdrme”
olaylarin1 tanimlamak iizere tiiretilmis ve ¢ok gecmeden de hayal gorme, optik
haliisinasyon gérme gibi kavramlar i¢in de kullanilmistir (Sollmann ve Heinze,
1995:13).

Vizyon sozciigiinden, genel olarak bir 6ngorii, bir kavram ya da fikir,
gelecegin tasarlanmig bir resmi ya da bir ideoloji anlasilabilir (Clayton,
2000:42). Tiirk¢ede ise, goriis, gorme giicii, Onsezi, imgelem, hayal, diis gibi
anlamlara gelip, isletmeler acgisindan gelecekte ulasilmak istenen durumun
varilmak istenen noktanin resmini ifade eder (Dogan ve Hatipoglu, 2009:82).

Vizyon kavrami ile ilgili literatiirde bircok tanim bulunmaktadir:
Vizyon kavrami, genel olarak “insan ve toplum yasamimn ilgilendiren alanlarda
istenilir bir gelecegi kurmaya yonelik, birbiriyle baglantili, tutarli ve
uygulanabilirligi savunabilen amaglarin gergeklesmesine yonelik diisiinceler,
projeler, plan ve programlar biitiiniiniin uygulamada basariy1 saglayacak
stratejik bir yaklagimla ortaya konulmasi” olarak tanimlanabilir (Tiirkkan,
2003:2). John Kotter'a gore vizyon; oOrglitiin geleceginin resmidir ve bu
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gelecegin neden yaratilmasi gerektiginin {istii kapali ya da agik olarak anlatmasi
gerekir (Giizelcik, 1999:85). Joseph V. Quigley'e gore ise, vizyonun olusumu
icin Ui¢ unsur gereklidir. Bunlar; Orgiitiin degerlerinin tespit edilmesi,
misyonunun ve amaglarinin belirlenmesi ve hedeflerinin ortaya ¢ikarilmasidir
(Gtlizelcik, 1999:85).

Bir tanima gore; vizyon, gelecekte basarili olmayi saglayan onceden
belirlenmis amaglardir (Strange ve Mumford, 2002:344; Yukl, 2002:283).
Bagka bir tanimda ise; vizyon, ileriye yonelik ¢ikarimlar yapabilme, hedef
koyabilme, ileriyi kestirebilme, gelecekle ilgili karmasik faktorleri bir araya
getirip anlasilir bir sonug¢ ¢ikarma yetenegi olarak ifade edilmektedir (Acar,
2006:13). Yine bir tanima gore; vizyon, degerleri ve amaglar acik bir sekilde
ortaya koyan, gelecegin bir resmidir (Strange ve Mumford, 2002:344). Bir
tanima gore ise; vizyon, lider ve izleyicilerin sahip olduklar1 enerji ve
kaynaklarin belli bir hedefe yonlendirilmesi ve dikkat gekici bir sekilde gelecek
imajinin olusturulmasi, tartisilmasi ve eksiksiz olarak ortaya konulmasidir
(Hackett and Spurgeon, 1996:6).

Yapilan aragtirmalar caliganlar tarafindan benimsenen ve paylasilan
vizyon olgusunun Orgiitsel etkinlik iizerine olumlu etkiler yaptigini
gostermektedir (Quigley, 1998:69). Vizyonun; duygusal uyarilar ve gekicilik,
atesleme ve hayran birakma, itici gii¢ ve aligkanliklar olusturma, teshis ve
hatirlatma yetenegi, yenilikgiligin desteklenmesi, onciiliik etme, itici giic verme
ve biitiinlesme, yon gdsterme ve aydinlatma, Onciililkte arayr agma, giic ve
varolma garantisi gibi calisanlarin verimliligine katkilar1 da vardir (Fidan,
1998:202).

II1. Vizyonun Boyutlari

Vizyon kavrami hakkinda yapilan agiklamalar 1siginda vizyonun
boyutlar su sekilde agiklanabilir:

Vizyon gelecegi hayal etmek ve tasarlamaktir: Vizyoner liderler
oOrgiitlerinin gelecegini hayal eden ve tasarlayan kisilerdir. Vizyon sahibi liderler
diisiinsel, duygusal, sezgisel yeterliklerini orgiitleri i¢in varolmasi gerektigini
diisiindiikleri bir gelecegi tasarlamak ve olusturmak i¢in kullanirlar. Vizyon
kavraminda gelecegi tahmin etmek olmakla birlikte, sadece bu ozellikle
aciklamak dogru degildir. Gelecegi tahmin etmek fiitliristlerin isidir. Vizyon
sahibi liderler, diisiindiikleri bir gelecek tasarlamanin yani sira, bu gelecegin
nasil gerceklesecegini de planlar ve tasarlarlar (Ergetin, 2000:93). Yani, vizyon
sahibi liderler, gerceklerle hayalleri dengeleyerek, hayal ettikleri gelecegi
gergeklestirebilen kisilerdir.

Vizyon hayallerle gercekleri dengeleyebilmek ve kurgulayabilmektir:
Vizyon, gelecekle ilgili senaryo kurgulamak ve bu senaryo dogrultusunda sanki
gerceklesmis gibi hareket etmektir (Heintel, 1995:115-116; Heinze, 1995:80-
81). Vizyon sahibi liderler, hayal perest kisiler degil; kendilerinin ve
Orgiitlerinin varolan kosullarini, olanaklarini, durumunu sade bir sekilde
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degerlendirebilen kisilerdir. Boylece diislerini ayag1 yere basmayan, uguk, kacik
hayallerden 6te gergeklestirilebilir hedeflere doniistiiriirler (Ergetin, 2000:93).
Yani, vizyon bir bakima hayallerle gercekleri dengeleyebilme ve
kurgulayabilme isidir.

Vizyon  degerlerde  farklilagmak;  degerlerde  goniil  giiciiyle
biitiinlegsmektir: Vizyon sahibi liderler, insan basarilarini insanin anlaml
buldugu hersey kapsaminda ortaya koyduklarn degerlerle orgiitlerini
farklilastiran; insanlari varligini siirdiirmenin, gelecegi hazirlamanin 6n sarti
olarak gordiikleri yeni bagarilara ulagsma siirecinin heyecaninda, giiveninde
goniil giiciiyle biitiinlestiren kisilerdir (Ercetin, 2000:94-96).

Vizyon iletmek, paylagmaktir: Vizyon kavrami diigsel, diigiinsel ve
eylemsel boyutlar icerir. Liderlerin oOrgilitlerine iligkin diisleri, tasarilari,
kurgular ve 6zgiin degerleri vardir. Ancak bunlar iletilip, paylasilmadiginda bir
anlam ifade etmez. Bu nedenle vizyon sahibi liderler, diislerini, tasarilarini,
kurgularin1 ve degerlerini agiklayan, ileten ve paylasan kisilerdir(Ergetin,
2000:97).

Vizyon riske girmek ve riski yonetmektir: Vizyon sahibi liderler
girdikleri riski basartya doniistirmek icin stratejiler gelistirirler, eylem
secenekleri sunarlar. Gelecegi hayal etmek ve tasarlamak, hayallerle gergekleri
dengeleyebilmek ve kurgulayabilmek, degerlerde farklilasmak ve degerlerde
goniil giiciyle biitiinlesmek, iletmek ve paylagsmak riske girebilen kisilerin
yapabilecegi islerdir (Ercetin, 2000:97-98).

IV. Vizyon Gelistirme
Vizyon gelistirme, kisisel ve oOrgiitsel vizyon olmak iizere birbirini
takip eden iki agamadan meydana gelir.

A. Kisisel Vizyon Gelistirme

Kisisel vizyon, bireyi harekete geciren, gergeklesmesi icin c¢aba
gosterilen, yoruldugunda bir adim daha fazla atmasin1 saglayan,
diisiiniildiigiinde giiliimseten hayat felsefesidir (Karaman, 2006:34). Birey igin
kisisel vizyon bagarinin anahtari olabilir.

Kisisel vizyon olusturma ii¢ asamadan olusmaktadir. ilk asama, kendi
kendini degerlemektir. Ikinci asama, orgiitiinde gerceklestirmek istediklerini,
acik anlagilir bir sekilde tanimlamadir. Ugiincii asama ise, bir lider olarak neyi
kanitlamaya calistigini ortaya koymaktir (Ergetin, 2000:99).

Liderin kendine iligkin algilarini tanimlamasi, vizyon gelistirmeye
iligkin genel tutumunun ne oldugunu belirlemesiyle baslar. Kendi kendine
iligkin algilarmi1 tanimlama liderin samimi olarak zayif ve giiclii yonlerini
sorgulamastyla devam eder. (Ergetin, 2000:100).

Liderin hangi liderlik biceminde kendisini daha bagarili hissettigini
belirlemesi gerekir. Bu amagla kendine iligkin algilarin1 tanimlarken, giiclii ve
zay1lf yonlerini daha ayrintili bir sekilde ortaya koyar. Lider kendine iligkin
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algilarmi tanimlarken, kisisel degerlerini tanimlamalidir. Benimsedigi degerler
ve degerlere yiikledigi anlamlar nedir? Liderin benimsedigi degerler geleneksel,
yargilayici ve begenilerden olusuyorsa, bunlar yeniden gdzden gecirilmesi ve
tanmimlamas1 Onerilir. Vizyon gelistirecek olan liderin benimsemesi gereken
degerler, “kisinin basarilar1 ve hayata kattig1 her tiirlii anlam” olarak ifade edilir
(Ergetin, 2000:101).

Lider kendine iligkin algilarin1 tanimlarken, nasil hatirlanmak istedigini
kendine sormalidir. Bu sorunun cevabi kendini bir lider olarak gelecekte nasil
hayal ettigini ortaya koyar (Ergetin, 2000:101).

Liderin orgiitinde gerceklestirmek istedigi en Onemli seyleri
tanimlamasi, kigisel vizyon olusturmanin ikinci adimidir. Bu tanimlama liderin
toplumuna, orgiitiine iliskin hayallerini ve ideallerini yansitmalidir (Ergetin,
2000:101).

Ugiincii asama ise, liderin tanitmak istedigi seyi tanimlamasidir. Bu
asamada lider, bir lider olarak kendi kendine gercekte neyi basarmak, neyi
kanitlamak istedigini sormasi, bir ac¢idan kendini bencillik boyutunda
sorgulamasi, kendisiyle yilizlesmesidir (Ergetin, 2000:102).

Bu sayilan ii¢ asamayla birlikte vizyon gelistirmenin birinci adimi olan
“kisisel vizyon olusturma” ger¢eklesmis olur.

B. Orgiitsel Vizyon Gelistirme

Orgiit vizyonu, gelecege iliskin bir betimlemeyi, idealleri ve
oncelikleri, orgiitii 6zel ve tek kilan seye ait duyguyu, onun var olma nedenini
ortaya koyan bir dizi ilke ve degeri, oOrgiitsel basariy1 belirlemeye yarayacak
zorlayici dlgiitleri igerir (Dinger, 1998:6).

Orgiitsel vizyon olusturma ise iki asamadan olusur. Birinci asamada,
lider orgiitiinii degerlendirir; ikinci agamada ise, hayallerindeki orgiitii tanimlar.

Liderin orgiitine iliskin algillarim1  tanmimlamasi, bu konudaki
diislincelerini ve degerlendirmelerini ortaya koymasiyla baslar. Bu dogrultuda
lider toplumunun, orgiitiiniin sosyolojik, psikolojik, ekonomik ve O&rgiitsel
yapisinda giiclii ve zayif olarak degerlendirebilecegi seylerin degerlendirmesini
yapar. Boylece orgiitiiniin giiglii olarak gordiigli yonlerini begendigi, zayif
yonlerini de begenmedikleri olarak siralar (Ergetin, 2000:103).

Orgiit vizyonu orgiitle uyumlu olmali, lideri ve izleyenleri giiglii
kilmali, her iki tarafa da gergek bir biiylime ve degisime giden strateji ve
davranislara yonelmeleri i¢in ara¢ olabilmenin yani1 sira, orgiitii gelecege dogru
cekebilmelidir (Karaman, 2006:39).

Liderin hayallerindeki toplumu ve Orgiitii tanimlamasi ise, bagarmak,
gerceklestirmek, ulagsmak istedigi hayallerindeki toplumu, hayallerinin Srgiitiinii
tiim yonleriyle ortaya koyma g¢abasidir (Ergetin, 2000:104).
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V. Meslek Yiiksekokulu Yoneticilerinin Orgiitsel ve Kisisel
Vizyonlarina lliskin Bir Arastirma

A. Arastirmanmn Onemi ve Amact

Giliniimiiz ekonomi kosullarinda isletmelerin basarisi nitelikli insan
glicii yetistirmek ve giiclii bir vizyon olusturmakla miimkiin olabilmektedir.
Ancak nitelikli insan giicii yetistirmek bugiin artik gelismis llkelerin bile en
onemli sorunlarindan birisi haline gelmistir. Gelismis iilkeler, bu sorunu
mesleki ve teknik egitim kurumlarina daha fazla 6nem vererek c¢ozmeye
baglamiglardir. Hatta bu ilkelerde ekonomik kalkinmanin itici giicli mesleki
egitim olmustur. Ulkemizde ise nitelikli ara eleman yetistirilmesi gorevi meslek
yiksekokullar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Ancak ¢esitli sorunlar
nedeniyle bu okullardan beklenen katki saglanamamaktadir (Bahsi, 2009:1933).
Meslek Yiiksekokullarindan beklenen katkinin saglanabilmesi ve bu okullarin
amaglarina ulasabilmesi i¢in vizyon sahibi lider yoneticilere ihtiya¢ vardir.
Bununla birlikte, meslek yiiksekokulu yoneticilerin kisisel ve Orgiitsel
vizyonlarmin kapsamina iligkin bilgiler yetersizdir. Bu nedenle bu arastirma
onemlidir.

Bu arastirmanin amaci, meslek yiiksekokullarinda gorev yapan
yoneticilerin (miidiir ve miidiir yardimcisi) kisisel ve orgiitsel vizyonlarini
belirlemektir.

B. Yontem

Bu aragtirmada iki ayri alan aragtirmasi gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de
devlet iiniversitelerine bagli meslek yiiksekokullarinda gdrev yapan
yoneticilerin iki ardagik alanda kigisel ve orgiitsel vizyonlar1 belirlenmeye
calisilmistir.

Anakiitle ve Ornek

Bu arastirma, alan taramasi modelinde desenlenmistir. Arastirmanin ana
kiitlesi; zaman, ekonomik sartlar vs. kisitlar nedeniyle, Tiirkiye’nin 16
biiyiiksehri olan Ankara, Istanbul, Izmir, Adana, Bursa, Antalya, Diyarbakir,
Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, icel, Kayseri, Kocaeli, Konya, Samsun ve
Sakarya illerinde bulunan 28 devlet iiniversitesi biinyesindeki 194 meslek
yiiksekokulunda goérev yapan 194 miidiir ve 318 miidiir yardimcisi olarak
belirlenmistir. S6z konusu yoneticiler hakkindaki bilgiler ilgili {iniversitelerin
web sitesi adreslerinden elde edilmis olup, yine ilgili birimlerden telefonla
dogrulanmigtir. Arastirmada dogrudan ana kiitleye gidilmis ve yoneticilerin
tiimiine anket formlar1 elektronik ortamdan postalanmistir. Meslek yiiksekokulu
miidiirlerine  gdnderilen anketlerin 153 tanesi (% 78.89’u); miidir
yardimcilarina gonderilenlerin ise 251 tanesi (% 78.93’) olmak iizere,
toplamda 404 adet anket geri donmiistiir. Donen anketlerin tamami uygun
bulunarak degerlendirmeye alinmistir. Arastirma 2010 yili Ocak-Nisan aylari
arasinda gergeklestirilmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, ana kiitlede icindeki Meslek Yiiksekokulu Miidiir ve
Miidiir Yardimcilarindan anket yolu ile derlenen birincil verilerden
olusturmaktadir. Arastirmada, ilk olarak Edward W. Chance tarafindan
gelistirilen ve Ercetin tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan bir anket formu
kullanilmigtir (Ergetin, 2000:125). Bu anket formu, kisisel ve orgiitsel vizyon
olusturma siirecini tanimlayan iki boliimden olugsmaktadir (Ergetin, 2000:127).
Aracin kisisel vizyon olusturma siirecini tanimlayan bolimiinde birisi harig¢
digerleri agik uclu sorulardan olusan 7 madde yer almistir. Meslek yiiksekokulu
yoneticilerinden 1. ve 2. maddeye bes; 3., 5. ve 6. maddeye ii¢; 7. maddeye bir
madde halinde cevap vermeleri istenmistir. 4. maddede ise, sadece birini tercih
edecek 4 segcenck sunulmustur.
Birinci boliimii olusturan 7 madde soyledir:

1. Bir yonetici olarak sahip oldugunuz en 6nemli bes yeterliginiz nedir?

2. Bir yonetici olarak gelistirmeyi istediginiz bes yeterlik nedir?

3. Meslek hayatinizda en fazla benimsediginiz ii¢ deger nedir?

4. Hangi liderlik bigeminde kendinizi daha basarili hissediyorsunuz?

a) Yapisal b) Kolaylastiric1 c¢) Destekleyici d) Paylasimci

5. Bir yonetici olarak okulunuzda gelistirmeyi istediginiz ii¢ sey nedir?

6. Bir yonetici olarak okulunuzda degistirmeyi istediginiz ii¢ sey nedir?

7. Bir yonetici olarak nasil hatirlanmay istersiniz? Bir maddede belirtiniz.
Aracin orgiitsel vizyon olusturma siirecini tanimlayan ikinci boliimiinde agik
uclu sorulardan olusan 6 madde yer almistir. Meslek yiliksekokulu
yoneticilerinden 1., 2. ve 6. maddeye bes; 3. ve 4. maddeye {i¢, 5. maddeye bir
madde halinde cevap vermeleri istenmistir.

Ikinci boliimii olusturan 6 madde soyledir:
1. Okulunuzun begendiginiz en 6nemli bes 6zelligi nedir?

Okulunuzun begenmediginiz en dnemli bes 6zelligi nedir?
Okulunuzun basarili isleyisinin en 6nemli ii¢ i¢ engeli nedir?
Okulunuzun basarili igleyiginin en énemli {i¢ dis engeli nedir?
Okulunuzun havasini tek bir sifatla tanimlaymiz.
Idealinizdeki okulu tanimlayan bes énemli 6zellik nedir?
S6z konusu sorularin anlasilirliginin ve sorunun 6l¢me diizeyinin tespit
edilmesi amaciyla arastirma konularinda deneyimli iki akademisyen tarafindan
incelenerek, alinan tavsiyeler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Veri toplama asamasina gegilmeden once ilgili okullarda gérev yapmis bazi
yoneticiler ile On test caligmasi gergeklestirilmistir. Gerekli diizeltmeler
yapildiktan sonra uygulamaya gecilmistir.

Verilerin Coziimlemesi ve Yorumlanmasi

Arastirma anketine cevap veren 153 meslek yiiksekokulu miidiiriiniin ve
251 miidiir yardimcisinin bir ankete verecekleri cevap sayisinin en fazla bes
oldugu diisiiniildiigiinde, degerlendirmeye alinacak olan anket sayis1 5 ile
carpilarak toplam cevap sayisina ulasilmistir. Ornegin, anketin kisisel vizyon

ARG ol e



182 Mustafa BUTE

olusturma siireci kismindaki 1. ve 2. sorularin herbiri igin olas1 toplam cevap
sayist yiiksekokul miidiirlerinde 153%x5=765 iken; miidiir yardimcilarinda
251x5=1255"tir. Verilen cevaplar ayri ayri incelenerek ayni ya da benzer
yanitlar bir araya getirilerek frekanslar elde edilmistir. Ayrica herbir cevabin
toplam cevaplara yiizdelik oranlar1 da hesaplanmistir. Herbir madde yiizde
oranlar1 nazara alinarak, biiyilikten kiigiige dogru siralanmistir. Anketin kisisel
vizyon olusturma siireci kismindaki 3,5,6 ve 7. maddeler ve anketin orgiitsel
vizyon olusturma siireci kismindaki tim maddeler icin de ayni islem
yapilmuistir.
VI. Bulgular

Bu kisimda, s6z konusu meslek yiiksekokulu yoneticilerinin kisisel ve

orglitsel vizyonlarina iligkin bulgular sunulmustur.

A. Kisisel Vizyonla Ilgili Bulgular

Asagida meslek yiiksekokulu yoneticilerinin kisisel vizyonlarina iligkin
bulgular yer almaktadir.

MYO Yoneticilerinin Yeterlikleri

Meslek yiiksekokulu ydneticilerinden miidiirler 44, miidiir yardimcilar
47 farkli yeterlige sahip olduklarii ifade etmislerdir. S6z konusu yeterlikler
ylizde oranlarina gore biiylikten kiiglige dogru siralanmis ve meslek
yiiksekokulu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) sahip olduklari
diisiindtikleri “en 6nemli bes yeterlik” Tablo-1’de sunulmustur.
Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin sahip olduklar1 yeterliklere iligkin bulgular
asagida verilmistir. Bulgular, meslek yiiksekokulu yoneticilerinin kendilerini
cok sayida ve ¢ok cesitli yeterliklere sahip olarak algiladiklarini gostermektedir.
Miidiirlerin % 50.71°1, miidiir yardimeilariin % 47.35’1 yani her iki grubunda
yaklagik yarisi ilk bes yeterlilikte toplanmiglardir. Ayrica s6z konusu yoneticiler
(miidiir ve miidiir yardimcilart), sahip olduklarini diisiindiikleri yeterlikler
acisindan iki farkli grup goriiniimii sergilemektedirler. Bu iki grubun kendilerini
farkli yeterliklere sahip olarak algilamalari, farkli yeterliklere sahip bir yonetim
ekibinin oldugunun gdstergesidir. Bu da meslek yiiksekokullarinin basarisi igin
bir sans olarak degerlendirilebilir.

Tablo 1: MYO Yoéneticilerinin Sahip Olduklarim Diisiindiikleri Yeterlikleri

Miidiirler Miidiir Yardimeilari
153x5=765 251x5=1255
Yeterlikler f % Yeterlikler f %
Diiriistliik 97 | 15.01 | Mesleki yeterlik 93 13.75
Dogruluk 95 | 14.57 | iletisim  ve  sosyal | 87 | 11.37
iligkiler

Adil olmak 59 | 10.37 | Tecriibe 83 9.33
Vizyon sahibi olmak | 49 | 6.79 | Caliskanlik 77 7.11
Sorun ¢oziiciiliik 31 | 3.97 | Kurallara uyma 63 6.79
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Ulkemizin son zamanlarda yiikselen en énemli degerleri “dogruluk” ve
“dirtistlik” tiir. Bir yeterlik olmaktan c¢ok kisiligin bir parcast olarak
tanimlanabilecek olan “dirGstlik” ve “dogruluk™un meslek yiiksekokulu
yoneticilerinin sahip olduklarimi diigiindiikleri yeterlikler arasinda yer almasi
degisik calismalarla da desteklenmektedir (Biite, 2009:1577; Ergetin, 2000:130).
Ayrica miidiirlerin sahip olduklarin1 ifade ettikleri yeterlikler egitim
yOneticisinin benimsemesi gereken diirlistlik ve adalet gibi etik ilkelerle de
tutarlidir (Pehlivan, 1998:47-50).

MYO Yéneticilerinin Gelistirmek Istedikleri Yeterlikler

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin gelistirmek istedikleri “en 6nemli
bes yeterlik” Tablo-2’de verilmistir.

Tablo 2: MYO Yéneticilerinin Gelistirmeyi Istedikleri Yeterlikleri

Miidiirler Miidiir Yardimcilart
153x5=765 251x5=1255
Yeterlikler f % Yeterlikler f %
Yoneticilik bilgisi | 77 | 9.87 | Cevre ile iletisim kurma | 76 6.75
Vizyon olugturma | 75 | 9.53 | Vizyon olusturma 71 6.37
Yabanci dil 73 | 9.37 | Yoneticilik bilgisi 66 6.03
Stres YoOnetimi 71 | 9.01 | Yabancidil 59 5.61
Mevzuat bilgisi 67 | 8.97 | Protokol bilgisi 57 5.49

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin gelistirmek istedikleri yeterliklere
iligkin bulgular asagida verilmigtir. Meslek yiiksekokulu yoneticilerinden
miidiirler 35, midiir yardimcilarmin 39 farkli yeterligi gelistirmek istediklerini
belirtmislerdir. Miidiirlerin % 47.51°1, yardimcilarinin ise % 41.31°1 ilk bes
yeterlilikte toplanmiglardir. Ayrica her iki grup, farkli siralamalarda da olsa
“yoneticilik bilgisi”, “vizyon olusturma” ve “yabanci dil” konularinda yeterlik
gelistirme gereksinimimde olduklar1 gériinmektedir.

Bulgular, meslek yiiksekokulu yoneticilerinin (her iki grubun da)
gelistirmek istedikleri yeterlikler konusunda ¢ok genis bir ilgi alanina sahip,
dinamik gruplar oldugunu diisiindiirmektedir. Bu da s6z konusu yoneticilerin
daha {ist diizey yonetsel konumlara yiikselme beklentilerinin olabilecegi
seklinde yorumlanabilir.

Yoneticilerin gelistirme gereksinimi duyduklari ilk bes ve diger tabloda
yer almayan yeterlikler etkili bir egitim liderinin sahip olmasi beklenen
yeterliklerdir (Celik, 1995:9). Ayrica yine farkli siralamada da olsa, her iki grubun
da yabanci dil bilgisini gelistirme gereksinmi, yoneticilerin son zamanlarda
Erasmus vb. uluslar aras1 dgrenci ve dgretim iiyesi degisim programlarina ve
kiiresellesen diinyaya ayak uydurma istegi olarak yorumlanabilir.

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin sahip olduklarimi diisiindiikleri ve
gelistirmek istedikleri yeterliklere iligkin bulgular birlikte degerlendirildiginde:
Meslek yiiksekokulu miidiir ve miidiir yardimcilariin sahip olduklarini ifade
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ettikleri “mesleki yeterlik” ve “vizyon sahibi olmak” yeterlikleri ile gelistirmek
istedikleri “vizyon olusturma”, “yoneticilik bilgisi”, “mevzuat bilgisi” ve
“protokol bilgisi” yeterlikleri arasinda celiski goriinmektedir. Ancak, bu tablo
insanlarm kendilerini genelde olumlu algiladiklar1 gercegiyle agiklanabilir.
Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin vizyon olusturan bir lider olmanin 6n
sartlarindan biri olarak kabul edilen “kendi kendini degerlendirme” ve kendini
giiclii yonleriyle daha olumlu; zayif yonleriyle daha acik ve net ifade ederek
basardiklar1 sdylenebilir.

MYO Yoneticilerinin Mesleki Degerleri

Meslek  yiiksekokulu  yoneticilerinin ~ benimsedikleri ~ mesleki
degerlerinin ilk ii¢ siras1 Tablo-3’de sunulmustur.

Tablo 3: Meslek Yiiksekokulu Yoneticilerinin Mesleki Degerleri

Miidiirler Miidiir Yardimcilart
153%x5=765 251x5=1255
Degerler f % Degerler f %
Diiriistliik 61 | 13.01 | Diiristlik 65 10.09
Ahlak 56 | 11.27 | Caligkanlik 62 9.76
Adalet 51 | 10.45 | Ahlak 59 9.43

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin meslek hayatlarinda benimsedikleri
degerlere iligkin bulgular: Meslek yiiksekokulu yoneticilerinden miidiirler 21,
miidiir yardimcilar1 ise 17 degeri meslek hayatlarinda benimsediklerini ifade
etmislerdir. YOneticiler ayni1 alandaki mesleki degerleri, farkli siralamada
gostermektedirler. Miidiirlerin % 34.73’#, miidiir yardimcilarinin ise % 29.28’1
kendi gruplarinda ilk ti¢ degerde toplanmiglardir.

Midiirlerin sahip olduklarmi ifade ettikleri yeterliklerden “diiriistliik”,
yoneticilerin benimsedikleri mesleki degerlerde de birinci sirada yer almaktadir.
Diiriistliikle beraber “ahlak” ve “Adalet” de everensel degerler kapsamindadir.
Yani yoneticilerin kisisel vizyonunun 6ziinde “diriistliik”, “ahlak” ve “Adalet”
gibi everensel degerlerin oldugu goriilmektedir. Orgiitlerde benimsenen ve
paylasilan degerler biitiinlestirme ve motive etme islevlerini yerine getirirler
(Ergetin, 2000:130). “Diriistlik”ve “ahlak” gibi degerlerin farkli siralamada da
olsa ortak deger olarak benimsenmesi, vizyon gelistirmek ve yaymak
konusunda birlikte hareket edecekleri iyi bir noktada olduklar1 fikrini
vermektedir.

Degerlere iliskin bulgular bir biitiin olarak degerlendirilirse, vizyon
kavrami agisindan bakildiginda, meslek yiiksekokulu yoneticilerinin meslek
hayatlarinda benimsedikleri degerlerin odaginda “bilgi”, “yaraticilik” ve “risk
alma” gibi degerlerin daha 6n planda olmasi gerekirdi.

MYO Yoneticilerinin Liderlik Bicemleri

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin kendilerini basarili hissettikleri
liderlik bigemleri Tablo-4’te sunulmustur.
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Tablo 4: MYO Yoéneticilerinin Kendilerini Basarili
Hissettikleri Liderlik Bicemleri

Miidiirler Miidiir Yardimcilart
153x5=765 251x5=1255
Liderlik Bigemleri f % Liderlik Bigemleri f %
Paylagimci 81 | 50.03 | Paylagimci 99 | 68.23
Kolaylastiric 43 | 21.24 | Yapisal 46 | 17.25
Yapisal 31 | 17.42 | Destekleyici 36 | 11.47
Destekleyici 29 | 13.48 | Kolaylastiric 17 7.31

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin kendilerini basarili hissettikleri
liderlik bigemlerine iliskin bulgular: Kendi gruplarinda miidiirlerin % 50.03’1,
miidiir yardimecilarinin % 68.23’{ kendi gruplar i¢inde “paylasimci” liderlik
bigeminde toplanmiglardir. Yoneticilerin diger liderlik bigemlerini siralamalari
farkl gerceklesmistir.

Miidiirlerin ve miidiir yardimcilariin ortak olarak kendilerini basarili
hissettikleri “paylasimer” liderlik bigeminde; olaylara hosgdriilii ve dnyargisiz
yaklasma, digerlerinin goriis ve diislincelerini dikkate alma ve ¢alisanlar1 motive
etme becerileri 6nplana ¢ikmaktadir.

Okul yoneticileri igin “yonetsel beceri alanlar’” olarak dort faktor
kuraminda “yapisal”, “kolaylastiric1”, “destekleyici” ve “paylasime1” olarak
dort liderlik bicemi belirlenmistir (Ergetin, 2000:136). Ancak bu dort liderlik
bigeminden herhangi birisinin “en iyi” olarak tanimlanmasi dogru degildir.
Cilinkii basarili ve etkili bir okul yoneticisinin okula, sartlara ve duruma gore en
uygun bigemi veya bicemleri benimsemesi beklenir (Ergetin, 2000:137). Bu agidan,
midiirlerin ve miidiir yardimcilarmin diger liderlik bigemlerini farkli olarak
siralamalari, liderlik  bigemlerinin  dengelendigi  durumlarda meslek
yiiksekokullarinin basarist i¢in uygun sartlarin mevcut oldugu seklinde
degerlendirilebilir.

MYO Yéneticilerinin Okullarinda Gelistirmek istedikleri Durumlar

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda gelistirmek istedikleri
ilk ii¢ sirada yer alan durumlar Tablo-5’de sunulmustur.

Tablo 5: MYO Yoneticilerinin Okullarinda Gelistirmeyi Istedikleri Durumlar

Miidiirler Miidiir Yardimcilari
153x5=765 251x5=1255
Durumlar f % Durumlar f %
Akademik kadronun kalitesi | 67 | 13.97 | Akademik kadronun kalitesi | 78 | 13.31
Ogrenci profilinin 41 8.76 | Ogrenci profilinin 9 8.11
tyilestirilmesi tyilestirilmesi
Egitimin kalitesi 35 7.23 | Egitimin kalitesi 7 7.17
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Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda gelistirmek istedikleri
durumlara iliskin bulgular: Meslek yiiksekokulu yoneticilerinden miidiirler 27,
miidiir yardimcilart ise 25 durumda okullarimi gelistirmek istediklerini ifade
etmislerdir. Miidiirlerin % 29.96’s1, miidiir yardimcilarmin % 28.59°u, kendi
gruplart iginde, okullarinda gelistirmek istedikleri ilk {i¢ durumda
toplanmuslardir.

Bulgular akademik kadronun kalitesi, 6grenci profilinin iyilestirilmesi
ve egitimin kalitesi konularinin iyilestirilmesi gereken sorunlu alanlar oldugu
konusunda tiim ydneticiler arasinda bir goriis birligi oldugunu gostermektedir.

Tablo-2’de yoneticilerin kendilerini gelistirmek istedikleri yeterliklerle
birlikte degerlendirildiginde: Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin farkl
siralamalarda da olsa ortak olarak ifade ettikleri yoneticilik bilgisi, vizyon
olusturma ve yabanci dil gibi ifadeler, yoneticilerin bu sorunlu alanlarda ¢6ziim
iiretme istekliliklerini yansitmaktadir.

MYO Yoneticilerinin Okullarinda Degistirmek Istedikleri Durumlar

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda degistirmek istedikleri
ilk {i¢ sirada yer alan durumlar Tablo-6’da sunulmustur.

Tablo 6: MYOYéneticilerinin Okullarinda Degistirmeyi Istedikleri Durumlar

Miidiirler Miidiir Yardimcilar

153x5=765 251x5=1255
Durumlar f % Durumlar f %
Akademik personelin sayisal | 67 | 15.13 | Akademik personelin | 77 | 13.21
ve niteliksel yetersizligi sayisal ve niteliksel

yetersizligi

Ogrencilerin secilerek | 39 7.43 Ogrencilerin secilerek | 49 7.11
alinmamasi alinmasi
Fiziki altyap1 36 | 7.17 | Devlet memurlugu zihniyeti | 43 | 6.99

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda degistirmek istedikleri
durumlara iligkin bulgular: Meslek yiiksekokulu ydneticilerinden miidiirler 29,
midiir yardimcilari ise 27 durumu okullarinda degistirmek istediklerini ifade
etmislerdir. Miidiirlerin % 29.73’{i, miidiir yardimcilarimin % 27.31°1, kendi
gruplart iginde, okullarinda degistirmek istedikleri ilk ii¢ durumda
toplanmiglardir. Bu durumlar okullarinda ve kendilerinde gelistirmek istedikleri
konularla tutarhidir.

MYO Yéneticileri Nasil Hatirlanmak Istiyorlar?

Meslek yiliksekokulu yoneticilerinden nasil hatirlanmak istediklerini
tek bir madde halinde ifade etmeleri istenmistir. Maddelerin hepsi
siralandiginda; miidiirlerin % 37’si “vizyon sahibi lider”, miidiir yardimcilar1 ise
“diiriist” hatirlanmak istediklerini ifade etmislerdir.

Bu bulgular, meslek yiiksekokulu ydneticilerinin benimsedikleri
degerlerin kapsamindaki niteliklerle hatirlanmak istediklerini gostermektedir.
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B. Orgiitsel Vizyonla llgili Bulgular

Asagida meslek yiiksekokulu yoneticilerinin orgiitsel vizyonlarina
iligkin bulgular yer almaktadir.

MYO Yoéneticilerinin Okullarinda Begendikleri Ozellikler

Meslek yiliksekokulu yoneticileri okullarinda farkli  6zellikleri
begendiklerini ifade etmislerdir. S6z konusu ozellikler yilizde oranlarina gore
biiylikten kiiglige dogru siralanmig ve meslek yliksekokulu yoneticilerinin
(miidiir ve miidiir yardimcilari) okullarinda begendikleri “en énemli bes 6zellik”
Tablo-7’de sunulmustur.

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda begendikleri en 6nemli
ozelliklere iligkin bulgular: Miidiirlerin % 60.75’1, miidiir yardimcilariin ise %
66.68’1 kendi gruplart i¢inde ilk bes oOzellikte toplanmislardir. Meslek
yiliksekokulu miidiirleri ve miidiir yardimcilart okullarinda begendikleri en
onemli 6zellikleri belirlemede benzer iki grup goriiniimiindedir.

Tablo 7: MYO Yoneticilerinin Okullarinda Begendikleri Ozellikler

Miidiirler Miidiir Yardimcilar
153x5=765 251x5=1255
Ozellikler f % Ozellikler f %
Yeterli bir akademik | 124 17.13 | Yeterli bir akademik | 183 23.17
kadroya sahip olmast kadroya sahip olmast
Iyi bir yonetici | 103 | 14.07 | Iyi bir yonetici | 148 17.87
kadrosuna sahip olmasi kadrosuna sahip olmasi
Okulun merkezi 15 11.43 | Okulun merkezi | 102 9.78
konumda olmasi konumda olmasi
Derslik ve mekanlarin 18 11.13 | AB projelerindeki | 95 8.11
yeterliligi yiiksek basari
Farkli alanlarda egitim | 12 6.99 | Ek ders icretlerinin | 89 7.75
sunmast olmasi

Bulgular, meslek yiiksekokulu yoneticilerinin (miidir ve miidiir
yardimcilarinin) okullarinda begendikleri en Onemli o6zellikleri ortak olarak
algiladiklarin1 gostermektedir. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin yeterli bir
akademik kadroya sahip olma, iyi bir yonetici kadrosuna sahip olma ve okulun
merkezi konumda olmasi gibi konulardaki diislinceleri ayni siralamada ve
olumludur. Bunun nedeni arastirmanin ana kiitlesiyle ilgili olabilir. Meslek
yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda begendikleri en 6nemli ilk bes 6zellik
arasinda egitimin kalitesi, 6grencilerin ve personelin performansinin olmamasi
dikkat ¢ekicidir.

MYO Yéneticilerinin Okullarinda Begenmedikleri Ozellikler

Meslek yiiksekokulu yoneticileri okullarinda begenmedikleri “en
onemli bes 6zellik” siralanarak Tablo-8’de sunulmustur.

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda begenmedikleri en
Oonemli Ozelliklere iliskin  bulgular: Midirlerin = % 45.79’u, midir
yardimcilarinin ise % 39.57°si kendi gruplart iginde ilk bes 0Ozellikte
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toplanmiglardir. Meslek yiliksekokulu miidiirleri ve miidiir yardimcilar
okullarinda begenmedikleri en 6nemli 6zellikleri belirlemede benzer iki grup
goriiniimiindedir.

Bulgular, meslek yiiksekokulu ydneticilerinin okullarinin begendikleri
ve begenmedikleri ozellikleri konusunda ortak goriiste  olduklarini
gostermektedir. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin sinavsiz gegis sonrasi ogrenci
kalitesindeki diisme, mezunlarin istihdam sorunlari, {iniversite i¢inde meslek
yliksekokullarinin  ikinci planda kalmast ve bazi memur ve &gretim
elemanlarinin gorevlerinde isteksiz olmasi1 gibi konularda goriis birligi iginde
olmalar1 anlamlidir.

Tablo 8: MYO Yoneticilerinin Okullarinda Begenmedikleri Ozellikler

Miidiirler Miidiir Yardimcilart

153x5=765 251x5=1255
Ozellikler f % Ozellikler f %
Sinavsiz  gecis sonrasi | 124 16.07 | Swmnavsiz gecis sonrasi | 163 12.17
odgrenci kalitesindeki Ogrenci kalitesindeki
diisme diisme
Ogrenci seciminde | 65 7.79 | Bazi memur ve &gretim | 91 7.13
yetenek sinavinin elemanlarinin
olmamast gorevlerinde isteksiz

olmasi

Mezunlarin istthdam | 63 7.73 Mezunlarin istthdam | 87 7.01
sorunlari sorunlart
Universite icinde Meslek | 57 7.51 Universite icinde Meslek | 83 6.89
Yiiksekokullarinin  ikinci Yiiksekokullarinin ikinci
planda kalmasi planda kalmasi
Bazi memur ve ogretim | 49 6.69 | Kaliteli ogretim elemanmi | 79 6.37
elemanlarmin bulmada yasanan
gorevlerinde isteksiz problemler
olmasi

MYO’larin Basarili Isleyisinin I¢ Engelleri

Meslek yiiksekokulu yoneticilerine gore okullariin basarili isleyiginin
“en Onemli ii¢ i¢ engeli” yiizdelerine gore biiyiikten kiiclige dogru siralanarak
Tablo-9’da sunulmustur.

Tablo 9: MYO Yéneticilerine Gére Okullarimin Basarili Isleyiginin I¢ Engelleri

Miidiirler Miidiir Yardimeilart
153x5=765 251x5=1255
ic Engeller f % i¢ Engeller f %
Okulun havasi 89 19.13 | Okulun havasi 117 16.21
Genel olarak personelin | 85 19.01 | Genel olarak personelin | 104 13.17
isini iyi yapamamasi isini iyi yapamamasi
Isteksiz dgrenci profili 79 16.23 | Isteksiz dgrenci profili 99 13.07
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Meslek yiiksekokulu yoneticilerine gore okullarmin basaril
isleyisinin i¢ engellere iligkin bulgular1 soyledir: Miidiirlerin % 54.37’si,
miidiir yardimcilarinin ise % 42.45°1 ilk iic engelde toplanmuslardir.
Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinin basarili isleyisinin i¢
engellerini benzer olarak algiladiklar1 gériinmektedir.

Bulgular, genel olarak okulun havasinin okulun basarisini
engeller nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir.

MYO’larinin Basaril isleyisinin Dis Engelleri

Meslek yiiksekokulu yoneticilerine gore okullariin basarili isleyiginin

“en onemli ii¢ dis engeli” Tablo-10’da sunulmustur.

Tablo 10: Yéneticilere Gore Okullarinin Basarili Isleyisinin Dis Engelleri

Miidiirler Miidiir Yardimecilari

153x5=765 251x5=1255
Dis Engeller f % Dis Engeller f %
Rektorliiklerin 95 19.79 | Rektorliikklerin MYO lan 119 16.17
MYO’lar1 diglamasi dislamasi
Kadro yetersizligi 89 19.31 | Kadro yetersizligi 111 15.66
Mezunlarin  kadro 71 12.93 | Mezunlarin kadro ve unvan 103 14.93
ve unvan sorunlari sorunlari

Meslek yiiksekokulu yoneticilerine gore okullarinin basarili isleyisinin
dis engellere iligkin bulgulart goyledir: Miidiirlerin % 52.03°l, miidiir
yardimcilarmin ise % 46.76’s1 ilk ¢ engelde toplanmuslardir. Meslek
yiksekokulu yoneticilerinin okullarinin basarili isleyisinin dis engellerini
benzer olarak algiladiklar1 goriinmektedir.

Bulgular, rektorliklerin meslek yiliksekokullarini dislamasi, kadro
yetersizlikleri ve mezunlarin kadro ve unvan sorunlarmin okullarin basaril
isleyisini engelleyen en 6nemli ii¢ dis engel olarak goriinmektedir.

MYO Yoneticileri Okullarmin Havasini Nasil Tanimliyorlar?

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinden okullarinin havasini tek bir madde
ile tanimlamalar1 istenmistir. YoOneticiler okullariin havasmni “lider” olarak
ifade etmislerdir. Bulgu, meslek yiiksekokulu yoneticilerinin bir ekip olarak
paylastiklari, tamimladiklar1 ve benimsedikleri diger durumlarla tutarh
goriinmektedir.

MYO Yoéneticilerinin Ideallerindeki Okulun Ozellikleri

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin ideallerindeki okulu tanimlayan ve
ilk bes sirada yer alan 6zellikler Tablo-11’de sunulmustur.

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin ideallerindeki okulun 6zelliklerine
ilisgkin bulgular dikkate alindiginda, miidiirlerin % 33.04°t, midir
yardimcilarmin ise % 37.23’1 ilk bes 6zellikte toplanmislardir. Bulgular meslek
yiksekokulu  yoneticilerinin  ideallerindeki  okulu  farkli  &zelliklerle
tanimladiklarini géstermektedir.
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Miidiirlerin  idealinde; akademik personel yerine profesyonel
yoneticiler tarafindan yonetilen, siirekli gelismeye agik, modern bir altyapiya
sahip, sanayi ile isbirligi i¢inde ve herkesin &vgii ile s6z ettigi bir meslek
yiiksekokulu oldugu goriilmektedir. Miidiir yardimcilarinin ideallerinde ise;
akademik anlamda tiim meslek uzmanlarinin bulustugu, mezunlarinin kadro ve
unvan sorunlar1 ¢oziilmiig, meslegini 6grenmeye istekli ve nitelikli 6grencilerin
oldugu, akademik ve mesleki ¢aligmalarin birlikte siirdiiriilebilecegi bir ortam
ve yeterli laboratuar ve atolye altyapisina sahip bir meslek yiiksekokulu vardir.
Miidiir ve miidiir yardimcilarinin Orgiitsel vizyon acgisindan birbirlerini
tamamlayan iki grup oldugunu ve s6z konusu durumun vizyonun gelistirilmesi
ve gergeklestirilmesi agisindan bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Tablo 11: MYO Yoneticilerinin Ideallerindeki Okulun Ozellikleri

Miidiirler Miidiir Yardimcilari

153x5=765 251x5=1255
Ozellikler f % Ozellikler f %
Profesyonel yoneticiler | 61 | 7.11 | Akademik anlamda tiim meslek | 88 | 7.71
tarafindan yonetilen uzmanlarinin bulustugu
Stirekli gelismeye agik 59 | 6.71 | Mezunlarimin kadro ve unvan | 85 | 7.65

sorunlart ¢oziilmiig
Modern bir altyapiya sahip 55 | 6.58 | Meslegini 6grenmeye istekli ve | 83 | 7.57
nitelikli 6grencilerin oldugu

Sanayi ile isbirligi iginde 50 | 6.37 | Yeterli laboratuar ve atdlye | 82 | 7.33
altyapisina sahip
Calisanlarin, okuyanlarin ve | 49 | 6.27 | Akademik ve mesleki | 79 | 6.97
sanayicilerin &vgl ile s6z calismalarin  siirdiiriilebilecegi
ettigi bir ortam
VII. Sonug¢

Meslek yiiksekokulu yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilart)
iizerinde gerceklestirilen kigisel ve oOrgiitsel vizyon arastirmasinin sonuglari
asagidaki gibidir:

1. Meslek yiiksekokulu miidiirleri, bir lider olarak sahip olduklarmi
diislindiikleri “diirtistliik”, “dogruluk™”, “adil olmak”, “vizyon sahibi
olmak” ve “sorun ¢oziiciilik” yeterlikleri yoniinden kendilerini giiclii
gormektedirler. Miidiir yardimeilar ise, “mesleki yeterlik”, “iletisim ve
sosyal iligkiler”, “tecriibe”, “caliskanlik” ve “kurallara uyma” gibi giiclii
yonlerini farkli yeterliklerde tanimlamiglardir.

2. Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin (miidiir ve midiir yardimcilari)
gelistirmek istedikleri ortak yeterlilikler “yoneticilik bilgisi”, “vizyon
olusturma” ve “yabanci dil”dir. Miidiirler “stres yonetimi” ve “mevzuat
bilgisi”; miidiir yardimcilari ise “Cevre ile iletisim kurma” ve “protokol
bilgisi” konularinda kendilerini gelistirmek istemektedirler.
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3.

10.

11.

12.

13.

Meslek yiiksekokulu yoneticileri kendilerini olumlu yonde algilayarak
gliclii yonlerini en etkili bir sekilde degerlendirmeye, zayif yonlerini
Ogrenerek gelistirmeye hazir goriilmektedir.

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin kisisel vizyonlarinin &zlinde
“durtistlik” ve “ahlak™ degerleri ortak olarak benimsenmistir.

Meslek  yiiksekokulu  yoneticileri  kendi liderlik  bigemlerini
“paylasimc1” olarak tanimlamaktadirlar.

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda gelistirmek istedikleri
ilk ¢ durum sunlaridir: ‘“akademik kadronun kalitesi”, “Ogrenci
profilinin iyilestirilmesi” ve “egitimin kalitesi”.

Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin okullarinda degistirmek istedikleri
durumlar sunlaridir: “akademik personelin sayisal ve niteliksel
yetersizligi”?, “Ogrencilerin segilerek alinmamasi”, “fiziki altyap1” ve
“devlet memurlugu zihniyeti”.

Miidiirler “vizyon sahibi lider”, miidiir yardimecilart ise “diiriist” olarak
hatirlanmak istemektedirler.

Meslek yiiksekokulu miidiir ve miidiir yardimcilarimin okullarinda en
cok begendikleri ortak ozellikler “yeterli bir akademik kadroya sahip
olmas1”, “iyi bir yonetici kadrosuna sahip olmasi”, “okulun merkezi
konumda olmasi”dir. Bununla beraber, miidiirler “derslik ve mekanlarin
yeterliligi” ve “farkli alanlarda egitim sunmas1”; miidiir yardimcilari
ise, “AB projelerindeki yiiksek basar1” ve “ek ders iicretlerinin olmas1”
gibi 6zellikleri birbirlerinden farkli olarak begenmektedirler.

Meslek yiiksekokulu yoneticileri bir ekip olarak, “sinavsiz gegis sonrasi
ogrenci kalitesindeki diisme”, “mezunlarin istihdam sorunlar1”,
“Universite i¢inde meslek yiiksekokullarinin ikinci planda kalmasi” ve
“bazi memur ve 0gretim elemanlarmin goérevlerinde isteksiz olmasim”
begenmemektedirler. Ayrica, miidiirler “6grenci se¢iminde yetenek
sinavinin olmamasi1”; miidiir yardimcilari ise, “kaliteli 6gretim elemani
bulmada yasanan problemler” gibi Ozellikleri birbirlerinden farkl
olarak begenmemektedirler.

Meslek yiiksekokulu yoneticileri bir ekip olarak okullarinin basarili
isleyigine engel i¢ faktorleri “okulun havasi”, “genel olarak personelin
isini iyl yapamamas1” ve “isteksiz Ogrenci profili”; dis faktorleri ise,
“rektorliiklerin - MYO’lar1  dislamas1”, “kadro  yetersizligi” ve
“mezunlarin kadro ve unvan sorunlar1” olarak ifade etmislerdir.

Meslek yiiksekokulu yoneticileri okullarmin havasini “lider” olarak
ifade etmislerdir.

Meslek yiiksekokulu miidiirlerinin ideallerinde ‘“akademik personel

yerine profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilen”, “siirekli gelismeye

acik”, “modern bir altyapiya sahip”, “sanayi ile isbirligi i¢inde” ve
“caliganlarin, okuyanlarin ve sanayicilerin &vgii ile s6z ettigi” bir
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meslek yiiksekokulu oldugu goriilmektedir. Miidiir yardimcilan ise,
“akademik anlamda tiim meslek uzmanlarmin  bulustugu”,
“mezunlarmin kadro ve unvan sorunlart ¢oziilmiis”, “meslegini
ogrenmeye istekli ve nitelikli Ogrencilerin oldugu”, “akademik ve
mesleki ¢aligmalarin birlikte siirdiiriilebilecegi bir ortam” ve “yeterli
laboratuar ve atolye altyapisina sahip” bir meslek yiliksekokulunu
ideallerindeki meslek yiiksekokulu olarak belirtmisleridir.

14. Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin  orgiitsel vizyonlar1 kisisel
vizyonlariyla tutarlidir.

15. Kigisel ve orgiitsel vizyon kapsaminda genel olarak meslek
yiiksekokulu yoneticileri potansiyel liderler gériiniimiindedirler.

Sonug olarak, gelecegin meslek yiiksekokullari igin gelistirilen vizyonlarin
acik ve net olduklar1 soylenebilir. Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin orgiitsel
vizyonlar kisisel vizyonlariyla tutarlidir. Meslek yiiksekokulu yoneticilerinin
vizyonlari, gelecegin meslek yiiksekokullarini olusturmak i¢in yeterlidir.
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