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OZET

T1p teknolojisinin siiratle gelismesi, tan1 ve tedavi asamasindaki degisimler ve gelis-
meler, tiiketicilerin bilinglenmesi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi, hasta-doktor
iliskilerindeki degisim, artan maliyet baskilar1 ve rekabetin yogunlagmas1 saglik hiz-
metlerinin daha profesyonel bir yonetim anlayisi ile birlikte maliyet odakl olarak de-
gerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Tiim bu nedenlerle, kalite standartlar1 yiiksek
bir saglik hizmetinin verilmesi, iyi egitim almis saglik profesyonelleri ile miimkiin
olabilir. Daha kaliteli egitim vermek i¢in gdsterilen cabalar neticesinde tip egitimi
maliyetleri her gegen giin artmaktadir. Buna karsin, kaynaklarin sinirlt olmast; egi-
tim yoneticilerinin, maliyetlerin kontrol edilmesine yonelik ilgilerini artirmaktadir.
Bu calismanin amaci, saglik sistemi biinyesinde kompleks bir yapi igerisinde verilen
tip egitimine yonelik gider yerlerinin ve gider cesitlerinin belirlenerek, geleneksel
maliyetlendirme yontemleri ile toplam ve 6grenci basia maliyetleri hesaplamaktir.
Bu amacla, 6gretim elemanlar1 ve egiticilerin 6grenciler ile direkt temas siireleri dik-
kate alinip “normal maliyet” yontemi kullanilarak tip fakiiltesi maliyetleri hesaplan-
maya calisilmustir. incelenen 2009-2010 egitim-dgretim yilinda tip fakiiltesi 6 yillik
egitim-0gretim maliyeti toplam 197.688,62 TL olarak gerceklesmis, maliyetin sinif-
lar bazinda direkt temas siireleri ile orantili olarak degistigi tespit edilmistir. Alt1 s1-

nifin her biri i¢in ortalama bir sinif maliyeti ise 32.944,77 TL olarak bulunmustur.
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3 Dog.Dr. Gazi Universitesi [IBF Isletme AD.Ogretim Uyesi
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Maliyet analizlerinin daha saglikli bir sekilde yapilabilmesi amaciyla, incelenen ku-
rum biinyesinde bir maliyet analiz biriminin kurulmasi, Tip Fakdiltesi Egitim Hastane-
leri ile biinyesindeki mezuniyet 6ncesi egitim birimlerinin biitcelerinin ayr1 ayr1 ola-
rak hazirlanmasimin gerekliligi, maliyet ¢aligmalariin egitim plan ve programlarinin

hazirlanmasi esnasinda baslatilmasinin 6nemi tizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Doktor, Tip Egitimi, Maliyet

Determining the Cost of Undergraduate Medical
Education: A Faculty of Medicine Aplication

ABSTRACT

Some factors like rapidly developing medical technology, changes and improvements
in diagnosis and treatment processes, awareness of the consumers, developments in
communication technologies, changes in patient-physician relationships, and increas-
ing cost and competition enforce the health services to be evaluated with focus on
the cost as well as with a more professional management approach. The aim of this
study is to identify the types of the expenditures on the medical education given in a
complex structure under health system and to figure out the total cost and the cost per
student by using traditional financing methods. For this aim, the costs for the faculty
of medicine have been tried to be calculated using “normal cost” method considering
the direct contacts of the instructors and educators with the students. 6-year education
cost for the faculty of medicine in 2009-2010 academic year has been found to be
197.688,62 TL. and it has been revealed that the cost changes depending on the grades
in parallel with the direct contact periods. In order to make the cost analysis more ef-
fective, foundation of a cost analysis unit under the examined institution, the necessity
of making the budgets of the Medical Faculty Educational Hospitals and educational
units before graduation separately , the importance of beginning financial studies dur-
ing the preparation of educational plan and programme , and the importance of the
effects of student failures and grade repeat, and the students who leave without com-

pleting their education on the costs are emphasized in the study.
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Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Maliyetlerinin Belirlenmesi:
Tip Fakiiltesinde Bir Uygulama

GiRiS

Tip egitimi maliyeti hesaplama ¢alismalarina 1963-1976 yillarini kapsayan
donemde Amerika Birlesik Devletlerinin hekim arzini artirmak istemesiyle
baslandig1 goriilmektedir. Hekim arzini artirma c¢aligmalarinin sonucunda {il-
kedeki tip fakiiltelerinin sayis1 yaklasik olarak %50 oraninda artarken, 6grenci
sayilarinin da iki katina ¢iktig1 goriilmektedir. Bahsedilen yillarda, National
Academy of Sciences (NAS) ve Association of American Medical Colleges
(AAMC) mezuniyet Oncesindeki geleneksel dort yillik tip egitiminin maliye-

tinin hesaplanmasi kapsaminda ayrintili ¢alismalar ve karsilagtirmalar yap-
miglardir (Franzini vd.1997:228).

Tip egitimi ile ilgili olarak, maliyetlerin nasil hesaplanacagi, s6z konusu
maliyetlerin hangi gider yerlerinde gerceklesen giderlerden olusacagi ve dii-
siik maliyetle en yiiksek verimin nasil elde edilecegi konusunda literatiirde
cok az bilgi vardir (Walsh., 2010:1-5) ve bu konuda yapilan galigmalarin
neredeyse tamami geligsmis ilkelerde yapilan ¢alismalardir (Bicknell,vd.,
2001:413).

Tip egitimi; tip fakiiltesi 6grencileri, diger saglik personelinin egitimi ve hasta
bakimu ile ilgili ortamlarda ayni anda olustugu i¢in her bir aktivitenin maliyet-
lerini izole etmek zordur (Blewett vd., 2001:449).

Tip egitimi misyonuna atfedilen 6zel maliyetlerin agiklanmasi zor ve bazi za-
manlarda aldaticidir (Rein vd., 1997:219).

Literattirdeki bir ¢ok egitim maliyeti hesaplama yontemindeki ortak ozellik,
egitim goren tip Ogrencilerine adanmis 6gretim iiye saatlerinin oranlari ve
egitim miifredatlarinin analizleri yoluyla egitim maliyetlerinin belirlenmesine
vurgu yapilmasidir (Bicknell vd,. 2001:413).

[lave bir maliyet ¢alismasimin yapilamadigi durumlarda, hastanelerde egitim,
arastirma ve hizmet sunumunda gorevli personelin zamanlarinin ne kadarinin
bu fonksiyonlara ayrildigini bilmek 6nemli bir ¢ikis noktasi olabilir. Genel
olarak kabul goéren yaklagim, herhangi bir hizmetin hangi fonksiyona ait ol-
dugu bilinmediginde bu oranlarin kullanilmasidir. Bu durumda fonksiyonlara

atfedilen zaman 6nemli bir girdidir (Tatar vd.,2010:4).
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Programlarin gercek maliyetinin hesaplanmasi, maliyet unsurlari, dolayli ma-
liyetlerin programlara dagitilma yontemleri, maliyetlerde tasarruf saglayacak
degisikler, alternatif egitim yontemleri ve sinirli kaynaklarin yonlendirilme-
si siireci, Orgiitlerin sistemlerine gore farklilik gostermektedir (Akinciog-
1u.,2005: 23).

Tip fakiilteleri egitim misyonlarm yerine getirebilmek i¢in hastane kaynak-
larindan ya bir 6nceki sene ile ayn1 ya da artan miktarlarda kaynak almak zo-
rundadirlar. Ciinkii, hasta bakim1 ve kalitesini artirirken ayn1 zamanda saglik
hizmeti sunum maliyetini azaltmak gibi baskilarin altinda bulunan 6gretim
elemanlari, egitime daha az kaynak ayrildiginda daha az 6gretme egiliminde
olacaklardir (Goodwin vd., 1997:211). Bu durum tip egitimine ayrilan kay-
naklar ayrmtilar ile bilinmesi ve iyi yonlendirilebilmesi ile miimkiin ola-
bilecektir.

Tip fakiiltelerinin ¢esitli nedenlerden dolay1 artan maliyetleri ve finansmanin-
da karsilasilan sorunlar artik kamu yoneticileri ve siyasileri ilgilendiren bir
konu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Jones vd.,1997:201). Benzer sekilde Mulha-
usen’de (1989:314) son yillarda egitim hastanesi maliyetlerinin hem hastane
yoneticileri hem de genel kamu yoneticileri agisindan endise verici derecede
arttigini ve saglik profesyonellerinin yetistirilmesi gorevini de yapan egitim
hastanelerinde egitim maliyetleri de ortalamalarin iizerinde bir artis izledigini
belirtmektedir. Dolayisi ile politika belirleyicilerin tip egitimi maliyetlerinin
egitim hastaneleri iizerindeki paylarini anlamaya c¢alismakta olduklarini vur-

gulamistir.
Tim bu gerekliliklerinin yam sira tip egitimi maliyetlerinin hesaplanmasi
amagclarimi asagidaki gibi 6zetlemek miimkiinddir.

* Planlarin, 6nerilerin veya amaglarin kapsaminin ekonomik yapilabilirligini

simama,
e Gelecekteki egitim maliyetlerini tahmin etme,

e Alternatif politikalarin ve egitim reformlarinin ya da yeniliklerin maliyeti-

ni tahmin etme,

* Ayni amaca ulasmanin alternatif yollarindan, en etkin veya ekonomik ola-

ninin se¢ilmesi amaciyla karsilastirilmast,
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e Alternatif yatirim projelerinin karliligini karsilagtirma,

 Kaynak kullaniminn etkinligini gelistirme (Unal, 1996:337-338).

Unal’in aktardig1 genel amaglara ilave olarak dzel amaglari da asagidaki gibi

Ozetlemek mimkiin olabilir.

 Ogrencilerin ddedikleri harglara yonelik gergek egitim maliyetlerinin be-

lirlenmesi,

* Yabanci 6grencilerin aldig1 tip egitimi maliyetleri ve harclarinin belirlen-

mesi,

e Saglik hizmeti ve egitim hizmeti sunum maliyetlerinin birbirinden ayril-

masi,

e Egitim programlarinin bazi bolimlerinde farkli egitim kurumlarindan egi-
tim alan 6grencilerin, aldiklar1 egitim ile ilgili ddemeler i¢in gereken ticret-

lerin belirlenmesi,

e Tip fakiiltesi mezunlarinin kamu i¢in ¢alisma zorunlulugu olmasi duru-
munda, isteyen dgrencilerin egitim bedelini 6deyerek ayrilmalarina firsat

saglanmasi,

* Tip fakiilteleri arasindaki maliyetlerin karsilastirilmasi ve egitim kalitesi

ile maliyetler arasindaki iliskinin ne oldugunun belirlenmesi,

* En uygun maliyetleme yonteminin ve egitim biit¢esinin belirlenebilmesi-
dir (Bicknell vd. 2001:412).

Tiim bu amagclara ilave olarak, herhangi bir egitim sonucunda, kuruma karsi

yapacagi sozlesmelerin igerigini belirlemede de yardimci olabilecektir.

Bu caligmanin amaci, kompleks bir yapi ig¢erisinde verilen tip egitimine yone-
lik gider yerlerinin ve gider gesitlerinin belirlenerek, toplam ve 6grenci bagina

maliyetleri hesaplamaktir.

YONTEM

Yapilan bu aragtirma ile, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda, toplam ve bir 6g-
renci bagina maliyetler, 2009 mali yil1 verileri kullanilarak “normal maliyet

hesaplama” yontemi ile hesaplanilmaya c¢alisilmistir.
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Calismaya iliskin verilere, Giilhane Askeri Tip Fakiiltesinin 2009-2010 egi-
tim-0gretim yil1 egitim programlari ile mali ve idari islerin takip edildigi bi-

rimlerden ulasilmistir,

GIDER YERLERININ ANALIZi

Gider yerleri, giderleri ayr1 olarak izlenen 6rgiit veya hesap birimleridir. Gider
yerleri gruplarindan her birisinin i¢erisinde hangi gider yerlerinin yer alacagi,
bu gider yerlerinin maliyet saptama, kontrol ve karar alma yoniinden tasidig:
oneme gore belirlenir. Giderleri ayri olarak izlenebilen her 6nemli birim, ayr1
bir gider yeri olarak kabul edilir (Biiyiikmirza, 2009:197).

Bu kapsamda, yapilan analizde tip egitiminin yiiriitiilmesinde rol oynayan gi-
der yerleri belirlenmistir. Buna gore tip egitimine yonelik gider yerleri;

* Tip egitim hizmetinin iiretiminde esas hizmet iiretim yeri olan Dekan Egi-

tim Yardimciligi,

* Tip egitiminin planlama ve koordinasyonunu saglayan ve egitime yone-
lik yonetim fonksiyonunu yerine getiren hizmet tiretim yeri yonetim gider

yerleri olan Tip Fakiiltesi Dekanligi ve Egitim Hastanesi Bastabipligi,

*  Gerek tip egitimi, gerekse saglik hizmetlerinin sunumuna destek veren yar-
dimci hizmet iiretim gider yerleri (bakim-onarim, ders ve saglik hizmetleri-
nin sunuldugu Anabilim/Bilim Dali Bagkanliklari, hastane igerisindeki labo-

ratuarlar gibi tip egitimi harici diger tiim birimleri) olarak belirlenmistir.

GIDER CESITLERININ ANALIZi

Finucane ve McCrorie (2010:7) bir tip egitiminin kesin giderlerini asagidaki
gibi kategorize etmislerdir.

Alt yap1 giderleri:

* Yeni binalar ve mevcut binalarin bakim-onarim giderleri,

¢ Ogretim amaciyla kullanilan laboratuar faaliyetlerinin giderleri,

e Kiitiiphane giderleri,

* Bilgisayar laboratuarlar1 ve video konferans uygulamalarinin giderleri,
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* Kalacak yer giderleri,

* Aydinlatma, 1sitma, temizlik ve giivenlik giderleri.

Insan Kaynaklar1 Giderleri:

 Ogretim elemanlarinin tam zamanl, yari zamanli veya yillik maaslari,

e Teknik personel giderleri,

* Yonetim ve destek personeli giderleri (T1p fakiiltesi ve tiniversite i¢inde

gergeklesen giderler).

Arastirmada, giderlerin g¢esitlerinin belirlenmesinde {ilkemiz Tek Diizen Mu-
hasebe Planinda yer alan 7/A segenegi kullanilmistir. Belirlenen gider yer-
lerinde tip egitimi esnasinda gergeklesen gider ¢esitleri, direkt ilk madde ve
malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleri seklinde

gruplandirilmagtir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Esas iiretim gider yerlerindeki, 6grenci istihkaklari, kirtasiye ve egitim yar-

dimc1 malzemesi olarak kullanilan malzemelerin giderlerini igermektedir.

Ogrenci istihkaklan

Ogrencilere verilen ve sahsi esyalari olarak kullandiklari giyim, kusam ve kir-

tasiye gibi malzemeleri kapsar.

Kirtasiye Giderleri

Esas tiretim gider yerleri ve tiretim yeri yonetim gider yerlerinde tiiketilen

kirtasiye malzemelerini kapsar.

Direkt iscilik Giderleri

Esas iiretim gider yerlerinde, egitimle dogrudan ilgili olan personelin maaglari
ve ek iicretlerini kapsar. Yapilan bu ¢calismada direkt is¢ilik giderlerinin hesap-

lanmasinda briit maaslar kullanilmistr.

Literatiir incelendiginde, tip egitimi maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik
olarak yapilan arastirmalarin bir ¢cogunda, personel giderlerinin hesaplan-

masinda, 6gretim elemanlarinin 6grenci ile olan direkt temas siireleri dikka-
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te alinmigtir (Tai vd., 1997:62-63, Blewett vd., 2001:446-447, Franzini vd.
1997:227-228). Bu arastirmada da, gerek dgretim elemanlar1 gerekse egitim
faaliyetinde gorevli diger personelin maaslar1 ve ek 6demeleri, 6grenci ile
olan direkt temas siireleri ve egitim-6gretim faaliyetine olan katki oranlar

dahilinde maliyetlere aktarilmistir.

Ogrenci ile olan direkt temas siireleri dogrultusunda direkt personel giderleri-

nin belirlenmesinde asagida belirtilen adimlar uygulanmaistir.
«  Ogretim Uye ve Egiticilerin Sayilarinin Belirlenmesi. (Adim-1)

Swniflar bazinda ders veren 6gretim elemanlarinin, akademik kariyerlerine

gore sayilari belirlenmistir.
e Verilen Derslerin Islenis Sekillerinin Belirlenmesi. (Adim-2)

Dersin islenis sekli maliyetleri dogrudan etkilemektedir. Soyle ki, verilen
her bir saatlik teorik ders, bir saatlik ek ders fiyati ile licretlendirilmekte
iken, verilen bir saatlik laboratuar ve atolye uygulamasi ise 0,5 saatlik ek
ders fiyati ile ticretlendirilmektedir. Ayn1 zamanda 100 6grenciye kadar
yapilan her bir sinav saati de 0,5 saatlik ek ders fiyati ile ticretlendirilmek-
tedir. Bu nedenle, siniflar bazinda ders veren dgretim elemanlari ve egiti-
cilerin, 6grenciler ile olan direkt temas siireleri; teorik dersler, uygulamal

dersler ve sinavlar olarak, ayr1 ayri belirlenmistir.

«  Ogretim Elemanlari ve Egiticilerin Direkt Temas Siirelerinin Belirlenmesi.

(Adim-3)

Egitim-6gretim programi kapsaminda gdrevlendirilen her bir 6gretim ele-
maninin 6grenci ile olan direkt temas siireleri hesaplanmistir. Herhangi bir
dersin birden fazla 6gretim iiyesi tarafindan verilmesi durumlarinda, dersi
veren her 6gretim iiyesi i¢in ayr1 ayr1 maas ve ek ders maliyeti hesaplan-

migtir.
Ogretim Elemanlar: ve Egiticilerin Maaglarinin Belirlenmesi. (Adim-4)

Egitimler kapsaminda ders veren dgretim elemanlar1 ve egiticilerinin ma-
aglariin hesaplanmasinda, bir saatlik 6gretim elemani ve egitici personel
ticreti temel alinmistir. Bir saatlik 6gretim iiyesi ve egitici iicretinin be-

lirlenmesi i¢in, bir personelin giinde 8 saat, ayda 22 giin ¢alistig1 dikkate
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alimmistir. Bu anlamda, bir personelin almis oldugu iicret karsilig1 ayda
176 saat galistig tespit edilmistir. ilgili personelin aldig: toplam iicretin
s0z konusu ¢aligsma saatine boliinmesi ile 1 saatlik ¢calisma maliyet bulun-
mus, dgrenci ile direkt temas siiresi dikkate alinarak ise personelin toplam

gideri hesaplanmistir.
*  Ogretim Elemam ve Egiticilerin Ek Ders Ucretlerinin Belirlenmesi. (Adim-5)

Ek ders iicretlendirilmesi de “Verilen Derslerin Islenis Sekilleri (Adim-2)”
kisminda anlatildigi gibi yapilmaktadir. Ek ders iicretleri, egitim-6gretim
programi kapsaminda egiticilerin anlattiklar1 ders saati ile orantili olarak
verilmektedir. Ek ders {icretlerinin bir saatlik fiyatlandirilmasi ise ilgili

mali birim tarafindan her yil yayinlanmaktadir.

*  Dusaridan Egitim Amaciyla Tip Fakiiltesine Gelen Personelin Maas ve Ek

Ders Ucretlerinin Belirlenmesi. (Adim-6)

Ulusal ve uluslar arasi ¢ergevede tip fakiiltesine ders vermek lizere gelen
egitici personelin maas ve ek {icretleri geldikleri siireler ile orantili olarak

belirlenmistir.

 Ogretim Elemanlari ve Egiticilerin Yolluk ve Yevmiyelerinin Belirlenmesi.
(Adim-7)

Adim-6’da belirtilen personelin sehir disindan gelmesi durumunda s6z ko-
nusu personele ddenen yolluk ve yevmiyeler hesaplamaya dahil edilmistir.
Ayrica, 6grencilerin idari islerini yiiriiten esas tiretim gider yerindeki diger
personelin, egitim ve dgretimin gerektirdigi faaliyetler i¢in sehir disina go-
revlendirilmeleri durumunda kendilerine 6denen ek iicretler belirlenerek

hesaplamalara dahil edilmistir.
*  Yonetici Personel Maaglarinin Belirlenmesi. (Adim-8)

Egitimlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesinin koordinasyonundan sorumlu
olan esas tiretim gider yeri blinyesindeki personelin maaslart bu baslik al-
tinda degerlendirilmistir. S6z konusu personel, sadece egitimin planlanma-
s1 ve yiriitiilmesinin koordinasyonu amaciyla ilgili birime atanmis ya da
gorevlendirilmistir. Bu nedenle, personele 6denen maaslar, briit tutarlar
tizerinden herhangi bir dagitim anahtar1 kullanilmaksizin dogrudan mali-

yetlere eklenmistir.
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“Cift saymalardan kacinmak icin Esas Uretim Gider Yerleri biinyesinden
egitim ogretim programlart kapsaminda derse giren ogretim elemanlari-
nin maaslart ders maliyetlerine eklenmemis, sadece ek ders iicretleri ek-
lenmigstir. Ciinkii, aymi personel yonetici personel giderleri gider kalemi

’

altinda degerlendirilmistir.’

Ogretim elemanlarmin, direkt temas siirelerinin bulunmasinda egitim-63-

retim programlari esas alinmigtir.

GENEL URETIM GIDERLERI

Direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik giderleri disinda kalan ve tip egi-
timinin yiritiilmesi ve slirdliriilmesi i¢in kullanilan giderler bu kalem altinda
degerlendirilmistir.

ENDIREKT MALZEME GIDERLERI

Egitimin verilmesinde dogrudan kullanilmayan; saglik hizmetleri sunumu,
arastirma gelistirme faaliyetleri ve diger idari faaliyetler icin tiiketilen ancak
egitimin verilmesine dolayli olarak katkis1 olan malzeme giderleridir. Orne-

gin; laboratuar giderleri, hasta bakim giderleri gibi.

ENDIREKT iSCiLiK GIDERLERI

Egitimin verilmesinde dogrudan etkisi olmayan, saglik hizmetleri sunumu,
arastirma gelistirme faaliyetleri ve diger idari faaliyetler i¢in gorevlendirilen
ancak, egitimin verilmesine dolayli olarak katkisi olan personel giderleridir.
Ornegin, egitimin icras1 amaciyla gérev yapan esas iiretim gider yerleri hari-
cinde yonetim fonksiyonunu yerine getiren personel, saglik hizmeti sunumu-

nu saglayan personel giderleri gibi.

TEMIZLIK PERSONELI GIDERLERI

Tip fakiiltesi biinyesindeki temizlik faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi kap-
saminda, sivil sirketler tarafindan yapildig1 tespit edilmistir. Temizlik giderleri,
temizlik faaliyetinde ¢alistirilan bir personelin maliyetleri bulunarak hesaplan-
mustir. Bu kapsamda ihale bedeli, temizlik faaliyeti ve yonetilmesinden sorumlu
toplam personel sayisina boliinerek bir temizlik personelinin ortalama birim ma-
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liyete ulagilmistir. Daha sonra gider merkezlerinde ¢alisan toplam personel sayist
ile birim maliyetin ¢arpilmasi sonucu toplam temizlik maliyetine ulagilmustir.

ELEKTRIK GIiDERLERI

Egitimin yuritildigi gider merkezlerinde ayn elektrik sayaglar1 olmadigin-
dan, ilgili yerlerin elektrik enerji tiiketimleri bir saatte tiikkettikleri KWh cin-
sinden tespit edilmis, sarf edilen giigler ilgili egitim yilinin KWh birim fiyati
ile ¢arpilarak elektrik giderleri hesaplanmistir. Uzmanlar ile yapilan goriisme-
ler sonucunda &grenci sosyal tesislerindeki elektrikle calisan makine ve ay-
dinlatma cihazlarinin giinliik ortalama 8 saat ¢aligtig1 varsayilmistir. Egitimle-
rin yapildig1 dershaneler igin ise sadece egitim yapilan ders siiresince elektrik
gideri hesaplanmistir. Hesaplamalara sosyal tesis binalar1 disinda bulunan dis
aydinlatma ve sulama giderleri dahil edilmemistir.

SU GiDERLERI

Su giderlerinin tespitinde degisik dagitim anahtarlar1 kullanilmaktadir. Bun-
lardan en yaygin olan1 tesis igerisindeki armatiir sayilaridir. Ancak, dgrenci-
lerin bir tam giin boyunca tiim ihtiyag¢larini1 fakiilte icerisinde karsiladiklar
diisiiniildiigiinde egitimin icra edildigi birimlerde ayr1 su sayaglari olmadi-
gindan, ilgili yerlerin su sarfiyatlarinin hesaplanmasinda en efektif yontem
olarak, Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin, bir bireyin bir giinde tiikketecegi or-
talama su bedelinin kullanilmas1 benimsenmistir. Bu miktar bir personel i¢in
giinliik 215 litredir (TSE, 2008). Dolayist ile egitim siiresince tam giin egitim
tesislerinde kalan; 6grenciler, er-erbas ve nobetgi personel hesaplamaya dahil
edilmistir. Su sarfiyati m* olarak hesaplanmistir. Su birim fiyatlarina atik su
bedelleri de eklenmistir.

ISINMA GIiDERLERI

Egitimin icra edildigi birimlerde ayr1 dogalgaz sayaclari veya buhar sayaglari
olmadigindan, ilgili yerlerin 1s1 sarfiyatlarinin hesaplanmasinda egitimin icra
edildigi yerlerdeki petek biiytiklikleri ve petek dilim sayilar1 kullanilmistir.
Bu agamada, 1s1 sarfiyatinin hesaplanmasinda asagidaki yontem benimsenmis-
tir. Yontem, tip fakiiltesi biinyesindeki makine miithendisleri tarafindan 6neril-
mis ve gelistirilmistir.
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*  Oncelikli olarak, esas iiretim gider yerlerindeki petek sayilari, biiyiikliikle-
ri ve dilim sayilar1 belirlenmistir. Toplam petek dilim sayilarindan ve panel

sayilarindan hareketle ihtiya¢ duyulan toplam 1s1 degeri bulunmustur.

o Ikinci asamada, elde edilen toplam 1s1 degerini saglayacak biiyiikliikte ka-

zan sec¢imi yapilmistir.

 Ugiincii asamada, 1 saatlik yakit miktar1 asagidaki formiilizasyonla belir-

lenmistir.

Bir saatlik 1s1 ihtiyaci

Bir saatlik yakit =
(Kazan verimi X Dogalgaz Alt Isil Degeri)
* Dordiincii agama olarak, 2009 yilinin ocak aymdaki 1 m*’liikk dogalgaz fi-

yat1 tespit edilmistir.

* Besinci ve son asama olarak ise yillik maliyete ulagilmaya calisilmistir. Bu
asamada yillik maliyete ulagsmak i¢in agsagidaki formulizasyondan yararla-

nilmustir.

“Yillik Maliyet = 1 Saatlik Maliyet X Giinliik Calisma Saati X Yillik Caligi-

lan Giin Sayist”

Toplam 1sinma maliyetin hesaplanmas1 amaciyla 1sitmanin yillik 200 giin bo-

yunca 24 saat siiresince saglandig1 goz oniinde bulundurulmustur.

HABERLESME GiDERLERI

Esas tiretim gider yerleri ve liretim yeri yonetim gider yerlerinden, ulusal te-
lefon ag1 ile egitimin yiriitiilmesine yonelik yapilan goriismelerin giderleri
haberlesme maliyetlerini olugturmustur. Ulusal ana internet saglayicisi tara-
findan iiniversitelere internet kullanimi ticretsiz olarak saglandigindan genel

olarak internet maliyeti hesaplanmamustir.

ULASIM GIDERLERI

Egitiminin idari faaliyetlerinin yiiriitilmesinden sorumlu esas tiretim gider
yerinde bulunan araglarin ulastirma maliyetleri bu kalem altinda degerlendi-

rilmistir. Araclarin maliyetlerinin hesaplanmasinda, araglarin ortalama olarak
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1 Km’lik ulagim maliyeti ve esas iiretim gider yerlerine bir egitim-6gretim
yili icerisinde tahsis edilen araglarin yaptiklari ortalama Km'’ler kullanilmistir.
Ayrica, tip fakiiltesi biinyesindeki araglar haricinde dis kaynak kullanimi kap-

saminda egitim i¢in kiralanan arag kiralar1 da maliyetlere eklenmistir.

BAKIM-ONARIM GiDERLERI

Bakim-Onarim giderlerine iliskin olarak birimlere 6zel ayr1 kayitlar tutulma-
maktadir. Bu nedenle, Teknik Hizmetler Miidiirliigiiniin bir y1l icerisindeki is
emirleri ile gerceklesen is hacmi dikkate alinmistir. Bu kapsamda, toplam is
emri sayisi Teknik Hizmetler Sube Miidiirliigliniin bir y1illik biit¢esine boliine-
rek ortalama bir is emrinin maliyeti hesaplanmistir. Cikan birim maliyet, egi-
timin icra edildigi gider yerleri tarafindan talep edilen is sayilar ile ¢arpilarak

toplam maliyetlere ulagilmistir.

DONER SERMAYE GIDERLERI

Ogrencilerin egitimleri boyunca, tip fakiiltesi disinda, diger kurum ve kuru-
luslarca diizenlenen bilimsel veya sosyal faaliyetlere katilim amaciyla, 6gren-
cilerin giderlerinin karsilanmasina yonelik olarak doner sermaye isletmesin-

den ayrilan 6denekler bu kalemde degerlendirilmistir.

EGIiTiM ARAC VE GEREC AMORTISMANLARI

Egitimlerin yiiriitiilmesi esnasinda kullanilmak iizere temin edilen bilgisayar,
barkovizyon, ses cihazlari, fotokopi makineleri gibi elektronik malzemeler bu
baslik altinda degerlendirilmistir. Belirlenen malzemeler Vergi Usul Kanu-
nu esaslar1 dahilinde amortismana tabi tutulmustur. Ortalama %10 oraninda

amortisman ayrilmigtir.

SOSYAL TESiS MALZEMELERi AMORTISMANLARI

Egitimlerin icrasinin planlanmasi ve koordinasyonundan sorumlu olan esas
tiretim gider yerlerindeki hizmetin yiiriitiilmesi i¢in kullanilan malzemeler bu
baslik altinda degerlendirilmistir. Bunlar1 kisaca, 6grencilerin sosyal tesisle-

rindeki mobilya ve mefrusat malzemeleri, diger esas iiretim gider yerlerindeki
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masa, sandalye gibi biiro malzemeleri olarak siralayabiliriz. Belirlenen mal-
zemeler Vergi Usul Kanunu esaslar1 dahilinde amortismana tabi tutulmustur.

Ortalama %10 oraninda amortisman ayrilmistir.

BINA AMORTiISMANLARI

Esas tiretim gider yerlerinin bina amortisman bedelleri, binalarin yapilis yil-
lar1 itibari ile Vergi Usul Kanunu esaslar1 dahilinde amortisman hesaplama-
s1 yapilarak ilgili gider yerlerine yiiklenmistir. Ortalama olarak %2 oraninda
amortisman ayrilmistir. Esas iiretim gider yerleri haricindeki iiretim yerlerinin
yillara gore degisik yerlerde konuslanmis olmalar1 ve egitim harici hizmetler
icin de kullaniliyor olmasi nedeni ile amortisman ayrilmasinin efektif olma-
yacag1 degerlendirildiginden, bu gider yerleri i¢in bina amortismani hesab1

yapilmamigtir.

ILAC GIDERLERI

Ogrencilerin saglik problemleri icin ayrilan ilag masraflar1 bu kalem altinda

degerlendirilmistir.

DIGER GIDERLER

Yukarida sayilan giderler icerisinde alinmayan giderler bu baslik altinda de-
gerlendirilmistir. Bu giderler arasinda en biiyiik payi, sosyal tesislerin igletil-
mesi amaciyla alinan ve Vergi Usul Kanunu geregi dogrudan gider yazilacak

demirbaslar ve Pestamalliklar almaktadir.

YARDIMCI HiZMET URETIM GIDER MERKEZLERININ
GIDERLERI

Tip fakiiltesi teskilat1 ve organizasyon yapist incelendiginde egitim hastanesi
dahil tiim birimlerin dolayli olarak tip egitimine katki sagladig: tespit edil-
mistir. Esas iiretim gider yerleri ile iretim yeri yonetim gider yerlerinde ger-
¢eklesen giderlerin incelenen tip fakiiltesinin biinyesinde bulunan {iniversite
kampiisiiniin biit¢esinden diisiilmesi sonucu kalan giderlerin tiimii yardimci

hizmet tiretim gider yeri giderleri olarak degerlendirilmistir. Ayrica s6z konu-
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su giderlere ilave olarak, doner sermaye isletmesi gelirlerinden iiniversite i¢in
harcanan ve dogrudan alim yolu ile iiniversite biit¢esi haricinde yapilan alim-
lar da endirekt malzeme ve endirekt iscilik giderleri olarak yardimci hizmet

tiretim gider yerlerine ilave edilmistir.

TESPIT EDILEN GIDERLERININ GIDER YERLERINE DAGITIMI

Caligmada, ilk olarak gider merkezlerinde gerceklesen direkt ilk madde ve
malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri, genel iiretim giderleri ayrintili ola-

rak incelenmistir. Ikinci asama da ise giderlerin dagitimlar1 yapilmistir.

BULGULAR

Birinci Dagitim -Gider Yerlerinin Giderlerinin Saptanmasi ile ilgili
Bulgular-

Maliyet belirleme ¢aligmasinda giderlerin dagitimindaki ilk asama, gider yer-
leri giderlerinin saptanmasini igeren birinci dagitimdir. Tip fakiiltesi egitim
maliyetlerini hesaplamaya yonelik olarak hazirlanan tip fakiiltesinin birinci
dagitim toplam1 256.709.316,50 TL olarak saptanmistir Giderlerin %0,25°1
direkt ilk madde ve malzeme giderlerinden, %1,64°1 direkt iscilik giderlerin-

den ve %98,11°1 genel iiretim giderlerinden olugmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Birinci Dagitim Sonucunda Giderlerin Gider Cesitleri Bazinda Yiizdeleri

Gider Cesitleri Yiizde (%)
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 0,25
Direkt Iscilik Giderleri 1,64
Genel Uretim Giderleri 98,11

Belirlenen oranlar dahilinde direkt ilk madde ve malzeme tutar1638.756,33 TL,
direkt is¢ilik gideri 4.205.500,28 TL, ve genel tiretim gideri 251.865.059,89
TL olarak gergeklesmistir.

Tip egitimi maliyetlerinin belirlenmesi asamasinda en yiiksek giderleri genel
iiretim giderlerinin olusturmasinin nedeni, egitime dolayl1 olarak katki sagla-
yan tip fakiiltesi biinyesindeki egitim hastanelerinin giderlerinin genel iiretim

giderleri altinda degerlendiriliyor olmasi olarak yorumlanabilir.
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So6z konusu giderler, giderlerin gergeklestigi yerler acisindan degerlendirildi-
ginde, 2009 yili igerisindeki toplam giderlerinin %4,39 'u tip fakdiltesi egiti-
minin verilmesine yonelik dogrudan faaliyet gosteren esas iiretim gider yer-
lerine, %1,05°i tip fakiiltesi egitiminin verilmesinde egitimin planlanmasi ve
koordinasyonu amaciyla yonetim fonksiyonlarini yerine getiren iiretim yeri
yonetim gider yerlerine ve %94,56 51 ise diger egitim hizmetleri, saglik hiz-
metleri sunumu ve arastirma faaliyetlerini yapan ve tip egitiminin verilmesine
dolayli olarak yardim eden diger birimler olan yardimci hizmet tiretim yerleri

giderlerine aittir (Tablo 2).

Tablo 2. Birinci Dagitim Sonucunda Giderlerin Gider Yerleri Bazinda Yiizdeleri

Gider Yerleri Yiizde (%)
Esas Uretim Gider Yerleri 439
Uretim Yeri Yonetim Giderleri 1,05
Yardimci Hizmet Uretim Gider Yerleri 94,56

Belirlenen oranlar dahilinde esas iiretim gider yerlerinde toplam 11.272.729,52
TL, tiretim yeri yonetim gider yerlerinde toplam 2.683.659,14 TL, yardimci
hizmet iiretim gider yerlerinde toplam 242.752.927,85 TL gider gercekles-

mistir.

Esas tiretim gider yerleri ve iiretim yeri gider yerlerinde gerceklesen giderler
dikkate alindiginda, tip fakiiltesinin yer aldig: iiniversite kampiisiiniin toplam

biitgesinin %5,44 tiniin tip fakiiltesi egitimine ayrildigi goriilmektedir.

Burada dikkat ¢eken en 6nemli husus, giderlerin biiyiik bir cogunlugunun Yar-
dimc1 Hizmet ve Uretim Gider Yerlerinde toplantyor olmasidir. Bunun nedeni,
tip egitiminin ylriitiilmesi amaciyla dolayl olarak kullanilan, Egitim Hasta-
nesinin tim birimleri ile {iniversite idari faaliyetlerini yiiriiten tiim birimlerin
giderlerinin hesaplamaya dahil ediliyor olmasidir. Ancak, s6z konusu birim-
lerde ayn1 zamanda saglik hizmeti iiretimi, aragtirma gelistirme faaliyetleri ve
diger saglik egitimleri yapilmaktadir. Bu nedenle bu birimler ayni zamanda
tip egitimi harici esas iiretim gider yerleri niteligi tasimaktadir. Tiim bunlar
dikkate alindiginda dolayli giderlerin dagitiminda sorunlar ¢ikmaktadir. Bu
tip sorunlarin nedeni Biiyiikmirza’ya (2009:200) gore yeteri kadar gider yeri

acilmamasi veya agilan gider yerlerinin kapsaminin yeterince genis tutulma-
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mast olarak degerlendirilmekte ve hangi nedenle ortaya ¢ikarsa ¢iksin dolayl
giderlerin birinci dagitimda iki sekilde ele alinmasi gerekliligi vurgulanmak-

tadir. Buna gore;
* Bu giderler, mevcut gider yerlerine dagitilarak, agikta kalmalari 6nlenir.

* Bu giderler i¢in yeni gider yerleri olusturularak, her biri kendine ait gider
yerinin direkt gideri seklinde kayda alinir. Buralarda toplanan giderlerin en
uygun dagitim anahtarlarinin segilerek esas liretim gider yerlerine aktaril-

masi gerekmektedir.

Bu kapsamda, yardimci hizmet iiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin
saglikli bir sekilde dagitiminin saglanmasi amaciyla, esas tiretim gider yerleri
icerisine ikinci dagitimda pay verilmek {izere, tip egitiminin icrasinda dolayl
rol oynayan ve ayni zamanda diger faaliyetlerin iiretiminde esas tiretim gider
yeri olma niteligi tasiyan diger birimlerin dahil edildigi “Tip Egitimi Harici

Esas Uretim Gider Yerleri” ad1 altinda yeni bir gider yeri daha agilmistir.

ikinci Dagitim -Yardimai Uretim, Yardimc1 Hizmet Uretim ve Genel
Yonetim Gider Yerlerine Ait Giderlerin Esas Uretim Gider Yerlerine
Dagitimina iliskin Bulgular-

Birinci dagitim sonucunda gider yerleri i¢in tespit edilen giderlerin, yardimc1
iiretim gider yerlerine ve liretim yeri yonetim gider yerlerine ait olan kismu,
esas iiretim gider yerlerinin hizmet alma Olgiilerine gore kademeli dagitim
yontemi kullanilarak dagitilmustir. kinci dagitimdaki amag, egitim iiretimi
stirecindeki dolayli giderlerin, {iretilen egitim maliyetlerine yiiklenmek iizere,
bu hizmet ya da hizmetleri iireten esas liretim yerlerinde toplamaktir. Kade-
meli dagitim yontemi uygulanirken dagitima tabi tutulacak gider yerlerinin
birikmis giderleri biiytikliiklerine gore siralanmis ve en biiyiik gidere sahip

gider yerinden baslanarak dagitim yapilmustir.

Tatar (2010:2) ve Blewett’in (2001:447) belirttigi gibi tip egitiminin, tibbi
egitim ve hasta bakimui ile baglantili ortamlarda olusuyor olmasi ve her bir ak-
tivitenin izolasyonunun zor olmasi hususu aragtirma yapilan tip fakiiltesinde
de karsimiza ¢ikmaktadir. Soyle ki, iniversite biinyesinde sadece tip egitimi
verilmemekte, ayn1 zamanda hemsire ve yardimer saglik personeli icin lisans

egitimi, Tipta Uzmanlik Tiiziglinde bulunan hemen hemen tiim branglar i¢in
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uzmanlik egitimi, tipta yandal uzmanlik egitimleri, 25 dalda yiiksek lisans, 19
dalda doktora egitimi, ayrica yilda yaklasik 120 dalda 3000 personele yone-
lik 300’e yakin kurs, staj ve meslek i¢i egitimler, diger kurum ve kurulusla-
rin personeline yonelik egitimler, diger iiniversite 0grencilerine yonelik staj
egitimleri gibi egitim hizmetleri verilmektedir. Bunlarin yan1 sira, {iniversite
arastirma ve bilimsel faaliyet etkinliklerini de aktif bir sekilde yiiritmekte ve
egitim hastanesinde saglik hizmeti sunumuna devam etmektedir.

Tiim bu yonleri ile kompleks bir saglik teskili olan iiniversitedeki tiim birim-
lerin hiyerarsik olarak birbirine bagliligi bulunmakta ve birimlerin en kiiciik
faaliyetleri bile birbirinden etkilenmektedir.

Bu o6zellikler dikkate alindiginda, tip egitimi kapsaminda, esas iiretim gider
yeri haricinde yliksek miktarda gerceklesen yardimei hizmet iiretim ve tiretim
yeri yonetim gider yerlerine ait olan giderlerin, esas {iretim gider yerlerine
hizmet alma Sl¢iisiine gore dagitilmast zorunlulugu bulunmaktadir. Bu kadar
kompleks bir yapi icerisinde degisik dagitim anahtarlar1 kullanilarak bu ayri-
min yapilmasi hem ¢ok uzun hem de karmasik bir istir. Bu siireci kolaylas-
tirmak icin, en efektif, basit ve bilimsel anlamda en anlamli dagitim anahtari
sec¢ilmeye calisiimistir.

Bu kapsamda, yardimer hizmet {iretim gider yerleri giderleri, esas iiretim gi-
der yerlerine ve iiretim yeri yonetim gider yerlerine personel sayilari ve direkt
iscilik saatleri kullanilarak dagitilmistir.

Uretim yeri yonetim gider yerleri, tip fakiiltesi egitiminin yani sira, tiim egitim
hizmetlerinin koordinasyonu ve icrasindan sorumlu birimlerdir. Bu anlamda,
bu gider merkezlerinin giderlerinin dagitiminda da spesifik bir dagitim anahtari
bulunarak en dogru ve giivenilir sonuca ulasilmaya calisiimistir. Uretim yeri
yonetim gider yerinde toplanan giderlerin esas {iretim gider yerlerine dagitiima-

sinda egitime gelen toplam ogrenci giin sayisi’nin kullanilmasi benimsenmistir.

Toplam G6grenci giin sayis1 :0grencinin egitim siiresince egitime katildigr giin
sayisini ifade etmektedir.

Birinci dagitim sonrasinda bulunan yardimci {retim yerlerine ait
242.752.927,85 TL tutarindaki giderin, personel sayisi ve direkt isgilik saati
dagitim anahtarlar1 kullanilarak 7.090.499,75 TL tutarindaki boliimii tip egi-
timi ile ilgili esas tiretim gider yerlerine, 2.062.690,84 TL tutarindaki boliimii
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ise iiretim yeri yonetim gider yerlerine yiiklenmistir. Boylelikle bir sonraki
asamada dagitimi yapilacak {iretim yeri yonetim gideri toplami 3.478.856,00
TL’ye ulagmistir. Yardimer iiretim gider yerlerindeki dagitima tabi tutulan top-
lam giderin gider yerleri acisinda dagilimlar1 Tablo 3.te gdsterilmistir.

Tablo 3. Yardimci Uretim Gider Yerlerindeki Giderlerin
Gider Yerleri A¢isindan Dagilimlari

Gider Yerleri Yiizde (%)
Esas Uretim Gider Yerleri 2,92
Uretim Yeri Yonetim Giderleri 0,85
Tip Egitimi Harici Esas Uretim Gider Yerleri 96,23

Yardimci hizmet iiretim yerlerinin giderlerinin dagitimi sonrasinda, iiretim
yeri yonetim giderlerinde toplanan toplam 3.478.856,00 TL tutarindaki gi-
derin, dgrenci giin sayist dagitim anahtar1 kullanilarak 1.124.176,08 TL tuta-
rindaki bolimi tip egitimi ile ilgili esas iiretim gider yerlerine yiiklenmistir.
Uretim yeri yonetim gider yerlerindeki dagitima tabi tutulan toplam giderin
gider yerleri acisinda dagilimlar1 Tablo 4.te gdsterilmistir.

Tablo 4. Uretim Yeri Yonetim Gider Yerlerindeki Giderlerin
Gider Yerleri A¢isindan Dagilimlari

Gider Yerleri Yiizde (%)
Esas Uretim Gider Yerleri 32,31
Tip Egitimi Harici Esas Uretim Gider Yerleri 67,69

Uciincii Dagitim -Esas Uretim Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin
Egitim Maliyetine Yiiklenmesine iliskin Bulgular-

Egitim maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik yapilan ii¢iincii ve son dagitim,
esas Uretim gider yerlerinde toplanan giderlerin egitim maliyetlerine yiiklen-
mesini igeren smif ve 6grenci birim maliyetlerinin tespit edilmesi iglemidir.

Ugiincii dagitimda sinif ve 6grenci basina maliyetler hesaplanmustir.

Giderlerin egitim hizmetine yiiklenmesinde, sadece egitim hizmetini iireten, esas
iiretim gider yerlerinde toplanan giderler dikkate alinmis diger esas iiretim gider
yeri olan “Tip Egitimi Harici Esas Uretim Gider Yerleri’nde egitim haricinde
saglik hizmeti sunumu, bilimsel faaliyetler, aragtirma-gelistirme ve diger idari fa-

aliyetler yiiriitiildiigiinden bu gider yerindeki giderler dikkate alinmamustir.
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Tip fakiiltesinin oncelikli vazifesinin tabip yetistirmek olmasia karsin tip
egitimi hizmeti yan1 sira saglik hizmeti sunumu, arastirma ve gelistirme faali-
yetleri gorevlerinin de oldugu bilinmektedir. Bu kapsamda, saglik hizmeti su-
numu esnasinda verilen saglik hizmetleri veya arastirma gelistirme faaliyetleri
tip egitimi olmasa dahi devam edecektir yorumu yapilabilir. Saglik hizmeti
sunumunun yapildig1 tip fakiiltesi egitim hastanesi blinyesinde verilen saglik
hizmeti ile diger egitim ve idari faaliyetler, dolayli olarak tip egitimini etkilese
dahi, tip egitimi icra edilmediginde ya da ileriki donemlerde tip egitimi veril-
memesi durumunda da devam edecektir. Dolayisti ile bu gider merkezlerindeki
giderler sabit giderler olarak degerlendirilmistir. Bu gider ¢esitlerini, endirekt

malzeme, endirekt ig¢ilik ve amortismanlar olarak siralayabiliriz.

Diger taraftan, tip egitiminin verilmesinin kaldirilmasi ile birlikte gider mer-
kezlerindeki giderler tamamen kaybolmayacak, ancak egitim verilmesi ile
birlikte giderleri orantili bir sekilde degisecek olan gider merkezlerindeki gi-
derlerde yar sabit giderler olarak degerlendirilmistir. Yar1 sabit gider olarak
degerlendirilen giderlerin degisken boliimleri ayrigtirilmistir. Yari sabit gider-
leri ise direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve doner sermaye giderleri

gibi tam degisken giderler haricindeki giderler olarak siralayabiliriz.

Giderlerin maliyetlere yiliklenmesinde; direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik ve degisken genel iiretim giderlerinin tamamini, sabit genel liretim
giderlerinin ise kullanilan kapasiteye diisen boliimiinii iiretim maliyetlerine

yiikleyen normal maliyet (Biiylikmirza, 2009:239) yontemi kullanilmistir.

Ikinci Dagitim sonucunda esas iiretim gider yerlerinde ulasilan toplam
20.754.899,33 TL gider, sabit ve degisken olarak gruplandirilmistir. Yapilan

gruplandirma sonucu sabit ve degisken gider oranlar1 Tablo 5.de verilmistir.

Tablo 5. Ikinci Dagitim Sonucunda Esas Uretim Gider Yerlerinde Ulasilan
Giderlerin Gruplandirilmasi

Gider Cesitleri Sabit (%) | Degisken (%)
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 0,00 3,08
Direkt Iscilik Giderleri 0,00 20,26
Genel Uretim Giderleri 40,90 35,76
Toplam 40,90 59,10
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Sabit ve degisken gider oranlar1 dogrultusunda Tablo 5.de belirtilen, gider-
lerden degisken giderler dogrudan maliyetlere yiiklenirken sabit giderler ise
Tip Fakiiltesinin kapasite kullanimi 6l¢iisiinde maliyetlere yiiklenmistir. Bu
anlamda, yetkililer ile yapilan goriismeler sonucunda, tip fakiiltesinin normal
kapasitesinin 900 6grenci oldugu tespit edilmis ve hesaplamalar 900 6grenci

tizerinden yapilmistir.

Sabit genel {iretim giderlerinin bu sekilde kapasiteye yiiklenmesi, fiili iiretimin
kapasiteden farkli oldugu donemlerde “kapasite sapmasi”nin ortaya ¢ikmasina

neden olur. Bu sapma asagidaki sekilde hesaplanir (Biiyiikmirza, 2009:502).

(Kapasitedeki Fiili < Kapasitede Birim Basina

Kapasite Sapmasi= .. . e . . L
Uretim — Fiili Uretim) Sabit Genel Uretim Gideri

900 ogrenci kapasiteye sahip tip fakiiltesinde 2009-2010 egitim-6gretim y1-
linda 542 6grenci egitim gormiis ve 8.489.173,17 TL sabit genel iiretim gide-
ri gerceklesmistir. Bu durumda veriler formiiliimiizde yerine konuldugunda,
3.376.804,44 TL’lik olumsuz kapasite sapmas1 ger¢eklesmis, sabit genel {ire-
tim giderlerinin sadece 5.112.368,73 TL’lik kismi {iretim maliyetine yonlen-
dirilmistir. Bu durum 2009-2010 egitim 6gretim yilinda %39,78’lik olumsuz

bir kapasite sapmasi1 meydana geldigini gostermektedir.

Sapma miktari, toplam maliyet olan 20.754.899,33 TL’den diisiildiiglinde ger-
¢eklesen maliyetin 17.378.094,89 TL oldugu, degisken maliyet toplaminin ise
12.265.726,16 TL oldugu goriilmektedir.

Ortaya konan maliyetler alt1 siniflik tip egitimi i¢in belirlenmistir. Dolayis1
ile her bir sinifin maliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Arastirmada her
smiftaki ders ve diger faaliyetlerin yogunluklarinin farkli oldugu tespit edil-
mistir. Dolayisi ile toplam maliyetlerin toplam 6grenci sayisina boliinmesi her
ogrenciye, her siifta ayni maliyetin yliklenmesine neden olmakta, bu da dog-
ru hesaplamalar1 engellemektedir. Bu olumsuz durumu ortadan kaldirabilmek
icin faaliyet Olgiisii olarak direkt temas siireleri dikkate alinmistir. Boylece

siniflarin yogunluklaria gore maliyetlendirilmelerini saglamstir.

Buraya kadar gergeklestirilen iglemlerden sonra toplam maliyet fonksiyonu

saptanabilir.
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2009-2010 egitim-6gretim y1l1 toplam maliyet fonksiyonu agagidaki gibi olus-
turulabilir.
TM=ax+b

Burada “b” toplam sabit maliyetleri ifade etmektedir. Incelenen egitim-63-

retim yilinda sabit maliyet 5.112.368,73 TL olarak gerceklesmistir. Su halde:
b=5.112.368,73 TL (Alt1 Stiflik)

“gx” ise toplam degisken maliyeti simgelemektedir. Incelemede bu tutar
12.265.726,16 TL bulunduguna gore;

ax =12.265.726,16 TL
seklinde yazilabilir. Burada “x” faaliyet hacmini gostermektedir.

Faaliyet 6lciisii olarak “direkt temas siireleri” kullanilmistir. Incelenen egitim
Ogretim yilinda tiim siniflarda toplam 38.537 saat direkt temas gergeklesmis-
tir. Alt1 sinifta 38.537 saat hizmet iiretildigine gore, x yerine 38.537 koyulur

ve “a” ya gore ¢oziim yapilirsa:
ax =12.265.726,16 TL
38.537 a=12.265.726,16 TL
a=12.265.726,16 TL / 38.537 saat
a=318,28 TL/saat
degeri hesaplanir. Buradan sonra alt1 siniflik toplam maliyet fonksiyonu:
TM=318,28x + 5.112.368,73 TL
(x=direkt temas siiresi)

seklinde yazilabilir. Eger sinif bazinda toplam maliyet fonksiyonu bilinmek
isteniyor ise yukaridaki denklemde yer alan toplam sabit maliyet teriminin
degerini altiya bolmek yeterlidir. Bunun sonucu, sinif bazinda toplam maliyet

fonksiyonu agagidaki gibi ortaya ¢ikar.

TM=318,28x + 852.061,46 TL
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Toplam maliyet fonksiyonu olusturulduktan sonra, birim maliyetlere ulagsmak

icin birim maliyet fonksiyonu asagidaki gibi olusturulabilir.
BM=a+b/x

Burada “b” toplam sabit maliyetleri ifade etmektedir. Ornek olarak incelenen
egitim-6gretim yilinda sabit maliyet 5.112.368,73 TL olarak gerceklesmistir.
“a” terimi ise degisken maliyeti ifade etmektedir ve toplam maliyet fonksi-
yonunu olustururken 318,28 TL olarak tespit edilmistir. “x” terimi ise sinif
bazinda iiretilen direkt temas saatini ifade etmektedir. Su halde, 1.smif i¢in
ornek bir ¢dzlimleme yapilirsa ve terimler birim maliyet fonksiyonu olan BM

= a + b/x denkleminde yerine konursa;
BM=318,28 + (5.112.368,73/x)

olacaktir. Burada 1. sinif direkt temas siiresi olan 38.537 saat yerine konursa,
BM=318,28 + (5.112.368,73/38.537)
BM = 450,94 TL + Direkt Temas Saati olacaktur.

Bulunan toplam maliyet fonksiyonundan hareketle 2009-2010 egitim-6gretim
yilinda direkt temas siirelerini kullanarak siniflar bazinda gerceklesen mali-
yetleri bulunabilir (Tablo 6.).

Tablo 6. Smiflar Bazinda Maliyetler

Simiflar Direkt Temas Siiresi (Saat) Toplam Maliyet (TL)

1 2.916 1.314.944.85

2 2.922 1.317.650,49

3 2.953 1.331.629,68

4 12.889 5.812.352,29

5 14.565 6.567.960,11

6 2.292 1.033.557,47
Toplam 38.537 17.378.094,89

Eger siiflardaki 6grenci basina egitim maliyetleri bilinmek isteniyorsa, sinif-
larin toplam maliyetlerinin siniflarda egitim alan 6grenci sayisina boliinmesi

yeterlidir. Ogrenci basina maliyetler Tablo 7.de verilmistir.
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O 5oy
Tablo 7. Ogrenci Basina Maliyetler
Yillar Toplam Maliyet Simif Mevcutlar Ogrenci Basina Maliyet
1 1.314.944,85 104 12.643,70
2 1.317.650,49 97 13.584,03
3 1.331.629,68 82 16.239,39
4 5.812.352,29 102 56.983,85
5 6.567.960,11 77 85.298,18
6 1.033.557,47 80 12.919,47
Ortalama 32.944,77

Kompleks bir yap1 igerisinde verilen tip egitimine yonelik gider yerlerinin ve
gider cesitlerinin belirlenerek geleneksel maliyetlendirme yontemleri ile he-
saplanan ve 542 6grencinin egitim gordigii 2009-2010 egitim-0gretim yilinda
tip fakiiltesinde bir 6grencinin bir siniftaki ortalama maliyetinin 32.944,77 TL
oldugu tespit edilmistir. Maliyetlerin uluslar arasi anlamda karsilastirilabilme-
si amactyla bu tutar Dolar kuru iizerinden ifade edildiginde (2009 y1ili ortalama
dolar kuru degeri 1.509 TL’dir (altinkaynak.com.tr)) yaklasik olarak 21.832
$’a denk gelmektedir. Bu maliyetin 6gretim liyelerinin dgrenciler ile olan di-
rekt temas siireleri ile orantili olarak siniflar bazinda farklilik gosterdigi goze
carpmaktadir. Buna gore, maliyeti en yliksek siniflar sirasi ile 5.,4.,3.,6.,2. ve
1. smif olarak gerceklesmistir. Bu tutar Tiirkiye’deki diger tiniversiteler i¢in
15.544 TL dir (Bakanlar Kurulu Karari, 2009) ve yaklasik olarak 10.300$’a
denk gelmektedir. Ancak hesaplanan bu maliyetin igerisinde 6grencinin kala-
cak yer, yemek gibi sosyal giderleri bulunmamakta sadece tiniversitenin cari

hizmet giderleri yer almaktadir.

Bu tutarlara uluslar arasi kapsamda bakildiginda, Mayo Medical School igin
27.700 $, (eduer.com), University of Connecticut School of Medicine igin
18.889 § (eduer.com) ve California’daki {iniversitelerden, Standford Univer-
sity School of Medicine i¢in 41.619, University of California San Diego Scho-
ol of Medicine igin 12.245$ olarak ger¢eklesmistir (eduer.com) hesaplanan bu

giderlerin i¢erisinde 6grencinin tiim giderleri degerlendirilmektedir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Egitim ve arastirma hastanelerinde saglik hizmetinin sunumu yaninda ve-
rilen egitim ve arastirma hizmetleri egitim hastanesinin genel maliyetlerini
ylkseltmektedir. Saglik hizmetlerinin diisiik maliyetle kaliteli olarak sunu-
labilmesi amaciyla, bu tiir hastanelerde verilen egitim hizmetlerinin ayrica
finanse edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, egitim hastanelerinde verilen
tip egitiminin maliyetlerinin detayli olarak belirlenmesi ve tip fakiilteleri-
nin ayri biitgelere kavusturulmalart gerekmektedir. Boylelikle egitim ve
saglik hizmetlerine iliskin maliyet kontrollerinin daha kolay ve etkin bir

sekilde saglanabilecegi sdylenebilir.

Egitim maliyetleri 6gretim elemanlar1 ve egiticilerin 6grenciler ile direkt
temas siireleri ile yakindan ilgilidir. Bu nedenle, egitici personelin dersle-
rinin planlanmasinda ayr1 bir 6nem gdsterilmelidir. Maliyet ¢alismalarina,
smiflara iligkin miifredatlar hazirlanirken baglanmasi maliyet kontrollerini
etkili kilabilecektir.

Tip fakiiltesi maliyetleri, kurumun misyonuna, bulundugu cografyaya gore
farklilik gosterebilmektedir. Hatta ayni1 cografyadaki okullarin bile biin-
yesinde bulundurduklari teknolojik imkanlar, 6gretim iiye kadrolar1 nede-
ni ile farklilik gosterdikleri izlenmektedir. Dolayisi ile tip fakiiltelerinin
maliyetlerinin hesaplanmasinda bulunduklari cografya ve sahip olduklari
imkanlar g6z 6niinde bulundurulmali ve her fakiiltenin maliyeti ayr1 ayri
hesaplanmadir. Boylelikle daha dogru ve saglikli sonuglara ulasilmasi sag-
lanabilir. Sonugcta, yapilan bu arastirma sadece yapildigi kuruma 6zgtdiir.

Bulunan sonuglar genellenemez.

Yapilan ¢alismadan ¢ikarilabilecek bir diger sonugcta, fakiilte egitimlerinin
Ogretim elemanlart ile olan direkt temas siireleri kapsaminda her sinif i¢in
farkli maliyetler igermesidir. Dolayisi ile yapilacak hesaplamalarin her si-
nif i¢in ayri olarak planlanmasi ve sonuglandirilmasimin daha adil olabile-

cegi degerlendirilmektedir.

Tiim bunlar dikkate alindiginda, tip fakiilteleri biinyesinde maliyetlerin hesap-
lanmas1 ve kontroliiniin ayrica belirlenip degerlendirildigi, isletme ve finans

konusunda uzman personelin kadrolandig1 ve bilisim teknolojileri ile destek-
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lenen maliyet kontrol birimlerinin kurulmasi, hem egitim hizmetinin hem de

biitiinlesik olarak verilen saglik hizmetlerin maliyet etkililigini artirabilecektir.

» Ogrenci bagma maliyetleri etkileyen hususlardan biriside smiflardaki 6g-
renci sayilaridir. Ogrenci mevcutlari egitim-6gretim yillar1 ve siniflar ara-
sinda basarisizlik nedeni ile sinif tekrar1 veya okuldan ayrilmalara bagh
olarak farkliliklar gosterebilmektedir. ileride yapilacak maliyet ¢alisma-
larinda sinif tekrar1 ve okuldan ayrilmalarinin maliyet {izerine etkilerinin
aragtirilarak maliyetler {izerine etkilerinin belirlenmesi daha saglikli mali-

yet hesaplamalar1 yapilmasini saglayabilir.

* QGelistirilen model 6nerisinden saglikli sonuglar alinabilmesi icin, gider
merkezlerinin giderlerinin tam ve giivenilir bir sekilde dlgiilmesi sarttir.
Verilere iligkin giivenilirligi saglamak amaciyla 6zellikle esas liretim gi-
der yerlerinin giderlerinin tam olarak Slciilmesi gerekir. Ornegin elektrik
giderlerinin tam ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi amaciyla esas iiretim
gider yerlerine 6zel elektrik sayaclari taktirilmalidir. Benzer durum 1sinma
ve su i¢cinde gegerlidir. Kisaca tip egitimine yonelik giderlerin ayri izlene-
bilmesi i¢in gerekli tedbirler alindiginda maliyetlerin tam olarak belirlene-

bilecegi degerlendirilmektedir.

* Ulasilan maliyet verileri diizenli olarak 6grenciler ile paylasilmali ve egi-

timlerin maliyetleri konusunda 6grenciler bilgilendirilmelidir.
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