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Rekabet diinyasinin gergeklerini dikkate alan isletmeler avantaj saglamak amaci ile gesitli
aragtirmalar yapmakta ve yeni stratejiler belirlemektedirler. Bu kapsamda yer bulan
stratejilerden biri de yurtdisinda {iretim tesisi kurmaktir. Bu strateji Tiirkiye’de birgok hazir
giyim isletmesi tarafindan da uygulanmaktadir. Uretim isletmeleri, Tirkiye’den tamamen
cikmak yerine pazardaki Tiirk mali kavraminin olumlu algisin1 kullanmay1, mevcut birim iiriin
maliyetini diisirmeyi ve dolayisi ile daha uygun sartlarda rekabet edebilmeyi hedeflenmektedir.
Emek yogun olan hazir giyim sektoriiniin bu stratejiyi uyguladiklar tilkelerden biri de, 6zellikle
diisiik asgari iicret nedeni ile Misir’dir.

Bu calismanin temel amaci bir t-shirtiin Tiirkiye’deki ve Misir’daki iiretim maliyetini 9
degisken {izerinden tespit etmek ve karsilastirmaktir. Calisma kapsaminda yapilan
degerlendirmeler sonucunda ayni t-shirt’iin Tiirkiye’de 2,37 dolara iiretilirken Misir’da 1,90
dolara iiretildigi belirlenmistir. Calisma sonucunda, rekabette goz ardi edilemeyecek olan %20
civar maliyet dezavantajinin kapatilmasi i¢in dnerilerde bulunulmustur. Onerilen ilk uygulama
Tiirkiye’de maliyet diisliricii politikalarin uygulanmast ve yerli sermayenin yurtdisina
cikmasinin engellenmesidir. Uygulanan politika ve maliyet degiskenlerinin kolay
degisebilecegi ihtimali ile uzun vadede ve daha yapict olan ikinci Oneri ise mevcut tesislerin
korunarak yurtdiginda iiretim tesisi a¢ilmasidir. Boylece isletmeler; Tiirkiye’nin uluslararasi
pazardaki marka degeri algisindan ve Misir’'in  {iretim maliyeti avantajindan

yararlanilabilecektir. Diisiik maliyet ise isletmenin hayatini siirdiirmesinde bir anahtar olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yurtdisinda Uretim Stratejisi, Rekabet, Uretim Tesisi Kurma, T-shirt

Maliyeti.
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ABSTRACT

Businesses, that take the realities of the competition world into account, conduct various
researches and determine new strategies in order to gain advantage. One of the strategies in this
context is to establish a production facility abroad. This strategy is also implemented by many
ready-wear businesses in Turkey. Production businesses aim to use the positive perception of
the concept of Turkish goods in the market, to reduce the current unit product cost, and therefore
to compete on more favorable terms, instead of leaving Turkey completely. One of the countries
where the labor-intensive ready-wear industry implements the strategy is Egypt, especially due
to the low minimum wage.

The main purpose of this study is to determine and compare the production cost of a t-shirt in
Turkey and Egypt over 9 variables. As a result of the evaluations made within the scope of the
study, it was determined that while the same t-shirt was produced for $2.37 in Turkey, it was
produced for $1.90 in Egypt. As a result of the study, suggestions were made to close the cost
disadvantage of around 20%, which cannot be ignored in competition. The first recommended
practice is to implement cost-reducing policies in Turkey and to prevent domestic capital from
going abroad. With the possibility that the implemented policy and cost variables can change
easily, the second long-term and more constructive suggestion is to open a production facility
abroad while maintaining the existing facilities. Thus, businesses will be able to benefit from
Turkey's brand value perception in the international market and Egypt's production cost

advantage. Low cost will be a key to the survival of the business.

Keywords: Production Strategy Abroad, Competition, Establishing a Production Facility, T-

shirt Cost.
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GIRIiS

Giliniimiiz ekonomi sisteminde isletmeler gelismelerden etkilenmekte ve rekabette avantaj
kazanmak icin yeni ve etkin karar alinmasina zorlanmaktadirlar. Gelisimin siireklilik
gosterecegi agiktir, engellenmesi miimkiin degildir. Rakiplerin siirekli olarak ¢esitli
yontemlerle gelistigi bir piyasada sabit kalmak bir igletmenin yok olmasini saglayacak temel
unsurlardandir. Bu nedenle bir isletmenin Oncelikli hedefleri belirsizlikleri minimuma
indirmek, faaliyetlerinin kontrol edilebilecek diizeyde olmasini saglamak ve kendisi de
degiserek rakiplerin degisimine ayak uydurmaktir. Isletmeler bunlari saglayabilmek amaci ile
cesitli degiskenlerle iliski kurmak durumundadirlar. Isletmelerin hangi faktorlerle ne zaman ve
ne sekilde iliski kuracagi konusunu bir strateji olarak siirekli giindeminde tutmasi gerekir.

Isletmelerin bu kapsamda yer bulan stratejilerinden biri de uluslararasi pazara girmektir.
Literatlirde, uluslararasi pazara girme stratejisi i¢in ¢ogunlukla bir bagka iilkeye ihracat
yapilmasi One ¢ikmaktadir. Yatirima dayali uluslararasi pazara girme ise Ozellikle gelismis
tilkeler tarafindan sik¢a kullanilmis olsa da gelismekte olan iilkelerin tam anlamu ile kullandig1
bir yontem degildir. Kendi iilkelerinden ucuz maliyetlere sahip diger {ilkelerin fiyat
dezavantajini tersine ¢evirmek i¢in uygulanabilecek stratejilerden biri, fiyat avantaji olan bir
baska iilkede tiretim tesisi kurmaktir. Maliyet anlaminda avantaj sahibi olan {igiincii diinya
tilkeleri ile rekabet edilebilmesi i¢in ortak girisim, uluslararasi birlesme ve dogrudan yatirim
yontemleri ile tiretim maliyetlerinin dengelenmesi miimkiin olacaktir. Bu kapsamda retimin
tamamen o iilkeye kaydirilmasi degil; Tiirkiye merkezli olmanin devam ettirilmesi,
koordinasyonun Tiirkiye’den yiiriitiilmesi ve oOzellikle cografi avantajin kismen de olsa
stirdiirilmesi onemlidir. Ayrica Tiirkiye’nin uluslararasi piyasada bilinen “kaliteli Grin”
algisinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in yatirimlarin tamamen yurtdisina kaydirilmasi yerine sadece

tiretimde kismen yararlanilmasi 6nem arz etmektedir.
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Tiirkiye merkezli bir isletmenin yurtdisinda yatirim yapmasinin iilke ekonomisine bir
katkisinin olmadig1 diislintilebilir. Fakat diger gelismekte olan iilkeler ve tiglincii diinya
tilkelerine gore artan tiretim maliyetleri nedeni ile siparig alamamanin getirecegi etki isletmeyi
tamamen kapanma gibi bir sona siiriikleyebilecektir. Ayrica tesisin kuruldugu {ilkenin
avantajlarindan yararlanmak ve o lilkeye yakin pazarlarda da s6z sahibi olmanin mevcut isletme
amaclarinin stirekliligini saglayacagi aciktir. Tiirkiye’de bir igletmenin kapanmasi issizligin
artmasi, vergi kaybi, biiylimenin azalmasi, ihracatin diismesi, cari a¢igin artmasi, enflasyonun
artmas1 ve benzeri ekonomik sorunlara etki saglayabilecektir. Yurtdisina kurulan tesis iilke
ekonomisine ylizde yiiz katki saglamayacak olsa da tamamen kapanmaya kiyasla kismen katk1
saglayabilecektir. Bu, hi¢ katki olmamasima tercih edilebilecek bir durumdur. Hatta eger
markalagma stratejisi gercek anlamda saglanirsa {iretime harcanacak enerji marka degeri ve
pazarlamaya harcanacagindan katkisinin daha fazla olabilecegi aciktir. Belirtilen sebeplerden
dolayr merkezi Tiirkiye’de olan bazi isletmeler Tiirkiye’deki faaliyetlerini de siirdiirerek
yurtdigt liretim tesisi kurma stratejisini hayata ge¢irmistir. Yeni lilkedeki iiretim maliyeti
faydasi ile de rekabet avantaj1 yakalayarak varliklarini stirdiirmeyi amaglamaktadirlar.

Bu caligmada merkezi Tiirkiye’de olan ve bir bagka iilkede iiretim tesisi kuran hazir giyim
isletmelerinin durumu, yurtdisi iiretim tesisi kurma stratejisinde tercih edilen iilkelerden biri
olan Misir dzelinde ele almmistir. Oncelikle yurtdisinda iiretim tesisi bulunan Turkiye merkezli
isletmeler hakkinda bilgi verilmistir. Bu tilkelerden biri olan Misir 6zelinde tiretim tesisi kuran
Tirkiye merkezli isletmelerin durumu degerlendirilmistir. Calisma sonucunda bir {iriiniin
Tirkiye’deki ve Misir’daki tiretim maliyeti degiskenlerle ortaya konulmustur. Yapilan

degerlendirmelerle yurtdisinda iiretim tesisi kurma konusunda 6nerilerde bulunulmustur.
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LITERATUR INCELEMESI
Bu béliimde yurtdisinda tiretim tesisi kurma stratejisi arastirilmis ve bu stratejiyi hayata
geciren Turkiye merkezli isletmeler hakkinda bilgiler verilmistir. Bu stratejinin Misir 6zelinde
degerlendirmesi yapilmig ve stratejinin Misir’daki durumu ele alinmistir. Devaminda; Misir’in
secilme nedeni, karsilastirma yapilan {riin, veri elde etmek i¢in kullanilan ydntemler ve
verilerin analiz metodu tanitilmigtir. Ayrica literatiirdeki benzer ¢alismalar hakkinda bilgiler

verilmigtir.

Yurtdisinda Uretim Tesisi Kurma Stratejisi

Kiiresellesen ekonomi ve rekabet paralelinde tiretim tesisi lokasyon se¢imi igletmeler i¢in
uluslararasi diizeyde arastirma gerektiren bir karar verme siireci olmustur. Ulkelerin de yabanci
sermayeyi kendilerine ¢ekebilme c¢abalar1 bu stratejiyi giinden diine daha Onemli hale
getirmistir. Bir bagka tilkeye iiretim tesisi kurmak isteyen isletmelerin o iilke hakkinda bir¢ok
bilgiye ulagmasi gerekmektedir. Bu bilgiler; sosyal yapi, siyasal yapi, vergi sistemi, sermaye-
para piyasasi, maliyet-para politikalari, politik risk ve finansal risk seklinde siralanabilir. Bu
kapsamda isletmelerin temel ve oncelikli amaci karliligr artirmak oldugundan ilk hedef temel
tiretim maliyetleri olan iggiicli, hammadde ve enerji maliyetlerinin ucuz oldugu iilkelerin tercih
edilmesidir. Ayrica isgiicii yogunlugu, pazar politikasi, diisiik politik risk ve diisiik finansal risk

yatirim avantaji igin aranan diger unsurlardir (Unsar, 2007).

Tiirkiye Merkezli isletmelerin Yurtdisinda Uretim Tesisi Kurma Stratejisi

Maliyet avantajina sahip iiglincii diinya iilkeleri ile rekabet edebilmek icin ortak girigim,
uluslararasi birlesme ve dogrudan yatirrm yontemleri ile Gretim maliyetlerinin dengelenmesi
stratejisi merkezi Tiirkiye’de bulunan bir¢ok isletme tarafindan kullanilmaktadir. Bu stratejide

hedef tiretimin tamamen yeni lilkeye kaydirilmasi degildir. Tiirkiye merkezli olmanin devam
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ettirilmesi, koordinasyonun Tiirkiye’den yiiriitiilmesi, cografi avantajin kismen de olsa
stirdiiriilmesi ve “kaliteli iirlin” algisinin kullanilmasi amaglanmaktadir. Yurtdisinda iiretim
tesisi agma stratejisi Tiirkiye icin dezavantaj gibi goriinse de isletmenin hayatta kalmasi
tamamen kapanmasina tercih edilmelidir. Ayrica tesis kurulan iilkenin pazar yapisi da isletmeye
avantaj saglayabilecektir. Sonugta avantajdan merkezi Tiitkiye’de olan bir isletme
yararlanacagindan iilke ekonomisine kismen de olsa bir katki saglanacagi agiktir.

Turkiye’den yurtdisina gergeklestirilen yatirimlarin 6nemli bir seviyeye ulagsmasi nedeni ile
sirket tespitleri T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 1567 sayili Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma
Hakkinda Kanun ve Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ile “katilim
zorunlu” olan anketler yoluyla tespit edilmektedir. 2016 yilindan bu yana yapilan ¢alismalar
sonucunda; yatirim yapilan iilkeler, faaliyet alanlari, ortaklik yapilari, sermaye, isttihdam ve ciro
gibi parametreleri i¢eren bir analiz yapilmaktadir. Bu kapsamda 10 Mayis-3 Haziran 2022 bir
anket gerceklestirilmis ve yurtdisinda tesisi bulunan Tiirkiye merkezli isletmeler hakkinda
cesitli kriter sinirlandirilmalari ile veriler toplanmistir (Yurtdisi Yatirim Raporu-2022, 2022).

T.C. Ticaret Bakanligi’nin “Yurtdist Yatirnrm Raporu” minimum %10 pay sahipligi, ilk
yatirnm ilkesi olma sarti, 6z kaynak iizerinden yatirimin sermaye pozisyonu, yonetimde
%350°den fazla oy kullanma hakki sahipligi, yatirimlarin borg-alacak pozisyonu, net yatirim
pozisyonu ve nihai yatirim tilkesi kriterlerine gore sinirlandirilmistir. Belirtilen sinirlandirmalar
kapsaminda Tiirkiye’de yerlesik olan gercek ve tiizel kisilerin 31.12.2022 itibari ile yurtdiginda
2043 yatinm tespit edilmistir. Ayrica bu yatinmlarin toplam sermaye pozisyonunun 46,5
milyar $ oldugu belirlenmistir (Yurtdis1 Yatirim Raporu, 2022).

“Yurt Disinda Kurulu En Biiyiik Tiirk Sirketleri/Global 50 Tiirk Sirketi” arastirmasinda ise
merkezi Tiirkiye’de faaliyetlerine devam eden ve yurtdisinda iiretim tesisi bulunan ilk 50
isletme ciro miktarina gore siralanmistir. Listenin ilk sirasinda 5,334 milyar $ ile Argelik Global

yer almaktadir. i1k 10°da yer alan diger isletmeler ise siras1 ile Y1ldiz Holding, Ronesans Insaat,
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Tosyali Holding, LC Waikiki, Anadolu Grubu, Ant Yapi, Tiryaki Agro, Borusan Holding ve

Netlog Lojistik seklindedir (Aydin Ayvaci, 2022).

Tiirkiye Merkezli Isletmelerin Misir’da Uretim Tesisi Kurma Stratejisi

Misir ekonomisi temelde; turizm, yurtdisinda calisan Misirlilarin mevduatlari, Siiveys
Kanal1 gelirleri, Nil Nehri civarindaki tarim ve enerji (komiir, petrol, dogal gaz ve hidro enerji)
tizerine yapilandirilmigtir. Tiirk firmalarimin durumu herhangi bir sinirlama yapilmadan
incelendiginde ise Misir’da 2 milyar dolarin iizerinde yatirim oldugu gériilmektedir. Uretim
yatirimi olan Tiirkiye merkezli isletme sayis1 40’1 biiyiik 6l¢ekli olmak tizere 200 civarindadir
(Uysal, 2022).

Misirin 6ne ¢ikan avantajlari; lojistik olarak Tiirkiye ile benzer konumda olmasi, diisiik
enerji ve iscilik maliyetleri, ABD ile serbest ticaret avantaji ve su kaynaklaridir (Karadeniz,
2022). Misir’da karsilasilabilecek dezavantajlar ise ihracat islemlerinde akreditif agma sart1 ve
giimriik vergisidir. Bu kapsamda Misir’da iiretim tesisi kurmada en makul yontem Misir’da bir
partner bulabilmektir (Uysal, 2022).

Misir’da iiretim tesisi bulunan énemli Tiirk sirketleri olarak Beko, Kordsa, Ulker, Sisecam,
Limak, TAV, Eroglu Tekstil, Sahinler, LC Waikiki, GAP ve Arkas Holding 6n plana
¢ikmaktadir (Duran, 2017). Misirla Tiirkiye arasindaki siyasi iligkiler, 2013 yilindaki darbe
sonrast Muhammed Mursi’nin gorevden uzaklastirilmasi ile maslahatgiizar seviyesine
diisiiriilmiis olsa da 2023 yil1 ile birlikte normallesme ¢abalari ile iyilesmeye aciktir. Bu durum
hem yatirim yapmis olan hem de yapma plani olan isletmelere olumlu yansiyacaktir (Ulger,
2022).

Her ne kadar merkezi Tiirkiye’de bulunan isletmeler diinyanin birgok iilkesinde liretim tesisi

kurma stratejisini hayata gecirmis olsa da bu c¢alismada Ornek iilke olarak veriye ulasim
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kolayligi, yatirimlarin son yillarda artarak devam etmesi, ekonomi kiiltlirlerin benzerligi,

Tiirkiye’ye yakinlik, pazara yakinliktaki benzerlikten dolay1r Misir ele alinmistir.

Literatur Ozeti

Literatlirde farkli bolgelerde ayni iirlinlin veya ayni bolgede farkli tirinlerin maliyetlerinin
karsilastirildigi ¢aligmalar bulunmaktadir. Calismalarin temel amaci farkli bolgeler veya farkl
urun stratejilerinin avantaj - dezavantajlarin1 ortaya koymak ve temel isletme amaci olan
karliligin maksimize edilmesini saglamaktir. Caligmalarda bu kapsamda yapilan tespitler ortaya
konularak 6nerilerde bulunulmustur.

Tutar ve Kiling (2007); saglik hizmetleri alaninda farkli iilkelerdeki kisi bast saglik
harcamast maliyetini bir maliyet analizi modeli kullanarak aragtirmigtir. Arastirmada
Ingiltere’de kisi basi saglik harcamasinin 522 $ iken bu rakamin Tiirkiye’de 63 $ oldugu ifade
edilmistir. Calisma kapsaminda saglik maliyetinin farkli olmasinin sebepleri ortaya
konulmustur.

Dinger (2011); Tiirkiye’nin giines enerjisinden elektrik iiretime potansiyelini ve ekonomik
analizini AB iilkeleri ile kiyaslama yaparak arastirmistir. Arastirmada 2009 yili verileri
kullanarak Tiirkiye’nin potansiyel giines enerjisi iiretebilme olanagi ve ekonomik karsiligi,
tiretim igin gerekli maliyet parametreleri ile belirlenmistir. Elde edilen sonuclar AB ulkeleri ile
karsilagtirilmistir. Arastirma sonucunda AB iilkelerindeki ve Tiirkiye’deki liretim maliyetleri;
iretim miktari, ¢ikt1 fiyati, tesvikler ve alim garantileri c¢er¢evesinde ortaya konulmustur.
Ayrica Tiirkiye’nin iiretim ve ekonomik potansiyeli hakkinda 6nerilerde bulunmustur.

Aktag vd. (2015), Tiirkiye’nin tarimsal destek ve dolayisi ile maliyet politikalarini diger bazi
OECD iilkeleri ile karsilastirmis ve bir maliyet analizi yapmistir. Arastirma sonucunda
Turkiye’nin 1995-2010 déneminde tarimsal desteklemede on plana ¢ikmasina ragmen benzer

politikalart uygulayan diger iilkelerin gerisinde kaldigin1 ortaya koymustur. Tiirkiye 6zelinde
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sorunun ortaya ¢ikma sebepleri ¢esitli istatistiksel metotlarla ortaya konulmus ve 6nerilerde
bulunmustur.

Bir tirliniin farkli iilkelerdeki maliyetlerinin karsilastirilmasina ek olarak ayni bolgede birden
fazla iirliniin maliyet karsilastirmasi da literatiirde kendine yer bulmustur. Candemir vd. (2017);
yaptiklar arastirmada ayn1 bolgede tiretilen 2 farkli tarim iiriiniiniin karliliklarini karsilagtirmali
olarak analiz etmislerdir. Arastirma sonucunda karsilastirma yapilan iiriinlerden pamugun hem
mutlak kar hem de nispi kar kapsaminda daha avantajli oldugu ortaya konulmustur.
Arastirmada her iki iriiniin iiretim maliyeti parametreleri kullanilmis ve sonuglar
karsilastirilarak onerilerde bulunulmustur.

Bu c¢aligmada bir hazir giyim iiriinii maliyet degiskenleri, bu degiskenlerin Tiirkiye’deki ve
Misir’daki durumu ve yurtdisinda iiretim tesisi kurma stratejisi analiz edilerek Oneriler
sunulmustur. Literatiirde hazir giyim sektorii ve Tiirkiye-Misir karsilastirmasi igin bir
calismaya rastlanmadigindan g¢alisma ile bu konuda eksikligin tamamlanacagi
degerlendirilmektedir.

METODOLOJI

Arastirmada Tiirkiye’deki ve Misir’daki maliyetin karsilastirmasi icin bilgiye erisimin daha
kolay oldugu hazir giyim sektorii se¢ilmistir. Bu kapsamda ayn1 6zelliklere sahip bir basic t-
shirtiin her iki tilkedeki tiretim maliyetleri ortaya konulmustur. Aragtirmaya konu t-shirt; sifir
yakali, yakasi ribanali, baski-nakis gibi katma degerli islemleri igermeyen, diiz renkli, yikama
talimati ve ense etiketi olan, iiretim sonras1 klasik naylon ile paketlenmis, %100 pamuk bir {iriin
referans alinmistir.

Veriler hesaplanirken 30 Ocak 2023 tarihli T.C. Merkez Bankasi dolar kuru referans
alimmistir. TL olarak elde edilen baz1 maliyet verileri bu kapsamda 1 dolar=18,78 TL ¢evrimi

ile dolara ¢evrilmistir.
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Basit t-shirt maliyeti belirlenirken Tiirkiye maliyetleri i¢cin Adiyaman/TUrkiye’de Uretime
devam eden bir hazir giyim isletmesinin (Turay Tekstil) Ocak 2023’te verdigi liretim maliyeti,
Misir maliyetleri i¢inse iskenderiye/Misir’da iiretime devam eden bir hazir giyim isletmesinin
(Kogak Tekstil) Ocak 2023’te verdigi iiretim maliyeti degerleri kullanilmustir. Ikili iliskilerle
isletmelerden elde edilen veriler igletme yoneticilerinin bilgileri ile alinmis olsa da isletmelerin
isimlerinin ¢alismada kullanilmamas: talebi ile gergek isimler verilmemis olup, takma isimler

kullanilmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Calisma kapsaminda hazir giyim sektorii ele alinmis olup bir t-shirtin tretim maliyetini
olusturan degiskenler ve bu degiskenlerin toplam maliyetteki paylari ortaya konulmustur.
Caligsmada ilk olarak hazir giyim sektoriinde basic bir t-shirtiin tiretimi maliyet degiskenleri i¢in
arastirma yapilmig fakat akademik literatiirde bu yonde bir ¢alisma tespit edilememistir. En
gercekei tespitin hazir giyim {iretimi yapan bir igletmenin degerleri olacagi kanaati ile
Adiyaman Organize Sanayi Bolgesi’nde Uretime devam eden Turay Tekstil’in ve
Iskenderiye/Misir’da iiretime devam eden Kogak Tekstil’in 2023 yili igerisinde hazirladiklari
ve benzer olan t-shirt iiretim maliyeti verilerini ikili iliskilerle talep edilmistir. Isletmelerin
maliyetleri 9 degiskenden olusmaktadir. Bu degiskenler; hammadde maliyeti (kumas),
aksesuar-yardimc1 malzeme maliyeti (etiket, yikama talimati, dikis ipi, igne, yag, ambalaj
poseti, vb.), makine tamir-bakim maliyeti, is¢ilik maliyeti (sigorta ve kidem tazminat1 dahil),
genel yonetim giderleri, kira maliyeti, vergiler, enerji maliyeti ve amortisman olarak tespit
edilmistir. Her iki isletme de FOB (Free On Board) sistemi ile ¢alisildigindan miisterilerine
kapida teslimat yapmaktadirlar, bu nedenle nakliye iicreti maliyetleri bulunmamaktadir.

Calisma kapsaminda elde edilen verilere gore bir t-shirtin Turkiye’de Uretim maliyetinin

2,37 dolar, Misir’da iiretim maliyetinin ise 1,89 dolar oldugu ortaya konulmustur. iki iilke igin
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karsilastirma ve degerlendirme yapilabilmek i¢in olusturulan degisken maliyetleri Tablo 1°de
verilmigtir.

Tablo 1. Tiirkiye’de ve Misir’da T-Shirt Uretim Maliyeti ve Yiizdeleri

Turkiye'de Musir'daki Misir'da
Maliyet Degiskenleri Turkiye'deki| Toplam Maliyet Toplam
y g1 Maliyet ($) | Maliyetteki ($)y Maliyetteki

Pay1 (%) Pay1 (%)
Hammadde maliyeti (kumas) (190 gr) (210 gr/m?) 0,98 41,3 0,74 38,9
Aksesuar-ya.rd'ln'lgHmalzerryle mallye.tl (etlk'et, yikama 0,15 6.4 0,18 9.5

talimati, dikis ipi, igne, yag, ambalaj poseti)

Makine tamir-bakim maliyeti 0,02 0,9 0,03 1,6
Iscilik maliyeti (sigorta ve kidem tazminat: dahil) 0,72 30,3 0,24 12,6
Genel ydnetim giderleri 0,11 4,6 0,34 17,9
Kira maliyeti 0,01 0,3 0,01 0,5
Vergiler 0,3 12,8 0,24 12,6
Enerji maliyeti 0,07 2,9 0,11 5,8
Amortisman 0,01 0,5 0,01 0,5
TOPLAM 2,37 100 19 100

Tablo 1°de yer alan degisken maliyet degerlerinin ayr1 ayr1 incelenmesi ile her iki iilkenin
fiyat farkliliklarinin ortaya ¢ikmasinin nedenleri; dolayisi ile de her iki iilke i¢in giiglii yonler,
zayif yonler ve gelismeye agik yonler ortaya konulabilecektir. Degerlendirmede ana
farkliliklarin olustugu hammadde, is¢ilik ve genel yonetim giderleri 6n plana ¢ikarilacaktir.

Arastirmada kullanilan tekstil {iriiniiniin hammaddesi pamuktur. Pamuk icin bir diinya
borsast bulunmakta ve dolar bazinda sadece kalite ve nakliye maliyeti 6l¢iitiinde farkliliklar
olusmaktadir. Tekstil sektorii gelismis olan iilkelerin pamuk yetistiriciliginde de dnemli bir
noktada oldugu goriilmektedir (Pamuk Biilteni, 2021).

Yine de fiyatta farklilasma olmasinin sebebi ham pamugun, iirtinde kullanilabilir hale gelene
kadarki siiregte gordiigii biikiim, terbiye, boyama, dérme gibi bitim islemleridir. Isletme

maliyetleri her iki iilke i¢in benzer olsa da iscilik iicreti i¢in iki iilke arasinda biiyiik bir farklilik

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:6 Issue:2, April 2023



TURKIYE MERKEZLIi ISLETMELERIN YURTDISINDA URETIM TESISI ... 140

bulunmaktadir. Misir’da asgari ticret 2023 yilinda 2700 EGP (100 dolar) yiikseltilmesine karar
verilmigtir (SIS, 2023). Tiirkiye’de ise 8507 TL olan asgari iicretin Ocak 2023 sonu kur karsilig1
453 dolardir. Iscilik fiyatlarindaki farklilik, piyasa degeri borsa ile belirlenen pamugun
islenmesi asamasinda etkili olarak Misir’da daha ucuz maliyet olarak karsilik bulmaktadir.

Misir agisindan mevcut durumda en avantajli degiskenin iscilik maliyetleri oldugu agiktir.
2023 yilinda Misir’da 100 dolar olan asgari iicret Tiirkiye’de 453 dolardir. Misir’daki asgari
ticretin Tiirkiye’ye kiyasla %22,1 seviyesinde olmasina ragmen arastirma kapsaminda
hazirlanan tabloda bu oran %33,3 olarak goriilmektedir. Yani Misir’daki hazir giyim
isletmesinde mevcut asgari iicretten daha fazla iscilik maliyeti oldugu goriilmektedir. Bu
durumun sebebi miilakat talep edildiginde; emek yogun olan hazir giyim sektoriiniin
calistiracak eleman bulma sorununu agmak ve mevcut ¢alisanlarin is birakmasini engellemek
icin asgari Ucretin tizerinde ticret verildigi sonucu ortaya konulmustur.

Genel yonetim giderlerinin Misir’daki isletmede fazla olmasinin sebebi ise isletmenin ana
merkezinin Tiirkiye’de olmasi nedeni ile iki iilke arasinda sik gergeklesen kontrol, denetim,
tanitim, seyahat gibi yonetim giderlerinin fazla olmasidir. Ayrica Misir’da kurulan fabrikada
calismakta olan yoneticilerin maaslari; Tiirkiye’den ayrilmis olma, yeni tesis kurulmasinda
gorev almis olma ve igletme karina olumlu etkileri oldugu beklentisi ile Tiirkiye sartlarinin da
tizerinde belirlendiginden genel yonetim gideri maliyeti daha fazla olmaktadir. Bu maliyetin
yurtdigindaki isletmenin kendi ayaklar1 tizerinde durmasi ile birlikte bir siire sonra esitlenecegi,
hatta daha diistik ¢ikacagi aciktir.

Aksesuar ve yardimci malzeme maliyetleri birbirine ¢ok yakin olsa da farkliligin
olusmasmin temel sebebi Tiirkiye’nin 1990’larda tekstil sektoriinde yaptigr atiliminin
baslangicinda ithal edilen etiket, ip, vb. malzemelerin zamanla Tiirkiye’de iiretilmesi ile
maliyetlerin azalmasidir. Ayni durum zamanla Misir’da da gerceklesecek ve yardimci

malzemelerin llke icinde iiretilebilirligi ile maliyet asagi c¢ekilebilecektir. Diger maliyet
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degiskenlerine bakildiginda maliyetin toplam maliyeti etkisi veya oransal farklilikta dikkat
cekici bir farklilik gériinmemektedir.

Degerlerden de anlasilacagi tizere Tiirkiye’de faaliyetini siirdiiren bir isletmenin 2,37 dolara
tirettigi bir t-shirt Misir’da 1,90 dolara tiretilebilmektedir. Aradaki 0,47 dolarlik fark yiizdesel
olarak degerlendirilirse ayni {iriin Misir’da tretilirse %19,83 daha ucuza iiretilebilmektedir.
Maliyetlerdeki farklilagmanin ana degiskeni hammadde maliyeti ve is¢ilik maliyetidir. Bu iki
degiskenin uzun vadede esitlenmeyecegi aciktir. Ayrica yonetim giderleri, Misir’daki
isletmeler kendi ayaklar1 tlizerinde durabildik¢e azalacaktir. Bu durum Misir’in maliyet
avantajini daha da gii¢lendirecektir.

Maliyet icin virgulden sonraki Gg¢lincl-dordiincii hanelerin kullanilarak daha hassas bilgilere
ulasilmaya calisilan rekabet piyasasinda %20 civar1 daha diisiik maliyet veren isletmelerle
yarigsmanin zor olacagi agiktir. Su an hazir giyim piyasasinda uzmanligy, kalite anlayisi, cografi
konumu, pazarla iyi iligkiler ve pazardaki marka degeri ile ayakta duran Tiirkiye’nin maliyeti
diistirmek icin caba gostermesi gerekmektedir. Zira emek yogun olan hazir giyim sektorii
tilkelerin igsizlik orani diistirmede 6nemli katkilar sagladigindan 6zellikle emek giicii ucuz,

niifusu kalabalik iilkelerin hedef sektorleri arasinda yer almaktadir.

SONUC ve ONERILER
Isletmelerin; kiiresellesme, kar baskisi, rakip sayisinin artmasi, pazarlardaki daralma, salgin,
savag gibi ¢ok sayida belirleyici unsurun oldugu ekonomi ¢evresinde avantajli konuma sahip
olmak igin siirekli yeni strateji arayislari igerisinde olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda birgok
isletmenin hayata gecirdigi stratejilerden biri de mevcut tesislerin korunarak daha ucuz
maliyetlere sahip tlilkelerde yeni tesisler kurmaktir. Gelismekte olan bir¢ok iilke de bu tercihi
kendi lehlerine g¢evirebilmek ve yabanci sermaye girisini saglamak icin calismalar

yuritmektedirler.
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Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’deki isletmeler de yurtdisinda iiretim tesisi kurmanin
avantajindan yararlanmaya caligmaktadir. Cok sayida isletme kendi mevcut tesislerini
kapatmadan yurtdiginda iiretim tesisi kurmus ve birim maliyeti diisiirmeyi basarmistir. Bu
dogrultuda galismalar1 olan sektorlerden biri de Tiirk hazir giyim sektoriidiir. Cok sayida iilkede
tiretim tesisi bulanan hazir giyim sektoriiniin yer aldig iilkelerin baginda Misir gelmektedir.
Boylece birim maliyetin ddsiiriilmesi, Misir pazarina girilmesi ve Misir’in  pazar
avantajlarindan yararlanma saglanmistir.

Bu stratejinin ne boyutta bir avantaj sagladigini gérebilmek i¢in en etkili yontem ayni iiriiniin
her iki tilkedeki maliyetlerinin karsilastirilmasi olacaktir. Bu kapsamda Tiirkiye’de ve Misir’da
faaliyetini siirdiiren iki farkli isletmenin bir adet t-shirt {iretimi i¢in 2023 yili Ocak ayinda
verdigi maliyet fiyatlar1 tespit edilmistir. Maliyet analizinde dokuz degisken kullanilmis ve her
degiskenin hem degeri hem de ylizdesel oran1 ortaya konusmustur. Maliyet tablosunun analizi
sonucunda ayni {iriiniin Tiirkiye’de 2,37 dolara iiretilirken Misir’da 1,90 dolara {iretildigi
belirlenmistir. Maliyet analizinde 6ne ¢ikan ve maliyet farkinin ortaya ¢ikmasini destekleyen
tic degisken hammadde maliyeti, iscilik maliyeti ve genel yOnetim giderleri maliyetidir.
Hammadde ve iscilik maliyetinde Misir 6n plana ¢ikarken genel yonetim giderleri maliyetinde
Tiirkiye avantajlidir. Fakat bu avantaj hem diisiik ylizdeye sahip olmasi hem de zamanla diisme
ihtimalinin yiiksek olmas1 nedenleri ile g6z ardi edilebilir. Maliyet farki ve dolayist ile etki
ylizdesi ile hammadde maliyeti ve iscilik maliyeti Misir’a ¢ok onemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir.

Maliyetlerdeki farklilasmanin ana nedeni olan hammadde maliyeti ve iscilik maliyetinin iki
iilkede uzun vadede esitlenmeyecegi aciktir. Daha diisiik maliyet i¢in yeni stratejilerin arandigi
rekabet piyasasinda %20 civari daha diisiik maliyet veren Misir veya benzer {lilkelerdeki
isletmelerle yarismak zor olacaktir. Su an hazir giyim piyasasinda uzmanligi, kalite anlayis,

cografi konumu, pazarla iyi iliskiler ve pazardaki marka degeri ile ayakta duran Tiirkiye nin
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maliyeti diistirmek i¢in yeni ¢abalar gostermesi gerekmektedir. Zira, emek yogun olan hazir
giyim sektorii lilkelerin igsizlik oranini diisiirmede 6nemli katkilar sagladigindan 6zellikle emek
giicii ucuz, niifusu kalabalik tilkelerin hedef sektorleri arasinda yer almaktadir.

Calisma Onerileri kapsaminda ise Tiirkiye’nin oncelikli amaci isletmelerin ayn1 maliyet
fiyatin1 verebilmelerini saglamak veya yaklastirmak olmalidir. Gerekli devlet politikalar: ile
tesvik, vergi indirimi gibi kolayliklarla igsletmelerin rekabet sansi artirilabilir. Aradaki maliyet
farki tamamen kapanmayacak olsa da yurtdisindaki Tiirk mali algis1 sayesinde pazar imkani
Tiirkiye lehine olabilecektir. Tesvik ve politikalarin uzun vadede degisebilecegi fikri ile
isletmelerin tercih edebilecegi bir diger yontem de Tiirkiye’deki isletmeyi kapatmadan Misir’da
veya benzeri bir Ulkede Uretim tesisi kurmaktir. Bu durumda hem Tiirkiye’nin marka degeri
algisindan hem de Misir’in iiretim maliyeti ve pazar avantajindan yararlanilabilecektir. Bu
durumun Tiirkiye ekonomisine yarari olmayacag: diisiiniilebilir. Fakat tamamen kapanmanin
hem igsizlik hem de ekonomik anlamda Tiirkiye’ye daha fazla zarar verecegi aciktir.
Tiirkiye’nin kalite ve pazar imaji ile diger bir iilkenin pazar yapist ve maliyet avantajini

birlestirmek isletmeye rekabette ciddi iistiinliik kazandiracaktir.
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