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Ozet

Bu calismada, Tirkiye'deki isletme egitiminin tarihgesi ile ilgili literatiir incelenerek ge¢mis
dénemlerden giintimiize isletme egitiminin durumu, yillar i¢cindeki seyri ve s6z konusu egitimin
gostermis oldugu degisimle ilgili yapilan elestirilere yer verilmistir. Oncelikle yéneticilige dair
derslerin yer aldigi Enderun Mektebinden baslayarak, Tiirkiye’deki ticari hayata iliskin egitim
anlayisiyla hizmet veren 19. yiizyil egitim kurumlari olan Miilkiye Mektebi, Dariilfiinun ve Hamidiye
Ticaret Mektebi ile ilk drnekleri ortaya ¢ikan isletmecilige yonelik egitim veren kurumlardan
bahsedilmigtir. 2000’li yillarda ise plansiz bir biiyiime oldugu goriilen isletme boliimleri, 2016
yilindan itibaren kontenjan sayilarinin azaltilmasi veya ilgili boliimlerin kapatilmasi sorunuyla
yiizlesmistir. sletme boliimleri nicelik olarak artarken, nitelik olarak durumu hakkinda uluslararasi
akreditasyon kuruluslarinin program bazl yaptig1 degerlendirmelerde sadece Tirkiye'deki dort
universitenin isletme boliimiiniin bahsedilen niteliklere sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
Endiistri 4.0 kavrami kapsaminda bir¢ok yeni kavramla karsilastigimiz ve Kkarsilasacagimiz
oniimiizdeki donemlerde de bu degisime ayak uydurabilecek ve yon verebilecek derslerin isletme
egitim programlarina eklenmesi 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: isletme Egitimi; Yiiksekdgretim; Isletmecilik Tarihi; Isletme Bsliimii.

Abstract

In this study, the literature on the history of business education in Turkey has been examined and
the criticisms made about the status of business education from past periods to the present.
Starting from the Enderun School, where the courses on management take place, it can be stated
that the educational understanding of the commercial life in Turkey were encountered, with the
19th century educational institutions such as Miilkiye Mektebi, Dariilfiinun and Hamidiye Ticaret
Mektebi. In the 2000s, business departments, which saw an unplanned growth, faced the problem
of reducing the number of quotas or closing the relevant departments since 2016. While business
administration departments have increased in quantity, it is seen that only the business
departments of 4 universities in Turkey have the mentioned qualifications in the program-based
evaluations of international accreditation institutions about their status in terms of quality. In
addition, it is important to add the courses that can keep up with and guide this change in the
upcoming periods, when we encounter and will encounter many new concepts within the scope of
the Industry 4.0 concept, into business programs.
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1. Giris

19. ylizyilin sonlarinda yonetim krizi, yonetim becerilerinin ve yonetim bilgisinin
eksikliginin is dlinyasi lizerindeki etkisi 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD)
en list diizeylerdeydi. Avrupa’da ise yonetim krizini biraz daha hafif yasayan iilkelerde
bu ihtiyacin daha az hissedildigi sdylenebilir. Bu siirecte, isletme egitimine duyulan
ihtiyac o kadar fazlaydi ki ¢cogu durumda buna karsi ¢ikan kesimlerin bastirildigi
gorilmiistir. Bu noktada isletme okullari, yonetim diisiincesini hem egitim vererek hem
de popiiler yayinlar araciligiyla yayma gorevini Gistlenmistir (Witzel, 2022: 287). Yeni
binyilda, akademik egitim giderek bilgi ekonomisinde temel bir egitim tiirti haline gelmis
ve ekonomi egitimi, politik ekonomiyi anlamaya yonelik ilk girisimlerden, beceri ve
yeteneklerin toplanmasi anlamina gelen ayr1 bir kategori olan isletme egitimine yavas
yavas genislemistir. Bu sayede isletme egitimi ayr1 bir kategori olarak ekonomik
disiplinler araciligiyla edinilip girisimci bir toplumun gelismesine firsat yaratmistir
(Savoiu, 2014: 701). Isletme egitiminin amaci, isletme/isletmecilik ile ilgili temel
esaslarin, teori ve siireglerin 6grencilere aktarilmasidir. Isletme egitimi, érgiitlerin
hedefleriyle paralel bir sekilde hareket etmekte bu baglamda, sektdrde ihtiyag hissedilen
konularda eleman yetistirmeyi ve bireylerin farkli durumlarda karsilasabilecekleri olay
ve olgulart karar mekanizmalari, sorgulama ve ¢ozim iretebilme yetenekleriyle
cozebilmelerini amaglamaktadir (Ozkul, 2012: 224). Locke (1989)’un aktardifina gére,
19. yiizyilin son donemlerine gelindiginde ABD, Avrupa ve Japonya’da yakin zamanlara
denk gelen ve farkli yapilar iceren ulusal isletme egitim sistemleri olusturulmustur.
Isletme egitimi, ikinci sanayi devriminin gerektirdigi sekilde daha nitelikli personel ve
yoneticiler kapsaminda ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmistir (Sehitoglu ve digerleri, 2020:
416). Az gelismis iilkelerin yiikselen pazarlar kategorisine girdigi donemde, gelismis
ilkeler artik zirvede kalmak icin miicadele etmekte ve bu durumun da isletme egitimini
olumlu ve tercih edilen bir calisma alani haline getirdigi sdylenebilir (Faridi vd., 2017:
257). Isletme egitimi, giiniimiiziin degisen isletme kosullarina uygun ve piyasa
sartlarinin gerektirdigi nitelikleri kazandiric igerikte olmak zorundadir. Bu egitimlerin
verildigi tiniversitenin egitim kalitesinin en énemli gostergelerinden biri, mezunlarinin
is yasamindaki basarisidir. Giiniimiizde 40’tan fazla iilkede yer alan 7500 okulla varligini
sirdiirmekte olan isletme okullar1 heniiz 20. yiizyilin baslarinda diinyaya yayilmaya
baslamistir (Williams, 2006). 1990°’lardan 2000’lere kadar meydana gelen bu hizli artisin
sonucunda; isletme okullarinin kapanmasi, birlestirilmesi, yenilenmesi gibi sonuclar
ortaya cikmistir (Diizakin ve Yilmaz, 2009: 154). Ozalp (1998)’e gére iiniversiteler
tarafindan yapilan degerlendirmelerde en az ilizerinde durulan ve en az arastirma
yapilan konu tUniversitedeki egitim ve 6gretimin kalitesidir. Cogunluk mevcut durumu
degerlendirmekten kaginmaktadir. Dogru ¢oziimler tliretilebilmesi icin mevcut durumun
gercekei bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu sebeple isletme bolimlerinin
farkli yonleriyle degerlendirilmesi yarar saglayacaktir. Gegmiste yer alan bilgilerle 20 yil
sonrasl i¢in uygun bireyler yetistirmek miimkiin degildir (Benligiray ve Tez, 2011: 54).

Orgiitsel calismalarin diger pek ¢ok sosyal bilim alanlariyla beraber hareket etmesiyle,
bu alan da verilen egitimde meydana gelen degisikliklerden etkilenmektedir ve bu
gelismelere cevap olusturabilecek yenilikler yaratmak zorundadir. Ornegin, serbest

137



piyasa ekonomisinin etkileriyle birlikte isletme egitimi veren kurumlarda ders
programlarina bu piyasa kosullarinin gerektirdigi dersleri eklemek geregi duyulmustur.
Tarihsel siire¢ icerisinde o giiniin kosullar1 altinda isletme dalinin iktisadin bir yan dah
olmasi yeterli iken veya sadece isletmecilige yonelik oldugu séylenebilecek birkag ders
varken, giiniimiiz kosullarinda daha hizli bir degisim yasandigi diisiiniildiigiinde, bu
degisime cevap olusturabilecek daha esnek yapilarin varlifi gerekmektedir. Bu
calismada da meydana gelen degisikliklere tarihsel siire¢ icerisinde nasil cevaplar
olusturuldugu ve isletme egitiminin bu siireclere nasil tepkiler verdigi arastirilmistir.
Gegmis donemlerde isletme/isletmecilik alaninda konuya tarihsel agidan bakan
calismalara ¢ok da 6nem verilmedigi ancak son yillarda tarihsel analizlere yer veren
calismalarin arttigini ifade eden akademisyenler bulunmaktadir. Ornegin, Zald (1993) ve
Clark (2004), orgiitsel ¢alismalar alaninda tarih her zaman var olmasina ragmen, yakin
zamana kadar tarihsel analizde daha fazla dikkate deger gelismeler goériilmedigini
belirtmektedir. Bucheli (2014) ve Clark (2004) ise "tarihsel doniis"in kendisi,
bilimselden retorige ve daha baglamsal yaklasimlara dogru bir doéniis olarak
anlasilabilecek karmasik bir fenomendir; simdiki zamandan veya gelecekten ge¢cmise bir
donts ve son olarak, bir durumdan bir siirece dontistiir demektedir (Pikos ve Olejniczak,
2017: 57). Tirkiye’de de durum paralel sekilde gelismektedir. Literatiirde isletmecilik
tarihine olan ilginin arttig1 verilen konferanslar, bu alana 6zgii kitaplarin sayisindaki ve
akademik yayinlardaki artis baz alindiginda goriilebilmektedir (Kurt, 2016: 3). Genis
kapsamli olarak Amatori ve Jones (2003) tarafindan yapilan tanima gore isletmecilik
tarihi, “bireysel firmalarin tarihinden, is sistemlerinin biitiiniine kadar, isletme
gecmisimize iliskin her sey” olarak tanimlanmistir. Bu tanimlamadan hareket ederek
isletme/isletmecilik tarihi disiplininin fazlaca genis bir alana yayildig1 ve politik bilimler,
sosyoloji, ekonomi ve diger bircok sosyal bilim alaniyla yakin iligki icerisinde olmasi
gerektigi diisiiniilebilir (Kurt, 2016: 2). Bu calismada, Tiirkiye’deki isletme egitiminin
tarihi farkli bir perspektifle, yapilmis benzer ¢calismalar baz alinarak degerlendirilmistir.
Bu amagla, bundan sonraki boéliimlerde; isletme egitimin tarihsel gelisimi, Osmanlh
Devleti'nde yonetim okulu, modern Osmanl Devleti'nin ve Tiirkiye'nin yonetim okullari,
1950’li yillarda Tirkiye’de isletme egitiminin durumu, 1980’li yillarda Tiirkiye'de
isletme egitiminin durumu ve 2000’li yillarda Tiirkiye'de isletme egitiminin durumu
basliklariyla kronolojik olarak incelenmis, son olarak da glintimiizdeki durum ve stirece
getirilen elestirilere iliskin hususlar ele alinmistir.

2. Yontem

Bu calisma, Tiirkiye’de yliksekdgretimde isletme egitiminin tarihsel gelisimine iliskin
bilgiler 15181nda, s6z konusu egitimin mevcut durumunu ortaya koymak amaciyla tarama
modeli kullanilarak yapilmistir. Calismada ilgili literatiir taranarak tarihsel arka planin
ortaya konulmasina ek olarak dokiiman incelenmesi yapilmistir. Ozellikle mevcut
durumu ortaya koymak amaciyla gerek Yiiksekégretim Kurumunun (YOK) gerekse
tiniversitelerin web sayfalar1 incelenerek, ikincil veriler yoluyla elde edilen veriler tablo
haline getirilmis ve yorumlanmistir. Bu siirecte asagidaki sorulara cevap aramistir:

1. Tiirkiye'de isletme egitiminin tarihsel olarak gecirdigi evreler nelerdir ve bu
slirecte ne gibi degisimler yasanmistir?

2. 2021-2022 wyillarina ait veriler dikkate alinarak mevcut durum nasil
yorumlanabilir?
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3. Son yillarda isletme egitiminde yasanan sorunlar ve olasi ¢ozim oOnerileri
nelerdir?

3. TURKIYE'DE ISLETME EGITiMINIiN TARIHSEL GELiSiMi

3.1. Osmanli Devleti’nde Yénetim Okulu (Enderun Mektebi)

Yoneticilige dair derslerin yer aldigi, askeri ve sivil yoneticilerin yetistirildigi bir okul
olan Enderun Mektebi'nin, Fatih Sultan Mehmet tarafindan agildig1 kabul gérmektedir.
Enderun Mektebi'nde etkili bir yonetim egitimi verildigi goriilmekte ve yonetim
kadrolar1 bu okuldan yetistirilmekteydi (Ozkul, 2012: 230). Tepedelenlioglu (1943),
Enderun Mektebi her ne kadar ABD’nin iistiin beyinleri ve yetenekli bireyleri diinyanin
farkl yerlerinden kendisine cekme ve onlar1 egiterek gelecek donemlerde biirokraside
ve diger yonetim alanlarinda istihdam etme ve kullanma uygulamasinin esin kaynagi
olarak goriilemeyecek olsa da bu uygulamaya benzer nitelikler tasidigi ifade etmektedir.
Bazi arastirmacilara gore de Enderun Mektebi’'nin Osmanli yonetim sistemi igerisindeki
yerinin, Ingiltere’deki Eton Kolejine benzer ve denk oldugu dile getirilmektedir (Isik ve
Glines, 2017: 4). Biiylikbas (2013) ise Enderunlar, Osmanli Devleti'nin ¢ok dilli, ¢ok dinli,
cok milletli olmasindan kaynaklanan farkli unsurlari bir arada tutabilecek ortak deger ve
tutumlar1 yaratan davranis gelistirme cabalarinin 6nemli bir gostergesidir demektedir.
Devlet, Enderun Mektebi ve diger kurumlari araciligiyla bir taraftan ¢ok kiiltiirlii, farkl
dil, din ve milletleri burada verilen egitim yoluyla asgari diizey ve amaglarda bir araya
getirme cabasi icerisinde, diger taraftan tebaasi arasinda farklilk goézetmeksizin,
devletin en iist organlarinda gorev alabilecek bireylere etkili bir egitim imkan1 vermistir
(Unlii, 2018: 144). Enderun Mektebi, Osmanli Devleti egitim sistemi icerisinde saray
okulu olarak da bilinmekte; askerlikten diplomasiye, giizel sanatlardan spora varincaya
kadar farkli tiir ve branslarda, egitim ve 6gretimin uygulamali ve 6grenci merkezli
yurutiildigii iist diizey bir egitim kurumu olarak tarihteki yerini almistir. Osmanh
Devleti icerisinde miilki, idari, diplomatik ve diger 6nemli kadrolarin yetistirildigi bu
yapi, diinyanin ilk “kamu yénetimi okulu” olarak da goriilebilmektedir (Odemis, 2014:
65). Enderun Mektebi ile giinlimiiz isletme/yoneticilik egitimi arasindaki baglant1 esas
alindiginda, devletin 6nemli gorevlerinde yer alacak bireylerin sevk ve yonetimi
olabilecek en iyi sekilde kavrayabilmeleri i¢in ortaya c¢ikan bu okuldaki egitim
uygulamalarinin yapisini derinlemesine inceleyip analiz etmek, “isletme bilimi”
icerisinde yer alan “yonetim” alaninin gelismesine de katki saglayabilir. Isletme ile
dogrudan ilgili olan “y6netim ve organizasyon” konusunun Osmanl tarihindeki en
onemli 6rnek kurumlarindan birinin Enderun Mektebi olarak gosterilebilecek olmasi
nedeniyle, isletme ve yoneticilik alanina dahil edilebilecek olan ileriki dénemlerde
yapilacak tarihi ¢alismalarda Enderun Mektebi ve ortaya ¢ikarmis oldugu “yonetim”
bilgisi ve tecriibesi daha detayl bir seklide incelenebilir (Ozkul, 2012: 230).

3.2. Modern Osmanli’nin ve Tiirkiye’nin Yonetim Okullari

Tiirkiye'de ticari hayatla baglantili egitim anlayisiyla 19. ylizyilin ikinci yarisindan
baslayarak karsilasmak miimkiindiir. Miilkiye Mektebi, Dariilflinun ve Hamidiye Ticaret
Mektebi ile ilk 6rnekleri goriilmeye baslanan kismen isletme/isletmecilige yonelik
egitim veren bu kurumlar Fransa etkisiyle kurulmuslardir (Pazarcik, 2016: 10). 19.
yluzyilin ortalarinda Tiirkiye’de bir Dartlfiinun kurma fikri giindeme gelmistir. Ancak
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1863’te acilan ve halka acik genel kiiltiir konferanslar1 vermekten ileri gidememis olan
ilk Dariilfiinun 1865’te sona ermistir. 1869’da ¢ikartilan Maarif-i Umimiye Nizamnamesi
ile ilk kez Dariilflinun hakkinda yapisal diizenlemeler getirilmis olmasina ragmen
bundan sonra gerceklestirilen iki girisimde de bu yapisal diizenlemeler géz oniine
alinmamustir. ikinci kez 1869’da agilan Dariilfiinun’da belirli bir ders programi yer
almakla birlikte bu program da halka a¢ik genel kiiltiir derslerini icermekteydi ancak bu
Dariilfiinun da 1871’de kapatilmistir. 1874’teki li¢lincii girisim olarak Mekteb-i Sultani
icinde Dariilflinun-1 Sultani agilmistir. Hukuk ile miihendislik alanlarinda diploma veren
ve subeleri ile belli bir ders programina sahip lg¢iincii Dartlfiinun da 1882’'de
kapatilmistir. Her ¢ girisiminde de basarisiz olarak goriilebilecek olmasinin nedeni
ortadgrenim goérmiis 6grencilerin bu programlarda yer alamamasidir (Délen, 2008: 1).
Esasen Dariilfiinun'un gelismesi uzun bir zamana muhtag olup, 6zerk olup olmamasinin
dogrudan dogruya bilimsel zihniyetin gelismesiyle ilgisi yoktur. Bu daha ¢ok aydinlanmis
bir kafa yapisinin bilimsel yontemlerle milli ve evrensel degerler yaratabilmesiyle
ilgilidir. Osmanl 1slahatlarindan bu yana egitime ve bilime 6nem verilmesi gerektigi
soylem ve tartismalarinda devlet destekleyici olsa da toplumda bilimsel yontem ve
diisliniise yeterli 6nem verilmemesi ve bu yonde egilim olmamasi Dariilflinun'un
gorevini zorlagtirmistir. Cumhuriyet’in ilaniyla 6zgiirliik, gelisme siirecine girmis, bu
kapsamda Dariilfiinun 6zerklestirilmistir. Ozellikle 20. yiizyilin baslarindan itibaren
Darilfiinun’da degisiklikler meydana gelmis ve reformlar yapilarak adi degistirilmis yeni
fakiilteler eklenmistir (Yanardag, 2017: 131). Ozellikle 1936 yilinda kurulan Iktisat
Fakiiltesi ders programinda yer alan “isletme iktisad1” dersiyle birlikte isletmecilik
egitiminin akademik anlamda bir boyut kazandig1 séylenebilir (Ozkul, 2012: 233).
Miilkiye Mektebi'nin 1858 tarihli kurulusunda yer alan nizamnamesinde okulun kurulus
amacinin kaymakamlik ve kaza mudirligi gibi miilkiye amirleri, mal miidirligi gibi
maliyeciler yetistirilmek iizere oldugu kaydedilmistir. Bu okula alinacak 6grenci kriteri
olarak, Babiali hiikiimet dairelerinde maassiz ya da ¢cok az maash olarak goérev yapan ve
yasl otuzu gecmemis Katiplerle, ilk 6grenim derecesine sahip genclerden se¢cme sinavi
yapilarak 6grenci alinmas1 ongoriilmiistiir. Fakat ilgingtir ki, Miilkiye Mektebi'nin o
giinkii ders programi ve miifredati devrim niteligi tasiyabilecek zenginlikteydi. Ekonomi,
politika ve istatistik derslerine yer verildigi goriilmektedir (Toprak, 2021: 6). Ayni
sekilde Miulkiye Mektebi’'nin ders programinda da “isletme iktisad1” dersine rastlamak
miimkiindiir (Usdiken, 2002: 127). 1950 yilinda yiiz y1h agkin siiredir faaliyet gosteren
(Mtlkiye Mektebi ismiyle) Siyasal Bilgiler Okulu, fakiilte yapisina doniistiiriilerek
Ankara Universitesine dahil edilmistir (Usdiken vd., 2013: 197). “19. yiizyillda Avrupa’da
ve/veya Tirkiye'de “Isletmecilik Egitimi” almak “ticaret” egitimi almak anlamina
gelmektedir.” demek yanhs olmayacaktir. Ozkul'a (2016) gore; “hem Fransa’dan
modellenen okul “ticaret” vurgusuyla hem de Tiirkiye’de modellemeyi yapan okul ve
sonrasinda okullar “ticaret” vurgusuyla isletmeci yetistirme iddialarini siirdiirmiislerdir.
Bu sebeple; 1883-1930 yillar arasindaki okuldaki egitimin “Ticaret Teknikleri/Usul-i
Ticaret Dénemi” seklinde ele alinabilir/adlandirilabilir’ (Ozkul, 2016: 466). 1883-1916
tarihleri arasinda faaliyet gosteren Hamidiye Ticaret Mektebi'nin amaci ise, ticaret
bilgisine haiz “ticaret erbabi” yetistirmek olmustur. Ayrica hem ticaret hem de is
diinyasina nitelikli bireyler yetistirmek amaciyla kurulan Ticaret Mektebi'nin ders
programlarini olusturanlarin, bireylerin o giiniin ticaret ve is diinyasina uyumlarini
kolaylastirmak icin yabanci dil 6gretimine de énem verdikleri goriilmektedir (Ozkul,
2017: 32). Goruldiigi gibi Tirkiye'de isletme/isletmecilik yonetimi egitiminin tarihi,
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Osmanl imparatorlugu’nun ilk dénemlerine dek uzanmaktadir. Yéneticilik egitiminin
baslangici olarak 1882 tarihinde kurulan Yiiksek Ticaret Okulu gosterilebilir. Bu okulun
kurulusunda o doénemlerde Fransa ile olan iyi iliskiler nedeniyle Grandes Ecoles
yapilanmasina bir éykiinme séz konusudur (Sargut, 2009: 51). Isletme/isletmecilige
yonelik egitim, 1934 yilinda kurulan istanbul Universitesi ve 1936 yilinda kurulan
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ile akademik olarak devam etmistir (Pazarcik,
2016: 10).

3.3. 1950’li Yillarda Tiirkiye’de Isletme Egitiminin Durumu

Usdiken (2009), Tiirkiye’de isletmecilik egitiminin modern anlamda gelisimi, iki farkh
yapl arasinda gelisme gosterdigini belirtmektedir. Bunlar, Alman ve Amerikan
ekolleridir. 1937 yili sonrasi Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde etkisi olan Alman
ekoli, 1950°lere kadar Tiirkiye’'deki isletme egitiminde agirhigini siirdiirmiistiir. Bununla
birlikte, 2. Diinya savasini takip eden yillarda Avrupa’da hizla gelismis olan
Amerikanizasyon etkisinin en ¢ok hissedildigi tilkelerden biri Tiirkiye olmustur (Kiilli ve
Arslantas, 2020: 38). 1950°li yillar Tiirkiye’nin iktisadi ve siyasi yapisinda 6énemli yapisal
degisikliklerin meydana geldiginin hissedildigi dénemdir. 1949 yilinda yapilan vergi
reformlari, 1950 yilinda siyasi iktidarin degismesi, devletin yani sira 6zel sektoriin de
etkinliginin hissedilmeye baslanmasi, iyi isletme/isletmecilik bilgisine sahip idareci ve
yoneticilere hizla ihtiyag duyulmasina sebebiyet vermistir (Aysan vd. 2020: 5).
Amerikanizasyon hareketi Tiirkiye'de ¢ok farkli degisimlere yol agmis olmakla birlikte
endiistriyel anlamda da degisimlere ve gelismelere neden olmustur (Kiilli ve Arslantas,
2020: 38). isyerlerinin bir bilim konusu olarak goériilmeye baslanmasi, 1930’lu yillarla
birlikte baslamistir (Olug, 1973; Tosun, 1985). S6zii edilen yillar, Tiirkiye’'de “sistematik
bir isletme bilimi egitiminin” ve “cagdas isletmecilik ve yoneticilik” konulariyla ilgili
ilmin basladig1 bir dénem olarak vurgulanmistir (Usdiken, 2002, s. 120). Tiirkiye’'de is
yasamina dair yiiksek6gretimde 1950°li yillardan 1970’lerin ortalarina kadar énemli
baz1 degisiklikler meydana gelmistir (Olug, 1973). Ornegin, bu siirecin ilk adimi,
Amerikan Ford Vakfi'nin tesvikleri ve parasal yardimlariyla, istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesine bagh bir Isletme Iktisad1 Enstitiisiiniin kurulmasidir (Usdiken, 2009: 2).

3.4. 1980’li Yillarda Tiirkiye’de Isletme Egitiminin Durumu

1950’de liberal ekonomi politikalarinin uygulanmaya baslanmasi ile 6zel kesimde artan
isletmeci talebini karsilamak amaciyla iki 6énlem alinmustir. Ilk ©6nlem olarak
bahsedilebilecek olan durum, Yiiksek Ticaret Okullarinin iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi haline doniistiiriilmiis olmasidir. 1980°li yillara gelindiginde bu akademilerin
(istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi, Ankara [ktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, Adana iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi, Bursa Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi ve Trabzon Iktisadi ve Ticari
Ilimler Akademisi) sayis altiya ¢ikmustir. ikinci 6énlem olarak da yeni iiniversitelerin
kurulmasi ve isletme egitimi veren fakiiltelerin sayisinin artirilmasidir. Akademi ve bagh
okullara bu fakiilteler eklendiginde isletme egitimi veren lisans dizeyindeki kurum
sayisinin 48’e ulastigl gorilmistiir (Giivemli, 2018: 240). 1981 yilinda ytiriirlige giren
Yiiksekogretim Kanunu ile farkh bir diizene gecilmis, bu durumun bir devami olarak da
bu alan1 diizenlemek ve yonetmek iizere, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) adinda, merkezi
bir yapt kurulmustur. Devaminda da bazi istisnai durumlar haricinde, biitiin
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yluksekogretim iiniversite adi altinda tek merkezde toplanmistir. Alandaki neredeyse tek
orgltsel yapi haline getirilmis liniversitelerin birbirlerine benzemeleri yoniinde yapilan
uygulama olmakla birlikte, bir taraftan da iiniversitelerin birbirleriyle daha rekabet
halinde olmalarn istenmistir (Usdiken ve digerleri, 2013: 190). YOK yasasinin isletme
bolimleri kapsamindaki etkisi zorlayici esbi¢imliligin! en belirgin érnegidir. Bu stirecte
YOK genel kural ve diizenlemelerin yani sira ders miifredatlar: ve icerikleri konusunda
da tiniversiteleri bazi hususlarda zorlamistir (Sargut, 2009: 60).

3.5. 2000’li Yillarda Tiirkiye’de Isletme Egitiminin Durumu

Isletme egitimi veren yiiksekdgretim kurumlari gectigimiz yillarda pek cok elestiriye
maruz kalmistir. 2008 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik krizle birlikte, isletme okullarinin
glinlimiiz diinyasinda yoneticilik isini hakkiyla yerine getirebilecek yeterlilige sahip
mezunlar yetistirememenin sorumlulugunu iistlenmeleri gerektigi konusunda iddialar
ortaya atilmistir. Isletme okullari, belirli bir yénetim egitimi tiiriine olan gerekli ve acil
ihtiyaclar1 ¢ozmek ve yeni fikir ve uygulamalarin yonetim toplulugu icinde yayilip
zenginlesmesine yardimci olmak i¢in olusturulmustur. Ancak giiniimiizde yeni fikirleri
yayginlastirma s6z konusu oldugunda kesinlikle geride kaldiklar1 sdylenebilir. Clinki
gitgide daha az akademisyen, herhangi bir sey yayinlamaya istekli veya muktedir
olmaktadir. Bu da verilen isletme egitiminin artik gerekli olan bir sey olmadigi
durumunun ortaya ¢ikmasina, yonetim okullarinin mesruiyetlerine hatta amaglarina
karsi bir meydan okumayla karsi karsiya gelmelerine neden olmaktadir (Witzel, 2022:
289). Tiurkiye’'de 2005 yilina kadar isletme egitimi veren vakif liniversitelerinin sayisi
22’ye yiikselmis ve toplamda 75 Universite blinyesinde isletme egitimi verilmistir. 2011
yilina kadar isletme egitimi veren devlet tiniversitelerinin sayisi1 80’e yiikselirken ayni yil
icin vakif iiniversitelerinin sayis1 da 33’e yiikselmistir. 2019 yilina gelindiginde ise,
isletme egitimi veren devlet liniversitesi sayis1 96’ya yiikselmis ve ayn1 donemde vakif
tiniversitelerinin sayisi da 44 olmustur. Tablo 1’de bu degisimi gdsteren sayilar yer
almaktadir.

Tablo 1: Devlet ve Vakif Universiteleri Bazinda Isletme Egitimi Verilen Boliimlere Iliskin
Sayisal Veriler (1980-2022 Yillar: Arasi)

isletme Egitimi Veren Devlet Universitelerinin Vakif Universitelerinin Sayisi
Yiiksekogretim Kurumlari Sayis1

YOK Dénemi (1980-2000) 28 1

2001-2005 Yilina Kadar 53 22

2006-2011 Yilina Kadar 80 33

2012-2018 Yilina Kadar 96 44

2019-2022 Yilina Kadar 148 148

1 Kurumsal esbi¢imlilik kavrami drgiitlerin birbirine benzer yonleri tizerine odaklanan bir kavram olup, bir
orgiitiin benzer ¢evresel kosullar altinda diger bir 6rgiite benzemesine neden olan kisitlayici bir stireg olarak
yonetim yazininda yer almaktadir. Kurumsal esbi¢imlilik kavramui tige ayrilmaktadir; érgiitlerin arasindaki
giic ve hiyerarsi farklarindan kaynaklanan zorlayici kurumsal esbi¢imlilik, diger birimlere gére uzman
olarak kabul edilen 6rgiit ve birimlerin taklit edilmesi ile olusan taklit¢i kurumsal esbi¢imlilik ve alanda yer
alan standart, kural ve yasalarin ortaya ¢ikardigl normatif kurumsal esbicimliliktir (Kése ve Ayhiin, 2018:
533).
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*1980-2018 Yillar1 arasindaki bilgiler Yelkikalan vd. tarafindan (2019) yazilan “Egitim 4.0 Ekseninde
Tiirkiye’de Isletme Egitiminin Diinii, Bugiinii ve Yarimi” adh kitaptaki bilgilerden uyarlanmistir. 2022 yih
verileri ise, Yiikksek6gretim Kurumunun www.yokatlas.yok.gov.tr adresindeki bilgilerden elde edilmistir.

Tablo 1 incelendiginde; 6zellikle 2000°1li yillarla birlikte (2001-2005 dénemi) isletme
egitimi veren liniversitelerin sayisinda dramatik bir artis oldugu gézlenmektedir. Ayni
sekilde 2019-2022 yillar1 arasinda da belirgin bir artis s6z konusudur. Bu rakamsal
biiylimenin ne kadar planl oldugu tartismaya a¢ik gériinmektedir. Ciinkii daha dnceki
yillarda isletme boliimlerinin bir kisminin kapatilmasi sorunuyla karsilasilmistir. Kisaca,
ylllar itibariyle Tiirkiye’'de isletme egitimi veren {liniversitelerin sayilar1 artma egilimi
gostermistir (Yelkikalan vd., 2019: 142). 2000°li yillarda yeni programlar vasitasiyla
isletme boliimlerini cesitlendiren iiniversiteler, plansiz bir bliyiime gostermis, bu siire¢
sonunda ise, 2016 yilindan itibaren kontenjan sayilarinin azaltilmasi veya ilgili isletme
béliimlerinin kapatilmasi sorunuyla yiizlesilmistir. 2017 yilinda Olgme Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi'nin (OSYM) ek yerlestirme kilavuzundaki verilerine gore de en fazla
bos kontenjanin isletme béliimlerine ait oldugu goriilmektedir. OSYM'nin OSYS ek
yerlestirme kilavuzuna gore en fazla bos kontenjan devlet, vakif ve KKTC {liniversiteleri
toplaminda 8.691 ile isletme boéliimlerine aittir. Bunu 5.435 ile iktisat boliimleri
izlemistir (Ondes, 2017). 2021 yilinda Universiteler Aras1 Kurul (UAK) Sosyal Bilimler
Egitim Konseyi Bagskanlig1 biinyesinde, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi (MAKU)
ev sahipligi kapsaminda, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile iliskili Fakiilte Dekanlar1
Toplantis1 gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada rutin klasik gorevlerinin disina tasarak
fakiiltelerin yapisal problemlerine ¢6ziim liretmeye odaklanmanin daha dnemli oldugu
dile getirilmistir. Bu toplantida, UAK Sosyal Bilimler Egitim Konseyi Baskam Prof. Dr.
Adem Korkmaz'in da belirttikleri sorunlar1 6zetler niteliktedir:

“Bu yilin yerlestirmelerine baktigimizda birka¢ yil 6nceden veriler bir sekilde
kendini gostermeye baslamisti. 50 programli boliimlerin merkezde 3-5 tniversiteyi
hari¢ ettigimizde ciddi sikintilar ve ylizlesmelerle karsi karsiya oldugunu
gozlemlemeniz gerekiyor. Bir 6grencinin Anadolu’'nun herhangi bir yerinde bir
Isletme Béliimiinii neden tercih etmesi gerekiyor konusunda artik ¢ok daha ciddi
analizler yapmasi gerekiyor. Artik giiniimiizde dijital diinya ¢ok baska siirecleri
tetikliyor. Diinyada dijital iiniversiteler kapida. Trendlere gore de akademinin cevap
vermesi gerekiyor.”

Tarihsel stirece bakildiginda, isletme egitiminde niceliksel artisa 6nem verilmis, devlet
tiniversitelerinde normal (6rgiin) 6gretim yaninda farkli 6gretim programlariyla da
ogrenci alinmistir. Vakif tiniversitelerinde ise, zaman icerisinde burs tiirleri farklilasmis
ve basar1 bursu gibi genislemeler olmustur (Yelkikalan vd., 2019: 2). Bilginoglu'nun
(2018), bugiin Tiirkiye’de 200’e yakin iiniversitenin bulundugu ve neredeyse tiimiinde
isletme lisans programlari bulundugu ayrica bunlarin kontenjan seviyesinin 10 binler
civarinda olup 2017’de ilk yerlesmede bos kalan kontenjan sayisinin 9000’ler
seviyesinde oldugu yoniindedir seklinde tespiti ile Tiirkiye’deki isletme egitimi ile ilgili
durumu 6zetlemektedir. Bu kontenjan ytliksekliginin nedeni “isletme egitimi alanlar her
seyi yapabilecekleri” mantigiyla midir? seklinde bir soru sorarak, bu mantiga cevaben
her seyi yapabilmek icin isletme egitiminin gerekmedigini de belirtmistir. Bilginoglu'na
(2018) gore, isletmelerimizin kiiresel ekonomide gelisim gostermesini ve yasamasini
saglayacak, ileriki nesillerin egitim seklini yapilandirmak ve uygulamak 6ncelikli amag
olmalidir. 1936’da Prof. Alfred Isaac’'in Isletme iktisad1 Kiirsiisii ve 1954 yilinda isletme
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Iktisadi Enstitiisii kurulmasi gibi, s6z konusu zamanlarda gerceklestirilmis bu yapilardan
kiiciik olmayan bir isletme bilimi egitimi yapilandirilmahdir. Burada seg¢kin egitim
kurumlarini takip etmek yanlis olmayacaktir. Sayisi az da olsa, bazi egitim kurumlarinin
bu arayisi takip ettikleri goriilmektedir (Bilginoglu, 2018, s. 6). Gerek gecmis gerekse
gliniimiiz diinyasinin modern uygulamalarindan faydalanmak, iist diizey yoneticilerin
egitimi konusunda, modern diinyanin egitim ve 6gretim sisteminin doniisiimiine paralel
olarak her gecen giin gosterdigi degisim diisiiniildiiglinde 6nem arz etmektedir. Osmanl
Devleti mirasinin, idareci egitiminde Tanzimat 6ncesi ve sonrasi olusturdugu yapi, bu
acidan bakildiginda zengin bir tarihsel arka planin varligini gézler éniline sermektedir
(Kurban, 2016: 81).

Bu béliimde, ¢alismanin hedeflerinden biri olan giiniimiizdeki isletme bdliimlerinin
durumunu belirleyebilmek icin YOK, iiniversiteler ve baz internet sitelerinden elde
edilen ikincil veriler 15181nda degerlendirmeler yapilmis ve tablolar halinde sunulmustur.
Buna gore YOK verileri dikkate alinarak, ilk iicte ve son licte yer alan iiniversitelere son
sirada yerlesen adaylarin ortalama netlerine (Tablo 2), ilgili boliimlerin taban ve tavan
puanlarina (Tablo 3), kontenjan sayilarina ve bos kalan kontenjan oranlarina (Tablo 4),
Universitelerin isveren ilgi endeksi siralamalar1 (Tablo 5) ve ilgili tiniversitelerin isletme
bolimlerinde yer alan 6gretim elemani sayilar1 ve dagilimlar1 (Tablo 6) verilmistir.
Ayrica zorunlu ve secmeli derslerin dagilimlari, ilgili {niversitelerin isletme
boliimlerinde endiistri 4.0 kapsaminda degerlendirilebilecek ders sayilar1 ve staj
imkanlar1 hakkindaki bilgilerden (Tablo 7) yola ¢ikilarak cesitli ¢ikarimlar ve sonuglar
iretilmeye calisiimistir.

Tablo 2: 2022 Yilinda ilk Ucgte Yer Alan Universiteler ile Son Ucte Yer Alan
Universitelerin Isletme Béliimlerine Yerlesen Son Adaylarin Ortalama Netlerine iliskin

Veriler
Yerlesen Son ¥ ™~ — .
Kisi Bazinda g = b= 5 = Q =~ =
« ESo | ESlEES | ol EES |l EEG EC | ESe
O0BP* | E53 | BB ESS |8 288 |25 =€ |20
= 2l o] = o] I o] 8
= = =
Kog
Universitesi 490,815 | 35 17,8 | 36,8 13,8 | 40 19 75
(Ingilizce) 6
Burslu Vakif*
gﬁ?j:;g‘itesi* 467,165 | 355 20 |36 11,5 | 37 21,8 | 65 5
Bilkent
Untvarcitosis | 482501 | 338 18,38 | 36,5 11,8 | 36,3 203 |5 6
Sff‘if/‘:rl;itesi 315,802 | 2 15 | -03 1 |18 1,3 0,3 3,5
Kafkas 269,269 | 15 75 | -03 0 0 4,8 1,3 3,8
Universitesi
Mus Alparslan | 546 557 | 44 75 |2 0 0,5 2,8 2,5 2,3
Universitesi

*[saretli iiniversiteler ilk ii¢ siray1 temsil etmektedir. **Ortadgretim basar1 puani
***Tablodaki veriler Yiiksekogretim Kurumunun www.yokatlas.yok.gov.tr adresindeki bilgilerden elde
edilmisgtir.

2022 yili YKS sinav sonuglarina gore devlet ve vakif iiniversitelerinde olusan taban ve
tavan puanlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: 2022 Yilina Ait Devlet ve Vakif Universitelerinde Olusan Taban ve Tavan
Puanlar

Universite Tiirii Taban Puan Tavan Puan
Devlet 181,497 551,871
Vakif 190,146 540,739

* Tablodaki veriler Yiiksekogretim Kurumunun www.yokatlas.yok.gov.tr adresindeki bilgilerden elde
edilmisgtir.

Tablo 3 ve Tablo 2 birlikte incelendiginde, eksi netlerle de bazi liniversitelerin isletme
boliimlerine yerlesilebildigi gorilmektedir. Tavan puanlara bakildiginda, Tiirkge,
Matematik, Fen, Sosyal, Tarih ve Cografya alanlarinda yiiksek netlere sahip 6grencilerin
ilk Uc¢ sirada belirtilen tliniversitelere yerlestikleri goriilmektedir. Eksi netlere sahip
ogrencilerin isletme ders programlarinda yer alan dersleri ne 6lciide basarabilecekleri
sorgulanmalidir.

Tablo 4: 2021 ve 2022 Yillina Ait Isletme Programlari Kontenjanlar1 ve Yerlesen Ogrenci
Sayilari

isletme Program | Kontenjan Sayisi Yerlesen Oran

Bazinda Yillar

2021 YKS Sonucu 12,556 7,910 %36,5 Bos Kontenjan
2022 YKS Sonucu 12,101 12,032 %0,6 Bos Kontenjan

* Tablodaki veriler Yiiksekdgretim Kurumunun www.yokatlas.yok.gov.tr adresindeki bilgilerden elde
edilmistir.

Tablo 4'de yer alan 2021 yili YKS sonucuna gore, Turkiye’'deki isletme boliimlerinin
toplam kontenjani 12,556 iken, bu kontenjanlara yerlesen kisi sayis1 7,910 olarak
gerceklesmis, ilgili y1l i¢cin kontenjanlarin % 36,5’i bos kalmistir. 2022 yilinda ise bos
kontenjan orani % 0,6 olarak aciklanmistir. Oldukea dikkat ceken bu ani doluluk oran,
YOK’iin 2022 yilinda yapilan sinavda én lisans ve lisans programlarini tercihte 150 ve
180 olan baraj puanlar1 uygulamasini kaldirilmasindan kaynaklanmaktadir.2

Tablo 5: 2022 Yilinda Ik Ugte Yer Alan Universiteler ile Son Ucte Yer Alan
Universitelerin Isletme Béliimlerine Ait Bazi Veriler

Universite isveren llgi Endeksi isveren Ilgi Endeksi Sirasi
Puam (154 Universite Arasinda)
Kog Universitesi (ingilizce Burslu) 55.8 6
Bogazici Universitesi 66.9 2
Bilkent Universitesi 43.8 25
Atatiirk Universitesi 20.7 122
Kafkas Universitesi 18.1 140
Mus Alparslan Universitesi 15.1 153

*[sveren {lgi Endeksi Puam ve Siralamasina iliskin  veriler = 24.01.2023 tarihinde
https://www.kariyer.net/en-iyi-universiteler/universiteler-bolumler web sayfasindan elde edilmistir.
**(gretim elemanlarina iliskin veriler ve ders dagihmlarmna iliskin veriler ilgili {iniversitelerin web
sayfalarindan elde edilmistir.

2 2022 YKS'den itibaren 6n lisans ve lisans programlarini tercihte 150 ve 180 olan TYT ve AYT baraj puanlar
uygulamasi  kaldirilmigtir.  Erigim:  https://www.trthaber.com/haber/gundem/universiteye-giriste-baraj-puani-
kaldirildi-654147.html.
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Isveren ilgi endeksi puani ve siralamas1 www.kariyer.net isimli internet sitesinin “son 10
yilda yeni calisanlarim1 arayan 486 bin isveren kullanicisinin 200 milyon hareketini
inceleyerek bu hareketleri adaylarin 0zgecmislerindeki bilgiler ile eslestirerek
anlamlandirmalariyla olusturulmus bir uygulamadir”. Mezunlarin, {iniversite
mezuniyetleri sonrasi ilk iki yil icerisinde ise girme hizlarini, isverenlerin hangi
Universite ya da bolim mezunlarina daha fazla ilgi gosterdiklerini belirleyen
uygulamadan alinan verilerle yukaridaki Tablo 5°'deki yer alan tniversitelere iliskin
bilgilere bakildiginda, Bogazici Universitesi Isletme (Ingilizce) béliimii 66.9 endeks
puanina sahipken 154 {iniversite arasinda da ikinci sirada yer almaktadir. Tablo 5’deki
yer alan bir diger iiniversite olan Mus Alparslan Universitesi isletme Boliimii ise, 15.1
endeks puani ile 154 {iniversite arasinda 153. sirada yer almaktadir. Ogretim
elemanlarinin dagihmlarina iliskin veriler incelendiginde, Kog Universitesi Ingilizce
Isletme Béliimiinde 26 dgretim iiyesi yer almaktayken, Mus Alparslan Universitesi
Isletme Béliimii bes 6gretim iiyesiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Zorunlu/se¢meli
ders dagilimlarinin genellikle alti iniversite icin de paralellik gosterdigi
soylenebilmektedir.

Tablo 6: 2022 Yilinda Ilk Ugte Yer Alan Universiteler ile Son Ucte Yer Alan
Universitelerin Akademik Kadro Dagilimi

Universite Ogretim Uyesi Sayisi Zorunlu/Se¢meli
Ders Sayis1

Kog Univgrsitesi (ingilizce Burslu) 26 (Profesér 10, Dogent 5, Dr.”O'g“r."Uyesi 11) 28/15
Bogazi¢i Universitesi 20 (Profesor 9, Dogent 5, Dr. Ogr. Uyesi 6) 34/13
Bilkent Universitesi 21 (Profesér 3, Dogent 9, Dr. Ogr. Uyesi 9) 42/6

Atatiirk Universitesi 21 (Profesér 11, Dogent 3, Dr. Ogr. Uyesi 7) 41/16
Kafkas Universitesi 13 (Profesér 4, Docent 6, Dr. Ogr. Uyesi 3) 40/14
Mus Alparslan Universitesi 5 (Dogent 1, Dr. Ogr. Uyesi 4) 42/12

Tablo 6 incelendiginde, 2022 yil1 verileri 15181nda ilk ligte yer iiniversitelerin akademik
kadro yapisinin niceliksel olarak benzestigi ancak sadece Bilkent Universitesinde
profesor sayisinin digerlerine gore daha az oldugu goriilmektedir. Ayni1 benzesmenin son
licte yer alan Universiteler arasinda goriilmemesinin sebebinin ise 2022 yilinda baraj
puani uygulamasinin kaldirilmasindan kaynaklandigi ve 6zellikle uzun bir gegmise sahip
olan Atatiirk Universitenin bu tabloda yer almasinin sebebini agiklar nitelikte oldugu
disiiniilmektedir. Ciinkii akademik kadro yapisi ilk tlicte yer alan iniversiteler ile
benzesmektedir. Son licte yer alan Universitelerin ise akademik kadrosunun niceliksel
olarak giiclendirilmesi gerektigi goriilmektedir. Zorunlu ve secmeli ders dagilimi
incelendiginde ise Ilk iicte yer alan iiniversitelerden Bilkent Universitesi disinda yer
alanlarin zorunlu/se¢meli oraninin se¢meli lehine benzestigi son iicte yer alan
liniversitelerde ise zorunlu lehine benzestigi goriilmektedir. Ozellikle giiniimiiz rekabet
kosullant disiintildiigiinde ve Tablo 7’deki dersler de dikkate alindiginda dijital
dontsiime ayak uydurma yetenegini artiracak se¢meli derslerin sayisinin artirilmasinin
gerekliligi goriillmektedir.
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Tablo 7: 2022 Yilinda ilgili Universitelerde Yer Alan Endiistri 4.0 Kapsamindaki Dersler
ile Staj Derslerine iliskin Bilgiler

Universite

Endiistri 4.0 Siirecine Uyum Niteliginde
Derslerin Var Olup Olmadigi

Staj Olanaginin Olup
Olmadig

Kog Universitesi

3 Ders
(Yonetim Bilisim Sistemleri, E-Ticaret Yénetimi,
Is Diinyasi ve Kamuda Biiyiik Veri)

Istege Bagli Staj Yapilmakta
(Staja iliskin web sitesinde
bilgi ve a¢iklamalar mevcut)

Bogazici Universitesi

5 Ders

(Bilgi Sistemleri Yénetimi, Teknoloji Yonetimi,
Yénetim Simiilasyonu, Isletmeler icin Veri
Analitigi, Istatistiksel Ongorii ve E-Ticaret)

Staj Zorunlulugu
Bulunmamakta

(Ilgili iiniversitenin web
sayfasinda kariyer merkezi
kisminda is ve staj
imkdnlarina yer verilmekte)

Atatiirk Universitesi

. . o 1 Ders Zorunlu Yaz Staj1 Dersi
Bilkent Universitesi (Veri Modelleri ve Karar Alma) Bulunmaktadir
11

(Yénetim Bilgi Sistemleri, Mobil Programlama,
Kentsel Lojistik ve Akilli Ulasim Sistemleri, Ag
ve Simiilasyon Uygulamalari, Bilgisayar
Destekli Muhasebe, Muhasebe Bilgi Sistemi
Yénetimi, Dijital Pazarlama, Dijital Déntisiim,
E-Ticaret ve E-Is, E- Ogrenme, [sletmelerde
Bilgi Sistemleri)

Se¢meli Ders Olarak Mevcut

Kafkas Universitesi

4
(Mobil Pazarlama, Bilgi Yénetimi, Yonetim
Bilisim Sistemleri, Bilgisayarli Muhasebe)

Staj Zorunlulugu
Bulunmamakta

(Staja iliskin herhangi bir bilgi
mevcut degil)

Mus Alparslan
Universitesi

6

(Bilgisayarh Biiro Islemleri, Bilgisayarl
Muhasebe, Veri Madenciligi, E-Ticaret,
Dogrusal Programlama, Elektronik Tablolar ve
Modelleme)

Staj Zorunlulugu
Bulunmamakta

(Staja iliskin herhangi bir bilgi
mevcut degil)

*Tablo 7’ deki bilgilere ilgili liniversitelerin web sayfalarindan ulagilmistir.

Stajlara iliskin bilgilendirme ve yoénlendirme amach iceriklere Ko¢ Universitesi ve
Bogazici Universitesi Isletme Boliimlerinin web sayfalarindan ulasilabilirken, Bilkent
Universitesi Isletme Boliimiinde yaz staji zorunlu olarak ders programlarinda
mevcuttur. Endistri 4.0 kapsamindaki derslerin ilgili tiniversitelerde kismen de olsa yer

aldig1 goriilmektedir.

Isletme egitiminin nitelik olarak durumunu, uluslararas: akreditasyon kuruluslarinin
program bazl yaptig1 degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan sonuglar 6zetlemektedir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu web sayfasinda yer alan tanimlamalar ve aciklamalara
gore, Program Akreditasyonu:

[b]ir akreditasyon kurulusu tarafindan belirli bir alanda o6nceden
belirlenmis, akademik ve alana 6zgli standartlarin bir yiiksekogretim
programi tarafindan karsilanip karsilanmadigini 6lcen degerlendirme ve dis
kalite giivence siirecini ifade etmektedir. Ulusal akreditasyon kuruluslarinin
yetkilendirilmesi ve uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinin taninmasi
stireci Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen ilke ve
Olcltler kapsaminda yiiriitiilmektedir. 2016 yilindan itibaren YKS
Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda (Eski adiyla OSYS
Yiiksekégretim Programlar1 ve Kontenjanlan Kilavuzu) YOKAK tarafindan
yetkilendirilen veya taninan akreditasyon kuruluslarinin akredite ettigi
program bilgileri yer almaktadir.
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YOKAK tarafindan tammnan AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
Business) isimli uluslararasi akreditasyon kurulusuna goére de Tirkiye'deki
liniversitelerin isletme béliimlerinden yalmzca Kog, Thsan Dogramaci Bilkent, istanbul
Universitesi ve Sabanci  Universitesi'nin  ilgili  béliimleri bu kriterleri
karsilayabilmektedir. AACSB akreditasyonu temelde; stratejik yonetim ve yenilik,
katilimcilar, 6grenciler-6gretim iiyeleri ve profesyonel kadrolar, 6grenme ve 6gretme
stireci ile akademik ve profesyonel katihm basliklarinda 15 farkli standardi
icermektedir. (Bakiniz: Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2022).

3.6. Tiirkiye’de Isletme Egitiminin Mevcut Durumuna Dair Elestiriler

Yonetimle ilgili diistintirler, en basindan beri 6rgiitlerin pargalarin toplamindan ¢ok daha
fazlasi olduklar1 durumlarda daha fazla gii¢ elde ettiklerinin farkindaydi. Strateji,
calisanlar, miisteriler, finans, orgiit, kiiltiir vd. karmasik bir sekilde birbiriyle iliskili ve
baglantili olarak biitiinciil bir yapiya sahiptirler. Isletme egitimine daha biitiinciil bir
yaklasim getirilmesi durumunda bu yaklasimin sorunu ¢6ziip ¢6zemeyecegi mec¢huldtir,
ancak boyle bir yaklasimin denemesi faydal gibi goriinmektedir. Parca parca 6grenilen
fikirlerden bir biitiin olusturabilme yeteneginin ihtiya¢ duyulan sey olacagi sdylenebilir.
Biitiinlestirici 6gretimin miimkiin oldugu ve genis ¢capta denenmesi gerektigi gorisii ileri
stirtilebilir. Daha biitiinctl diistinme ve yonetme yollar1 sunmak, giiniimiizde yonetim
okullarinin karsilastig1 en biiylik zorluklardan biridir (Witzel, 2022: 289). Bilginoglu
(2018: 6), bir degisimin yasandiginin ve isletme egitiminde gelecek nesillerin egitim
konseptinin olusturulmasi ve uygulanmasi gerektigi yoniindeki fikrini su érnekle dile
getirmistir. Ornegin, bugiin Google ve Wiki'den aldiklarimizin, yarin bulut (Cloud)
lizerinden “akilll sistemlere” ve “yapay zekdya” gelebilecegidir: Uzerinde durulmasi
gereken diger bir konu ise, bir ders kitabinda yer alan bilgilerin ¢ok kisa siire igerisinde
eskimesi veya biiylik bir kisminin yok olup gecerliligini yitirmesidir. Arastirma sonuglari
gostermektedir ki, isgiicii piyasasinda kisa ve uzun vadede beklentilerin cevaplanmasi,
mevcut isgiicii yetenek ve kapasitelerinin gelistirilmesine baglanmis durumdadir. Dijital
dontsim siirecinin hizli bir gelisme kaydedebilmesi icin nitelikli isglicii seviyesinin
gelistirilmesi bir 6n kosul olarak goriinmektedir. Ozellikle nitelikli insan kaynagina
ulasma konusunda ciddi yetersizliklerin mevcudiyeti Tiirkiye’de yapilan firma
beklentileri arastirmalarinda ortaya ¢ikan durumdur (Dogru ve Mecik, 2018: 1601).
Kurban (2016) tarafindan yapilan ¢alismada; Tiirkiye'de yonetici sinifin egitiminin nasil
olmasi ve ne sekilde teskilatlanmasi gerektigine dair ¢calismalardaki goriislerin gesitlilik
ve farkliliklar arz ettigi buradan yola ¢ikarak Fransiz Ulusal Yonetim Okulu'nun (ENA)
birtakim uygulamalardan hareketle TODAIEmin (Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi
Enstitlisii) modern Enderun olarak doniislimiiniin saglanabilecegi Onerilmektedir.
Tarihsel agidan bakildiginda, TODAIE kadar ge¢misi olan ENA, iist diizey yénetici ve
idarecilerin tamamlamasi gereken bir okuldur. Bu cercevede, Enderun Mektebi ve
Mekteb-i Miilkiye gibi merkezilesmis bir yap1 dahilinde egitim vermektedir. Yonetim
okulu misyonuna uygun olarak biitiinsel bir yapiya sahip oldugu, 6zellikle kuramsal ve
uygulamali egitime yonelik olarak 6grenim goriilmesinden hareketle ¢ikarilabilmektedir
(Kurban, 2016: 79). Ancak 1958 yilinda 7163 sayilli Kanunla kurulmus olan Amme
Idaresi Enstitiisii, 2018 yilinda 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile
kapatilmistir (T.C. Resmi Gazete, 2018, Say1: 30473).

Isletme egitimi icinde yogun bir yeri olan muhasebe 6gretimi de bir diger dikkat cekici
konudur. Cilinkii glinlimiizde muhasebe meslegi artik ulusalliktan ¢ikarak, uluslararasi
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bir nitelik kazanmistir. Egitim veren fakiilteler baglaminda muhasebe egitimine agirlikli
olarak miifredatlarinda yer veren bolim isletme bolimidir. Tirkiye'deki
universitelerde yer alan isletme bdliimleri miifredatlarinin IAES 2’ye (Uluslararasi
Muhasebe Egitimi Standartlari) kismen uyduklar1 séylenebilir. Bu noktada Kizilyal¢in
(2020:147), muhasebe meslek adaylarinin diger derslerin yani sira bilgi teknolojilerini
iceren konular1 da ¢ok iyi bilmesinin 6nemi vurgulanmakta ve bu durumu soyle ifade
etmektedir:

“IAES 2 yeterlilikleri muhasebe ve finansman ile ilgili bilgiler, organizasyon

ve is bilgisi ve bilisim teknolojileri olmak iizere ii¢c boliime ayrilmaktadir.
Organizasyon ve is bilgisi alani Tirkiye'de yer alan isletme boliimlerinde
[AES’e uygunluk acisindan en yliksek orana sahiptir. Bu alan hem toplam
dersler icindeki orani baz alindiginda hem de zorunlu derslerin orani olarak
diger alanlardan daha yiiksek bir orana sahiptir. Muhasebe ve finans
alanindaki derslerin IAES 2'ye nispeten uygun oldugu sdylenebilir. Bilgi
teknolojisi alanina bakildiginda ise oranlarin oldukca diisiik oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla bilgi teknolojisi alaninin IAES 2’ye uygunlugunun
diisiik oldugu vurgulanabilir. Teknolojinin giiniimiizdeki 6nemine bagh
olarak [AES 2’de muhasebe meslek mensuplarinin egitimlerinin teknoloji
tabanli olmasinin gerektigi belirtilmektedir.”

Amerikanci bir modele 6ykiiniilerek isletme yonetimi egitiminde benzesmeye gidilmesi
birka¢ yonden elestirilebilir. Liberallesen i¢c pazarin beklentilerinin karsilanmasi
yoniyle, diger taraftan da ABD isletme okullarinin dinamizminin geleneksel
tniversitelere aktarimini saglamasi bakimindan, Amerikan modeli kapsaminda olusan
esbicimsel siire¢c olumlu goriilebilecektir. Avrupa Birligi'nde iiniversitelerin yenilenmesi
seklinde belirtilen Bologna siireci incelendiginde, bunun gercekte Avrupa’daki
universitelerin Amerikan iiniversiteleriyle rekabet edebilme yeteneklerini artirma
cabasi oldugu goriiliir. En azindan kurumsal olarak Tiirkiye’'deki isletme yodnetimi
egitimi, Amerikan isletme okullarina dykiinerek icerde olusturulan esbig¢imlilik siireci
sayesinde, Bologna siirecinin 6tesine tasinmistir (Sargut, 2009: 61).

Tirkiye’'de gliniimiizde ¢ok az sayidaki liniversitenin puanlari yillar icinde artmaktadir.
Bu kapsamda puani artan tniversitelerin egitim programlar, igerikleri ve egitim
sistemlerinin incelenmesi gereklilik arz etmektedir. Vakif tiniversitelerinin esbi¢imliligin
oniine gecmek amaciyla Ingilizce isletme béliimlerine yoneldikleri ve bu durumun da
devlet iiniversitelerinde daha az sayida kaldig1 tespit edilmistir. Devlet liniversitelerinde
isletme egitiminin niteliksel olarak kalitesini artiracak faaliyetler yapilmasi onerilebilir.
Ayrica vakif tiniversiteleri kontenjan agisindan dolmamakta, bu durum ¢ok diisiik puanh
6grencilerin bu boliimlere yerlesmesine sebep olmaktadir. Bu durumun 6nlenebilmesi
amaciyla isletme béliimlerine baraj puani getirilmesi uygun olabilecektir. Universite-
sanayi is birligi olusturulacak projelerle desteklenerek, isletme bo6liimii 6grencilerinin
donanimlarinin artirilmasi1 hedeflenmelidir (Yelkikalan vd., 2019: 143). Lisansiistii
isletme egitimleri acisindan duruma bakildiginda ise, Aysan vd. (2020) tarafindan
yapilan degerlendirmeler 6nem arz etmektedir. 1954 yilinda Tiirkiye’de kurulan isletme
Iktisad1 Enstitiisiiniin bir akademik yil siireli “ihtisas programi” sira dis1 bir egitim
programi olarak giiniimiizde hala izleri yasayan lisanststii isletmecilik alaninda bir
egitim programi olarak goriilmektedir. Enstitii, 1957 yilinda baslatilan bu programi kirk
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y1l boyunca siirdliirmiis, ancak degisen kosullar nedeniyle bu program 1990’larin ikinci
yarisinda son bulmustur. Ogrenci bakis acisindan duruma bakildiginda, bir yil icerisinde
ylzlerce vaka tartismasi yapabilme firsati yakalayan bir 6grencinin, gercek yasamda
karsilasabilecegi bircok durumun benzerini 6nceden tartismis ve birebir gozlemlemis
olacagi goriiliir. Ogrencilere yoneticilikte karar verme tecriibesinin kazandirilmaya
calisilmasinin degeri tecriibe agisindan bakildiginda daha da iyi anlasilmaktadir.
Harvard Business School'u Diinya’da hald ¢ok saygin bir yerde tutan basari sirrinin
ardinda “vaka metodu” vardir. Kirk yila yakin bir siire “Isletmecilik [htisas Programi”ni
Tlrkiye’de oncelikli olarak tercih edilen lisansiistii program yapan, ilgili metoda bu
O6gretim kurumu tarafindan verilen 6nemdir. Giiniimiizde, boyle bir egitim yapisina
eskisinden daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada, Aysan vd. (2020: 16),
Tlrkiye’de mevcut iki yiiziin istiindeki liniversitede sayisiz isletmecilik yliksek lisans
programi bulunmaktadir. Ama bir tane dahi tiim giin boyunca yogun bir sekilde vaka
tartismalar1 yapilan, yiizde yiiz devam mecburiyeti bulunan bir “Isletmecilik Ihtisas
Programi” mevcut olmadigini ifade etmektedir.

4. Sonug ve Oneriler

Isletme egitiminin tarihsel siireci incelendiginde, Tiirkiye’de giiniimiizdeki
yluksekogretim kurumlarina benzer nitelikteki kurumlarin izlerine 15. ve 16. yiizyillarda
kurulmus olan mekteplerde ve medreselerde rastlamak miimkiindiir. Medrese ve
mekteplerde dogrudan isletme egitimine yonelik bttiinciil bir yapiya rastlanmasa da bu
donemde yer alan bazi derslerin isletmecilik ile ilgili kavramlara egitim stireclerinde yer
verildigi gozlenmektedir. Benzer sekilde Enderun Mektebinde yer alan derslerde de
yoneticilik davranislarinin nasil olmasi gerektigi yoniinde egitimler yer almaktadir. Her
ne kadar iktisat alaninin alt dali gibi goriiliip iktisat dersleri ile bir arada ytiriitiilse de 19.
ylzyilin sonlar1 ve 20. ylizyilin baslarinda ticaret mekteplerinin miifredatlarinda isletme
iktisad1 dersinin yer almast bu alanda bir disiplin olusturma cabasi olarak
gorilebilmektedir. Turkiye’deki eski kurumlarin yerini yenilerine birakmasiyla
muhasebe, iktisat, vergi ve maliye gibi derslerle baslayan isletme egitimi daha sonraki
donemlerde o6zel sektordeki gelismelere paralel olarak, bu alandaki ihtiyaclari
karsilamak iizere pazarlama, insan kaynaklari, denetim, iliretim yonetimi gibi derslerin
eklenmesiyle genislemistir.

Universitelerin gesitli boliimlerinden mezun olanlarda oldugu gibi isletme mezunlarinin
da beklentilerine yonelik alanlarda istihdam edilemedikleri gortilmektedir. Bu da bizi,
Uiniversitelerin yetistirdigi mezunlarla is diinyasinin talep ettigi mezun profilleri
arasinda tam bir uyusma bulunmadig1 gercegiyle yiizlestirmektedir. Bu ylizden egitim
programlari olusturulurken, bireylerin mezun olduktan sonraki siirecte yer almalari
gereken sektorlerin yakindan takip edilmesi ve bu sektorlerin ihtiya¢ duydugu
niteliklere egitim programlar1 biitiinlestirilmek suretiyle uyumlu hale getirilmelidir.
Ozellikle derslerin igerik olarak ¢ok fazlaca teorik olmasi, bireylerin égrendiklerini
deneyimleyebilme sansimi getirmemektedir. Bu degerlendirmelere istinaden calisma
cercevesinde gelistirilen 6neriler su sekilde siralanabilir:

v’ Isletme egitimi veren kurumlarimizda gelecek nesiller icin egitim konseptleri
olusturulmalidir, ¢iinkii ders kitaplarindaki bilgiler artik ¢ok daha hizli bicimde
gecerliligini yitirmektedir. Endistri 4.0 siirecleri beraberinde yapisal ve siiregsel
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degisim ve donilisiimler getirmistir. Bu da ihtiya¢c duyulan bireylerin profillerinin
degisimine neden olmaktadir. Bu siirecle birlikte bir¢ok yeni kavram ortaya
cikmistir. Ornegin, nesnelerin interneti, hizmetlerin interneti ve siber fiziksel
sistemler gibi. Bu durum, s6z konusu siirec¢lere uygun bireyleri istihdam imkani
saglayabilecektir.

v' Isletme egitiminde uygulamali derslerin sayis1 artirllmalidir. Bu derslerde vaka
calismalar1 yapilmasi bireylerin gercek yasamda karsilasacagi problemleri
¢ozmelerinde yardimci olabilecektir. Clinkii 1954 yilinda Tiirkiye’de lisansiistii
isletmecilik egitimi yapmak amaciyla kurulan isletme iktisad1 Enstitiisiiniin bir
akademik yil siireli “Ihtisas Programi” giiniimiizde hala izleri siiren sira dig1 bir
egitim programi olarak goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni olarak da
yapilan vaka ¢alismalarinin yogunlugu gosterilmektedir.

v Ornek alinabilecek ge¢mis ve giiniimiizden kurumlar bulunarak, bunlardan rol
model olarak yararlanilabilir. Bunlarin ders igerikleri, miifredatlar1 ve
uygulamalari incelenmelidir.

v Ogrenci kalitesinin artirilabilmesi amaciyla bir taban puan uygulamasina
gidilmesi onerilmektedir.

v lIsletme egitimi 6rgiitlerin hedefleriyle paralel bir sekilde hareket etmektedir bu
baglamda, sektorde ihtiyag duyulan konularda bireyler yetistirmeyi
amaglamaktadir. Bu ylizden de sektor ve Universiteler arasinda yakin baglar
kurulabilmeli ve sektorde ve teknolojideki gelismeler bu is birligi sayesinde
yakindan takip edilmeli, 6grencilerin staj ve uygulama imkanlar1 artirilmahdir.
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