-

Kilis 7 Arahk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
ISSN No: 2667-5447

Cilt No: 7 Say1 No: 1

Orijinal Arastirma (Original Research)

Futbol Hakemlerinin Spor Kuliibii Yoneticileri Hakkindaki Goriisleri

Bekir Barig CIHAN [Sorumlu Yazar]
Yozgat Bozok Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, bekirbaris_cihan@hotmail.com

Ebru ARAC ILGAR
Yozgat Bozok Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, ebruarac@hotmail.com

Tolga HANAYOGLU
Yozgat Bozok Universitesi, tolga.hanayoglu@yobu.edu.tr

W

Makale Gelis Tarihi: 27.03.2023 Makale Kabul Tarihi: 22.05.2023  Makale Yayin Tarihi: 30.06.2023
OZET

Futbolun en 6nemli paydaslarindan biri olan futbol hakemlerinin saha dis etmen olarak spor kuliibii yoneticileri
hakkindaki goriislerinin derinlemesine incelemek bu galismanin amacini olusturmaktadir. Futbol hakemlerinin
spor kuliibli yoneticileri hakkindaki goriisleri deneyimlerinden yola ¢ikilarak olusturdugu etkileri ayrintili bir
bicimde degerlendirmeyi ve bu konu iizerine 6nerileri kesfetmeyi sagladigi i¢in nitel arastirma deseni tercih
edilmistir. Nitel arastirma ydntemlerinden yasanmisliklar1 derinlemesine inceleyen fenomenoloji deseninin
kullanildig1 bu ¢alismada; arastirmacilar tarafindan hazirlanan gériisme formu ile veriler toplanmistir. Calisma
grubunu, Yozgat ilinde, futbol hakemliginde faaliyet gosteren ve aktif olarak devam eden, 15 hakem olgiit
ornekleme yontemi kullanilarak aragtirmaya dahil edilmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde; katilimeilarin en
az 2 yildir aktif olarak hakemlik yapmasi olgiit olarak belirlenmistir. Arastirmada katilimcilarin goriismelerde
verdikleri yanitlar aragtirmanin amaci ve hipotezleri dikkate alinarak kodlanmigtir. Temalar bu hipotezler
dogrultusunda olusturulmustur. Yanitlarin kodlanmasinin ardindan kodlar bir araya getirilerek ortak yonleri
belirlenmis ve kodlanan verilerin, diizenlenen temalara yerlestirilmesi ile siirece devam edilmistir. Calisma
bulgularinda; “Metafor”, “Basariya Etki”, “Eksik ve Problemli Yanlar” ve “Toplumsal Rol” ana temalar: altinda
alt temalar siralanmstir. Sonug olarak; kuliip yoneticileri futbol hakemlerinin bakis agisindan degerlendirildiginde,
sporun gelismesi ve yayginlagsmasi agisindan kuliip yoneticilerinin kilit rolii oynadigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Hakem, Kuliip Yoneticisi, Fenomenloji.

Opinions of Football Referees About Sports Club Managers
ABSTRACT

The aim of this study is to examine the opinions of football referees, one of the most important stakeholders of
football, about sports club managers as external factors. Qualitative research design was preferred as it allows to
evaluate the effects of football referees' opinions on sports club managers based on their experiences in detail and
to explore suggestions on this subject. In this study, in which the phenomenology pattern, which is one of the
qualitative research methods, which examines experiences in depth, is used; Data were collected with the interview
form prepared by the researchers. The study group was included in the study by using the criterion sampling
method of 15 referees who were active and active in football refereeing in Yozgat province. In the determination
of the working group; It was determined that the participants had been active as a referee for at least 2 years. In
the research, the answers given by the participants in the interviews were coded considering the purpose and
hypotheses of the research. Themes were created in line with these hypotheses. After the answers were coded, the
codes were brought together and their common aspects were determined, and the process continued by placing the
coded data into the organized themes. In the study findings; Sub-themes are listed under the main themes of
“Metaphor”, “Impact on Success”, “Missing and Problematic Sides” and “Social Role”. In conclusion; When club
managers are evaluated from the point of view of football referees, it can be said that club managers play a key
role in the development and spread of sports.
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GIRIS

Spor kisilerin hayatina pozitif katkilar1 olan, toplumun saglikli bir sekilde gelismesini saglayan
bir sosyallesme aracidir. Sporun bireyde ve toplumda olusturdugu katkilar giinlimiizde gozle
goriiliir hale gelmistir. Spor yapan bireylerin sosyal fonksiyonlarmin gelistigi ve insan
iliskilerini iyilestirdigi sdylenebilir (Yetim, 2000). Bagka bir ifade ile spor, insanlik tarihi kadar
eski ve onun kadar anlamlidir (Cumraligil ve Goriicti, 2007). Spor, insan yasaminin olmazsa
olmazidir. Insanlik tarihi ile birlikte varligini hissettirmis, bircok alanda hizli bir degisime

girmis ve kendisiyle birlikte bir¢ok alana da degisim yasatmistir (Yildirim, Arag Ilgar ve Uslu,
2018).

Bir tilkenin sporda dogru isleri yapabilmesi i¢in ekonomik gelismisligi ile birlikte; egitim ve
teknolojik yonden de yeterli diizeyde olmas1 gerektigi diisiiniilebilir. Spordaki basariyla iilkenin
refah seviyesi arasma pozitif bir iliskinin varligindan soz edilebilir. Ocal Karag (2019) yapmis
oldugu ¢alismada bireylerin sosyal gruplarda yer almalarmin kendilerini iyi hissetmelerinde
etkili oldugu sonucuna ulasmustir. Inan ve arkadaslar1 (2019) spor faaliyetlerine katilan
bireylerin sosyal kaygisim1 ve beraberinde getirdigi olumsuz etkilerde bir azalma oldugu
sonucuna ulasmislardir. Ayrica Sirganci ve arkadaslari (2019) bireylerin spor faaliyetleri
esnasinda psikolojik ihtiyaclarmin karsilanma diizeyinin yiiksek olmasinin spora baglilik
diizeyini artiracag1 yoniinde goriis belirtmistir. Ulkelerin tanitiminda biiyiik bir dneme sahip
olan spor ve spor organizasyonlarinin yayginlastiriimasi ve hedeflenen basarilarin kazanilmasi,
planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon, denetleme gibi yonetim fonksiyonlarmin etkin

olarak kullanilmasina baghdir (Sunay, 2009).

Yo6netim bir grup insanda koordinasyon ve is boliimii yaparak bir amacin gerceklesmesi icin
yapilan tiim faaliyetler olarak ifade edilmektedir. Spor yonetimi ise spor 6zelinde yapilan tiim
faaliyetlerin belirli kurallar ¢ergevesinde yapilmasidir. Spor yoneticisi spor alaninda yapilan
tim faaliyetleri organize eden, planlayan ve bu konudaki sorumlu ve yetkili kisidir (Yetim ve
Senel, 2001). Spor yoneticileri, basarili spor organizasyonlari, saglik kuruluslar1 ve ig diinyas1
ile ilgili her tiirlii spor endiistrisini birbirine baglayan ve tiim bu faaliyetleri organize eden
kisilerdir (Kathleen, 1994). Bu faaliyetler arasinda futbol en popiiler spor bransi olarak
karsimiza ¢iktigi sdylenebilir. Futbola olan bu ilgi gerek saha i¢inde gerek saha diginda kendini
ekonomik anlamda da gostermektedir. Futbol hakemleri, futbolcular, antrendrler ve spor
yoneticileri bu bransin paydaslar1 olarak birbirleriyle dogrudan ya da dolayh olarak irtibat

halindedirler (Demirtas ve Yildiz, 2021).
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Giiniimiizde futbol endiistri haline gelmis ve birgok etmenin bir arada oldugu bir yapiya
biirlinmiistiir. Futbol endiistrisi giderek biliylimekte ve bu siiregte futbolun icinde olan
paydaslarin birbiri hakkindaki diisiinceleri, goriisleri 6nem kazandig1 distiniilmektedir.
Hakemlik; bilgi, tecriibe, egitim, yeterlilik, kisilik kondisyon ve konsantrasyon, diizgiin yasanti,
diiriist kisiligi ile insan psikolojisinden ve toplum sosyolojisinden anlayan, kisidir (Orta, 2002).
Futbol hakemleri gerek saha i¢ginde gerek saha diginda birgok etmen ile karsilastigi soylenebilir.
Futbol hakemleri karsilastiklar1 durumlar ile saha i¢inde miicadele ederken bir yandan da saha
dis1 etmenler ile miicadele etmektedirler. Saha dis1 etmenlerden biri kabul edilen spor
yoneticileri hakkindaki goriisleri literatiirde arastirilmayan bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Futbolun en 6nemli paydaslarindan biri olan futbol hakemlerinin saha dis etmen
olarak spor kuliibii yoneticileri hakkindaki goriislerinin literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Spor kuliibii yoneticilerinin futbol hakemleri nezdinden nasil algilandig:

derinlemesine arastirmak bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir.
MATERYAL & METOT
Arastirmanin Modeli

Futbol hakemlerinin spor kuliibii yoneticileri hakkindaki goriislerinin incelendigi bu arastirma,
nitel arastirma yontemine gore desenlendirilmistir. Verilerin elde edildigi futbol hakemlerinin
spor kuliibii yoneticileri hakkindaki goriisleri deneyimlerinden yola c¢ikilarak olusturdugu
etkileri ayrintili bir bicimde degerlendirmeyi (Creswell, 2003) ve bu konu iizerine Onerileri
kesfetmeyi sagladigi i¢in nitel arastirma deseni tercih edilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden
fenomenoloji deseninin kullanildig1 bu calismada; kisilerin secili olguya yonelik goriislerinin,
hislerinin, algilarinin ve yorumlarmin ortaya ¢ikmasmna yardimci olmak ve deneyimlerini
tanimlamak amaglanmistir. Yasanmigliklar1 derinlemesine inceleyen fenomenoloji deseni
(Balci, 2018) mevcut calismanin amacina uygunlugundan dolay1 arastirmacilar tarafindan

tercih edilmistir.
Calisma Grubu

Caligma grubunu, Yozgat ilinde, futbol hakemliginde faaliyet gosteren ve aktif olarak devam
eden, 15 hakem olusturmustur. Arastirmanin ¢alisma grubu amagli 6rneklem yontemlerinden
olciit Srnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Olgiit 6rnekleme, drneklemin arastirmanin
amacina uygun olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan
olugsmaktadir (Biiyiikoztiirk ve ark., 2016). Calisma grubunun belirlenmesinde; katilimcilarin

en az 2 yildir aktif olarak hakemlik yapmasi 6l¢iit olarak belirlenmistir.
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Tablo 1: Katilimcilara ait demografik bilgiler

m Futbol
. o Ogrenim Oynadiniz
Katilimel Yas Hakemlik Y1l Cinsiyet Meslek Durumu m?
H1 34 11 Erkek Akademisyen  Yiiksek Lisans Hayir
H2 38 18 Erkek Kuyumcu On Lisans Evet
H3 22 5 Erkek Emlake1 On Lisans Evet
H4 23 2 Erkek Ogrenci Lisans Hayir
H5 37 12 Erkek Sigortact Lisans Evet
H6 36 13 Erkek Miihendis Yiiksek Lisans Hayir
H7 33 8 Erkek Isci Lise Evet
H8 25 8 Erkek Antrendr Lisans Evet
Ho 24 7 Erkek ~ |mfaz Koruma Lise Hayir
Memuru
H10 25 5 Erkek Antrendr Lisans Evet
H11 25 8 Erkek Issiz Lisans Hayir
H12 21 2 Kadin Ogrenci Lisans Hayir
H13 20 2 Kadmn Ogrenci Lisans Hayir
H14 24 4 Kadmn Igsiz On Lisans Hayir
H15 24 4 Kadmn Igsiz Lisans Hayir

Verilerin Toplanmasi

Aragtrmanm veri toplama araci, yar1 yapilandirimis goriismedir. Yar1 yapilandirilmis
goriismede goriismeci, genel olarak Onceden hazirladigi sorularin disima pek ¢ikmadan
sorularmi yoneltir. Ama 6grencilerin verdigi cevaplar dogrultusunda yine hazirlamis oldugu
sorular dogrultusunda goriisiilen kisilerin bakis agilarini ortaya ¢ikarmada daha derinlemesine
bilgi sahibi olmak amaciyla ek sorular sorma ozgiirliigiine sahiptir (Glesne, 2012). Gorlisme
formu hazirlanirken Biiylikoztiirk ve arkadaslar1 (2016) tarafindan belirtilen; “problemin
tanimlanmas1”, “maddelerin yazilmas1”, “uzman goriisiiniin almmas1”, “6n uygulamanin
yapilmasi ve forma nihai seklinin verilmesi” asamalar1 izlenmistir. Calismamizda kullanilan
goriisme formunun gecerlilik ve gilivenilirliginin saglanmas1 amaciyla; ilgili alan yazi
dogrultusunda bir soru havuzu olusturulmustur. Sorularin olusturulmasi ve kullanilacak
sorularin belirlenmesi siireclerinde uzman goriisleri alinmistir. Goériisme formunda bulunmasi
gereken sorularin belirlenmesinin ardindan, bir Tiirk dili uzmanmnin goriisleri alinarak sorular
iizerinde gerekli son diizeltmeler yapilarak goriisme formunu uygulamaya hazir hale
getirilmistir. Belirlenen futbol hakemleri ile yari yapilandirilmis goriisme formuna dayali
gorlismeler gerceklestirilmis, goriismeler ortalama 45 dakika slirmiistiir. Arastirmanin amact

dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranilacaktr.

Spor kuliibii yoneticisi denildiginde zihninizde olusan ¢agrisimlar: anlatir mismniz?
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Spor kuliibii yoneticilerinin kuliip basarisindaki rolii ve katkist hakkinda ne diisliniiyorsunuz?
Tiirk sporundaki yoneticilerin eksik ve problemli yanlar1 nelerdir?

Spor kuliibii yoneticilerinin toplumsal rolii ve topluma katkist ne olmalidir?

Verileri Analizi

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig form ile elde edilen goriisler tiimevarim analizi yoluyla
¢Ozlimlenmistir. Tlimevarim analizi ¢alisilan durum kapsaminda oOriintiilerden ortaya ¢ikan
boyutlar1 ayrintili bicimde analiz etme olanag1 saglar (Patton, 2002). Tiimevarim analizinde
temel amag toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Arastirmada
tiimevarim analizi kapsaminda verilerin kodlara gore diizenlenmesi tanimlanmasi ile bulgularin
yorumlanmasi agsamalar1 izlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2005). Katilimcilarla gerceklestirilen
goriismelerden elde edilen veriler igerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Icerik analizi siirecinde; (i)
verilerin kodlanmasi, (ii) temalarm olusturulmasi, (ii1) temalarin diizenlenmesi (iv) bulgularin
yorumlanmasi asamalar1 izlenmistir (Corbin ve Strauss, 2007). Arastrmada katilimcilarin
goriismelerde verdikleri yanitlar arastrmanin amacit ve hipotezleri dikkate alinarak
kodlanmistir. Temalar bu hipotezler dogrultusunda olusturulmustur. Kodlama igleminden sonra
elde edilen kodlar bir araya getirilerek ortak yonleri belirlenmis ve kodlanan verilerin,

diizenlenen temalara yerlestirilmesi ile slirece devam edilmistir.
BULGULAR

Bu bolimde katilimcilarin arastirmalara sorularina verdikleri yanitlar ve bu yanitlar
dogrultusunda olusturulan tema ve alt temalara yer verilmistir. Arastirma sorularma yonelik

yanitlarin analizi sonucunda Tablo 2’ de sunulmus tema ve alt temalara ulagilmistir.

Tablo 2: Tema ve Alt Temalar

- Metafor Basariya Etki Eksik ve Problemli Toplumsal Rol
ema
Yanlar
Mentor Finans Biit¢e Planlama Sosyallesme
Devamlilik Etkin Rol Iletisim Eksikligi Liderlik
Ekonomi Yonetim Fonksiyonlar1 | Egoizm Birlestirme
Alt Tema
Rol Model Paydas Itibar Diiskiinliigii Spora Yo6nlendirme
Koordinasyon Ozveri Alana Ozgii Bilgi Toplumsal
Eksikligi Kalkinma
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Liyakatsizlik Toplumsal Hizmet

Egitim

Katilimcilara yoneltilen “Spor kuliibii yoneticisi denildiginde zihninizde olusan ¢agrisimlari
anlatir misiniz?” sorusuna yonelik yanitlar analiz edildiginde “Metafor” temas1 ve bu temaya
ait “Mentor”, “Devamlilik”, “Ekonomi”, “Rol Model” ve “Koordinasyon™ alt temalar1 elde

edilmistir.
1- Spor kuliibii yoneticisi denildiginde zihninizde olusan cagrisimlar: anlatir misimiz?

H1: “Spor kuliiplerinin olusturulmasi ve devam edebilmesi i¢in yonetimde yer alan kisiler
olarak diistiniiyorum. Spor kuliibiiniin arka planda yapilan islerle birlikte devamlhiligi icin
gerekli olan kisi olarak soyleyebilirim. Sporun yonetiminde yer alan amatdér-profesyonel
yoneticiler olarak sistemin sac ayaklarindan biri oldugunu diistiniiyorum.” H2: “Sporculara
yvaptiklart spor dallarimin tiim kural ve kaidelerini 6greten, saygiyi, sevgiyi ve sporun
tekniklerini 6greten kisi olarak aklima geliyor.” H3: “Spor kuliibii yoneticisi oncelikle kuliibiin
planlama, yiiriitme, esgiidiim, kontrol ve diizenini saglayan kisidir.” HA4: “Spor kuliibii
yoneticisi takimdaki dengeleri saglayandir. Spor takimi icin birlestivicidir. Basari i¢in gerekli
olan uygulamalar: yapandir.” H5: “Spor yoneticisi maddi ve manevi olarak fedakarlik yapan,
gelecek giizel nesiller yetistirmek i¢cin ¢cabalayan insan aklima geliyor.” H6: “Spor yoneticisi
deyince, spora yon veren gelismesi i¢in emek harcayan, olusabilecek maddi veya manevi
eksiklerde destegi esirgemeyen ve genellikle digsaridan gelebilecek olaylara karsi dik duran
kuliibiine sahip ¢ikan kisi geliyor.” HT: “Spor kuliiplerinden sorumlu olan, spor kuliipleri
organizasyonunda en iistte yer alan kigiler olarak tanimlayabilivim.” H8: “Spor kuliibiiniin
ayakta tutulmast ve kuliibiin devamliligi igin yapilmasi gerekenleri yapan profesyonel
kisilerdir.” H9: “Spor kuliibii yoneticisi deyince aklima bilgisizlik egitimsizlik geliyor.” H10:
“Kuliip yoneticisi dedigimiz zaman aklima ilk olarak kuliibii finansal olarak ayakta tutabilecek
kisiler geliyor. Kuliibiin basarist ve ayakta kalabilmesi i¢in gerekli maddi ve manevi destegi
vapan kisilerdir. Aymi zamanda kuliiple ilgili alinacak kararlarda etkin rol oynayan
kimselerdir.” H11: “Takimlarin yonetimini saglayan kisiler.” H12: “Spor yoneticisi, alaninda
uzman olan, insan iliskileri konusunda pozitif basari sahibi, kriz ortaminda en iyi ve en etkili
¢oziimleri en fkisa siirede tiretebilen, vizyon sahibi, liderlik ozelliklerine sahip, yonetim
fonksiyonlarini iyi bilen ve uygulamada basarili olan, enerjisi yiiksek, ¢evresine pozitif duyar
saglayan, azimli ¢aliskan, ileriye yonelik diistince sistemi olan, azla yetinmeyen stirekli kendini
gelistiren, kendisine ve basinda oldugu spor kuliibiine olumlu katkilar saglayan ve
basarilarinda edindigi bilgileri aktif kullanan, etrafinda olan olumlu-olumsuz durumlar: ve
insanlart iyi yoneten, motivasyonu pozitif yonde etkileyen, etrafinda olan olaylara tarafsiz
vaklasan ve iyi gézlem yapan, gézlemlerinde tutarli, etrafinda bulunan insanlarin fikirlerine
agtk bir rol model.” H13: “Bir spor kuliibiiniin misyonu vizyonu igin ¢alismak ve belirlenen
vizyona ulagsmak i¢in sporcuyu se¢mek ve yetistirmek, yonlendirmesini saglamak. Kuliibiin
biit¢esini gelir ve giderleri inceleyip diizenlemek gerekli antrenér, masor gibi kisileri
ayarlayarak koordine etmek.” H14: “Spor kuliiplerinde genellikle gériinmeyen lakin arka
planda isler yapan kisiler olarak diigiintiyorum. Gériinmeyen lakin iyi isler yapan kisiler olarak
degerlendiriyorum.” H15: “Sporun ozelliklerini dikkate alarak, sporla ilgili kurum ve
kuruluslarin etkili ve verimli bir bicimde yonetilebilmesi icin gerekli bilgileri saglar. Bu
bilgileri de farkli yontemler gelistirerek uygulamaya koyan kisi spor yoneticisidir.”
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Katilimcilara yoneltilen “Spor kuliibii yoneticilerinin kuliip basarisindaki rolii ve katkisi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna yonelik yanitlar analiz edildiginde “Basariya Etki”
temas1 ve bu temaya ait “Finans”, “Etkin Rol”, “Y6netim Fonksiyonlar1”, “Paydas” ve “Ozveri”

alt temalar1 elde edilmistir.

2- Spor kuliibii yoneticilerinin kuliip basarisindaki rolii ve katkis1 hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

H1: “Spor yoneticileri sahadaki basarinin arkasindaki ger¢ek kahramanlardan biri oldugunu
soyleyebilirim. Kuliibiin bagarii olmast igin gerekli olan maddi- manevi her tiirlii ihtiyaglar
icin seferber olan kisilerdir.” H2: “Spor kuliibii yoneticilerinin kuliip basarisindaki rolii
sporcudan daha ¢oktur. Sporcularin gelisimi agisindan ¢ok onemlidir. "H3: “Tecriibeli bir spor
yoneticisi kuliip basarisinda ¢ok onemli bir yere sahiptir. Strateji ve yonetimiyle kuliip
basarisinda etkin rol oynar.”H4: “Yoneticiler kuliip icin birlestirici roliindedir. Basarinin
gelmesi i¢in onemli insan kaynaklarindan birisidir.” H5: “Spor kuliibii yoneticisinin kuliip
basarisindaki payr %100 diir. Ciinkii kuliibii planlayan programlayan yoneticidir, eger kuliip
basarili olacaksa iyi bir planlama ile spor yoneticisi ile olacaktir. "H6: “Spor yonetici kuliibiin
basarisindaki rolii baskan, takim ve taraftar arasindaki bagi kurup sinerji saglamasina
yardimci olarak olugan basariya basarida pay sahip olmasidir.” H7: “Spor yoneticileri kuliip
basarisinda en biiyiik katkvyr verenlerdir. Ciinkii her sey kendisinin onayindan gegiyor ve bu da
dogrudan basaryy etkiliyor.” H8: “Spor yoneticisinin aktif ve basarii olmast takimi olumlu
yvonde etkileyecektir. Spor yoneticisi takimin basarist igin diger paydaslardan daha ¢ok
etkilidir.” H9: “Yoneticilerin basaridaki tek rolii maddi agidan rolii vardir parasi varsa bagart
vardir parasi yoksa basari yoktur onun haricinde yoneticinin oyuncu tizerinde herhangi bir
katkist ya da basarisi yoktur diye diisiiniiyorum.” H10: “Kesinlikle etkin rol oynadiklarini
diistintiyorum. Ciinkii giintimiiz sporunda genel olarak basariya giden yol maddiyattan gegiyor.
Dolayisiyla kuliip yoneticilerinin ¢ok yiiksek ve etkin rol oynadiklarint diigiiniiyorum.” H11:
“Amator kuliiplerde gerek malzemeci gerek abi gerek hoca gibi yaklasimlar.” H12: “Spor
kuliibii yoneticisi, genel olarak verilen gorevi yerine getiren, var olam uygulayan,
ulasilamayan, etrafinda olan insanlari géreviendiren ve kendi iizerine diisen gorevleri yerine
getiren, kisa ve orta vadeli diisiinen ve ¢oziim tireten bir rol modeldir. Bu ozelliklerden yola
cikilarak herkes yénetici olabilir fakat herkes lider olamaz kanisina varabilmekteyiz. Spor
kuliibiine katkilarim ele alirsak gorevleri zamaninda yerine getirebilen ve isi dogru yapan,
diizenleyen, denetleyen biirokratik diisiince yapisina sahip, emir ve talimat iislubuna sahip
sonug odakli bir rol modeldir.” H13: “Bir kuliibiin yoneticisi ne kadar diizenli ve hedefe uygun
sekilde ¢cabalar ve kisilere uygun bir sekilde koordine eder ve planl ¢alisirsa bu takimin uyumlu
ve planli olmasini saglar. Bir yonetici yeri geldigi zaman bir oyuncu, antrendér gibi diisiinerek
karar vermeli yeri geldigi zaman ise yonetici olarak otoritesini ortaya koyarak hareket
etmelidir. Kuliibiin ihtiyacina ve isteklerine oncelik tanimali ve temin etmelidir ki kuliibiin
basarist olumlu etkilensin. Yoneticinin oyuncularla iletisimi basart ve basarisizliklarindaki
tavrt ve konusmasiyla ile de etkilemektedir.” H14: “Kuliip yoneticileri kuliibiin gergek
kahramanlaridr. Sporun organizasyonunda yer alan, takimi organize eden, mali ve idari
acidan yénetimde yer alan kisilerdir. Kuliibiin basarisinda ana etken bu organizasyonu
vapmaktir.” H15: “Biitce, antrenor ve personel ve personel secimi, tesislerin isletilmesi ve
venilerinin yapimi, malzeme alimi, sportif programlarla ilgilenen uzun ve kisa vadeli planlar
vapan ve bu planlar gerceklestirmek icin kararlar alan kisi yoneticidir. Bunlarin hepsini bir
arada yapabilmek, diizenlemek ¢ok zor oldugu igin rolii de bir hayli zordur.”
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Katilimcilara yoneltilen “Tiirk Sporundaki Yoneticilerin Eksik ve Problemli Yanlar: Nelerdir?”
sorusuna yonelik yanitlar analiz edildiginde “Eksik ve Problemli Yanlar” temas1 ve bu temaya
ait “Biitce Planlama”, “Iletisim Eksikligi”, “Egoizm”, “Itibar Diiskiinliigii”, “Alana Ozgii Bilgi
Eksikligi”, “Liyakatsizlik” ve “Egitim” alt temalar1 elde edilmistir.

3- Tiirk Sporundaki Yoneticilerin Eksik ve Problemli Yanlari Nelerdir?

H1: “Tiirk sporundaki yéneticilerin su anda gerekli egitimi almayan amator yoneticilerden
olustugunu soyleyebilirim. Diplomali ve profesyonel yoneticilerin sporda yer almasi sporda
basariyr da beraberinde getirecektir.” H2: “Spor yéneticileri kendi kuliibiintin basarisindan
¢cok diger kuliiplerin bagarisizligi icin ugrasan kisiler gibi geliyor bana. Baska kuliiplerin
basarisiziigr kendi basarisindan daha onemli hale geliyor.” H3: “Spor yéneticilerinin eksik
yonleri egoist olmalart ve bencillik yapmalaridir. Empati eksikligi en biiyiik sorunlaridir.
Gruplagsma i¢inde olmalar: eksik yonleridir.” H4: “Yoneticiler basarisizlikta kendi takimini
elestirmek yerine diger paydaslart (hakem, rakip takim vb.) elestirmeyi tercih ediyorlar.
Oncelikle sporda basarimn oldugu kadar basarisizhiginda oldugunu bilmeleri gerek.” H5:
“Spor kuliibii yoneticileri maalesef sadece kendi reklamlart i¢in bu goreve geliyorlar. Slaven
Bilic’in dedigi gibi “Tiirkiye'de temel problem su; bilgili olanlarin yetkisi yok, yetkisi olanlarin
da bilgisi yok” diisiintiyorum.” H6: “Tiirk sporunda yoneticiler genellikle is adami olup
yoneticisi oldugu spor kuliibiiniin yaptigt branstan uzak oldugu icin kurallar: bilmedigi veya az
bilmesi ve genellikle saldirgan olmalart ise en biiyiik problemleridir.” HT7: “Eksik yonleri
arastirmact olmamalar: ve yanlarindaki kisilere fazla giivenmeleridir. Problemli yanlari ise
basarisizlik durumunda suglu aramalari;, hakem, teknik sorumlu ve futbolcular gibi.” H8:
“Tiirk kultiplerindeki yoneticilerin temel problemleri sorunlar: temele inmeden yiizeysel olarak
¢ozmek istemeleridir. Mali agidan temize ¢ikamamalar, kuliibii gereksiz bor¢landirmalaridir.”
H9: “Yoneticilerin bir¢ok eksik yonleri var bunlarin basinda futbol oyun kurallari namina
herhangi bir bilgi sahibi degiller. Bunlarin basinda her seyden onemlisi egitim ve saygidir
maalesef yoneticilerde ya da hocalarda bu konular ¢ok eksik Tiirk futbolunun kanayan
yarasidir egitimsizlik.” H10: “Tiirk sporundaki yoneticilerin bana gére en biiyiik eksigi ve
problemi her seyi maddiyatla halledebileceklerini diisiinmeleridir. Ayni zamanda siirekli bir
kavga ortaminda olmalaridir. Yani soyle ki Tiirk sporunda genel olarak biitiin yoneticiler
birbirleriyle bir kavga halindedir. Bu da onlar agisindan biiyiik bir eksiklik ve Tiirk Sporu
agisindan ciddi bir problem haline gelmektedir.” H11: “Bazi kisilerin sporla ilgili bilgisi
olmamasi sadece aktivite amacgli gelmeleri maglubiyetlerini hakemlere yikmalari.” H12:
“Adam kayirma, isine geldigi gibi davranma, motivasyonu olumsuz yénde etkileme, sporcuyu
asagilama, yapilan hatalarda anlayissiz tutum sergileme, basariyt dogru yapilan isi tesvik ve
odiil yontemlerini kullanmama, alaninda uzman bilgisinden yoksun veya eksik olma, yapilan
hatalar konusunda kabullenmeme, olumsuz tutum ve davranislar sonucu iilkemize katkilar
saglayacak sporcularin spordan soguma ve birakma egilimlerine giderek, yoneticilerin kendi
¢tkarlart ve istekleri dogrultusunda sporcuya gereken deger verilmediginden kaynakl bir ¢ok
sporcu sporu birakabilmekte, severek ve hevesle yaptigi spora hayal kiriklig ile kiisebilmekte
ve ¢ok iyi yerlere gelebilecekken adimi biitiin diinyaya duyurabilecek potansiyele sahip
sporcularin, yanls ellerde heba oldugunu diisiinmekteyim ve ilerde bir spor kuliibiiniin basinda
gorev alirsam kesinlikle bu tutum ve davramglardan kaginmaya 6zen gosterecegim.” H13:
“Tiirk sporunda en biiyiik problem bana gére kendi tanidigi ya da ona karsi ego tatmini yapan
kisilere karst ayricalikli olmalaridir. Bir ydnetici tarafsiz ve herkese karsi ayni tavirda
oldugunu séylemeli ve uygulama kisminda gostermelidir. Kuliip yoneticilerinin bilgileri her
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sene giincellenmelidir. Eskiye takili kalmis ise bu takimin eksik yonii olur.” H14: “Egitim
seviyeleri diisiik oldugu icin bunu amatorde hissedebiliyoruz. Ikili iligkileri zayif ve
iletisimlerinin eksik oldugunu diisiiniiyorum. Tiirk sporunda basart icin egitimli yoneticilerin
gorev almasi gerekir.” H15: “Cogunun Isinin ehli insanlar degil de devlet tarafindan
belirlenen bu boliimle alakasiz insanlarin olmasi. Gergek spor yoneticilerinin ise daha alt
kurumlarda sinavla atanmasi. Bu yiizden de Spor bakanligi, Spor Genel miidiirliigii veya Spor
Il miidiirliikleri gibi iist kurumlarin baskan ve miidiirlerinin spor yoneticiligi hakkinda yetersiz
bilgiye sahip olmalar: sporu diizgiin yonetememeleri diyebilirim.”

Katilimcilara yoneltilen “Spor Kuliibii Y6neticilerinin Toplumsal Rolii ve Topluma Katkis1 Ne
Olmalidir?” sorusuna yonelik yanitlar analiz edildiginde “Toplumsal Rol” temas1 ve bu temaya
ait “Sosyallesme”, “Liderlik”, “Birlestirme”, “Spora Yonlendirme”, “Toplumsal Kalkinma™ ve

“Toplumsal Hizmet” alt temalar1 elde edilmistir.

4- Spor Kuliibii Yoneticilerinin Toplumsal Rolii ve Topluma Katkis1 Ne Olmahdir?

H1: “Spor kuliibii yoneticilerinin spor kuliipleri vasitasiyla genclerin spora tesvik edilmesi
konusunda son derece énemli bir yere sahiptir. Spor yoneticileri son derece 6nemli bir misyona
sahiptir. Bu gorev icin son derece donamimli ve egitimli spor yoneticilerine ihtiya¢ vardir.
Toplumsal kalkinma ve basart igin spor yoneticilerinin sporun i¢inde olmalar: son derece
onemlidir.”

H2: “Spor yoneticilerinin gergek bir lider onder olmasi gerekir. Sporculara karst sorumluluk
icinde hareket etmeli.” H3: “Spor kuliibii yoneticileri topluma her zaman yol gésterici
olmalidir. Sporu ve spor ahlakini topluma o6gretmeli ve sevdirmelidir. Spor igindeki ¢atismayi
engellemeye yonelik c¢calismalar yapmalidir.”"H4: “Yoneticiler toplumu birlestirici rol
oynamalidirlar. Catismalara engel olmalidir. Topluma spor kiiltiiriinii yaymasi gerekir. ”"H5:
“Spor kuliibii yoneticilerinin toplumsal rolii genglere yonelik faaliyette bulunmak, onlari
saglikl kilmak ve kotii aliskanliklardan korumak adina ¢ok onemlidir.” H6: “Yoneticilerin
toplumsal rolii ve katkisi 6rnek olmali ve saldirgan bir yapidan uzak durmasi ve sporu
giizelligini anlatarak herkesi genellikle gencgleri o bransa dogru yonetmesi gereklidir. "HT:
“Spor kuliibii yoneticileri rol model ornek alinacak kisi olmalidir. Basarilari ve yonetici
kisilikleri topluma érnek olmalidir. Ozellikle kiiciik illerde bulunmayan branslara yénelip
vetenekli ¢ocuklar: kesfedip onlart hem topluma kazandirma hem de ¢ocuklarin kendisini
gelistirmelerine olanak saglamalidir. "H8: “Spor kuliibii yoneticileri toplumda idol olmalidir
ve ornek olacak kisilikte olmasi gerekir.” H9: “Yéneticilerin topluma ya da spora katkist su
yonlerde olumlu olursa daha iyi olur toplumda bazi kesimlerde hice sayimig kisileri tutup
gekerek topluma ve spora kazandirma olmalidir her bireyi spora ve topluma olumlu yénde
kazandirmalidir yaptiklar: islerle egitimiyle basarisiyla iletisimiyle aslinda bu yukarida ki
sorularin cevabi tek bir sekilde bu soruda sakli yoneticilerin iyi bir iletisimi psikolojisi liderlik
vasfi basarisit vs. Bu tarz ézelliklere sahip olduklari zaman topluma faydasi o zaman daha ¢ok
anlasilir. "H10: “Oncelikle spor kuliibii yoneticileri topluma érnek kisiler olmalidir. Ciinkii
toplumda her zaman goz oniinde bulunan kisilerdir. Soyledikleri veya yapmuigs olduklar: seylerin
her agidan topluma ornek birer durum olmasi gerekmektedir. Genel olarak ornek aldigimiz
kisiler biiyiiklerimiz, iinliiler ve yoneticilerdir. Dolayisiyla toplumun ornek aldigr bireyler
olarak yéneticiler her zaman topluma ornek davramiglar sergilemelidirler.”H11: “Toplumda
ornek bir kisilik olmalar: gerekir. Benim goriisiim su sekilde toplumda lider bir kisilik olmalart
lazim. ”"H12: “Toplumsal rolii: bir spor kuliibii yoneticisi olarak etrafina olumlu yénde rol
mode! olmahdir. Ozellikle kiiciik yas gruplarinda calisma yapan yéneticilerin tutum ve
davraniglarina ekstra dikkat etmeleri gerekmektedir. Spora karsi olan birgok aile gruplar: yer
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almaktadr. Topluma sporu sevdirmek spor yoneticisinin gorevi oldugu kadar sporcularin da
lizerine diisen bir gorevdir. Sporun her yonden insana iyi geldigi bir gercektir. Bilingsizlik ise
insanoglunun en biiyiik eksigi ve diismanidir. Bilingli bir toplum sporun manevi agidan zengin
ve pozitif bir meslek olabildigini bilmekte ve ayni zamanda rekreasyon anlaminda pozitif bir
aktivite olarak tercih gormektedir. Spor yoneticisinin kisiligi sporun reklamidir. Sosyal medya
bu reklamin aracidr. Toplumumuzda bir¢ok insan tipi bulunmaktadir ve meslek ayirmaksizin
karakter olarak bozuk kisiligi olan spor yoneticilerinin yapmis oldugu olumsuz eylemler de
maalesef yer alabilmekte ve spora yaklasim tarzinda ii¢ ayrt kesit olusturabilmektedir. Olumlu,
olumsuz ve nétr bir yaklagim bu ii¢ ayrt kesitin kisaca kavramidir. Bir spor yoneticisi isini ¢ok
Iyi yaparken baska bir spor yoneticisi isini kotiiye kullanma olaylarina karisabilmektedir.
Dolandiricilik, siddet, psikolojik siddet, taciz olaylart toplumda olugan spora bakis acisinda
olumsuz etkilere yer olusturmaktadir. Spor yoneticisinin topluma katkilari, spor yoneticisinin
karakteri ile sekillenmektedir. ”"H13: “Bir spor kuliibii yoneticisi sosyal olmali ve topluma
sporcu yetistirmesinde onemli etkenlerdendir. Ciinkii bir sporcu bulundugu ortami sevmez ya
da o ortamdan rahatsiz olursa spordan soguyabilir ve sporu birakabilir. Bir yonetici tavrt ve
iletisimi ile insanlara ve topluma bulundugu mercii temsil ettigi i¢in daha dikkatli olmalidir.
Her yaptig1 ve soyledigi seylerde daha diigiinceli hareket etmelidir.”

H14: “Spor kuliibii yoneticileri toplumun spor ile bulusmasini, genglerin kétii aliskanliklardan
uzak durmasim saglamada oénemli bir yere sahip oldugunu diigiiniiyorum. Bagaridan ¢ok
toplumsal bir diizene hizmet ettiginin farkinda olan yoneticilere ihtiyacimiz var. “H15: “Spor
yoneticileri toplumla siirekli iletisim halinde olmalidwr. Ozellikle gen¢ kesimin zararl
aliskanliklara degil de spora yonelmeleri icin tesvik ve sosyal ¢alismalara onciiliik etmelidir.
Bunun haricinde sadece geng degil tiim yas gruplart igin sporu topluma aliskanlik edindirmek
icin ¢alismalidir. Gerektiginde ornek olarak aktif spor faaliyetlerinin basinda hakla birlikte
hareket etmelidir.”

TARTISMA ve SONUC

Katilimcilara yoneltilen “Spor kuliibii yoneticisi denildiginde zihninizde olusan ¢agrisimlari
anlatir misiniz?” sorusuna yonelik yanitlar analiz edildiginde “Metafor” temasi ve bu temaya
ait “Mentdr”, “Devamlilik”, “Ekonomi”, “Rol Model” ve “Koordinasyon” alt temalar1 elde
edilmistir. Katilimcilar spor kuliibii yoneticilerinin kuliibiin planlama yiirlitme esgiidiimleme
ve kontrol fonksiyonlarmi yerine getiren kisi olarak gordiiklerini, yoneticileri, kuliibiin
faaliyetlerinin devam edebilmesinin anahtar1 olarak diisiindiiklerini belirtmislerdir. Ayni1
zamanda bir kullip yOneticisinin alanina hakim, insan iligkileri gii¢lii, kriz aninda etkili
coziimler iiretebilen ve takimi tiim dgeleri ile bir arada tutmay1 basarabilen kisilerden olugmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Spor yoneticileri, cagdas yoneticilerde bulunmasi gereken
ozelliklerin tiimiine sahip olan ve bu Ozelliklere ilave olarak sporu, sporcuyu ve toplumu
taniyan, spor yonetiminin amaglar1 dogrultusunda severek, isteyerek ve fedakarca hizmet veren
kisilerdir (Ko, 2011) ve bu kisilerde liderlik becerisine sahip olmak, kararlilik, kriz yonetimi,
empatik davranis, objektiflik, motive edicilik, kendine giliven gibi kisisel 6zelliklerin bulunmast

gerekmektedir (Tekne, 2019).
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Katilimcilara yoneltilen “Spor kuliibii yoneticilerinin kuliip basarisindaki rolii ve katkisi
hakkinda ne diislinliyorsunuz?” sorusuna yonelik yanitlar analiz edildiginde “Basariya Etki”
temas1 ve bu temaya ait “Finans”, “Etkin Rol”, “Y6netim Fonksiyonlar1”, “Paydas” ve “Ozveri”
alt temalari1 elde edilmistir. Katilimeilar spor kuliibiiniin basarisinda yoneticilerin paymin biiytik
oldugunu, kuliibiin i¢ dinamikleri ve dis dinamikleri ile koordinasyonu sagladigini
belirtmektedirler. Yoneticiler orgiitlerinin amaglarmi gergeklestirebilmek i¢in tiim unsurlar1
harekete geciren, orgiit i¢i ve dis1 insan iligkilerini diizenleyen ve gelistiren, onlar1 sevk ve idare
eden, onlara rehberlik eden ve onlar1 etkileyen kisilerdir (Yetim, 1996). Spor yoneticilerinin
toplum ile sporun sorunlarimi tanima, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunma
bilincinin kazandirma misyonlart vardir (Sunay, 1998). Ayrica katilimeilar, kuliibiin finans
yapilanmasinda yonetici kararlarinin baglayici oldugunu diisiinmektedirler. Dolayisiyla
kuliibiin basar1 ya da basarisizliginda kuliip yoneticilerinin kilit noktas1 oldugunu

savunmuslardir.

Katilimcilara yoneltilen “Tiirk Sporundaki Y 6neticilerin Eksik ve Problemli Yanlari Nelerdir?”
sorusuna yonelik yanitlar analiz edildiginde “Eksik ve Problemli Yanlar” temasi ve bu temaya
ait “Biitce Planlama”, “Iletisim Eksikligi”, “Egoizm”, “Itibar Diiskiinliigii”, “Alana Ozgii Bilgi
Eksikligi”, “Liyakatsizlik” ve “Egitim” alt temalar1 elde edilmistir. Futbol hakemleri géziinden
kuliip yoneticilerinin en biiylik eksiginin egitim ve alana 6zgii bilgi eksikligi oldugu
soylenebilir. Diger alanlarda oldugu gibi spor alaninda da basariya ulasmak i¢in alana 6zgii
bilgileri dogru bilgi yoneticiligi ile kullanmak gerekmektedir (Bayter, Alaca, 2014). Spor
yonetiminde aksiyon alan kisilerin spor yOnetimi egitimi almis olmasi onemsenmektedir
(Skinner ve Gilbert, 2007). Kendi bransina uzak yoneticilerin kuliibii sevk ve idarede problem
yasadig1 ongoriilmektedir. Spor yoneticilerinin kisisel Ozellikleri ve mesleki yeterlilikleri
yonetsel basarilarmi ortaya koymada ¢ok onemli faktorlerdir. Bahse konu alanlarda yetigmis
yOneticilerin spor orgiitlerinde faaliyet gostermesi sporun gelismesinde biiylik rol oynamaktadir
(Giiglii, Yaman ve Yenel, 1996). Ayrica hakemler, yoneticilerin, kimi zaman kendi ¢ikarlarini
kuliiblin ¢ikarlarmin 6niinde tuttugunu ve bu durumun organizasyon icerisinde haksizliklara
sebep oldugunu vurgulamaktadir. Genel olarak kuliiplerde yasanan biitge problemleri
yoneticilere baglanmustir. Nitekim Ogiit ve Sahin (2017), kuliiplerde ki biitce planlama ve

finansal problemlerin diger olusabilecek tiim sorunlarin kaynagi oldugunu savunmaktadir.

Katilimcilara yoneltilen “Spor Kuliibii Yoneticilerinin Toplumsal Rolii ve Topluma Katkis1 Ne
Olmalidir?” sorusuna yonelik yanitlar analiz edildiginde “Toplumsal Rol” temas1 ve bu temaya

ait “Sosyallesme”, “Liderlik”, “Birlestirme”, “Spora Yonlendirme”, “Toplumsal Kalkinma” ve
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“Toplumsal Hizmet” alt temalar1 elde edilmistir. Katilimcilar kuliip yoneticilerinin toplumsal
olarak sporun gelismesinde etkin olmasi gerektigini savunmusglardir. Genglerin spora
yonlendirilmesi, sporun aliskanlik hale getirilmesi, kitle sporunun yaninda zirve sporunun
desteklenmesi, genglerin saglikli aliskanliklar edinerek kotii aliskanliklardan uzaklastirilmasi
konularinda yoneticilerin 6ncii olmalari fikri genel kani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim
spor yoneticilerini diger yoneticilerden ayiran en 6nemli noktanin toplumu etkilemeleri oldugu
vurgulanmaktadir (Chappelet, 2009). Dolayisiyla bu rolleri iistlenen yoneticilerin sosyal,
iletisimi kuvvetli, toplumsal farkindalig1 ytliksek, amaglar1 dogrultusunda hareket edebilen,
liderlik yapabilen kisilerden olusmas1 gerektigi diistiniilmektedir. Sporun etkilerinin kalic1 ve
uzun vadeli oldugu diisiiniildiigiinde; her yastaki insani spora sevk edebilmek kapsamli bir
konudur. Bu amacin gerceklestirilmesinde en 6nemli ilke ise sporda yonetim konusuna 6zenle
egilmek olmalidir (Unal, 2014). Toplumlar, sporu yayginlastirarak, sosyal kalkinmanin bir

unsurunu da gergeklestirmis olmaktadir (Aydin, 2008).

Literatiirde futbol bransina mensup kisilerin spor yoneticilerine yonelik diisiinceleri iizerine
yapilmis ¢caligmalar mevcuttur (Sunay ve Cayci, 2008; Besler, Tosun ve Mutlu, 2022; Besler ve
Yasar, 2017). Bu ¢aligmalarin ortak sonuglaria bakildiginda, yoneticilerin; kendisini gelistiren,
spor alanma 6zgii deneyimlere sahip olan, adaletli, 1yi iletisim kurabilen, motive edici ve lider

ozelliklere sahip olmas1 gerekliligi vurgulanmastir.

Sonug olarak; kuliip yoneticileri, futbol hakemlerinin bakis agisindan degerlendirildiginde,
sporun gelismesi ve yaygimnlasmasi acgisindan kilit rolii oynadigi sdylenebilir. Kuliip
yOneticilerinin bransa 6zgl bilgilerle donanmis olmasi, iletisim becerilerinin yliksek olmasi,
genclere model olabilecek niteliklere sahip olmasi ve liderlik becerilerinin gelismis olmasi
gerektigi katilimeilar tarafindan 6nemsenen konular arasinda oldugu tespit edilmistir. Kuliip
yOneticisinin kendi itibarmi ve ¢ikarlarmni kuliibiin ¢ikarlarinin 6niinde tutmamasi gerekliligi
ise Ozellikle tavsiye edilen bir goriis olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor yoneticilerinin, alanda
gerekli bilgi birikimine sahip, yonetsel becerileri dogru sekilde kullanabilen kisilerden
olusmasmin, toplumsal spor kavraminin gelismesinde etkili olacagi disiinilmektedir.
Goriislerin derinlemesine incelenmesine olanak saglayan nitel aragtirma desenlerinin, bu konu
ozelinde farkli ¢aligma gruplarinda gerceklestirilmesinin Tiirk sporunun, kuliip yoneticilerinden
beklentilerinin agik¢a ortaya konulmasi hususunda alana katki saglayacagi savunulmaktadir.
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