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The Role of Development and Investment Banks In The Socioeconomic Development:
Etibank Murgul Copper Enterprise Case
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Kamu, yatirim ve kalkinma bankalar1 Tiirkiye ekonomisinde Oncii bir rol oynamakla kalmamis ayni zamanda
bulunduklar1 bolgelerdeki kurumlar finanse ederek ve birtakim tesisler igleterek sosyoekonomik kalkinmaya da
onemli katkilar saglanmistir. Bu makalede Artvin Murgul'da bulunan Etibank Murgul Bakir Isletmesi’nin (MBI),
bolgeye olan sosyoekonomik katkisi teorik veri tabani ve veri analiz yontemleri kullanarak incelenmistir. Analiz
sonucunda Etibank MBI’nin bélgenin sosyoekonomik kalkinmasinda énemli bir rol oynadigi goriilmiistiir.
Geligmekte olan iilkelerin sosyoekonomik kalkinmaya ulagmalarinda Tirkiye Cumbhuriyeti’nin heniiz yeni
kuruldugu donemlerdeki gurur verici sosyoekonomik kalkinma hamleleri 6rnek olarak goriilebilir. Osmanlt
Imparatorlugu'nun gerileme ve ¢okiis donemleri, I. Diinya Savas1 ve Kurtulus Savas: gibi biiyiik badirelerin hemen
ardindan Atatiirk'iin talimat ve onciiliigiinde baslatilan bu girisimler sosyoekonomik kalkinma 6rnekleri arasindaki
nadide yerlerini korumaktadir. Sosyoekonomik kalkinmanin saglanabilmesi igin diger kurumlarin yani sira
kamusal sermayeli kalkinma ve yatirim bankalar1 da 6n planda yer almistir. Bu dénemde kurulan igletmelerden
biri olan Etibank MBI, bulundugu ilge, il ve hatta bélgede sadece bir ekonomik merkez olarak kalmamis, bélgenin
sosyoekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamustir. Heniiz bucak statiisiinde olan Murgul, refah gostergeleri
olarak kabul edilen altyapi, istihdam, saglik, erisilebilirlik, egitim ve kiiltiirel olanaklar bakimindan ildeki diger
ilgeler arasinda on siralarda yer almustir.
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Abstract

This study aims to demonstrate the role of state-owned banks, investment banks, and development banks in
promoting socioeconomic development in especially developing countries. As it is in other developing countries,
these banks in Tiirkiye have been the driving force behind the Turkish economy. In addition, the establishments
managed by these banks have also played a crucial role in the socioeconomic progress of the regions where they
are located. It is assumed that these establishments achieve this sucsess by providing financial support to the local
institutions and also by running some specific social and cultural facilities in the respective regions. Within this
context, this research specifically focuses on Etibank Murgul Copper Enterprise (MBI), located in Murgul/Artvin,
a province in the northeast region of Tiirkiye. Etibank MBI has made substantial contributions to the
socioeconomic development of the local area since it was established as a public enterprise in 1953. This study
examines the contributions of Etibank MBI to the socioeconomic development of Murgul from the year of 1953
to 1983. The period after the year of 1983 is excluded in this study due to the fact that Etibank MBI was transferred
to Karadeniz Copper Enterprises (KBI) in 1983. The analysis findings highlight the crucial role that Etibank MBI
has played in driving the socioeconomic development of the region.

Keywords: Development and Investment Banks, Public Bank, Socioeconomic Development, Etibank MBI
JEL Codes: Q01, Q23, R00

! Bu ¢alisma “Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin Ulkelerin Sosyoekonomik Kalkinmasindaki Rolii ve Bir Ornek Olay
Incelemesi” adl yiiksek lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.
2 Bagimsiz Arastirmaci, musanik@gmail.com, ORCID: 0009-0006-0709-518X

Auf / Citation: Anik, M. (2023). Kalkinma ve yatirim bankalarinin sosyoekonomik kalkinmadaki rolii: Etibank Murgul bakir
isletmesi  Ornegi. Artvin  Coruh  Universitesi  Uluslararast  Sosyal ~Bilimler Dergisi, 9(1), 111-131. DOI:
10.22466/acushd.1271675

- e p
. 2007 28


https://orcid.org/0009-0006-0709-518X

Atif / Citation: Anik, M. (2023). Kalkinma ve yatirim bankalariin sosyoekonomik kalkinmadaki rolii: Etibank Murgul bakir
isletmesi  Ornegi. Artvin  Coruh  Universitesi  Uluslararast  Sosyal —Bilimler Dergisi, 9(1), 111-131. DOI:
10.22466/acushd.1271675

Giris

Gelismekte olan tilkeler tasarruflarin yetersizligi nedeniyle sosyoekonomik kalkinma i¢in
gereken finansal kaynaklara erismek icin genellikle dis bor¢glanmaya bagvurmaktadirlar. Oysa
kamusal sermayeli bankalar, ulusal kalkinma ve yatirim bankalar1 tarafindan saglanan destekle
sosyoekonomik kalkinma miimkiindiir. Diger yandan ekonomik ve sosyal faaliyetlerin belirli
merkezlerde yogunlagmasi bolgesel kalkinma farkliliklarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in kurulusundan bu yana uygulanan kalkinma modelleri istenilen
basarty1 saglayamamistir. Kalkinma ve yatinm bankalarinin yatirnmlarin her bdlgenin
ozelliklerine gore tesvik edilmesinde dnemli bir rolii vardir. Bu makalenin amaci kalkinma ve
yatirim bankalarinin bdolgeler arasi refah diizeyi farkliliklarini ortadan kaldirmada veya
azaltmada iistlenebilecegi rolii vurgulamaktadir.

Bu caligmada arastirilan hipotez yatirnm ve kalkinma bankalarinin sosyoekonomik
kalkinmada 6nemli bir rol oynadig1 varsayimina dayanmaktadir. Makalede kalkinma kavrama,
kalkinmanin sosyoekonomik boyutu ve kalkinma teorileri ile kalkinma ve yatirim bankalarinin
diinyadaki ve Tirkiye'deki gelisimi ve sosyoekonomik kalkinmadaki rolleri kisaca ele
alimmigtir. Makalede bankacilik, madencilik ve metaliirji sektorlerinde faaliyet gdsteren
Etibank'in bir yan kurulusu olan MBI’nin Murgul'un sosyoekonomik kalkinmasindaki rolii
tarihsel veriler 1s18inda bilimsel kalkinmislik kriterlerine gore incelenmistir. Sonug olarak bu
calisma kalkinma ve yatirnm bankalarmin farkli bolgelerdeki refah diizeyi farkliliklarini
azaltmada 6nemli bir role sahip olabilecegini vurgulamaktadir.

1. Ekonomik Kalkinmanin Kavramsal Cercevesi
1.1. Kalkinma Kavramm

Kalkinma bir toplumda ekonomik, toplumsal ve siyasal olarak istenilen tiim deger ve
gelismeler olarak tanimlanabilir (Taban ve Kar, 2014). Az gelismis iilkelerin kalkinma ve az
gelismislik sorunlarint ¢ozme girigimleri, iktisat bilimi agisindan kalkinma teorilerinin
gelismesinin yolunu agmistir (Adigiizel, 2006). Ekonomik kalkinma cercevesinde yer alan
kalkinma iktisad1 kavrami 1930’lardaki Biiyiikk Burhan’in ardindan uluslararasi ekonomik
sistemin ¢okmesi sonucu ortaya ¢ikmistir (Yavilioglu, 2002). Bolgesel veya yerel kalkinma ise
Diinya Bankasi, BM ve OECD gibi 6nde gelen kuruluslar ve diinya ¢apindaki diger ¢evreler
tarafindan bir bolgenin kapasitesinin yiikseltilmesi ve bu bdlge halkinin refah diizeylerinin
gelistirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Aydemir ve Karakoyun, 2011).

Gilinlimiizde biiylik sorun haline gelen g¢evre konusu BM tarafindan 2002 yilinda
“Stirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili 15 yillik Uygulama Planini” ortaya ¢ikarmistir (Eralp, 2006).
Stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutu bulunmaktadir: gegerli biiyliimenin siirdiiriilemez olusu,
tim insanlarin bir yasam standardina ulastirilmasi, yoksullugun yok edilmesi ve gelecek
nesillerin yasam ve refah diizeylerinin teminat altina alinmas1 (Bagkaya, 2005).

1.2. Kalkinma Teorileri

Ekonomik kalkinma sanayilesmenin ilerlemesiyle paralel bir sekilde gerceklesir.
Kalkinma stireci kisi basina diisen milli gelirdeki artigla birlikte bireylerin yasamlarinda
degisimler meydana getirir. Kalkinmanm gerceklestirilebilmesi igin iilkelerin ekonomi
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yonetimleri tarafindan uygun kalkinma modellerinin belirlenmesi hayati 6nem arz eder.
Belirlenen kalkinma modeli genellikle yonetimdeki hiikiimetlerin siyasi politikalar

dogrultusunda sekillenir.

Bu baglamda kisaca ekonomik kalkinma teorileri ele alinmaktadir. Kalkinma teorileri bir
iilkenin kalkinmasi i¢in dncelik verilmesi gereken unsurlar ve uygulama 6nerileri agisindan
farklilik gbsterir. Dort ana grupta toplana kalkinma stratejileri ile ilgili teoriler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Sekil 1

Kalkinma Teorileri

Kalkinma Teorileri

|
Ortodoks Teoriler Heterodoks Neo-Marksist Teoriler| | Neo-Liberal

- Rostow: Tktisadi Teoriler - Baran: Neo-Marksist Teoriler
Geligsmenin Asamalari -Yapisalct Teorisi
- Rodan: Biiyiik itis Teoriler - Frank: Metropol-
- Perroux: Kalkinma - Kurumsaleilar Uydu Bagimlihg
Kutuplari - Aghiri Emanuel
. - Amin: Emperyalist
- Nurkse: Yoksulluk
Kisir Dongiisii Merkez Ve Uydu
. -Wallerstern: Kapitalist
it lte Eonomik Diinya Ekonomisi
Kalkinma

Kaynak: Adigiizel, M. (2006). Kalkinma ve Kalkinma Bankaciligi’ndaki verilerinden derlenmistir.

Ortodoks kalkinma teorileri kalkinmada geleneksel yontemleri savunurlar. Ortodoks
teoriler genel kabul gormiis ve birgok iilkede uygulanan yontemlerdir. Heterodoks kalkinma
teorileri ise elestirel bir yaklasim sergileyerek, gelismis tlilkelerin kalkinma yontemlerine karsi
cikarlar ve kendilerine o6zgii yontemlerle kalkinmayi savunurlar. Neo-Marksist teoriler,
tilkelerin az gelismisliklerini kapitalist iilkelere olan bagimliliklarina baglarken, Neo-Liberal
Kalkinma Teorileri, piyasa odakli kalkinma stratejilerini savunmaktadir.

1.3. Kalkinmanin Sosyoekonomik Boyutu

Ekonomik gelisme insanlarin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel yasamlarin1 dogrudan
etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Bir lilkenin ekonomik olarak gelismesi toplumdaki
bireylerin davraniglarinda, yasam kalitelerinde, demografik yapida, kentlesmede ve benzeri
alanlarda kokli degisiklikler meydana getirir. Baska bir ifadeyle kalkinma sadece kisi bagina
diisen milli gelirdeki artisla sinirli kalmaz ayn1 zamanda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
degisimleri de icermektedir (Isgiiden, Ercan ve Tiirkay, 1995).

2. Diinyada Kalkinma ve Yatirim Bankacihgi
2.1. Diinyada Kalkinma ve Yatirnm Bankaciliginin Gelisimi

Diinyada yatirim bankaciligt ABD'de 18. yiizyilin sonlarinda gelisen sermaye piyasasiyla
birlikte ortaya ¢ikmistir (Kaya, 2013). Ilk kalkinma bankalarindan biri olan El Banco de Avio
Meksika’da 1821 yilinda faaliyete ge¢cmistir (Dolun & Atik, 2006). Fransa'da 1952 yilinda
kurulan “Credit Foncier” ve “Credit Mobilier” ile diger Avrupa iilkelerinde de yatirim
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bankalar1 kurulmaya devam etmistir (Kaya, 2013). II. Diinya Savasi’nin neden oldugu
ekonomik yikim sonucu, az gelismis lilkelerde kalkinma kuruluslar1 ve bankalar1 olusmaya
baslamistir (Diamond, 1957). Kalkinma ve yatirim bankalar1 Uluslararasi (Diinya Bankasi, vb.),
Bolgesel (Asya Kalkinma Bankasi, vb.) ve Ulusal (TSKB, vb.) olarak ii¢ grupta toplanabilir.
Yatirnm bankaciligit ve kalkinma bankalar1 faaliyetleri ve amaglar1 agisindan farklilik
gostermektedir.

2.2. Uluslararas1 ve Bolgesel Kalkinma ve Yatirnm Bankalarimin Sosyoekonomik
Kalkinmadaki Rolii

Ulkelerin sanayilerinin gelismesinde kalkinma ve yatirim bankalar1 kredilerinin nemi
oldukgca biiytiktiir. Bu bankalardan biri olan Diinya Bankas1 ekonomik kalkinma ve yoksullugun
azaltilmasi amactyla birgok iilkeye finansal destek saglamaktadir. Saglanan bu destekler hibe
veya kredi seklinde olabilmektedir. Tablo 1°de Bankanin 2013-2022 déneminde farkl: iilkeler
icin sagladig1 kredi tutarlar1 Mali Y1l bazinda verilmistir. Tablodan goriilecegi tlizere degisik
tilkelere saglanan kredi tutar1 2013 yilinda 40,570 milyon USD iken 2022 yilinda 70,999
USD’ye yiikselmistir.

Tablo 1
Diinya Bankasi Kredileri (Mali Yil itibariyla Milyon USD)

Yillar Saglanan Krediler
2013 40,570
2014 44,398
2015 44,582
2016 49,039
2017 43,853
2018 47,012
2019 45,123
2020 58,341
2021 66,551
2022 70,999

Kaynak: Diinya Bankas1 2017 ve 2022 Yillik Faaliyet Raporlari.
2.3. Ulusal Kalkinma ve Yatirnm Bankalarinin Sosyoekonomik Kalkinmadaki Rolii

Yiiksek diizeyde teknolojik gelismeler bilgi teknolojisi alaninda g6z alic1 olmakla birlikte
sanayideki ilerlemeler kalkinma icin hayati bir rol oynamaktadir. Ozellikle Almanya ve
Japonya gibi gelismis iilkelerin sanayilesme diizeyleri kalkinma ile sanayilesme arasindaki
yakin bag acik bir sekilde gdstermektedir. Sanayinin ilerlemesi sermaye birikimi, teknolojik
gelismeler, insan kaynagi ve nitelikli isletmelerin mevcudiyeti gibi faktorlere dayanir. Bu
iilkelerin sanayi sektorlerindeki gelismelerde kalkinma bankalari tarafindan saglanan kredilerin
pay1 biiyiik bir dnem tasimaktadir. Ornegin Alman Kalkinma Bankas1 Verantwortung (KWF)
1948 yilindan bu yana degisimi ve gelecege yonelik fikirleri desteklemek i¢in 1,7 trilyon
Euro'dan fazla kaynak saglamigtir. Bankanin 2021 yilinda finanse ettigi projelerin biytikligii
107 milyar Euro'ya ulagsmistir (KFW, 2023).
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3. Tiikiye’de Kalkinma ve Yatirnm Bankacihig:
3.1. Tiirkiye'de Kalkinma ve Yatirnm Bankaciliginin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye'deki kalkinma ve yatinm bankalarinin  doniim noktast 1923  yilinda
gerceklestirilen I. iktisat Kongresi’dir. Kongreye katilan sanayicilerin 6nerileri dogrultusunda,
1925 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur. Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasi’nin bankacilik islevleri 1932 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi'na ve 1933
yilinda Siimerbank'a devredilmistir (AU, 2023).

Etibank 1931 yilinda kurulmustur. Kalkinma bankacilig1 alaninda sektdrel ve uzmanlik
bankalar1 olarak Onemli hizmetler sunan Siimerbank ve FEtibank, 19901 yillarda
ozellestirilmistir.

1933 yilinda kurulan Belediyeler Bankasi 1945 yilinda kurulan ve halen faaliyetlerini
siirdiiren Iller Bankasi’na katilmistir (Adigiizel, 2006).

Tiirkiye'nin ilk 6zel kalkinma bankasi olarak 1950 yilinda kurulan Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi (TSKB) halen faaliyetlerini siirdiirmektedir. 1963 yilinda 6zel bir banka
statlisiinde kurulan Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi 1997 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'na devredilmistir.

Devlet Yatirrm Bankas1 1964'te iktisadi Devlet Tesekkiillerine yatirim kredisi saglamak
amaciyla kurulmus ve 1987'de Eximbank adini alarak ihracat kredilerini destekleyen bir kurum
haline donistiiriilmistiir.

Turizm sektoriine destek saglamak i¢cin 1955 yilinda kurulan Tiirkiye Turizm Bankasi
A.S.1962 yilinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi'na katilmistir.

Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi 1975'te kurulmus ve 1988 yilinda halen faaliyet
gosteren Tiirkiye Kalkinma Bankasi'na doniistiiriilmiistiir (Adigiizel, 2006).

Bugiin itibariyla Tiirkiye’de 3’i kamusal sermayeli, 11’1 6zel sermayeli ve 4'li yabanci

sermayeli toplam 18 kalkinma ve yatirim bankasi faaliyet gostermektedir (www.tbb.org.tr,
2023).

3.2. Tiirkiye'deki Kalkinma ve Yatinm Bankalarimn Sosyoekonomik
Kalkinmadaki Rolii

Bu makalede Tiirkiye’deki kalkinma ve yatirim bankalarinin {ilkemizin kalkinmasindaki
katkilar1 irdelenmistir. Bu baglamda kalkinma ve yatirim bankalarmin 6zel sektoér ve kamu
kesimine kullandirdiklar1 krediler ile Tiirkiye’nin ekonomik biiylime verileri tarihsel araliklarda
(2005-cari dénem) incelenmistir. Inceleme sonucu elde edilen bilgiler asagidaki grafiklerde
sunulmustur:

Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Kredileri: Grafik 1’de sunulan veriler incelendiginde
Tiirkiye'de faaliyet gosteren kalkinma ve yatirim bankalarinin toplam kredi tutarinin 2005
yilinda 7,654,049.00 TL iken 2023 wyilinda 571,364,446.00 TL tutarina yiikseldigi
goriilmektedir.
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Grafik 1

Tiirkiye 'deki Kalkinma ve Yatirim Bankalar: Kredileri(TL) , 2005-2023
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TP_PB_T18: C14.KREDILER, Aylik, Bilanco, Kalkinma ve Yatinim Bankalar (Bin TL), Sol Eksen

Kaynak: TCMB Para ve Banka Istatistikleri.

Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1 Genel Yonetim Kredileri: Merkezi Yonetim, Yerel

Yonetim ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina verilen krediler 2005 yilindan itibaren Genel
Yonetim basligi altinda izlenmeye baglanmistir (www.tcmb.gov.tr, 2019). Grafik 2°de sunulan
verilere gore Tiirkiye’de faaliyet gosteren kalkinma ve yatirim bankalarinin 2005-2023 yillart
arasinda kamu kesimine kullandirdiklari kredi tutarinin 2005 yilinda 2.712.067 TL iken 2023
yilinda 28.652.771,00 TL'ye yiikseldigi ve 18 yil boyunca hizli bir artig trendi sergiledigi
goriilmektedir.

Grafik 2

Tiirkiye 'deki Kalkinma ve Yatirim Bankalari Genel Yonetim Kredileri (TL), 2005-2023
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TP_KM_AO1: T.GENEL YONETIM, Aylik, Krediler (Kurumsal Sektorlere Gore), Kalkinma ve Yatirnim
Bankalar: (Bin TL), Sol Eksen

Kaynak: TCMB Para ve Banka Istatistikleri.

Biiyiime Oranlari: Bahsi gecen donemlerdeki ekonomik biiylime oranlar1 Grafik 3’te
yer almaktadir . Grafik verileri son 18 yilda Tiirkiye'deki ekonomik biiyiimenin birkag donem
hari¢ ortalama olarak yaklasik %4,8 oldugunu gostermektedir.
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Grafik 3
Tiirkiye Ekonomisi Biiyiime Oranlari (%), 2005-2023
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Kaynak: www. tradingeconomics.com, Tiirkiye - GSYIH Yillik Biiyiime Hiz1.

GSYIH Rakamlar: Grafik 4’teki verilere gore GSYIH tutar1 2005 yilinda 506.3 milyar
USD iken cari donemde 819.04 milyar USD olarak gerceklesmistir.

Grafik 4
Tiirkiye Ekonomisi GSYIH Rakamlar: (USD — Milyar), 2005-2023
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Kaynak: www. tradingeconomics.com, Tiirkiye — GSYIH.

Sonu¢ olarak Tiirkiye’deki kalkinma ve yatirnm bankalarinin iilkemizin ekonomik
biiyiimesi ve kalkinmasi tizerindeki etkisini degerlendirmek amaciyla sunulan Grafik 1, 2, 3 ve
4'teki veriler karsilastirilmigtir. Bu karsilastirma sonucunda kalkinma ve yatirim bankalarinin
kullandirdig1 krediler 1ile Tiirkiye ekonomisi arasinda dogrusal bir iliski oldugu
gozlemlenmistir. 2008 ve 2018 yillar1 ile cari donemde GSYIH rakamlar1 ve biiylime
oranlarinda goriilen diisiis trendleri kiiresel diizeyde yasanan zorluklarin iilkemiz ekonomisine
yansimalari olarak degerlendirilmektedir.

4. Etibank Murgul Bakir isetmesi’nin Murgul’un Sosyoekonomik Kalkinmasindaki
Rolii

4.1. Murgul’un Cografi Konumu ve Ekonomik Yapisi

Murgul il¢esi doguda Artvin ili, batida Arhavi, kuzeyde Borgka ve glineyde Yusufeli
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ilgeleri ile ¢evrilidir. Ilgenin deniz seviyesinden yiiksekligi 360-1100 metre arasindadir. Toplam
yiizolgtimii 406 km? olan ilgenin %50'si orman, %45’i ¢ayir, mera, kayalik ve taslk, %5’i ise
tarim alanindan olusmaktadir. Tlgede Eti Bakir A.S. tarafindan isletilen Eti Bakir Murgul Tesisi
bulunmaktadir. {lgeye bagl kdylerde uzun yillardir aricilik yapilmaktadir (Wikipedia, 2023).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Murgul'un ilge merkezi ve koyleri ile birlikte toplam
niifusu 6325 kisidir. Arazilerin ve is imkanlarinin yetersizligi nedeniyle ilge stirekli olarak gog
vermektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, 2022 yili Tiirkiye geneli yillik
niifus artig hizt %07,1 iken, Murgul yillik niifus artis hiz1 %o0-30,7 ile Artvin ilindeki en diigiik
ikinci niifus artis hizina sahip ilgedir (TUIK, 2023).

4.2. Etibank’in Tarihcesi

1923 yilinda gergeklestirilen I. Iktisat Kongresi'nde, “Misak-1 Iktisadi Esaslarinda” yerli
iretim, dogal kaynaklarin kullanimi, ormancilik, denizcilik, besicilik ve madenciligin
onemsenmesi benimsenmistir (Inan, 1989). Etibank'm temelleri Tiirkiye'nin “figiiz
tesekkiilleri” olarak adlandirilan “Altin ve Petrol Arama ve Isletme Idarelerinin
Olusturulmasina Dair Kanuna” dayanmaktadir (Resmi Gazete, 1933). Bu kurumlar yeni
isletme tekniklerinin uygulanmasi ve sanayide insan kaynaginin yetistirilmesine katki
saglayarak Siimerbank ve Etibank tarafindan kurulan bir¢ok kurum ile Kamu Iktisadi
Tesebbiislerine (KIiT) énciiliik etmistir (Kiiciikkocaoglu, 2023).

Tiirkiye'deki ilk devlet kurumu statiisiindeki Stimerbank'tan bir y1l sonra kurulmus olan
Etibank, Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankasi'nin fonksiyonlarini {izerine almistir
(Kalkinma Bakanligi, 2017). Etibank'in faaliyet alanlar1 madencilik, dogal kaynaklar, elektrik
sanayi, metaliirji ve bankacilik olarak belirtilmektedir (Resmi Gazete, 1935).

Etibank kalkinma bankaciliginin ilk ve en eski drneklerinden biri olarak devlet veya 6zel
sektor miilkiyetinde veya her ikisinin karigimi olan bu tiir kurumlarin hiikiimetler tarafindan
desteklendigi bir yapiya sahiptir (Adigiizel, 2006). Etibank'in ismi Anadolu'da yasayan ve
madencilikte ileri seviyede oldugu bilinen Eti Uygarligindan ilham alinarak Atatiirk tarafindan
verilmistir. Atatiirk Etibankt “memleketle miitenasip ve madencilik, enerji iiretimi ve dagitimi
ozelliklerine ve kosullarina cevap verecek yiiksek bir mali miiessese” olarak tanimlamistir.
Etibank yeralti kaynaklarinin islenmesi ve pazarlanmasi, santrallerin insas1 ve elektrik gibi
kalkinma i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi amaciyla kurulmustur (TMSF, 2009).

1935 yilinda 180 bin TL sermayeyle kurulan Etibank’in 6denmis sermayesi 1984 sonunda
113 milyar 382 milyon TL'ye ulasarak Tirkiye'nin en biiyiik kuruluslarindan biri haline
gelmistir (Ulutan, 1987). Bankacilik, madencilik, metaliirji ve kimya sektorlerindeki 1
miiessese ve 15 igsletmeye bagli 495 maden sahasi, 56 maden ocagi, 14 cevher hazirlama tesisi,
8 metaliirji ve 4 kimya tesisi, 6 biiylik istiraki ve 128 bankacilik subesine sahip olan Etibank
toplamda 27.325 kisiye istthdam saglamistir (Ulutan, 1987).

Ozellestirme siirecinde Etibank’in Kiire isletmeleri ve Samsun tesisleri 2004 yilinda,
Murgul isletmesi 2006 yilinda ve Halikdy tesisleri 2007 yilinda Eti Bakir A.S.” ne dahil
olmustur (Eti Bakir, 2023).

Etibank kalkinma bankasi ad1 altinda faaliyet gostermemesine ragmen Tiirkiye'de kamu
adma maden ¢ikarilmasi ve isletilmesi alaninda 6nemli bir rol oynamustir (Diamond, 1957). ilk
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subeleri 1956’da agilan Etibank'in sube sayis1 1990’11 yillarda 130°a kadar yiikselmistir. 1993
yilinda bankacilik anonim sirketi haline doniistiiriilen Etibank 1998 yilinda 6zellestirilmis ve
2000 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na devredilmistir (TMSF, 2009).

Grafik 4, Etibank’in kuruluslarina sagladigi kredilerin 1938 yilinda 11,992,000 TL iken
7 yil gibi kisa bir siirede 39,421,000 TL'ye ulagtigin1 gostermektedir (Ulutan, 1987).

Grafik 4

Etibank’in Kurulus ve Isletmelerine Sagladigi Krediler
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Kaynak: Ulutan, B. (1987). ETIBANK 1935-1985’teki verilerden derlenmistir.

Grafik 5’teki verilere gore Etibank'in kuruluslarinin finansmani icin ayrilan kaynaklar
1957 yilinda 113,4 milyon TL iken 7 yillik bir siire iginde 1964 yilinda yaklasik 6 kat artarak
658,5 milyon TL'ye yiikselmistir (Ulutan, 1987).

Grafik 5

Etibank’in Kuruluslarimi Finansmani
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Kaynak: Ulutan, B. (1987). ETIBANK 1935-1985’teki verilerden derlenmistir.

Grafik 6 incelendiginde Etibank’in toplam plasmanlarinin 1957 yilinda 6 milyon TL
oldugu ancak 23 yil sonra yaklagik 3 milyar 350 milyon TL’ye yiikseldigi goriilmektedir
(Ulutan, 1987).
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Grafik 6

Etibank’in Plasmanlar:
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Kaynak: Ulutan, B. (1987). ETIBANK 1935-1985teki verilerden derlenmistir.
4.3. Etibank MBi'nin Tarihcesi

Ulkemizin en biiyiik bakir yataklardan biri olan Etibank MBI Damar’da bulunmaktadir
(KTU, 2023). Damar Batum’a 60 km uzaklikta Coruh Nehrine akan Murgul Nehri Vadisinde
yer almaktadir. 1878 yilinda Ruslarca isgal edilen Damar Giirciice ve Rusca’da Zansul,
Dzansoul, Dsansoul, Dzansul ve Dzansulski gibi adlandirilmaktaydi (Wirksworth, 2023).

Bolgede antik ¢aglardan itibaren madencilik yapilmaktadir. Yunan Jason ve Argonot
Efsanesinde, Altin Post'u bulmak i¢in “Kolkhis Kralligina” (Bati Giircistan) gitmistir
(Wirksworth, 2023). “Altin Post Efsanesine” gore altin tanecikleri akintililara yerlestirilen
koyun postlari titylerine takilir ve postlarin rengi altin rengine doniisiirdii. Efsane bu altin postu
ele gecirmek i¢in yapilan savasi konu almaktadir (Lafuriya & Chktoua, 2015).

Murgul’da madencilik faaliyetleri 11.ylizyilda Cenevizlilerle baglanmistir. Maden 1878
Osmanli-Rus Savasinda Murgul’un Ruslarin eline ge¢se de 1907-1904 yillar1 arasinda
Sovyetlerin anlasmasiyla bir Ingiliz firmasinca isletilmistir. 1922 Batum miibadelesiyle
yeniden iilkemiz sinirlarma katilan Murgul’daki fabrika 1936 yilinda Etibank’a devredilmistir.
1952 yilinda bakir iiretimine gecilen fabrika iinitesine 1963°te Siilfiirik Asit Fabrikasi
eklenmistir (Demir, 1970).

Cevher yataklar1 1973 yilinda Karadeniz Bakir Isletmeleri’ne (KBI) kiralanan Etibank
MBI 1983 yilinda biitiin hak ve yiikiimliiliikleri ile birlikte KBI’ye devredilmistir (Ulutan,
1987). 2006 yilinda Eti Bakir A.S.’ye satilan tesis Eti Bakir Murgul adi altinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

4.4. Etibank MBI’nin Murgul’un Sosyoekonomik Kalkinmasina Katkisi

Murgul’un sosyoekonomik kalkinmasina énemli bir katki saglayan Etibank MBI KIT
ozelligine sahiptir. Bu baglamda KiT'lerin kurulus amaclarina kisaca deginmek yararh
olacaktir. “Kamu” terimi “bir iilkedeki halkin tiimii, halk” veya “halka hizmet eden devlet
organlarimin tiimii” seklinde tanimlanmaktadir (TDK Széliik, 2023). Bu nedenle KiT'ler halka
ait veya halka hizmet eden ekonomik kuruluslar olarak nitelendirilebilir. Devletler ekonomik
amaglarin disinda bazen siyasal, ideolojik, toplumsal gibi amaclarla mal ve hizmet tiretmek i¢in
kamu adina faaliyet yiiriitmektedirler. KiT'ler daha ¢ok gelismekte olan iilkelerde ekonomik
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nedenlerle kurulmaktadirlar. KiT'lerin kamuya yonelik hedefleri, ekonomik kalkinmayi
saglamak, tekel durumundaki iiriinleri kamu yoluyla isletmek, 6zel sektdriin giremedigi
alanlarda faaliyetler yiiriiterek Onciilik etmek ve gelir dagilimini diizenlemektir

(Kiigiikkocaoglu, 2023).

KiT’ler gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde lokomotif gorevi iistlenmistir.
Tiirkiye'deki KIT’lerin GSYH'ye katkis1 incelendiginde 1985-2010 yillar1 arasinda KiT'ler ve
Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluslar tarafindan katma degeri saglandiginda 6rnegin
1985 yilinda GSYIH'nin %6,24’{i iken 2010 yilinda %1,90’a geriledigi hesaplanmistir. Bu
diisiis devletin ekonomik faaliyetlerden cekilmesinin bir sonucudur. Ote yandan &rnegin
1987'de 6zel kesim sabit sermaye yatirimlari toplam sermaye yatirimlarinin % 46,6’sin1
olustururken kamu kesimi yatirimlart %53,4'linii olugturmustur. Bu donemde Kamu kesiminin
sabit sermaye yatirimlarmm % 59,2’si KiT'ler tarafindan gerceklestirilmistir (Akkoyunlu,
2011).

Etibank MBI hakkinda yapilan ¢alismalar bdlgenin sosyoekonomik kalkinmasia katki
sagladigini gdstermektedir. Ulu Onder Atatiirk'in 1936 yili TBMM agilis konusmasinda,
Artvin civarindaki bakir madenlerinden birinin igletilmeye baslamasinin memnuniyetle
karsilandig ifade edilmistir (Ulutan, 1987).

1952 yilinda yapilan bir ¢alismada Etibank MBi'nin verimli ¢alistigi donemlerden biri
olarak fabrikanin Murgul'un iktisadi Onemini artirdigi ve bolgeye canlilik getirdigi
belirtilmistir. Fabrika sayesinde modern binalar insa edilmis ve Murgul'un niifusunda kayda
deger artis gerceklesmistir (Oral, 1953). Iktisadi gelismeyle birlikte, bolgede betonarme ve
karkas binalar insa edilmeye baslanmistir (Demir, 1970).

Arif Cemil Denker'in "I. Diinya Savasinda Teskilat-1 Mahsusa" adli kitabinda Etibank
MBI'ye ait bircok tesisatin bulundugu ve sirketin miilkemmel bir hastanesi, madene isci
yetistiren bir okulu ve calisanlarina ait diizglin binalar1 oldugu belirtilmistir. Hastanenin
techizat1 cerrahi alet ve edevati milkemmeldi ve bu techizatlar Borcka ilgesindeki hastanenin
kurulmasina yardimci olmustur. Ayrica fabrika ambarlarinda ele gecen dinamitler Canakkale
muharebelerinde kullanilmistir. Murgul'da fabrikaya ait bir maden miizesi de bulunmakla
birlikte Murgul'un Ruslardan geri alinmasindan sonra ¢ikan yanginda bu miize ve madenci
okulu binas1 yanmistir (Denker, 2.Baski).

2000 yili verilerine dayanarak yapilan bir ¢alisjmada Murgul'un sanayi sektoriinde
calisanlar oranina gore 13’iincii, bebek Oliim oranma gore 26’inci, issizlik oranina gore
109’uncu, okur yazar oranina gore 102’inci ve kisi basi genel biitce gelirine gore 65’inci sirada
yer aldi81 tespit edilmistir. Artvin Ili ise aym calismada sosyoekonomik gelismislikte 43’iincii,
saglik sektoriinde 29 uncu ve egitim sektoriinde 21’inci sirada yer almistir (DPT, 2004).

Bu makalede Etibank MBi’nin bolgenin sosyoekonomik kalkinmasina olan katkilar:
2011 yilinda OECD tarafindan yapilan Refah Gostergeleri Arastirmasi’nda (OECD, 2011)
kabul edilen gostergeler arasindan verilerine ulagabildigimiz istihdam, ekonomi, egitim, saglik,
erisilebilirlik ve yasam kalitesi kriterlerine dayanarak incelenmistir.

4.4.1. Etibank MBi’nin Murgul’un Niifus Yapisina Etkisi

Etibank MBIi'nin katkistyla Murgul'un demografik yapisinda &nemli degisiklikler
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meydana gelmistir. Fabrikanin kurulmadan 6nce niifus 500 kisi ve 65 konut iken fabrikanin
kurulmasiyla birlikte 1953 yilinda niifus 3598 kisiye yiikselerek Murgul bucak statiisiine
yiikselmistir (Demir, 1970). 1967 yilinda Artvin merkez niifusu 9847 iken Murgul merkez
niifusu 3443 kisidir. Geg¢im sartlarinin iyilesmesi, azalan 6liim oranlari, dogumlar ve gocler
sayesinde 1961-1968 arasinda Murgul'da niifus %120 oraninda artmistir (Demir, 1970). 1970
yilinda Murgul'un niifusu (4365 kisi) Borgka ilge merkezi sehir merkez niifusundan daha
fazladir. Murgul ve Damar, daglik bir yapiya sahip olmalarina ragmen Etibank sayesinde niifus
dagilimi siklasmustir (Artvin 11 Yilligi, 1973).

4.4.2. Etibank MBI’nin Murgul’daki istihdama Katkisi

Murgul 1950 ve 1960'1 yillarda bir is¢i kasabastydi (Artvin il Y1llig1, 1967). Murgul halki
cay, musir, aricilik, findik, hayvancilik gibi kaynaklarla ge¢imini saglarken fabrikanin
acilmasiyla birlikte tarimla ilgilenenlerin oran1 %20'ye diismiis kalan %80 ise fabrikada iscilik
ve ticarete dayali hale gelmistir (Demir, 1970).

Murgul fabrikanin kuruldugu dénemlerde hareketli bir bolgeydi ve "Kiigiik Almanya"
olarak bilinmektedir (Artvin il Y1llig1, 1967). Etibank MBi'de calisan sayis1 1963 yilinda 1.583
iken 1967 yilinda 2.084 kisiye yiikselmistir (Artvin Il Yillig1, 1967). Fabrikada 1971-1978
yillar1 arasinda giinliik ortalama 2.945 kisi istihdam edilmistir (Ulutan, 1987). 1972 yilinda ise
fabrikada 2.945 kisi calisirken Artvin ilinde toplam siirekli is¢i sayis1 4.446 kisidir (Artvin Il
Yilligi, 1973). 1991 yilinda fabrikada yillik ortalama personel sayis1 2.087 kisidir (KBI Yillik
Raporu, 1992).

1963 yilinda Etibank MBI'de calisan personele yapilan ddemeler 14,6 milyon TL iken
1967'de 21,3 milyon TL'ye yiikselmistir (Artvin Il Yillig1, 1967). 1964 yili Faaliyet Raporuna
gore yillik 12.742.441 TL is¢ilik iicretinin yani sira yaklasik iigte bir oraninda 4.5047.698 TL'lik
sosyal yardim yapilmistir (Etibank, 2009).

Fabrika tarafindan insa edilen bir misafirhane ve 200 is¢i kapasiteli pavyon
bulunmaktaydi (Ulutan, 1987). Daha sonraki yillarda is¢i pavyonu sayist 3'e ¢ikarilmistir
(Demir, 1970). Iskep'te (Damar) maden ¢ikartildigs yerde ise 750 calisan igin lojmanlar
bulunmaktaydi (Demir, 1970). Etibank tarafindan insa edilen lojmanlar 750 calisan i¢in
kullanima sunulmustur. Iskep'teki maden isletmesinde ise is¢i lojmanlar1 mevcuttur (Demir,
1970). Lojmanlar, Etibank tarafindan merkezi kalorifer veya sobayla 1sitma, su, elektrik ve
periyodik bakim hizmetleri ile saglanmaktadir. Ayrica, ¢alisanlar i¢in sabah, 6glen ve aksam
ulasim hizmeti sunulmakta ve Yalova vb. yerlerde egitim ve dinlenme olanaklar
bulunmaktadir. Iscilere giyim ve temel ihtiyag malzemeleri yardimi saglanmakta ve giinliik
"tayin adi verilen ekmek" dagitilmaktadir. Gazino, yemekhane ve ekmek firini, Fabrika
faaliyete gectigi donemde insa edilmistir (Ulutan, 1987).

4.4.3. Etibank MBi’nin Murgul’un Ekonomisine Katkisi

Etibank MBI bdlgenin gegim kaynagi haline gelmistir. 1967 yilinda, Artvin ilinde is ve
calisma hayatinin canli oldugu dort bolge vardi: Murgul Bakir ve Asit Fabrikalari, Borgka
Kereste Fabrikasi, Hopa Liman Insaati ve Hopa ile Arhavi Cay Fabrikalari. Murgul'da bakir
{iretimine baslanmasi ¢cevre ekonomisinde genis capta degisikliklere neden olmustur (Artvin Il
Yilligt, 1973). 1967 yilinda 140 milyon TL gayrisafi gelir saglanmustir.
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Fabrikada istthdam edilen 2,252 kisiye 20-22 milyon TL iicret 6demesi yapilmis ve
Murgul'da 10 kdyde yasayan 1,100 kdylitye yillik 1,5-2 milyon TL zarar-ziyan parasi 6demesi
yapilmistir (Artvin 11 Yillig1, 1967). 1951-1966 yillar1 arasinda édenen zarar-ziyan parasi ise
25,341,522 TL olarak kaydedilmistir (Acatay, 2017). 1967 yilinda Artvin ilinde yapilan toplam
yatirimlarin %34'ii madencilik sektdriindeki yatirimlardan olusmaktadir (Artvin 11 Yilligs,
1967).

4.4.4. Etibank MBI’ nin Murgul’un Egitimi Yapisina Katkis

Etibank’in Murgul'da sosyal sorumluluk cercevesinde insa ettigi egitim ve kiiltiirel
tesisler sayesinde Murgul'un egitim yapisinda 6nemli degisimler yasanmistir. 1967 yilinda
Murgul'da 15 derslikli bir ilkokul mevcuttur (Artvin Il Yilhig, 1967). Etibank Murgul'da 2
flkokul, 1 Sanat Okulu, 1 Orta Okul ve 1970'lerde agilan bir Lise ve dgretmenler igin bir
pansiyon binasi ingsa etmistir (Demir, 1970). Murgul'da Lise a¢ilmadan 6nceki donemde
Artvin'de egitim goren 6grenciler i¢in 1967-1968 gretim yilinda 200 kisilik bir 6grenci yurdu
da inga ettirilmistir (Artvin il Y1llig1, 1973). Bu dgrenciler icin her hafta ve Damar Beldesindeki
ogrencilerin Murgul'daki liseye gidis-gelisleri i¢cin de her giin servis hizmeti sunulmaktadir.

4.4.5. Etibank MBI’nin Murgul’a Sagladigi Saghk Olanaklar

Etibank tarafindan inga edilen 30 yatakli hastane uzun yillar Murgul ve ¢evresindeki
insanlar tarafindan minnetle anilan bir kurum olarak bilinmektedir (Demir, 1970). Etibank MBI
biinyesinde faaliyet gosteren Murgul hastanesi bolgedeki saglik hizmetlerine énemli katkilar
saglamistir. Fabrikanin Amerikalilar tarafindan isletildigi donemlerde miikemmel bir hastane
insa edildigi bilinmektedir (Denker, 2. Baski).

1967 yilinda Artvin il Devlet Hastanesinde sadece bir dahiliye uzmani ve bir operatdr
doktor bulunmakta, ¢ogu zaman sadece bir pratisyen doktor gérev yapmaktadir. Il merkezi ve
ilcelerde tam donanimli ambulanslar bulunmazken sadece Etibank MBI hastanesine ait bir
ambulans hizmet vermektedir. 1967 yili verilerine gore Artvin Devlet Hastanesinde 50 ve il
genelinde toplam 200 yatak bulunmaktadir. Fabrika personeli disinda bolge halkina da hizmet
veren bir dis poliklinigi de bulunmaktadir (Artvin il Yilligi, 1967).

1972 yil1 verilerine gore Artvin Hastanesi ile il¢elerdeki saglik merkezlerinde verilen
poliklinik hizmeti adedi toplam 8.734 iken Etibank MBI Hastanesi'nde bu sayr 43.228'dir.
Artvin Devlet Hastanesi'nin 100 ve Savsat Ilcesindeki Grup Hastanesi'nin 50 yatak kapasitesi
bulunmasina ragmen Etibank MBI Hastanesi 35 yatak kapasitesiyle il genelinde 3. sirada yer
almaktadir (Artvin 11 Y1llig1, 1973).

4.4.6. Etibank MBi’nin Bolgeye Sagladig Erisilebilirlik Olanaklar

Etibank MBI'nin bolgeye getirdigi canlilik iletisim alaninda 6nemli gelismelere yol
acmustir. Kasim 1967 donemi PTT merkez ve subeleri gelen-giden telgraf sayilarina gore heniiz
bucak statiisiindeki Murgul PTT Subesi telgraf trafigi bakimmdan Artvin il Merkezi ve Borcka
Merkezden sonra 3.sirada yer almakta ve Murgul’daki 25 adetlik telefon abone kapasitesinin
neredeyse tamami kullanilmaktadir.

Aralik 1967 istatistiklerine goére o donemde yaygin medya araci olan radyo sayisiyla
karsilastirildiginda Murgul 1776 faal radyo sayisiyla Artvin il Merkezinden sonra 2. sirada yer
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almaktadir (Artvin i1 Yilligi, 1967). Murgul merkez niifusunun 1967 yilinda 3443 oldugu
diisiiniildiigiinde Etibank MBI'nin Murgul kiiltiiriine katkis1 g6z ard1 edilemez bir gergektir.

4.4.7. Etibank MBI’nin Murgul’daki Yasam Kalitesine Katkisi

Ulasim, Elektrik ve icme Suyu Hizmetleri: Fabrika kurulus asamasida bolgenin
ihtiyaclarina cevap verecek ulasim, enerji ve igme suyu alt yap1 hizmetleri hizmetleri sunmustur
(Ulutan, 1987). MBI tarafindan kurulan termik veya hidroelektrik santralleriyle bdlgenin
refahinin artirilmasi ve ucuz elektrik vererek sanayiyi gelistirilmesi amaglamistir (Demir,
1970). ilge halki fabrikanin sagladigi imkanlar sayesinde elektrik ve su ihtiyaglarmi
karsilayabiliyordu (Demir, 1970).

Murgul HES 1951 yilinda faaliyete gegmistir (ADUAS, 2023). 1967 yil1 verilerine gore
Etibank MBI'ye ait tesis sehrin elektrik ihtiyacini karsilamaktadir. 1967 yilinda Artvin ili ulusal
elektrik sistemine bagli degildir ve elektrigini Etibank MBI'den alan Murgul disindaki
belediyelerde elektrik hizmetleri yeterli degildir. Bu yillarda Murgul Baraji ve Murgul HES
isletmesi en biiyiik enerji kaynagiyd: (Ulutan, 1987).

Kasabanin aydinlatilmas: ve halkin ihtiyact i¢in elektrik enerjisi Murgul Belediyesi
tarafindan Etibank MBI'den maliyet fiyat: {izerinden satin alinmistir (Artvin il Y1llig, 1967).
Murgul Belediyesi 1972 yilinda da elektrik enerjisini Etibank MBi'den karsilanmistir (Artvin 1
Yilligi, 1973). 2006 yilinda Eti Bakir A.S.'ye satilan Murgul HES tesisi halen faaliyetlerine
devam etmektedir (Eti Bakir, 2023).

Itfaiye Hizmetleri: Etibank MBI biinyesindeki donanimli itfaiye ekibi fabrika, Murgul
ve bolge halkina da hizmet vermistir.

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel Tesisler ve Marketler: Etibank MBI calisanlarinin ve bélge
halkinin sosyal ihtiyaglarina yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel tesisler insa etmistir. Bu anlay1s
fabrikanin Cumhuriyet Oncesi ve Carlik Rusya'st yonetiminde oldugu donemlerde de
gecerliydi. Fabrika calisanlart i¢in magazalar, diikkanlar, lojmanlar vb. insa edilmisti
(Ghambashidze, 1919).

Etibank MBI Murgul halkinin hizmetine sunmak amaciyla futbol, voleybol ve basketbol
sahalar1 inga etmistir ve bolgedeki yetenekli sporculari istihdam ederek Murgul Bakir Spor
futbol takimimin kurulmasima dnciiliik etmistir. Etibank MBI tarafindan 1965 yilinda kurulan
Murgul Bakir Spor 2002-2003 sezonunda profesyonel liglerde 3. Lig'e kadar yiikselmistir
(Wikipedia, 2023).

1973 yil1 itibartyla Artvin il genelinde 4'li Artvin merkezde 1'i Hopa'da ve 1't Murgul'da
olmak tizere toplam 6 adet spor kuliibii bulunmaktadir. Bu donemde Artvin il genelinde 245
futbolcu bulunurken Murgul Bakir Spor kuliibiinde 30 futbolcu bulunmaktadir (Artvin Il
Yilligr. 1973).

Etibank Murgul'da halka ac¢ik "Ekonoma" adi verilen magazalar isletmektedir. Bu
magazalarda iilkenin 6nde gelen kaliteli, 6zellikle yerli gida ve giyim gibi {iriinlerini bulmak
miimkiindiir. "Ekonoma" ismi hesaplilik sdzctigiinden tiiretilmistir (Longman, 2023). Kaliteli
ve hesapl iirlinleriyle Ekonomalar Murgul ve bdlgedeki diger diikkkan ve magazalar icin
referans olmustur.
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Etibank MBI biinyesinde ¢ok amagli salon, gazino ve lokaller bulunmaktadir. Sinema
salonunda her hafta yeni bir film ve her mahalle i¢in farkli giinlerde olma {izere film gosterileri
ile halka acik konser ve tiyatro gosterileri diizenlenmektedir. Isletme giderleri Etibank
tarafindan karsilanan ¢ok amagli sinema salonu ve gazino bolge halkinin diigiin, konferans gibi
etkinliklerine iicretsiz ev sahipligi yapmaktadir. Murgul'da Etibank'a ait sinema salonunun
disinda 1 adet kislik, Artvin merkezde 4, Hopa'da 2 kislik ve 1 yazlik, Ardanug, Arhavi, Bor¢ka
ve Yusufeli’nde ise 1'er adet sinema salonu bulunmaktadir (Artvin 11 Yillig1, 1973).

Yerel gazete ve matbaa: Murgul il genelinde basin-yayin faaliyetleri agisindan 6nde
gelen bir konumdadir. Artvin ilinde 1973 yilinda 11, Murgul'da ise "Dogu Postasi-Efendioglu
Matbaas1" adiyla faaliyet gdsteren 1 adet yerel gazete bulunmaktadir (Artvin Il Y1llig1, 1973).

5. Etibank MBI’nin Cevresel Etkileri

Fabrika ekonomik katkilar1 yaninda ne yazik ki biiylik bir ¢evresel tahribata da neden
olmustur. 1949, 1960 ve 1967 yillarinda yapilan incelemeler en tehlikelisi kiikiirt dioksit olarak
kabul edilen gazin Trabzon ormanlarina kadar yayildigini géstermistir.

Murgul Asit Fabrikast siilfiirik asit liretmek i¢in yapilmis olmasina ragmen gaz
yogunlugunu bir miktar azaltmis olsa da zehirli gazlarin ¢evreye etkilerini tamamen ortadan
kaldiramamigtir (Acatay, 2017). Asit fabrikasinin ¢alismadigi donemlerde aricilik zarar
gormiis, hayvancilik %60 oraninda azalmis ve gazlar 45 km uzakliktaki Artvin’e kadar ulagarak
bitki Ortiisiine zarar vermistir (Demir, 1970).

1952 yilina ait bir rapora gore havayla tepkimeye giren kiikiirt dioksit siilfiirik aside
doniismekte ve bitkileri dldiirmektedir. Ozellikle ceviz, findik, dut, elma, tiitiin, kendir, fasulye,
kabak ve salatalik tiriinlerine zarar vermektedir. Etibank “Duman Postas:” olarak adlandirilan
ekiplerle civarda zarar tespiti yaparak {irlinleri zarar goren Ureticilere “Zarar Ziyan Paras1”
O0demeleri yapmaktadir (Oral, 1953).

Sonuc ve Oneriler

Gelismekte olan iilkelerin ekonomileri genellikle tarim sektoriine dayanmakta ve
geleneksel yontemlerle yiiriitilmektedir. Bu durum verimliligin diisiik seyretmesine ve ithalata
dayal1 bir ekonomik yapiy1 zorunlu kilmaktadir. Bu iilkeler hammadde, zorunlu ihtiya¢ mallar
ve teknolojide disa bagimli hale gelmektedirler. I¢c ve dis borglar artan gelismekte olan
tilkelerde gerekli yatirimlar yapilamadigindan sosyoekonomik kalkinma saglanamamaktadir.

Cumbhuriyetimizin ilk y1llarinda biiyiik bir kalkinma hamlesi gergeklestirilmesine ragmen
ne yazik ki ilerleyen yillarda ekonomik biiylime ve sosyoekonomik kalkinma hizi ayn1 basariyla
stirdliriilememistir. 2000 yilinda Tiirkiye'nin ekonomisi % 6.8 biiyiime hizina sahipken bu oran
2022 yilinda % 3.5 olarak gergeklesmistir. 2000 yilinda diinya {ilkeleri arasinda ekonomik
biiyiikliik agisindan 17. sirada yer alan Tiirkiye 22 yil sonra 2022 yilinda 20. sirada yer
almaktadir.

Diinya 6l¢eginde biiyiik bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye’nin kalkinma diizeyi i¢in ayni
olumlu ifadeleri kullanamayiz. 2000 yilinda diinya genelinde kisi basina diigen milli gelir

acisindan 65. sirada yer alan Tiirkiye 21 yil sonra 9528 ABD Dolar1 ile 78. sirada orta gelir
tuzagina sikismstir.
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Biiyiime ve kalkinma kavramlari ayni seyi ifade etmemektedir. Ornegin Hindistan
diinyanin en biiylik dordiincii ekonomisine sahip olmasina ragmen kalkinmada bakimindan
Tiirkiye ile ayn1 kaderi paylagsmaktadir. Ekonomik biiylime ekonomik kalkinma i¢in gerekli
ancak yeterli degildir. Kalkinma kalite, markalagsma ve katma degerli ekosistem yapisina sahip
bir liretim modeli ile gergeklesebilir. Ekonomik kalkinma i¢in dncelikle finans kaynaklarina
erigim On kosuldur.

Gelismekte olan iilkelerin sosyoekonomik kalkinma darbogazindan kurtulmalari i¢in
cikis yolu olarak Cumhuriyetimizin kurulus yillarinda gergeklestirilen sosyoekonomik
kalkinma hamleleri 6rnek gdsterilebilir. Osmanli Imparatorlugu’nun gerileme dénemi ve
savaslarin ardindan Atatiirk 6nderliginde baslatilan bu girisimler kisa siirede sonu¢ vermis ve
ilkemiz basarili sosyoekonomik kalkinma 6rnekleri arasinda yer almistir.

Kamusal sermayeli kalkinma ve yatirim bankalar1 diger kurumlarla birlikte kalkinma
siirecinde 6nemli bir role sahip olmustur. Bu donemde kurulan isletmelerden biri olarak Etibank
MBI bulundugu Murgul ve ¢evresinin sosyoekonomik kalkinmasinda énemli bir rol oynamistir.
Fabrikanin varlig1 sayesinde OECD tarafindan belirlenen refah gostergeleri yoniinden bolgede
demografik degisiklikler, sanayilesme, alt yap1 hizmetlerinde iyilesme, istihdam artisi, yasam
kalitesinde yiikselme ve modernlesme gibi sosyoekonomik gelismeler yaganmustir.

Etibank MBI farkli sosyokiiltiirel diizeylerden insanlarla bir arada yasamanin getirdigi
hosgorii ruhunu gelistirerek toplumsal uzlagt kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunmustur.
Bélge halkina saglik olanaklari sunulmus ve istihdam olanaklar1 artmistir. Etibank MBI nin
kurulusuyla birlikte istihdam, yasam kalitesi ve canli ticaret ortam1 sayesinde Murgul adeta bir
cazibe merkezi haline gelmistir.

v" Fabrikanin kurulmasindan 6nce 500 kisinin yasadigi Murgul’un niifusu 1953 yilinda
yaklagik alt1 kat artarak 3600'e ulagsmustir.

v Bolgede tarimin pay1 % 80'den % 20'ye gerilemis ve bolge sanayilesmistir.

v' Alt yap1 hizmetleri 1900'lii yillardan itibaren bolgede 6nemli bir yer tutmustur.

v' Etibank MBI ¢alisanlarma 1950'li yillarda ¢ogu banyolu ve merkezi 1sitmali lojmanlar
tahsis edilmistir. Murgul'daki evler fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra gerceklesen

iktisadi gelismeyle birlikte betonarme ve karkas binalarin insasiyla modern bir ortam
olusmustur.

v Giyecek, yiyecek, eglence, spor gibi tiim ihtiyaglarin karsilanabilecegi tilkenin daha
gelismis kentlerini aratmayacak bir yasam standard1 elde edilmistir.

v" Murgul'da Etibank oncesinden baglayarak Etibank ile birlikte daha da gelisen tam
tesekkiillii bir hastane Artvin'de sayesinde bolge halkina kaliteli saglik olanaklar
sunulmustur.

v" Etibank sayesinde Murgul ve civarinda istihdam olanaklar1 adeta en parlak donemlerini
yasamistir. Murgul il¢e disina emek gogii veren degil tam tersi disardan isgiicii alan bir
duruma gelmistir.

v" Bolge halkinin ekonomik refahi artmig ve gelir diizeyleri oldukga yiikselmistir. Fabrika
caliganlari birikimleriyle iilkenin bat1 kentlerinde gayrimenkul edinmislerdir.
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v Murgul'un egitim, sosyal, sportif ve kiiltiirel yagsami adeta biiyiik sehirlerin seviyesine
yiikselmistir. 1920 yilinda Murgul'da 15 adet piyano bulunmasi kiiltiirel agidan il¢enin
gelisimini gostermektedir. 1970'li yillarda Murgul gibi kiigiik bir ilgede 2 adet kislik ve
bir adet yazlik sinema salonu olmasi sosyal ve eglence hayatinin gelistiginin bir
gostergesidir.

Etibank MBI 6rnegine yapilan tespitlerin ardindan, gelismekte olan iilkelerin
sosyoekonomik kalkinmasi i¢in asagidaki oneriler sunulmaktadir:

v" Oncelikle toplumsal, kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik yatirimlar yapilmalidir.

v" Sinirh kurucu sermayenin kanalize edilecegi alanlar dikkatlice belirlenerek baglangigta
Etibank 6rnegi gibi kamu destegi ve yonlendirmesiyle yatirimlara 6ncelik verilmesi 6zel
girisimcilerin de Oniinii agacaktir.

v Kalkinmaya destek amagh kuruluslar bulunduklar1 bolgenin ve tilkenin kalkinmasina
katkida bulunmak {izere kurulmuslardir. Bu isletmeleri karlilik prensibine yerine
bolgesel kalkinmaya olan katkilarina gore degerlendirmek daha uygun olacaktir.

v Dis borglanma ve dogrudan teknolojik yatirimlar iilkelerin ekonomik karneleri olan
borglanabilme kapasiteleri ile baglantilidir. Bu nedenle CDS primlerinin diigiik
diizeylerde seyretmesine uygun ortam ve kosullar saglanmalidir.

v Kaynak temininde i¢ tasarruflarin arttirilmasini teminen vergilendirme politikalar1 ve
sigortacilik sistemi gézden gecirilmeli ve ililkede gliven ortam1 saglanmalidir.

v" Kamusal destekli bolgesel bazli bir kalkinma modeli uygulanmalidir. Bu modelde
iilkenin farkli bolgelerine 6zgii kalkinma odaklar1 belirlenerek 6rnegin bir bolgede
madencilikle ilgili tesisler, pamuk ekimine uygun bir diger bolgede tekstil agirlikli
tesisler kurulabilir.

Cumhuriyetin kurulugunu takiben Tirkiye'de yakalanan basarili kalkinma oykiisii bu
stratejiye dayanmaktadir. Artvin ve Elaz1g’da bakir fabrikalari, Bursa ve Nazilli'de Stimerbank
tekstil fabrikalari, Kocaeli’'nde SEKA kagit fabrikasi, Eregli'de demir-celik fabrikasi,
Istanbul'da Beykoz ayakkabi fabrikas1 ve daha niceleri bu basari hikayesinin sadece birkag
ornegidir. Bu tesisler bolgelerinde sosyoekonomik kalkinma merkezleri olarak g¢evrelerine
adeta refah sagmislardir.

Bu tiir yerli destekle saglanacak ekonomik kalkinma sayesinde basari elde edildikge tilke
halkinin 6zgiiveni ve ¢alisma azmi artacak bunun sonucunda artan i¢ tasarruflarla refah tiim
iilke geneline yayilacaktir. Sonug olarak basari ve refah bulasicidir. Bu kalkinma modelinde
karsilasilabilecek en biiylik sorun kaynaklar1 sinirli olan {ilkelerin bu yatirimlar i¢in ihtiyag
duyacaklar1 finansman kaynaklaridir. Burada belirleyici olan bu iilkelerin sinirli maddi
kaynaklarini kullanacaklari alani tercih etme kararlaridir. Bu noktada en biiyiik gorev {ilke iist
yoneticilerine diigmektedir. Gelismekte olan iilkelerin karar vericileri halklarin1 bu basari
hikayesine inandirip tesvik etme ve yonlendirme gorevini iistlenmelidir.
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Extended Abstract

Economic development strategies in rural areas have always been a painstaking problem
especially in developing countries around the world. A part from this fact, economic
development strategies have changed over time as a result of changing economic, social and
environmental concerns especially in developed countries.

The fact that economic hubs are located in some ceratin areas of the countries is the
leading cause of the developmnet differences among the regions of any country. As a result of
these development differences, the socioeconomic development levels of the inhabitants in
different regions of any country come into prominence. Concentration on economic and social
activities in certain centers can lead to disparities in development among regions. Acordingly,
the models pursued in Tiirkiye since the establishment of the Republic have not been successful
in achieving the desired level of development in the country.

Investment and development banks play a significant role in promoting development in
Tiirkiye by designing incentives according to the characteristics of each region. In order to
reduce these disparities and bring regions closer in terms of welfare, policies that address these
differences should be implemented

In developing countries domestic savings are not sufficent enough for the ruling
governments to make investments especially in rural aeras where the socioeconomic
development levels of the inhabitants are too low. In order to obtain financial resources to make
investments in rural areas, governments often have to rely on external borrowing sources. A
part from direct borrowing sources abroad Worldbank, UN, OECD, IMF and regional
investment banks are some other external finance sources for the governments.

Nevertheless getting the financial support of both external borrowing and international
investment institutions are relatively costly. For this reason, it would be much convenient and
cost-effective for developing countries to utilize national financial sources. For that purpose,
governments could get the financial support of public banks and national development and
investment banks.

This article aims to emphasise the contribution of development and investment banks in
reducing differences in the level of welfare among different regions of a country and thus the
socioeconomic development of the country. These establishments would not ony contribute to
the socioeconomic development of the region but also lead the way for the private sector to
make investments in the rural areas of countries.

In this study, a brief overview of the concept of development, the socioeconomic
dimension of development, and development theories is provided to establish a scientific
framework for the study and subsequent discussion. Additionally, the historical evolution of
development and investment banks both globally and in Tiirkiye is examined, along with their
respective roles in the socioeconomic development in Tiirkiye. The contribution of Etibank
MBI to the socioeconomic development of Murgul is analyzed by utilizing theoretical databases
and data analysis methods, It is important to note that the study specifically focuses on the
period during which MBI was managed by Etibank.
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Etibank MBI, which has played a significant role in the socioeconomic development of
Murgul, used to be a Public Economic Enterprise (PEE). PEEs are defined as economic
organizations that are owned by or serve the public. PEEs also conduct activities on behalf of
the government to produce goods and services which could have economic, political,
ideological, social, and other purposes.

PEEs play a vital role in the economies of developing countries. The hypothesis of this
article is based on the assumption that state-owned banks, investment banks, development
banks and establishments managed by these banks play a crucial role in the socioeconomic
development of countries and the respective regions . Etibank MBI, which had a significant
place in the country's economy during the period it used was a PEE, is examined in terms of
scientific development criteria for its role in Murgul's socioeconomic development. In the years
examined, Etibank MBI has significantly contributed to the growth of Murgul. The presence of
Etibank MBI has resulted in significant demographic and employment changes in the structure
of Murgul. Additionally, Etibank MBI has constructed schools and cultural facilities in order
to meet the social needs of its employees and the local community as a part of its corporate
social responsibility. In addition to being an economic hub, Etibank MBI has played a crucial
role in the socioeconomic development of Murgul. Despite being a sub-district, Murgul has
consistently ranked highly among other districts in the province in terms of indicators of well-
being such as infrastructure, employment, healthcare, accessibility, education, and cultural
facilities.

Investments in social, cultural, technological, and economic areas are required to achieve
socioeconomic development. In developing countries, low per capita national income and
insufficient domestic savings necessitate external borrowing, foreign direct investments or
public support to overcome resource constraints. Prioritizing investments with public support
and guidance as demonstrated by Etibank case, could pave the way for private entrepreneurs.
Development-oriented organizations like Etibank are established to contribute to the
development of their region and country. In order to accomplish socioeconomic development,
the establishments that are founded to contribute to the regional development should not only
aim profitability.
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