Paksoy, H., & Alagéz, M. (2023) Tersine Lojistigin Onemi Ve Uygulama Ornekleri, Aksehir Meslek Yiiksekokulu

Anf Sosyal Bilimler Dergisi, 15, 103-112.

Gelis Tarihi: 28/03/2023 Kabul Tarihi: 12/05/2023

TERSINE LOJISTIGIN ONEMi VE UYGULAMA ORNEKLERI

Hilal PAKSOY™
Mehmet ALAGOZ"

OZET

Kiiresellesen diinyada teknolojik gelismelerle birlikte tiiketim davramislari da degisirken iiriinlerin iireticiden tiiketiciye
ulasmasi ve atik haline doniismesi de hiz kazanmustir. Atik halini alan iiriinlerin artisi cevrenin kirlenmesine neden olurken
tabiattaki miicerret kaynaklar: da azaltmaktadir. Ekolojik dengenin bozulmasiyla birlikte topraga gomme ve yakma
kapasitelerinin tiikenmesi, geri doniigiimiin onemini arturnugtir. Ayrica son yilarda gerek ¢evresel duyarhik gerekse yasal
zorunluluklar geregi dogal kaynaklarin korunmasina verilen onemin artmast da tersine lojistik faaliyetlerinin onem
kazanmasinda etkili olmustur. Artan bu énem “tersine” tiriin akisinin etkin ve verimli sekilde yonetilmesini gerekli kilmistir.
Bu baglamda iade edilen, kullamim siiresi dolmus olan iiriinlerin kullanicilardan toplanmasi, simiflandirilmasi, miimkiin
olanlara bakim yapilmasi degilse minimum tahribatla yok edilmesi ayni zamanda ayristirma sonucunda olusan iiriinlerin
varis yerine nasil ve ne yolla ulastirilacagini sistematik sekilde ele alan “tersine lojistik” kavramimin gittikce biiyiiyen bir
calisma alani olmast sonucunu dogurmustur.

Anahtar Kelimeler: Tersine Lojistik, Atik, Tersine Lojistik Faaliyetler.

THE IMPORTANCE OF REVERSE LOGISTiCS AND PRACTICE
EXAMPLES

ABSTRACT

In the globalizing world, while the usage patterns have changed with the technological developments, the
transformation from producer to consumer into life and waste has also gained speed. The increase in the area where the
wastes are located causes the pollution of the environment, and the abstract resources in the waste nature are also reduced.
The wear and tear of the burying and burning capacities they have accumulated, along with the damage to the ecological
balance, has increased the importance of re-consumption. In addition, the advantages of the importance given to natural
resources, which need legal structures and protection measures needed in recent years, have also been effective in ensuring
the importance of logistics costs. This increasing importance necessitated the effective and efficient execution of “reverse”
product management. In this context, return is a growing field of study of the concept of "reverse logistics", which deals with
the transportation system, which deals with routing, redirecting from expired users, destroying them with minimum
destruction, if possible, maintenance is not allowed, as well as how and which way the road to the compartment is taken to
the place where it is routed. coverage area.
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GIiRiS

Insanlar hayatlarini idame ettirebilmek igin bir kisim kaynaklara ihtiyag duyarlar. Insan hayatinin
vazgecilmezleri diyebilecegiz bu kaynaklarin elde edilmesi igin gerekli faaliyetleri gergeklestirme zorunlulugu
ilk ¢aglardan giiniimiize kadar hi¢ degismemistir. Endiistrilesme siirecinde sehirlesme ve tiiketim egilimlerindeki
artis daha fazla dogal kaynak tiiketimine, atiklarin artmasina dolayisiyla ekolojik dengenin bozulmasina sebep
olmustur. Oyle ki, miktar1 ve zararli igerikleriyle ¢evre ve insan saghigim tehdit etmeye baslayan atiklarin,
gdmme alanlarinin azalmasi geri kazanim sistemlerine agirlik verilmesini zorunlu kilmigtir. Bu kazanilmisg
malzemelerin toplanmasi, depo edilmesi ve geri doniisiim birimlerine taginmasi bir mekanizmay1 gerekli
kilmistir. Boylece tarihsel siire¢ icinde hep var olan “lojistik” insanlarla birlikte geliserek bu giinkii halini
almistir.

Tersine lojistik hammadde kaynak kullaniminin azalmasi, atiklar1 geri kazanimi ile katma deger tiretme
ve enerjiden tasarruf saglama, ¢op depolama alanlarinin daraltilmasina yardimeci olma ve tiiketiciyi memnun
etme gibi faydalar saglamaktadir. Tersine lojistik ile Omrii tilkenmis iriinler ¢6p yignlart olmak yerine,
ekonomiye kazandirilmaktadir. Bunun yam sira tersine lojistik geri doniisiim, yeni sektdrlerin (geri doniisiim ve
yeniden iiretim gibi) ve yeni istihdam alanlarinin dogmasina yol acgarak ekonomiye de katki saglamaktadir.
Ekolojik dengenin hizla bozuluyor olmasi yasal zorunluluklar, siirdiiriilebilir ¢evre kavrami, miisterilerin
istekleri ve iktisadi nedenler isletmelere iiretmis olduklari {rlinleri geri doniisiim faaliyetleri ile geri alarak
tersine lojistik uygulamalariyla ekonomiye yeniden deger olarak kazandirma gibi gorevler yiiklemektedir. Bu
calismada tersine lojistigin 6nemi ve uygulama Ornekleri hakkinda bilgi verilmeye c¢alisilmistir. Bu c¢ergevede
calismamiz su boliimlerden olugmaktadir: Tersine lojistigin tanimi ve kapsamu, tersine lojistik faaliyetleri, tersine
lojistigin 6nemi, tersine lojistik uygulama 6rnekleri.

KAVRAMSAL CERCEVE

Tersine Lojistigin Tanim ve Kapsami

Asirlardir insanlarin en iyi tatmin duygusuyla gereksinimlerini karsilamak i¢in dogal kaynaklar
kullanmasi, tiikketmesi ¢evrenin de tiikkenmesine ve diinyanin neredeyse siirdiiriilemez bir istikbale dogru yol
alindiginin farkina varilmasina sebep olmustur.1972 yilinda diinya giindemine gelen siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami “su anki ve gelecekteki nesillerin haklar1 dikkate alinarak dogal kaynaklari, ¢cevresel degerleri ve sosyal
sistemleri tehlikeye atmadan ekonomik gelismenin gerceklestirilmesini amacglayan ¢evreci bir diinya goriisiidiir.”
Siirdiiriilebilir gelisme yolunda iiretim igletmeleri, gereksinimlerini daha az enerji ve malzeme kullanarak
giderebilmek i¢in {irliniin pargalarindan bir kismint veya tamamini tekrar kullanarak iirlinii yeniden kazanmaya
calismaktadirlar. Boylece iiriinlerin sadece iireticiden kullaniciya degil ayn1 zamanda tekrardan kullanicidan
iireticiye giderek, dongii tamamlanacaktir. Uriiniin dongiiyii tamamlamasi ise “tersine lojistik” kavrannin kilit
bir siire¢ haline gelmesini saglamistir (Bilgili,2017;560).

Lambert ve Stock (1981) tersine lojistigi, birincil akisin (ileri lojistik) tersine, kullanicidan ireticiye
yonelen hareketi baz alarak “tek yonli yolda aksi istikamete yonelmek” seklinde tanimlamislardir (Karagay,
2017;23). Fleischmann’a gore ise tersine lojistik, “Omriini tamamladigi veya modast gectigi icin tiiketici
tarafindan kullanilmayan triiniin, tekrar kullanilabilecek kalite standartlarina getirilip pazara ulastirilmasina
degin gecen lojistik faaliyetlerin tamamini igeren bir siirectir” (Nakiboglu,2007; 183).Bu tamimlardan yola
cikarak tersine lojistigi “hammadde, yart mamul ve tamamlanmis iiriinlerin tekrar deger kazanabilmesi yoksa
en az cevre zarari ile izale edilebilmesi i¢in {irliniin varig noktasindan baslangi¢ noktasina dogru geriye
akiginin projelendirilip, tatbik edilerek kontroliiniin yapilmasi” olarak 6zetleyebiliriz.

Tersine Lojistik Faaliyetleri

Uriiniin yeniden kullanmima déndiiriilme gayesiyle iireticilere geri dénen firiinler, hangi amacla
tiikketilecegine bagl olarak farkli asamalardan gecer. Uriinii onarma, yenilestirme, tamamini ya da bir boliimiinii
yeniden kazanma veya higbir igleme tabi tutmadan direkt olarak satma gibi degisik segenekler vardir
(Coskun,2011; 26). Tersine lojistik faaliyetlerini su basliklar altinda agiklayabiliriz:

Tamir: Kullanilip geri donmiig itirliniin kirilmig veya iglevini yitirmis pargalarinin yerine yenisinin
yerlestirilerek tekrar iglevsel hale getirilmesidir.
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Uriin yenilestirme: Kullanilarak dmriiniin sonuna gelmis iiriinii, belirli bir kalite diizeyine ulastirmak icin
iiriin sokiilerek parcalarina ayrildiktan sonra gelismis pargalar eskimig pargalar yerine takilarak iiriin gelistirme
yapilir. Ozetle kullanilmus iiriinlere parca ilave edilerek belli bir kaliteye ulastiriimasi islemi ile iiriin yenilestirme
gerceklestirilmis olur (Coskun,2011; 29).

Yeniden iiretim: Geri alinan iiriiniin, kullanilmamis bir iirlin seviyesine getirilebilmesi veya daha iistiin
standartlara ulastirilabilmesi icin yapilan iglemlerdir. Kullanilmis iirlin parcalarina ayrilir ve parcgalar kontrol
edilip yipranmis, modas1 ge¢mis olanlar yenileri ile degistirilir (Bulut ve Deran,2007;334).

Uriin yamyamlastirma: Bu asamada yukarda agikladigimiz ilk iic geri kazanimdan farkli olarak
kullanilmis {irtintin  kiigiik bir kismu bagka bir iiriiniin tamiri, yenilenmesi ya da tekrar iiretimi igin
kullanilmaktadir.

Geri doniisiim: Diger geri kazanim sekillerinden farkli olarak kullanilmus iiriinlerin 6zellikleri ve islevleri
yok olur. Ciinkii burada amag kullanilmis iiriinlerin pargalarinin tekrardan kullanilabilmesidir.

Imha: Yeniden kullanilamaz olan iiriinlerin, gémiilerek ya da yakilarak yok edilmesidir. Bu islemle enertji
doniisiimii elde edilebilmektedir.

Parcalarinin nasil degerlendirilecegine yani bu islemlerden hangisinin uygulanacagina; {irliniin yapisina
ve tasarim Ozelliklerine, (iiriin veya iiretim siirecinin) teknolojik degisim hizina, tiiketici pazarina, elde edilecek
faydaya, katlanilacak maliyete, lirliniin kalite durumu gibi etkenlere bakilarak karar verilmektedir.

Lojistik ag icerisinde iireticiye donen kullanilmis iirlinlerin yeniden pazara arz edilmesi asamasinda farkli
alternatif secenekler sunlardir: (Tas, 2009;34-35):

e Outlet ile satig: Uretici geri aldig iiriinleri marka hassasiyeti icinde outlet magazalarinda satisa sunar.

e Ikincil pazarda satis: Daha ucuz fiyatla iiriinleri satin alan isletmeler bu iiriinleri magazalarinda ya da
baska perakendeciler vasitasiyla satarlar.

e Yeniden iiretim veya yenileme: Kullanilmis eski {iriinlerin fonksiyonunu yitirmis veya kirtlmig olan
pargalari tespit edilip yenilenerek bakimdan gegirilebilir.

e Kurumlara hibe: Bazi durumlarda iiriin kurumlara bagis olarak verilebilir ki, bununla isletme vergi
konusunda avantaj saglar.

e  Geri doniisiim: Yasal zorunluluklarinda etkisi ile iiriinde kullanilan parga miktarini azaltmak amaciyla
geri doniisiimii ya da yeniden kullanimi gerceklestirilebilir.

e Internetten satis: Acik artirma ile geri gelen iiriiniin internet ortaminda satis1 yapilabilir.

e Gomme: En son tercih olarak uygulanabilecek olan bu yontem en diisiik bedelle yapilmalidir.

LITERATUR TARAMASI

Nakiboglu (2007), tersine lojistigin 6nemi ve faydalari, tersine lojistik konusunda diinyadaki durum ve
yasal diizenlemelerden bahsederek zamanin ve {irlin yapisinin, tersine lojistik siireci i¢indeki dnemini, {iriiniin
geri doniis sebeplerini ve tersine lojistikte uygulanan islemleri agiklayan bir ¢aligma yapmuistir.

Sengiil (2010), atiklarin ekonomiye tekrardan kazandirilmas: ve tersine lojistik konulu caligmasinda,
degerlendirilebilir atiklar i¢in uygulanan tersine lojistik ag sistemi, tersine lojistik ag siirecinin kademeleri ve
atiklar geri kazandirilmaya calisilirken uygulanan stratejilerin optimize edilmesi hakkinda bilgi vermistir.

Yildirimalp ve Islamoglu (2018), tersine tedarik siirecinde bir anahtar siireg olarak tersine lojistik konulu

Rogers ve Lembke (2001), Amerika’da bir grup sirketin uyguladiklari tersine lojistik siireglerini ve bu
siireci zorlastiran unsurlarm neler oldugunu arastirmuslardir. Isletmelerin geri alim stratejilerini belirleyen
etkenlerin; rekabet, iyi bir ulasim ag1 kurmak ve yasal belirleyiciler oldugu sonucuna ulagmislardir. Tersine
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lojistik ag iginde en ¢ok uygulanan faaliyetlerin iriinlerin geri doniiglimiiniin yapilip yenilenerek tekrar
iiretilmesi ve satiginin yapilmasi faaliyetleri oldugunu tespit etmislerdir.

Erol vd. (2010), Tirkiye’deki farkli sektorler ve farkli bilyiikliik 6lgegine sahip firmalarin uyguladiklar
tersine lojistik faaliyetlerini incelemislerdir. Caligmada sektdr ve firmalarin karsi karsiya kaldiklari sinirlamalar
ve tersine lojistigi uygulamaya iten en dnemli sebeplerin neler oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Arastirma
sonucunda bu isletmelerde tersine lojistik faaliyetlerinin uygulanmasinda asil giidiileyicinin kanuni zorunluluklar
oldugu ve karsilasilan en biiyiik engelin de sistemin kendi i¢indeki yetersizlikleri oldugu sonucuna varilmistir.

Karagay (2008), tersine lojistigin ne oldugundan, tersine lojistik asamalarindan bahsederek tersine lojistik
stirecini ve bu siirecin isleyisini agiklayarak tersine lojistigin Onemini kavramsal bir cercevede incelemis,
uygulamalardan 6rnekler vermistir.

Kocabasoglu vd. (2007), tersine lojistik faaliyetlerinin sistematik sekilde uygulanabilmesi i¢in yapilan
harcamalar, karsilagilmast muhtemel olan riskler ve sistem disginda gelisen ve tahmini miimkiin olmayan
belirsizlikler arasindaki etkilesimi arastirmislar. Sonug olarak tersine lojistik aginin kurulmas: stirecinde tersine
lojistik ile bu faktorler arasinda anlamli etkilesimlerin var oldugunu tespit etmislerdir.

Smith (2005), tersine lojistigin 6nemini misterilere sagladigi tatmin iizerinden tespit etmeye yonelik bir
caligma yapmustir. Miisterilerin anket sorularina verdigi cevaplar sonucunda yapilan analizde miisterilerin tersine
lojistik kapsaminda iiriinlerin geri doniigiinde uygulanan prosediiriin satin alma kararlar1 {izerinde etkili oldugu
sonucuna varilmigtir.

Toktay vd. (2004), tersine lojistikte isletme yonetim yapisindaki belirsizlik ve risklerin belirlenmesinden
bahsederek tersine lojistik ag1 faaliyetlerinin sistematik sekilde yiiriitiilmesi siirecinde zamanlamanin, Uriiniin
miktarinin ve {irliniin sistemin hangi asamasindan siirece dahil edilmis olmasinin dnemini inceleyen arastirmalar
yapmiglardir.

Erol vd. (2010), tersine lojistik sistemi kapsaminda geri doniisimii gergeklestirilen {iriinlerin geri
doniistimii siirecinde yasanan(miktar, kalite diizeyi, harcanan zaman konusunda) volatilite ortadan kaldirildiktan
sonra tersine lojistik sisteminin kaliteli sekilde planlanabilmesi i¢in uygun yerin tespit edilmesi, islem hacminin
belirlenmesi, {iretimin programlanmasi, lojistik ag yapir semasinin olusturulmasi ve iriinlerin kontroli
kararlarimin verilmesi konularinda 6ngériileme ¢aligmasi yapmustir.

Demirel ve Gokgen (2008), tersine lojistik konusunda yapilmis olan akademik ¢aligmalar: kategorize eden
bir arastirma yaparak tersine lojistik konusunda arastirmacilarin hangi konulart daha oncelikli olarak ele
aldiklarini tespit etmislerdir.

TERSINE LOJISTIGIN ONEMi

Uzunca bir zamandir metal hurda toplanmasi, atik kagitlarin geri kazanimi, siseler i¢in uygulanan
depozite gibi faaliyetler ile {irlinler ve malzemeler tekrardan kullanilmaya ¢alisilmaktadir. Bu agidan
baktigimizda geri doniigiimiin yeni bir kavram olmadigini gérmekteyiz. Son yillarda ¢evreye karst duyarliligin
artmasi ve yasal zorunluluklar tekrar kullanima olan egilimi hizlandirmistir. Béylece {riinlerin yok edilme
maliyeti yerine daha diigiik maliyetlerle geri kazandirilarak ekonomik olarak avantaj elde edilmektedir.

Sanayilesmeyle beraber hizla gelisen teknoloji, tiiketimin artmasina, dogal kaynaklarin azalmasina,
atiklarin artmasina, ¢evrenin kirlenmesine ve ekolojik dengenin bozulmasina sebep olmustur. Bu gelismelerle
birlikte ¢evreye olan duyarliligin artmasi sonucu atiklarin tekrar kazanilmaya g¢alisilmasi igletmeler igin yasal
mecburiyet olarak giindeme gelmistir. Ayrica, toplumlarda cevre bilinci kavraminin gelismesiyle miisteri
iligkilerinin iyilestirilmesi, g¢evreci bir imaj kazanimi, rekabet avantaji saglayabilme ve isletme ekonomisine
saglayacagi faydalar yoniinden de son derece dnemli bir rol iistlenmistir. Bdylece tersine lojistik kavraminin
Onemi de artmustir.

Tersine lojistik ters dagitim akist icinde yonetim, lretimde tehlikeli olan ve olmayan atiklarin
uzaklastirilmasi, ambalajlama ve iriiniin kullanimimi igeren faaliyetlerin tamamini igerir (Dirik,2012; 55).
Tersine lojistigin 6nemi sektore ve firmanin dagitim havuzundaki yerine gore farklilik gosterir. Otomotiv parga
endiistrisi gibi iirlinlin deger ve geri donilislim orani yiiksek alanlarda tersine lojistik etkinlikleri daha ¢ok 6nem
arz etmektedir. Ornegin her sene Amerika’da otomotiv parga sektdriinde 10 milyon aracin %95’i tekrar
doniigiime alinmakta ve %75°1 yeniden ekonomiye kazandirilmaktadir (Karagay, 2008;319,320).
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Cevreye kars1 bir biling kazanimini da beraberinde getiren tersine lojistik siireci firmalarin bu farkindaligi
anlayan isletmeler bunu sadece bir yasal yiikiimlilikk oldugu igin degil ayni1 zamanda bir toplumsal sorumluluk
olarak isletme programlari igine almuslardir. Iyi bir tersine lojistik uygulamasi, iiriiniin elde edilmesi icin
katlanilan bedeli ve riski minimize ederek sosyal sorumlulugu yerine getirirken ayni zamanda ‘cevreci’ imajini
da iyilestirerek, rekabet avantaji saglar. Isletmeye saglayacagi karlilik yaninda tiiketici goziinde kazanacag itibar
ve glivenilirlik yeni pazarlama faaliyetleri i¢in miisteri potansiyeli kazandirmaktadir. Ayrica diizgiin tiretilmemis
mallar zayi olmak yerine yeniden {iretime sokularak yiiksek fiyatla satilabilmektedir. Yine 6mriinii tamamlamig
ara¢ ve gereglerin ters akisa dahil edilmesi isletmeye israftan kacinma ve maliyetlerini diislirme imkan1 vermesi
acisindan da oldukg¢a dnemlidir (Nakiboglu,2007;181).

siralayabiliriz:(Erdal vd. 2020;498,499):

v" Degerin tekrar kazanimi: Kullanim 6mriinii tamamladigi igin yok olacak {iriiniin katma deger
katilarak lojistik ag zincirine tekrar dondiiriilmesini saglar. Ozellikle iiriin veya pargalarin bozuk
veya eskimis olmasi degil de kullanilmak istenmemesi nedeniyle iireticiye geri dondiigii durumda,
deger kazanimi ¢ok yiiksek oranda olmaktadir.

v/ Karm artmasi: Par¢a ve malzemeler iiriiniin tekrar kazanimi ile yeniden degerlendirildiginde, bu
iiriinlerin yenisi iretildigi takdirde kullanilacak olan maliyetlerden daha az maliyete katlanilacagi
i¢in kar elde edilebilmektedir.

v’ Cevresel zorunluluklara uyulmasi: Isletmeler atiklarin déniistiiriilmesi, tehlikeli maddelerin
kontrolii, paketleme ve {riiniin sorumlulugunu alma gibi c¢evresel konulardaki kanuni
yiikiimliiliikleri yerine getirme noktasinda da ters lojistikten faydalanmaktadirlar.

v’ Miisteri iliskilerini iyilestirme ve rekabet avantaj1 saglama: Isletmenin tersine lojistik faaliyetleri ile
geri kazandirilan {irlin igin geri alim gilivencesi saglamasi dolayli olarak miisteri iliskilerinin de
iyilestirilmesinde etkili olabilmektedir. Ayrica isletmeler geri donisiimle tekrar kazandirilan
tirtinlerin ekonomiye fayda sagladigi noktasinda tiiketicileri ikna edici doneler sunabildikleri
takdirde “gevreci isletme” imaj1 kazanarak sektorde rekabet avantaji da saglayabileceklerdir.

v Maliyet avantaji saglamasi: Isletmeler elinden cikaramadiklar iiriin stoklarmi tersine lojistik
uygulayarak parcalarina ayrigtirilabilir sekle getirip, maliyet avantaji saglayabilmektedirler. Ek
olarak isletmenin pazarda basari sans1 da artacaktir.

AN

Dogal kaynaklarin korunmasi.

AN

Uriiniin elde edilmesi asamasinda endiistriyel islem sayisinin azaltmasi nedeniyle tersine lojistik
enerji tasarrufu saglamasi.

Atiklarin azalmasiyla ¢op toplama faaliyetlerinin kolaylagmasi.
Ekonomi i¢in yeni yatirim alanlari olugturarak istihdam saglamasi.
Gelecek nesiller i¢in yeni is imkanlart sunmasi ve dogal kaynaklardan faydalanma firsati vermesi.

Kati atiklarin depolanma ve taginma gibi sorunlarint dnlemesi.

A NN NN

Insanlarin saghigim olumsuz etkileyen gevre kirliliginin ve dolayli olarak da saglik harcamalariin
azalmasina yardimci olmast.

TERSINE LOJISTIK UYGULAMA ORNEKLERI

Giliniimiizde tim lojistik aginin tek bir yapr seklinde algilandigi basit iiretim siirecinde lojistik agi
olusturan isletmelerin birbirleriyle iliskilerinin artmasi tabii olarak isletmelerin tersine lojistik sistemlerini
iyilestirme gayretlerini artirmigtir. Ayrica gilinimiizde isletmelerin itibarlarin1 artirmak agisindan gevresel
yiikiimliiliiklere dikkat etmeleri de tersine lojistik faaliyetlerine katilmalarinda énemli bir rol oynamaktadir. Bu
cerceve de bazi isletmeler tersine lojistik sistemlerini kendileri kurmaya calisirken buna giicii olmayan isletmeler
uzmanlagmis bagka isletmelerden destek almaktadirlar. Bircok isletme, geri doniisiimle ilgili sorunlarini
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¢oziimlemeye ¢alisirken miisteri odakli igleyen tersine lojistik faaliyetlerini “imaj yonetimi” i¢in bir firsat olarak

kavrayan isletmeler, uzun vadeli planlarinda bunu dikkate almaktadirlar.

Diinya’da Tersine Lojistik Uygulama Ornekleri

Barselona’da mutfak atik yag1 geri doniistimii: Atik yaglar hem sular1 temizleyen bakterilerin yasamasini
engelleyen bir tabaka olustururken hem de denizlerin kirlenmesine sebep oluyor. Kullanilip atik haline gelmis 1
litre yagin, yapilan arastirmalar sonucunda, 1000 litre suyun kirlenmesine yol actig1 tespit edilmistir. 2010
yilinda Barselona’da mutfak atik yaglarini geri doniistiirme amaciyla baslatilan uygulama kapsaminda tiiketiciler
atik yaglarini belediyenin iicretsiz dagittigi, “Olipot” kaplarinda toplayarak, belirlenmis “yesil noktalar” da geri
dontigiime  kazandirmaktadirlar. Boylece toplanan bu atik yaglardan biyodizel elde edilmektedir
(https://yesilgazete.org/blog/2018).

Avustralya’da akilli ¢op kutulari: Ik kez Avustralya’da uygulamaya konulan akilli ¢op kutulari, ¢pler
atilir atilmaz ayristirtyor ve yeni ¢coplere yer agabiliyor. Her ¢op kutusu normal ¢op kutularindan sekiz kat daha
biiyiik ve 600 litre kapasiteye sahip. Bu durum geri doniisiimii kolaylastirmanin yaninda atiklarin daha az yer
tutmasina, tek seferde daha cok atik tasmmabilmesine imkéan saglamaktadir. Giines enerjisiyle ¢alisan bu ¢op
kutularimin kapasitesi dolmaya yaklasinca GPS ile merkeze haber verilerek tasima kamyonlarinin tam dolmadan
gereksiz yolculuk yapmalari da 6nlenmis oluyor(https://yesilgazete.org/blog/2018).

Sifir atiga ulagsmaya calisan Kamikatsu/Japonya: Sifir atik kenti olmayr hedefleyen Japonya’nin
Kamikatsu kasabasinda 2003 yilinda atiklar 34 kategoriye ayrilarak halkin kendisi tarafindan geri doniisiim
merkezlerine taginmaya baslanmistir. Sadece kagit atiklari 4 farkl kategoriye ayirmaktadirlar. Ayrica ¢ogu evde
gida atiklarini giibreye doniistiiren makineler mevcut ve bu makineler i¢in belediye vatandaslarina %80 oraninda
destek sagliyor. Halkin %80°1 uygulamaya uygun sekilde ve ¢ogunlukla da evlerinde ayristirmig olarak ¢oplerini
toplama noktalarina getirirken %20’si kendi olanaklariyla kendi arsalarinda ¢oplerini gdmiiyor ya da yakarak
yok ediyor. Kasabada hem kullanilmis esyalarin birakilabildigi hem de kullanilmus {irlinlerin geri kazanimiyla
iiretilen giysiler, oyuncaklar ve benzeri egyalarin bedava alinabildigi bir diikkan aracilig ile atik iiriinler tekrar
ekonomiye kazandirilmasi tesvik edilmeye ¢alisiliyor(https://www.aa.com.tr/dunya/ilk-sifir-atik-kasabasi-aday1).

Isveg’te geri doniisiim devrimi olarak nitelenen bir dizi uygulama: Gazetelerden kagit, plastik ve canin
eritilmesi ile yeni iirlinler, yiyecek atiklar1 kompost yapilarak biyogaz iiretiliyor. Geri doniisiime tabi
tutulamayacak durumda olan atiklar yakilip enerjiye doniistiiriiliiyor. Yanmayan kalan kiiller de yol yapiminda
kullaniliyor. Elektrik ve 1sinma gereksinimlerinin biiyiikk kismini ¢oplerden saglayan iilkede geri doniisiim
tirtinlerinin satildig bir aligveris merkezi bulunmaktadir. Bu alisveris merkezinde insanlarin esyalarimi tamir edip
tekrar kullanabilmesi i¢in egitici atdlye faaliyetleri yapilmaktadir (https://geridonusumekonomisi.com.tr/isvecte-
geri-doniistim-).

Italya’da bedava bonus uygulamasi: italya’nin baskenti Roma'da belediye geri doniisiimii tesvik etmek
icin pilot bdlge olarak secilen ii¢ bdlgenin terminallerine yerlestirdigi makineler ile bir geri doniisiim faaliyeti
baglatmistir. "Daha ¢ok geri doniisiim, daha ¢ok seyahat” slogani ile yayginlastirilmaya ¢alisilan bu uygulamada
her bir plastik su sisesi igin bireylerin cep telefonlarina 5 cent bonus yiiklenmektedir. Bu proje kapsaminda
kazanilan bonuslar bilet aliminda kullanilabilmektedir(https://tr.euronews.com).

Geri doniisiimde basarili 6rnek bir sehir Ljubljana/Slovenya: Slovenya’nin baskenti Ljubljana’da ¢oplerin
%70’ten fazlast geri dondstiriliiyor. Sehirde 2025 yili igin ¢Oplerin %75’inin  geri donistirilmesi
hedeflenmektedir.2002°de konteynirlarla kagit, cam ve ambalaj atiklar1 toplanirken 2006°da biyolojik atiklar
kapidan alinmaya baglanmistir. Avrupa’nin biyolojik atiklar1 ayri toplama ic¢in 2023 yilinda getirmis oldugu
zorunlulugu ¢ok onceden gergeklestirmis olan sehirde ¢Opiin azaltilmasi amaciyla 2013°te kapilara ambalaj ve
kagit atik kutulart konulmustur. Biyolojik atiklari isleme amaciyla 2015°te kurulan Atik Yonetimi Bolgesel
Merkezi (RCERO) su anda kendi 1s1 ve elektrigi i¢in atiklarin %95’inden kati yakit iiretirken %5’ten daha azini
atik depolama alanlarina gonderiyor. Asil amag tekrar kullanim ve geri kazanim olsa da bunun yam sira
biyoyakitlardan yiiksek kalitede bahge giibresi de elde ediliyor. Ljubljana’da insanlarin kendi ¢oplerini
atabilecekleri iki evsel atik geri doniisiim tesisi kurulmus bulunmaktadir. Ayrica yagmur sular1 da 6zel araglar
yardimi ile c¢atilardan toplanarak c¢evre dostu deterjanlarla sokaklarn temizlenmesi igin kullaniliyor
(www.geridonusumekonomisi.com.tr/Slovenya-).
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Almanya’da geri doniisiim i¢in renk kodlari: Geri doniisiim oranini artirmak igin bir uygulama 6rnegi de
diinyada en iyi geri doniisiim oranina sahip olan Almanya’da bulunmaktadir. Bu uygulama uyarinca ¢opleri
atarken karigmamasi igin ayr1 renk kodlar1 gelistirmisler; sar1 kutuya ambalaj atiklar1 ve plastikler, mavi kutuya
kagit ve tiirevleri, kahverengi kutuya organik atiklar, yesil ve beyaz renkli kutulara sigeler (renklerine gore
ayristirilarak) atiliyor. Geri doniistiiriilemeyen boliim ise farkli tasarimlar gelistirilerek yeni iiriin elde etmek ve
yakit iiretmek icin kullaniliyor. Almanya’da ¢op ve geri doniisiim kutular1 pek ¢ok noktada bulunmasi
Almanya’nin diinyadaki en iyi geri doniisiim oranina sahip olmasindaki pay1 oldukca fazladir. Ayrica yogun
turist alan bir iilke olarak geri doniisiim kutulari iizerindeki Almanca ve Ingilizce agiklamalarla yerli ve yabanci
turistlerin ¢oplerini nereye atacaklart konusunda yonlendirilmis olmalar: da Almanya’nin bu basarisinda biiytik
O6nem tasimaktadir(www.copunesahipcik.org/almanlar-geri-doniisiimde-diinya).

Tiirkiye’de Tersine Lojistik Uygulama Ornekleri

Arcelik A.S., Bolu ve Eskisehir’de Atik Elektrikli ve Elektronik Esya Geri Kazanim Tesisi kurmustur.
Marka farki gozetmeden eski iiriinleri piyasadan toplayip bu tesiste geri doniistiirerek ekonomiye tekrar
kazandirmistir. Atiklar degerlendirilirken bir yandan bu eski iiriinlerin ¢evreye verdigi zarar ortadan kaldirilirmig
diger yandan da eski triinlerin tiikettigi fazla elektrikten de tasarruf saglanmistir.2014-2016 arasinda ekonomi
icin ginlik 5 milyon hanenin elektrik (40 GWh) tiketimi miktarinca kazang elde edilmistir.
(www.arcelikas.com).

Vestel A.S.,2018 yilinda omriinii tamamlamis beyaz ev esyalarini geri donistiirerek Vestel Manisa
Hayvan Barinagi’ndaki engelli kopekler icin yiiriite¢ gelistirmistir. Ayrica hayvanlarin hayata tutunmasini
saglamak i¢in fuar sonunda standartlardan kalan artik malzemeleri de geri donistiiriip kedi ve kdpekler icin
kuliibe yaparak onlara yagam alan1 olugturmustur(www.vestel.com.tr).

Sisecam 2011°den beri Cevko ve mahalli yonetimler ortakligi ile devam ettirdigi “Cam Yeniden Cam”
Projesi ile 4 yilda 203 bin &grenci geri doniisiim egitimine alinmig, 578.400 ton cam ambalaj atig1 tekrar
kazanilirken 208 bin otomobilin trafikten alinmasina esit degerde karbon siiriimii engellenmis, 24 bin ev i¢in
gerekli sicak su ve 1sinma gereksinimini saglayacak seviyede enerjiden tasarruf saglanmustir.
(www.sisecam.com.tr).

Akgansa ¢imento firmasinin, hayata geg¢irdigi Atik Isidan Enerji Geri Kazanimi Projesi (2011)ile kurdugu
15 MW giiciindeki santralden birinci y1l 119 bin GJ enerji tasarrufu yapilirken 15,7 bin ton karbon emisyonu
engellenmistir. 2015 yilinda ise 346 bin GJ enerji geri kazanimi ve 51,4 bin ton karbon emisyon azalisi
saglanmistir. Bu tesis Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi’'ndaki en iyi uygulama
Orneklerinden biri olmustur(www.akcansa.com.tr).

Anel Doga Entegre Geri Doniisiim Sirketi 2003 yilinda 30.000 m? alana kurulmus Tiirkiye’nin ilk
elektronik atik entegre isletmesidir. Ayrica bu alanda faaliyet gosteren tek isletmedir. Elektronik esya, otomobil
ve ucak pargalari, atik kablo geri doniigiimii, tehlikeli atik depolama, atik yonetim ¢aligma alanlar1 bulunmakta
olup yaklasik 600 kuruma “atik yonetimi"  ile ilgili hizmet sunmaktadir. Uretici ve ithalatci firmalarla
gerceklestirilmis olan anlagsma cergevesinde {irlin satig1 sonrasi garanti siiresindeki geri doniislerden gelen
elektronik aygit ve parcalar toplanmaktadir. Anel Doga, atiklardan ¢imento fabrikalari i¢in yakit saglamaktadir.
Ayrica tesiste otomobil atiklart i¢in geri donlisim ve yok etme faaliyetleri de gergeklestirilmektedir
(www.anelsa.com.tr).

Geri doniigiim 6rneklerinden bir digeri Kadikdy Belediyesi’nin gerceklestirdigi, akilli telefon ve tabletler
icin “Atik Getirme Noktalarimiz” uygulamasidir. Dijital aletler vasitasi ile kullanilmis olan iriiniin cinsine gore
en uygun atik getirme noktalar: (ambalaj, cam ambalaj, elektronik, Atik Pil, Bitkisel, Tekstil, ila¢ atik noktalarr)
hizli sekilde bulunup “navigasyon” ile erisilerek atiklarin tekrar kazanimi igin teslim noktalarina ulastirilmasi
saglaniyor. Kadikdy’de 600 ton olan giinlik ¢op miktarimin, %12°si geri doniisebilen atiklardan meydana
gelirken yillik olarak toplanan 9000 ton atigin  %86’sm1  cam, %84’inii ise atik piller
olugturmaktadir(https://cevre.kadikoy.bel.tr/icerik/geri-kazanilabilir-atiklar).

Eskisehir  Tepebasi Belediyesi 2009 yilinda baslattigi kaynaginda ayr1 toplama uygulamasi ile atik
irlinler 6 gruba ayristirilarak (ambalaj atiklari-elektronik atiklar, tekstil ve evsel atiklar, bitkisel yag atiklarr)
toplanmaya baglanmistir. Ambalaj atiklar1 i¢ mekan kutulari, kumbara, kafes ve konteynerler i¢inde, atik bitkisel
yaglar 5 litrelik bidonlarda, tekstil atiklar1 kumbaralarda, atik piller pil kutularinda, elektronik atiklar ise e-atik
kumbaralarinda toplanmaktadir. E-atik kutularindan alinarak ekolojik enerji sistemine gonderilen elektronik
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atiklar islenip “Atiktan Tiretilmis Yakit” seklinde kullanilmaktadir. Atiklarin yakit seklinde kullanilmasi ile
cevreyi etkileyen atiklar en uygun sekilde uzaklagtirilmakta ve dogal kaynaklar fosil yakit tiiketimi azaltilarak
korunmaktadir. Ambalaj atiklarinin ilgili firmalarca toplanip ayirma tesisinde ayrigtirmasi yapilirken bitkisel atik
yaglar ise ham yag noétralizasyonu, biyodizel saflastirma, gliserin saflastirma gibi bir dizi isleme tabi
tutulmaktadir. Tekstil atiklar1 ham maddeye doniistiiriilerek kazanilan gelir, ihtiyac sahibi ¢ocuklar i¢in kiyafet
aliminda kullanilmaktadir. Atik pil toplama kutularindaki piller de kati atik alanlarinda uygun sekilde imha
edilmektedir(www.tepebasi.bel.tr).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yerlestirilen akilli geri doniisiim konteynerine kullanilmis pet
su sisesi veya mesrubat kutusu atan vatandaslarin Istanbul kartina yiiklenen para ile iicretsiz ulasim bileti ve
Sehir Tiyatrolar1 bileti alinabildigi gibi Belediyenin sosyal tesislerinde de indirim saglanmaktadir
(www.enerjiportali.com/geri-donusum-nedir-nasil yapilir).

Ulkemizde hayata gecirilmeye galisilan “Sifir Atik Projesi” uygulama orneklerinden biri Ipekyolu
Belediyesi’nin gergeklestirdigi “Geri Doniisiim Sokagi” projesidir. Cevreye karst farkindalik olusturmak igin
hayata gegirilen bu projeyle son kullanim siiresi dolmus lastik, plastik kapak, metal ve ambalaj atiklar1 gibi geri
doniistim {irinleri belediye elemanlart araciligiyla toplanarak hayvan kuliibesi, kitaplik, koltuk, siis esyalari
seklinde peyzaj caligmalari ile degerlendirilmektedir. Ayrica 50 bin plastik kapak iizerine iinlii ressamlarin
eserleri (Leonardo Da Vinci’nin Mona Lisa, Ahmet Hamdi Bey’in Kaplumbaga Terbiyecisi gibi) yansitilarak
yeni tasarimlar yapilmistir. Bu uygulama ile giinde 15 ton ¢dp, yilda 12 ton atik yag, 400 kilogram atik pil geri
doniistirilmektedir (www.sifiratik.co/2018/07/18/turkiyede-bir-ilk-geri-donusum-sokagi/).

Fatih Belediyesi’nin 2018 yilinda baglattigi sifir atik projesi kapsaminda atiklar kaynaginda 6 ayri
kategoriye ayrilarak toplanmaktadir. Bunun i¢in okul, kamu kurulusu ve marketlerde ayr1 toplama kumbaralari
vardir. Bu sekilde yilda 254 bin ton atik toplanmakta ve 13.562 ton atik evsel atiklardan elle ayristirilip geri
kazanimla yillik 1.630.000TL. tasarruf edilmistir. Ambalaj, tekstil atiklari, bitkisel yag ve elektronik atiklar ve
cam atiklar caddelerdeki geri kazanim kumbaralari vasitasiyla toplanmaktadir. {lgede atik projeksiyon haritasi
yapilmis, farkindalik gelistirmek i¢in merkezi iki nokta atik getirme alani olarak belirlenmistir. Ayrica sisteme
katilan 105 kagit toplayici i¢in 17 tane atik getirme noktasi mevcuttur. Bu uygulamada veli ve 6grencilerin
beraber egitilmesi amaglanmaktadir (www.enerjiportali.com/geri-donusum-nedir-nasil yapilir).

Gaziantep Sehit Kamil Belediyesi’nde atik iiretici ambalaj ve tekstil atiklar1 ve atik geri getirme
merkezi tarafindan 2013 yilinda kaynakta ayr1 toplama ile 13 ¢esit atik niteligine gore (kdgit, metal, plastik, cam
ambalaj atiklari) toplanarak geri kazanim tesislerine gonderilmeye baslanmistir. Atiklar toplanirken kutu,
konteyner, kumbara ve poset donanimlar kullanilmaktadir. Bilgilendirme ve farkindaligi artirma egitimlerinde de
yeseren kalem, brosiir, defter, mini cam fidan1 gibi tesvik edici araclardan faydalanilmaktadir. Tekstil igin
kurulan 20 tane giysi kumbarasi yaninda Alo Atik Hatti1 arandiginda atiklar kapidan da teslim alinabilmektedir.
Ikinci el kiyafet kumbaralari vasitasiyla toplanan kiyafetler de “Giysi Degerlendirme Merkezi’nde elle
ayristirllarak kullanilabilecek olanlar ambalajlanip ihtiyaci olanlara ulastirilmaktadir. Atiklarin ayri toplanmaya
baglanmasiyla ¢op olarak depo alanina giden ambalaj atiklarim azalmistir(www.sehitkamil.bel.tr).

Beyoglu Belediyesi sifir atik uygulamasi kapsaminda 2019 yilinda atiklar1 kaynaginda 8 gruba ayirarak
toplamaya baglamistir. Geri doniisebilen {irlinler i¢in 6 farkli atigin (ambalaj, tekstil, cam, atik pil, atik yag,
elektronik seklinde) atilabilecegi 19 tane atik toplama noktasi olusturulurken ambalaj atiklari i¢in ayrica 35 atik
toplama noktast daha kurulmustur. Olusabilecek aksakliklarin hizli ¢oziimii i¢in de whatsapp gruplari
kurulmustur. Ayrica farkli dort noktada “Mamamatik™ olarak kurulan otomatlara atilan pet sige karsiliginda
makine iizerindeki kaplara sokak hayvanlari i¢in su ve mama birakilmaktadir. Bu uygulamada 2019 igin yillik
ortalama atik miktar1 135.073 ton iken ambalaj atig1 miktar1 2.842 ton, moloz 2.114 ton, ahsap 2.753 ton, atik pil
1,5 ton, elektronik atik 7 ton, tekstil atigi 256 ton ve yag atigi 200 tondur. Uygulama sayesinde evsel atik
toplama g¢aligmalarinda sarf edilen zamandan tasarruf, is giicii kazanimi ve arag giderlerinde azalma meydana
gelmistir (www.enerjiportali.com/geri-donusum-nedir-nasil yapilir).
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SONUC

Sanayilesmenin artmasi gevresel problemlerin ortaya ¢ikmasma ve kaynaklarin da giderek azalmasina
neden olmaktadir. Ozellikle uzun yillar gegmesine ragmen dogada kaybolmayan atiklar, diinyamzi ¢ok farkl
acilardan tehdit etmektedir. Dogal dengeyi koruma arzusu, birtakim tedbirlerin alinmasini gerekli kilarken,
dirtinlerin doniis sebeplerine bakilmaksizin geri kazanilmasi da bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda
¢evrenin korunmasi ve kaynaklardan tasarruf saglanmasi amaciyla atiklarin toplanmasi ve yeniden ekonomiye
kazandirilmasini saglayan tersine lojistik faaliyetlerinin dnemi artmustir. Kanuni yiikiimlilikler isletmeleri
tersine lojistik uygulamaya mecbur kilarken bu sayede isletmeler kazanacaklari ekonomik faydalar yaninda,
olusturacaklar1 ¢evreci imaj sayesinde miisterilerle iliskilerini yonetebilme giicii elde etmektedirler. Bu sebeple
tersine lojistik, isletmeler arasinda rekabet avantaji olusturan bir parametre haline gelmistir. Diinyada ve

ornekleri iizerinden ortaya konulmaya calisilmistir. Gelecekteki galismalarda, konunun alt yapisini agiklayan
teorik caligmalar 15181nda, tersine lojistik faaliyetlerinin uygulanmasini zorlastiran faktorler, tersine lojistik

uygulanma basarisi arastirma konusu olarak segilebilir.
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