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Islami Perspektiften Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Ozet

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami son dénem igletmeciligin 6n plana ¢ikan
kavramlarindan biridir. Tktisadi aktorlerin daha paylagimer ekonomik  sistemlere
yonelmeleri siphesiz bu ve bunun gibi kavramlarin 6n plana ¢ikmasinda oldukga
etkilidir. Bununla birlikte aslinda kadim ve eski bir ge¢misi olan fakat giindemimize
yeni ve yeniden getirilen Islami iktisat ise giivensiz ekonomik sistemlere alternatif
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ekonomik diizen ayni zamanda giinimuiz ekonomik
sisteminin, kaginilmaz ¢iktist olan belirsizlik ve adaletsizlife c¢are olarak
gorilmektedir. Ttm bu gelismeler 1s1ginda, bu cahgmada oncelikli olarak KSS
kavrami Islami normlar cergevesinde anlamlandiriimaya ¢aligiimaktadir. Kavramin
pratik uygulamalarini gérmek agisindan ise Tirkiye’deki Islami Finans Kuruluglar:
(Katiim Bankalar) 6rneklem olarak ele alinmaktadir. Calismada Islami Finans
Kurumlar'nin KSS ilkelerine ve bankalarin faaliyetlerindeki Islami normlara olan

uyumlar irdelenmektedir.
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Sorumluluk
Corporate Social Responsibility in Islamic Perspective

Abstract
Corporate Social Responsibility is a popular notion in business management lately.
CSR and so on notions were influenced from economic actors which were oriented

to a more sharing economy. On the other hand, primeval and rich past have raised
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new and anew Islamic economics that come into prominence for insecure
economics systems. This economics system was expected to remedy to this
economics system for contemporary economics system outputs which are uncertain
and injustice. In the light of all these developments, in this study, primarily CSR
notion has worked up to meaning within the framework Islamic norms. Because
of CSR practical applications in Turkey Islamic Financial Institutions
(Participation Banks) tackle the sample. In this study, it has been examined that
Islamic Financial Institutions consistency to CSR principles and Islamic norms in
its activity.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Islamic Economics, Islamic Finance, Social

Responsibility

108 Uluslararas: islam Ekonomisi ve Finanst Aragtirmalar1 Dergisi, Yil: 2016, Cilt: 2, Sayx: 2



IJISEF

Girig
Bismillah Er-Rahman Er-Rahim

Ekonomi dinyasinda son donemlerde konusulmaya baglanan ahlak ekonomisi
ve ahlaki sorumluluklar, beraberinde bircok yeni kavrami is dinyasina
kazandirdi. Bunlar; kurumsal yonetisim, strdurtlebilirlik, kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) gibi kavramlardir. Is diinyasinda son dénem konusulan ve
uygulanmaya ¢alistlan KSS de diger tim kavramlar gibi anlamlandirilmaya

caligtlmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramini isletmeler iki anlamda ele almaktadr.
Ik anlam, kavramin igeriginde yer alan sorumluluk kavramindan da
anlagilacagi gibi manevi birer sorumluluk olarak algilanmasi, maddi
cikarlarinin yaninda toplumun faydasini, refahimi ve ¢ikarini géz 6ntinde
bulundurmayi hedeflemek yoniindedir. Diger anlami ise KSS projelerini, ticari
bir isletmenin olagan hedefi olan kar odakli isletmenin tanitimi ve
faaliyetlerini duyurma amagli bir reklam (tanitim) c¢aligmas:i olarak

algilanmasidur.

KSS kavrami ve gercevesi, ¢alismamizin ilk bolimiinde bagliklar altinda ele
alinmaktadir. Bu bélimde KSS’nin amacinin ve yonteminin teoride ne olmasi
gerektigine deginilip, pratikte ise ne oldugu bu calisma igin géz ard:
edilmektir. Bir sonraki boliimlerde ise Islami diigtince sisteminin alt yapisi
incelenirken KSS kavrami Islami agidan tanimlanmaya ¢aligtimaktadir. Son
bolimde Islami agidan KSS kavraminin pratigini gérmek adina Tiirkiye'deki

Katilm Bankalar1 diizeyinde aragtirma yapilmigtir.
Caligmanin Yontemi

Caligmanin  arastirma  boliminde  Islami  perspektiften ~ KSS'yi
anlamlandirmak adina o6rneklem olarak Tiurkiye'deki katilim bankalar
secilmigtir. Bu bankalarin sayisinin ¢ok fazla olmamasi ve anlamli sonuglarin

ortaya ¢ikmamas: riskinden dolayr anket yonteminden degil miulakat
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yonteminden yararlanilmigtir. Tirkiye’de faaliyet gosteren su an itibariyle 6
banka olmakla birlikte, Ziraat Katilim ve Vakif Katilim aragtirmanin yapildig:
tarih  itibariyle yeni kurulmus bankalar olmasi ve KSS projesi

gerceklestirmemis olmalar: sebebiyle 6rneklem digi birakilmigtur.

Calisma sirasinda  katilim  bankalarinin  genel mudurliklerinde
kurumsal iletigim birimi ¢aliganlar1 ve yoneticileriyle gorigiilerek bankanin
KSS ilkeleri gergevesinde degerlendirme yapilmistir. Bu birimlerin iletigim
kanaliyla bankalarin faaliyetlerinde Islami ilkelere olan uyumu irdelenmistir.
KSS ilkelerine uyum gérismelerinde birinci bolimde yer alan baghiklar, Islami
ilkelere uyum noktasinda ise ikinci ve tglinct bélimdeki ana baghiklar goz
6ninde bulundurularak sorular hazirlanmigtir. Bu sorular baglaminda
isletmelerin KSS kavramina bakis acilari ve Islami ilkelere bagliliklar

incelenmistir.

Miilakatlarin degerlendirilme agamasinda, bir ana temadan yola
cikilarak iki alt tema belirlenmigtir. Bu temalarn destekleyecek ve
anlamlandiracak kategoriler ve alt kategoriler belirlenerek miilakatlar igin

degerlendirme 6lgiitl olugturulmustur.

Tablo 1: Ana Tema, Temalar, Kategoriler ve Alt Kategoriler

Ana Tema: Tirkiye’deki Katilim Bankalarinin KSS Tlkeleri Ve Islami

Ilkelere Uyumlugunun Degerlendirilmesi

Tema 1 Katilim Bankalarinin KSS Tlkelerine Olan Uyumu Ve
KSS Algis1

Kategori 1 | Katilim Bankalarinda KSS Algis1

Alt KSS projelerinin yogunlastigi alanlarin olup olmadig,

Kategoriler KSS kavraminin isletme bazindaki algisi,
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KSS projelerini ytriiten 6zel bir birimin olup olmadigi,

KSS projelerinde hangi sorumluluk alanina agirhik
verildigi,

Kategori 2 | Isletmenin Ekonomik Sorumluluk Diizeyi

Alt Kategori | Isletmenin kar hedefinin birincil diizeyde olup olmadigs

Kategori 3 | Isletmenin Yasal Sorumluluk Diizeyi

Alt Kategori | Isletmenin yasal bir uyart alip almadig:

Kategori 4 | Isletmenin Hayirsever Sorumluluk Diizeyi

Alt Kategori | Isletmenin yeterli diizeyde hayirseverlik projelerinin olup
olmadig:

Kategori 5 | Isletmenin Hesap verebilirlik Diizeyi

Alt Kategori | Isletmenin mali performans élgiimlerini yerine getirip
getirmedigi

Kategori 6 | Isletmenin Seffaflik Diizeyi

Alt Kategori | Musteri ve migsteri adaylariyla isletmenin gerekli
bilgilerinin paylasilip paylasiimadig,

Kategori 7 | Isletmenin Siirdiiriilebilirlik Algisi

Alt Kategori Isletmenin siirdiirilebilirlik ile ilgili projelerinin olup

olmadig
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Kategori 8 | Isletmedeki Insan Kaynaklarinin Dizeyi

Alt Kategori | Isletmenin ¢alisanlarina yonelik yeterli diizeyde proje
gerceklestirip gerceklestirmedigi

Kategori 9 | Isletmenin Cevre Sorumluluk Dizeyi

Alt Kategori | Isletmenin ~ ¢evresel ~ diizeyde proje  gerceklestirip
gerceklestirmedigi

Kategori 10

Isletmenin Hayirseverlik Algist

Alt Kategori | Hayirseverlik projelerinin igletme agisindan amag ve
hedefleri,

Tema 2 Katilim Bankalarinin Seriat Ilkelerine Uyumu

Kategori 1 Isletmenin Faiz Yasag: Ilkesine Uyumu

Alt Kategori | Kredilerin geri 6denmesinde yasanilan gecikmelerde
isletmenin herhangi bir bedel alip almadigi,

Kategori 2 | Isletmenin Risk Paylagimi Ilkesine Uyumu

Alt Kategori | Isletmenin ortaklik tirindeki yatimlara yeterli diizeyde
destek veri vermedigi

Kategori 3 Isletmenin Varlik Tabanli Olma Ilkesine Uyumu

Alt Kategori | Isletmenin bedelli askerlik veya bunun gibi ihtiyaglara
cevap verip vermedigi

Kategori 4 | Isletmenin Spekiilasyon Ve Belirsizlik Yasagina Uyumu
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Alt Kategori | Konvansiyonel =~ bankalarin  gerceklestirdigi ~ finansal
islemleri veya benzerlerini gergeklestirip
gerceklestirmedigi

Kategori 5 | Isletmenin Aligverisin Islamiligi Ilkesine Uyumu

Alt Kategori | Yatrim  yapilacak  alan  veya metanin  Islamiligi
noktasindaki isletmenin hassasiyetinin olup olmadigt

Kategori 6 | Isletmenin Para Kavrami Algis:

Alt Kategori | Katiim  bankalar1 ve konvansiyonel arasinda para
kavraminin  algilanmas: agisindan  bir farklihik olup
olmadig:

Kategori 7 | Isletmenin Infak Ilkesine Uyumu

Alt Kategori | Isletmenin miisteriler, hissedarlar veya kurum olarak zekat
odemesi yapip yapmadigi

Kategori 8 | Katilim Bankalar1 Binyesindeki Danigma Kurullar:

Alt Danigsma kurulunda yeterli kisi olup olmadig,

Kategoriler Danisma kurulunda yer alan kisilerin yeterli bilgi
birikimine sahip olup olmadigi,

Danisma  kurulunda yer alan kisilerin kararlarinda
bulundugu kurumdan bagimsiz harekete edip edemedigi,
Danisma kurulunda yer alanlarin bagka bir katiim
bankastyla baginin olup olmamasi,
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1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavraminin Cergevesi
1.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavramina iligkin Tanimlamalar

KSS kavramiyla ilgili ¢ok¢a tanimlama vardir. Tanimlamalarin pek ¢ok ortak
yoni oldugu gibi kavramin sorumluluk, zorunluluk veya gonullilik
cercevesinde mi degerlendirilecegi konusunda zihinler biraz kangiktir. Bu
baglamda zihinlerin netlesmesi agisindan ¢alismada oncelikle uluslararas

orgitlerin KSS tanimlarina yer verilmektedir.

Avrupa Komisyonu 2001 de yayinladig: Yesil Kitapta (Green Paper)
KSSyi; “sirketlerin, kendi is alanlarinda ve hissedarlari ile olan
etkilesimlerindeki gergevede sosyal ve gevresel kaygilarini/ilgilerini gontllilik
esast ile islerine entegre etmesidir” seklinde tanimlanmaktadir. Dinya
Siirdiirilebilir Kalkinma Is Konseyine gére ise bu kavram “is diinyas:
tarafindan ¢alisanlarin, onlarin ailelerinin, halkin ve tim toplumun hayat
standardin: yiikseltip ekonomik kalkinmaya katk: saglamaya yonelik verilmig

bir s6z” olarak tanimlamaktadir. (Borsalstanbul, 2014, s. 11)

BM ise Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisim Organizasyonu
(UNIDO), sitesinden yapilan agiklamada; “sirketlerin hissedarlar: ile beraber
toplumsal ve gevresel meselelere iligkin kendi ticari hayatlarinda ve hissedarlar:
ile iligkilerindeki alanlarda, kendi stratejileri ile bitinlestirdikleri bir yénetim
anlayisidir” geklinde tanimlamaktadir. Ayrica KSS ile gonilli bagislarin
arasinda bir ayrim oldugunun alt: ¢izilerek, KSS projelerinin ticari yonetimle
alakali stratejik bir konsept oldugunu, hayir isleri, sponsorluklar ve
hayirseverliklerden farkli bir noktada bulundugunu soylemislerdir. (Kantarci,
2014) BM ayrica yayinladig1 on maddelik Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (Global
Compact) itibariyle KSS ile ilgili bir ¢ergeve ¢izmistir.

Diinya Bankas: KSS tanimini soyle yapmustir: “Isletmelerin, kendi
paydaslarina, ¢alisanlarina ve ailelerine, ilgili topluluga ve topluma kars: etik

davranma beklentisi ¢ercevesinde; kurumsal sorumluluk, kurumsal yurttaghk,
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toplumsal girisimcilik, ti¢li temel; sirdirtlebilir biiyiime, ticari etik ve ticari

yonetim gibi kavramlarin bir araya getirilmesidir.” (Kantarci, 2014, s. 8)

ISO olarak taninan, Uluslararas: Standardizasyon Organizasyonu’nun KSS
konusundaki stratejik danigman grubu, kurumsal sosyal sorumlulugu”
insanlara ve topluma yarar saglayacak bir sekilde, organizasyonlarin ekonomik,
sosyal ve ¢evresel sorunlara igaret ettikleri bir yaklagim” olarak ele almaktadur.
ISO kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda insan haklari, is saghig: ve
guvenligi dahil olmak tzere igyeri ve is¢i sorunlari, isyerinde adaletsiz
uygulamalar, gevresel yaklagimlar, piyasa ve tiketici sorunlar1 gibi sorunlarin
olmast gerektigini vurgulamaktadir. (ISO Advisory Group, 2004); Aktaran
(Aktan & Boru, 2007, s. 12-13). KSS kavraminin akademik c¢evredeki

tanimlari ise Tablo 2’de yillar bazinda gosterilmektedir.

Tablo 2: KSS’ ye Iligkin Tanimlamalar

Yazar/Yil KSS Tanimi

[sletmelerin, toplumun deger yargilarina ve
normlarina uygun bir sekilde hareket ederek
Bowen (1953)
kargihginda dogrudan bir fayda beklemeksizin

gonilla olarak faaliyette bulunmas:

Isletmelerin kaynaklarini sadece kendi cikarlari

Frederick i¢in dar

(1960) kapsamli degil, toplumun ¢ikarlar1 igin genis

kapsamda génilli olarak kullanmas:

Friedman Isletmelerin hile olmaksizin, agik ve serbest

(1962) rekabet yuriterek karlarini maksimize etmesi

International Journal of Islamic Economics and Finance Studies, Year: 2016, Volume:2, Number: 2 115



IJISEF

Isletmelerin, biitin toplumsal sistem {izerine
Davis ve
yaptig1 karar ve

Blomstorm (1966)
eylemlerinin etkilerini distinerek hareket etmesi

Isletmelerin, toplumun beklentilerini kargilamak
Sethi (1975) i¢in toplumun sosyal normlarina, degerlerine ve

beklentilerine uyumlu davraniglar sergilemesi

Toplumun bekledigi ve igletmenin sundugu
Carroll (1979) ekonomik, yasal, etik ve hayirsever sorumlulugun

butiini

Sadece hissedarlara karsi degil toplumda
isletmenin faaliyetlerinden etkilenen herkese
Jones (1980)
karg1 yerine getirilmesi gereken bir yikamlalik

olmas

Isletmelerin ve toplumun ayri ayri degil de bir

Wood (1991) oldugunun

distinilmesi

Topluma  faydali  iretim streglerinin
Baker (2003)

olusturulmasi

Kaynak: (Akkoyunlu & Kalyoncuoglu, “Isletmelerin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk  Calismalarimin ~ Marka  Algiss  Uzerine  Etkisinin
Degerlendirilmesi”, 2014, s. 129)

KSS kavramina dair yapilan tim tanimlamalarin hemen hepsinde ortak olan
dort unsurdan s6z etmek miimkiindiir. (Sonmez ve Bircan, 2004: 476-490) ;

Aktaran (Sert, 2012, s. 34)
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o Isletmelerin kar elde etmek i¢in mal ve hizmet iiretmelerinin 6tesinde
sorumluluklar: vardir.

e Bu sorumluluklarin iginde, isletmelerin ortaya ¢ikmasina katkida
bulunduklari sosyal problemlerin ¢6ziimine katkida bulunmak da vardur.

o Isletmeler sadece hissedarlara kars1 degil, sosyal paydaslar olan ¢evreye
karg1 da sorumludurlar.

o Isletmeler sadece ekonomik degerlere odaklanmamakta, daha genis

anlamda insani degerlere hizmet etmektedir.
1.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Alanlar1 (KSS Piramidi)

Akademik anlamda kabul gérmiis olan modelleme Archie B. Caroll tarafindan
gelistirilmigtir. “The Phyramid of Corporate Social Responsibility “ isimli
makalesinde (1991) sosyal sorumlulugun kurumsal boyutlar1 Sekil 1 ‘deki gibi

dort bolime ayrilmaktadir.

Gondilli

Sorumluluk

Etik Sorumluluk

Yasal Sorumluluk

Ekonomik Sorumluluk

Sekil 1: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi (1991)

Kaynak: (Bayraktaroglu, Yilmaz, & Can, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Algisinin Orgiitsel Bagliliga Etkisini Belirlemeye Yonelik Bir Aragtirma”,
2014, s. 104)

Ekonomik Sorumluluk: Ekonomik sorumluluk, isletmenin kar amaci giidden
temelidir. Kar elde etmek isletmenin sosyal yonden amaci olmasa da

motivasyon i¢in ve igletmeye dahil ortak ¢ikar1 olan bireyler agisindan hayati
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oneme sahip bir konudur. Bu nedenle sosyal sorumluluk agisindan da onu

etkiler gorinmektedir.(Caroll,2000); Aktaran (1bi§oglu, 2007, s. 8).

Yasal Sorumluluk: Her sirketin, kanunlarca diizenlenmis yasalara uyma
zorunlulugu vardir. Toplum diizeninin bozulmadan stirdirtilmesi igin, ortaya
konulan kurallar uygulanmalidir. Bunlara uyulmamas: durumunda, toplum ve
cevre sagligini bozacak, kéti durumlarla kargilagilabilir. Bu da istenmeyen bir

sonugtur (1bi§oglu, 2007,s.9).

Etik Sorumluluk: Ekonomik ve yasal sorumluluklarla beraber dirustlik,
adalet ve etik sorumluluklar hakkindaki etik normlar yasa i¢inde kodlanmig
olmasa bile toplumun tyeleri tarafindan yasaklanan ya da beklenen aktivite ve

uygulamalar1 kapsamaktadir. (Vural & Coskun, 2011, s. 73).

Gonulla (Hayirseverlik) Sorumluluk: Toplumun ihtiyact olan, gelisimine ek
katki saglayacak hizmetleri, karsilk beklemeden yapmak, bagislarda
bulunmak gonilli sorumluluk kavramimi agiklamaktadir. (ibi§0g1u, 2007, s.
11).

1.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ilkeleri

Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin temelde t¢ kavrami vardir. Bu

bolimde kisa bagliklar altinda ele alinmaktadr.

Hesap verebilirlik, bir kurumun faaliyetlerinin isletmenin dig gevresinden
etkilendiginin ve bu nedenle bu faaliyetlerin etkilerinden sorumlu olunmasi
gerektigini 6ngorir. Bu gergevede, hem igsel hem de digsal gevrede, bu
faaliyetlerin etkilerinin olgtilmesi gerekmektedir. Bu kavram daha acik bir
anlatimla, bu faaliyetlerden etkilenen tiim birimlerin performans él¢imlerinin

raporlanmasini igermektedir (Aras, 2007, s. 3).

Seffaflik, genel olarak kurumlarin faaliyetlerinin dis etkileri, kurumlarin
raporlar ile tespit edilebilir ve raporda olaylara ait gizli bir sey olmamasini

ifade eder. Bu nedenle kurumun davraniglarinin tim etkileri, dis etkiler de
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dahil olmak tzere, kurumlarin raporlama isleyisinden saglanan bitiin

bilgilerin kullanilmast ile kolay anlagilir hale getirilmelidir (Aras, 2007, s. 4).

Surdirilebilirlik,  yeniden retilebilenden daha fazla  kaynagin
kullanilmamasini ifade etmektedir. (Aras, 2007, s. 4)Siirdiirilebilir kalkinma
en yaygin kullanimiyla gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini kargilayabilme
imkanlarin1  tehlikeye sokmadan bugiinki  kugaklarin  ihtiyaglarini

kargilamaktir. (Borsalstanbul, 2014, s. 5)
2. Islami Perspektiften Kurumsal Sosyal Sorumluluk
2.1.Islam’da Sosyal Sorumluluk Kavraminin Temel Esaslar1

Islami acidan KSS kavraminin dayanak noktas: ve temel kurallari Kuran’a
dayanmaktadir. Islam’in iki temel kaynag: vardir. Bunlar; Kuran ve Siinnet'tir.
Bu bélimde KSS kavrami Islami agidan degerlendirilirken bu kaynaklar

1is1ginda temel bazi bagliklar sunulmaktadir.

Halifelik-Vekillik: Bu ilke insanlarin Allah’in yerytiziindeki elgileri oldugunu
kabul eder (Farook, 2007, s. 33).Ilke dogrultusunda Allah'in vekili olan
insanogluna belli bagh sorumluluklar yiklenmistir. Islam insamn
yerylziindeki varlik sebebini ylice maksatlara yonelik butiincil bir yaklagimla
actklamaktadir. Evrenin yaraticisi, insani halife kilmistir. Dolayisiyla tim
insanlik hilafet disturunun eksiksiz olarak icrasina c¢alismak, iktisadi
faaliyetlerin de i¢inde bulundugu her tirli tasarrufu bu gergeveye oturtmak
zorundadir. Aradaki farki kavramlagtirmak gerekirse; Islam halife merkezli bir
anlayisa sahiptir. Bati felsefesindeki beser merkezli dinya gorisi insani
evrenin merkezine oturtup yaraticisini inkéra gotiiren, her seyin ama her seyin
insan tarafindan ve insan i¢in oldugunu ileri siiren bir himanizm ile

sonuglandigindan Islami anlayiga terstir. (Kallek, 2015, s. 4-5)

Ilahi Hesap verilebilirlik: Bu prensip halifelik ilkesinin bir uzantisidir ve
insanoglunun elbet 6lecegini ve diinya hayatindan hesaba gekilecegine vurgu

yapar. (Farook, 2007, s. 33).
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Iyiligi Emretmek, Kotiligi Yasaklama (Emri bil mardaf, Nehyi anil
miinker): Iyiligi emredip kétiligi yasaklama ilkesi Allah’in insanlart halife
olarak yeryiziinde yaratmas: ve onlara yiikledigi bir sorumluluktur (Farook,

2007, s. 33-34).
2.2. Islam Ekonomisinin Dayandig1 Tlkeler

Islami norm ve kurallarin temel dayanak noktast Kuran ve Siinnettir.
Dolayisiyla Islam ekonomisi de cergevesini ve sinirliliklarini bu dogrultuda
belirler. Bilindigi gibi Kuran ve Siinnet giglii ahlaki deger ve kurallar ihtiva
eden 6nemli kaynaklardir. Bulundugu cahiliye toplumuna ¢ekidiizen vermeyi
basarmig 6nemli ahlaki 6lciit ve degerler igerir. Bu bolimde Islami kaynaklar
géz 6niinde bulundurularak Islam ekonomisinin dayandig: ilkeler bagliklar

altinda irdelenmeye ¢aligilacaktir. Aktaran; (Platonova, 2013, s. 278-283)

Tevhid (Allah’in varlig1 ve birligi): Ilahi bir kavram olarak tevhid,”mutlak
anlamda Allah’in bir oldugunu bilmeyi, O’ndan bagka ilah bulunmadigina,
ortaf1 ve benzeri olmaktan uzak bulunduguna inanmay:” ifade eder. (Ece,
2010, s. 732) Tevhid inanci ¢ercevesinde insanoglu manevi bir sorumluluk
altindadir. Bu sorumluluk ¢ergevesinde tevhid inanci, ekonomik normlart
belirler ve insanlardan bu kurallara riayet etmesini bekler. Insanlar bu
diinyadaki ekonomik faaliyetlerin sonuglarinin sadece bu diinya ile baglantili
olmadig: bilincinden hareketle ve ahirette tim bunlardan hesaba ¢ekilecegi
bilinci ile manevi bir sorumluluk altina girmektedir. Insan ideali sadece bu
diinyada mutlu olmak degilken, iki cihan saadeti (dar-us saadet) amacindan

hareketle reel diinyada sorumlu davranslar sergilemek durumundadirlar.

(Platonova, 2013)

Adalet-Thsan (Denge ve yardimseverlik/sosyo-ekonomik adalet): Adalet
kavrami dort kissmda incelenmektedir; (Ece, 2010, s. 23)

1.Allah’in emrine uyarak hikmedilirken adaletli olmak, yani insafli
olmaktir. (Nisa,58)
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2.56zde, konugsmada, haberlesmede adalet olmasi.(En’am,152)

3.Kurtulusun sebeplerine sarilma, yani dogru davraniglara, salih amele

yonelme anlamindaki adalet.(Bakara,123)
4.Allah’a es kogmaktan sakinmaktir.(En’am,1)

Tiim bu adalet tanimlarindan hareketle denilebilir ki, Islamiyet esitlik ve
adalet kavramlarinin arasindaki ince ¢izgiyi géz oninde bulundurur ve bu
dogrultuda esitlik kavramindan ziyade adalet kavramina vurgu yapar. Ciinki
adalet kavrami insanlar arasindaki dengeyi en iyi anlatan ve kuran kavramdir.

(Platonova, 2013)

Diger kavram olan ihsan ise; “glizellik, uygunluk giizel olan seyi en
guzel sekilde yapmak” demektir. (Ece, 2010, s. 284)Yine bu kavramda dengeye
isaret eden bir kavramdir. Insanlar veya toplumlar yiiksek yasam diizeylerine
sahip olmahlardir ki giinimizde buna “refah toplumu” ad: verilmektedir. Bu
da insanlar arasinda her alanda dengenin saglanmasi ile mimkin olmaktadur.

Denge ise adalet ve ihsan kavramiyla viicut bulabilmektedir.

ihtiyar (Ozgur irade): Islami ekonomik sistemler firsatlarin se¢imini ve

bireysel ozgurlileri garanti eder. (Platonova, 2013, s. 279)

Farz (Sorumluluk): Islami bir kavram olarak farz;” sabit olugu ve ifade ettigi
anlam yoninden kesin deliller ile emredilen islerdir. Gerek Kuran'da gerekse
hadislerde, bagka anlama gelme ihtimali olmayan agik emirlerle yapilmas:
istenen igtir. Gerek Kuran’da, gerekse hadislerde, bagka anlama gelme ihtimali
olmayan agik emirlerle yapilmas istenen igtir.” (Ece, 2010, s. 752).Goruldugu
lizere farz kavrami bir zorunluluk icermektedir. Islam ekonomisi agisindan da
bu kavram sosyal odakli dizenlemelerin ilahi normlarla zorunlu hale

getirilmesi ve sadece gonillii eylemlerle sinirli kalmamasini saglamaktadir.

(Platonova, 2013)

Rububullah: Islam ahlak ekonomisi ¢ercevesinde bireyler dogrudan ulagacag:

ve onlarin kullanacadi sosyal c¢evre ve beslenme ihtiyaglar: icin birbirlerine
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sayg1 gostermenin ilahi bir zorunluluk oldugu vurgulanir. (Platonova, 2013, s.

280)

Tezkiye (Biyimek ve Arnma): Islami bir kavram olarak
tezkiye; temizlemek, gelistirmek, feyizlendirmek, biytitmek ve temize
¢ikarmak” demektir. (Ece, 2010, s. 739).Zekat kavramiyla ayni kokten
gelmektedir. Bu kavram tevhid, adalet, farz ve Rububullah kavramlarinin
kombinasyonun bir sonucudur. Tezkiye sonucu itibariyle bu diinyada
temizlenme ve refah ahiret icin ise saadet beklentisi olan bir kavramdir.

(Platonova, 2013, s. 280).

Hilafet ve Allah oniinde hesaba ¢ekilme: Hilafet geregi insan emanete
emanetlik edendir. Islamiyet'te emanete biiyiik énem atfedilir. Bunun bir
geregi olarak insanoglundan yeryiiziinde her seyin sahibini iyi bilmesi ve
elindekilerin kendisine emanet olarak verildigini hatirlamas: ve nihayetinde
emanete hiyanet etmemesi beklenir. Kavram igerisinde insanoglu halife olarak
yerylziindeki nimetleri en iyi sekilde kullanip ona emanetlik etmesinin yan
sira diger insanlarin rahathig: ve huzurunu saglayip, bulundugu toplumu refah
toplumuna ulagtirabilmek i¢in de ¢aba sarf etmesi gerekmektedir.”Miilk
Allah’indir” ve insan, onu melik olarak degil de halife sifat: ile kullanmaktadr.
Allah’in milkinden kendisine bahsedilende, difer insanlarin haklari séz
konusu oldugu icin, mutlak tasarruf hakkina sahip degildir. Bkz.
En’am,165;Furkan,133;Zariyat,19;Hadid,7 (Kallek, 2015, s. 22)

Makasidi’s-Seria (Seriatin Hedefleri): Kavram olarak “Genelde dinin,
ozelde ibadetler ve hukuk alanindaki dini hitkiimlerin gayeleri anlaminda bir
tabir.” olarak tanimlanmistir. (Boynukalin, 2003, s. 423)Seriatin amact dinin
nihai amag ve hedeflerine hizmet eden aksiyonlardan insan refahini saglamak
ve tegvik edilmesini ahlaki yasal cercevelerle saglamasidir. Seriatin hedefi
bugiin ve yarinin tiikketimi arasinda bir denge saglamak i¢in zenginlik ve gelirin

adil bir gekilde dagitimini saglamaktir. (Platonova, 2013, s. 281)
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Imam Gazaliye goére makasidis-seria: “Seriatin hedefinde insanlarin
inanglarini (din),insanlarin nefsini (nefs),zekalarini (akl),onlarin kugaklarin:

(nesl) ve servetini (mal) korumak yatmaktadir. Tim bes bolimle halk yarari

garantiye alinmaktadir”. (Dusuki & Abdullah, s. 31)

Abdel Majid Najjar'in Makasidit’s-seria kavraminin tanimlamas: Tablo 3’deki
sekliyledir. (Asutay & Harningtyas, 2015, s. 9)

Tablo 3: Najjar'in Makasidi’s-Seria Konsepti

Hedefler Neticeler

Insan yagam degerini koruma a. Iman

b. Insan haklar:

e Insanin 6ziini koruma a. Oz
b. Akilli kimse
e Toplumu koruma a. Nesil

b. Sosyal mevcudiyet

Fiziksel gevreyi koruma a. Servet

b. Cevre (Ekoloji)

Kaynak: (Asutay & Harningtyas, 2015, s. 9)

2.3. Makasidi’s-Seria’nin  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavramina

Etkileri

Makasidi’s-seria  kavrami Dbireylere sorumluluk yiklemektedir ve bu

sorumluluklar agagidaki kategoriler altinda toplanmaktadir;

e Daruriyat (Zorunluluklar) : Bir kisinin dini ve dinyevi islerinin
diizgln islemesi i¢in gereklidir. (Dusuki & Abdullah, s. 32)
e Hajiyat (Tamamlayic1) : Hayattaki sikinti ve problemleri hafifletmek

i¢in gereklidir. Ornegin Islam'da selem akdi ashinda akdin gegerliligi agisindan
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sakincalidir. Fakat ekonomik islemlerde kolaylik saglamak icin selem akdi
gegerli ve dogru kabul edilir. (Dusuki & Abdullah, s. 33)

e Tahsiniyat: Dizeltmelere 6nderlik yapmak ve mikemmele ulagmak
her diizeyde insanin islerini basarryla yiiriitmesi ile gerceklesir. Ornegin, seriat
kurallarinin sadakaya tesvik etmesi, insanlar arasinda iligkileri diizenlemesi ve

adil ahigverisi bu kategoride sayilabilir. (Dusuki & Abdullah, s. 33)

Makasidi’s-seria  kavramini KSS ile karsilagtirdigimizda kavramin

bireysel ¢ikarlar yerine kamu/toplum ¢ikarlarini ele aldigim gorilmektedir.
(Dusuki & Abdullah, s. 33).Carell'in KSS piramidinden hareketle makasidi’s-

seria kavrami ve sorumluluk alanlar gekildeki haliyle incelenebilir.

Tahsiniyat

/ Hajiyat (Tamamlayicilar) \
/ Daruriyat (Zorunluluklar) \

Sekil 2: KSS’ de Maslahat Uygulamas:

Kaynak: (Dusuki & Abdullah, Maqasid al-Shari'ah,Maslahah and Corporate
Social Responsibility, s. 35)

2.4. Islam Ahlak Felsefesinin Temelleri

Birlik (Tevhid): Tevhid kavrami itibariyle insanlara sosyal sorumluluk ve
adalet gibi gorevler yiklenmistir. Kavram geregi insanlar, Allah’in dinya
Uzerindeki vekilleridir ve yeryiziindeki tim kaynaklar onlarin emanetine
sunulmugtur. Bu da insanlara birgok sorumluluk yiklemektedir. Dolayistyla ig
pratiginde ise Islam insanlara giivenilir ve dogru olmay, istiflemeden ve diger

hileli i durumlarindan kaginmay: emreder (Mohammed, 2007).
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Adalet: Chapra (1992) adalet kavraminmi dért maddede incelemektedir.
(Mohammed, 2007, s. 120)

o Ihtiyaglarin kargilanmas,

e Durist kazang kaynag:

o Adil saglik ve gelir dagilimi
e Biytume ve kararlilik

Ozgiir irade (Ihtiyar): Insanlar fiillerinde, gergek bir irade hiirriyetine
sahiptirler. Cinkd insan bu gercegi kendi i¢inde her an duymakta, yaptig
islerde hiir oldugunu hissetmektedir. Allah Teald, insanlarin irade ve ihtiyar
sahibi, diledigini yapabilir bir varlik olmasinin takdir buyurmus ve onlar: bu
gu¢ ve kudrette yaratmigtir. Bu sebeple insanlar kendi istekleri ve iradeleriyle
bir sey yapip yapmamak giiciindedir. ki yonden birini tercih edip secebilirler.
Insanlarin sevabi ve cezay: hak etmesi, belli iglerden sorumlu olmasi, bu tir
iradesi sebebiyledir. (Kilavuz, 2014, s. 146)Insanlar Islami kurallara riayet
etmek zorunda olsalar da her insanin dogru ve yanlisi se¢meleri igin sahip

oldugu bir 6zgiir iradesi vardir. (Mohammed, 2007, s. 128)

Sorumluluk (Farz): Sorumluluk (farz) kavrami Islam’da adalet ve sosyal
sorumluluk degerlerinin 6ziint tegkil etmektedir. Sorumluluk kavrami dogal
olarak 6zgiir irade kavramiyla ilgilidir. Ozgiir irade vardir ama sorumluluklar
dahilinde mimkindir. Farz kavrami bu haliyle insanlarin 6zgurliiklerin

onune bir set koymaktadir. (Mohammed, 2007, s. 139)
3. [Islami Finans Kuruluglarinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk
3.1. Islami Finans Ilkeleri

Islami finans Islami inang ilkelerine dayanir ayrica tiim faaliyetlerini de seriatin
sinirlart igerisinde gergeklestirmek zorundadir. Seriat ilkeleri Kuran ve
sinnetten alir. Kuran’a gére Islami bankalarin géz 6niinde bulundurmas:

gereken dort madde vardir. (Mohammed, 2007, s. 159)

e Faiz ve faize dayal aligverisin olmamas: gerekliligi,
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e Ekonomik faaliyetlerde belirsizlige dayali kazangtan kaginma (garar),
o Islami vergiyi uygulamak (zekat),
o Islami olarak yasaklanan (haram) mal ve hizmetlerin tretilmesinin

engellenmesi,
Islami finans ilkelerini yedi grupta incelemek mimkiindr.

Faiz yasagi: Bir fikih terimi olarak faiz; bedelli akitlerde taraflardan birisi
lehine sart kosulan fazlalig: ifade eder. Faiz cereyan eden seylerden birisinin
pesin, digerinin veresiye olmasi halinde miktarlar esit bile olsa fazlalik hikmen

var sayilir (Dondiiren, 2012, s. 381).

Risk Paylagimi: Islami kurallarin temelinde taraflarin birbiri tizerinde
fazladan ustiinliik saglamasinin 6niine ge¢mek ve taraflarin haklarini korumak
vardir. Buradan hareketle Islam ekonomisi temel olarak yatirimlardan
saglanacak hak ve sorumluluklarda oldugu gibi yatirimlar sonucu katlanilacak
maliyet ve sorumluluklarda da adaletli dagilimi saglamaya ¢aligmaktadur.
Buradan hareketle Islam ekonomisi daha ¢ok ortaklik prensibe dayal
yatirimlari tesvik etmektedir denilebilir. Islam’da kabul goren pek cok ortaklik
tird vardir. (Dondiiren, 2012, s. 412)

Varlik Tabanli Olusu: Islami hukuk kurallarina gére gergeklestirilecek her

mali islemin maddi bir varliga dayandirilmas: gerekmektedir.

Spekiilasyon ve Belirsizlik (Garar) Yasagi: Garar bir fikih terimi olarak;
aldatma, hile, bilinmezlik veya teslime gii¢ yettirilememesi hallerini kapsar.

(Doéndiiren, 2012, s. 166)

Yatiimlarin  (Algverigin) Islami Olup Olmadigi: Bir yatinm veya
aligverisin Islami olabilmesi icin sadece Islami sekil sartlarina uyumlu olmas
yeterli degildir. Bir ticari faaliyetin helal sayilabilmesi i¢in o faaliyetin
yasaklanmamig olmas: birinci sarttir. Bunun devaminda ise isleme konu olan
mal ve hizmetlerin de Islami olarak bir sakincasimin bulunmamast gereklidir.

Ornegin kumar, icki, uyusturucu hap ve zararlh maddeler Islami agidan
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kullanilmasi ve satilmasi uygun olmayan maddelerdir. Bu ytizden herhangi bir
ticari faaliyet goriintste helal gibi bulunmakla beraber faaliyete iligkin mal veya
hizmet saydigimiz gibi haram gérilen mal ve hizmetler kullanilarak
gerceklestirilirse bu da faaliyetin, anlagmanin veya ortakligin Islamiligine

(helalligine) golge dugtrir. (Platonova, 2013, s. 284)

Para Kavrami: Islam iktisat diisincesinde para sadece degisimi saglayan bir
maldur. Islam iktisat diisiincesine gore paranin piyasa sartlarindan kaynaklanan
riskler ve dalgalanmalar gibi nedenlerin disinda degerini korumas: gerekir.
Cinkd para da tipks bir agirlik 6l¢iisi veya uzunluk dl¢iisti gibi bir 6l¢tidir ve
degisime aracilik eder. Paranin kullanim degeri veya zaman degeri yoktur.
(Ozsoy, 2012, s. 107) Islam iktisadinda paranin dogrudan zamana bagl deger
artis1 fikri yoktur. Bu bakimdan Islami finans literatiirinde zaman zaman
“Islam’da paranin zaman degeri olmadig1” zikredilirse de bu tek bagina dogru
bir ifade degildir. Islam’da paranin zaman degeri vardir, ancak bu, paranin
kullanildig1 yatirimin sonucuna bagli ex-post bir kavramdir, yani 6nceden
belirlenemez. Ancak reel iktisadi faaliyetlerin sonucunda ortaya g¢ikan bir

olgudur (Sarag, 2014)

Infak: Infak, Allah yolunda harcama yapma, birini besleme, ge¢imlik (nafaka)
verip ge¢indirme anlamlarina gelir. (Ece, 2010, s. 294)Infak Islami olarak
biyik o6neme sahip olmakla beraber Kuran-1 Kerim'de infak edenler
ovillmistiir. Infak zekat, sadaka ve karz-1 hasen vermek suretiyle
gerceklestirilebilir. Bilindigi gibi bunlar i¢inde zekat Islam’in gartlarindan bir
tanesidir ve ekonomik agidan da zengin fakir arasindaki maddi ugurumlar
kapatip gelir adaletsizliklerine 6nlemeye katk: saglamaktadir. Karz-1 hasen ise
giizel 6diing vermek anlaminda olup Islami bir bor¢ verme, bor¢lanma seklidir.
Burada esas olan, faiz beklemeksizin bor¢luyu rahatlatmak i¢in verilmesidir ki
bu Kuran'da bir¢ok yerde ovillmustir. (Hadid,11; Maide,12; Bakara,245;
Hadid,18; Tegabtin17; Miizzemmil,20) (Déndiren, 2012, s. 405)
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3.2. Islami Finans Kurumlarinin Sosyal Sorumluluk Kavramina Etkileri

Islami finans kuruluglarinin birincil zorunlulugu yiirittiikleri faaliyetlerin tiim
yonleriyle Islam hukukuna uyum icinde olmast gerekliligidir. Bunun diginda
Islami finans kurulumlarinin yatinmeilarinin fonlarini yonlendirme ve proje
icin gerekli fonlar1 tahsis etme gibi geleneksel bankalarla 6zdes gorevleri
vardir. Bu baglamda da izin verilen ve 6nerilen kaynaklardan fonlar1 yine
onerilen projelere yatirim yapmak Islami finans kurumlarinin sorumlulugu
altindadir. Islami finans kuruluglart mali aracilar olarak Grnek bir konumda

oldugu i¢in paydaglarinin davraniglarini ideal Islami yatinm ve tahsisi

konusunda etkileyebilirler. (Farook, 2007, s. 35)

Islami finansal kuruluslar ribaya dayali finansal sistemleri ve sistemin
getirdigi sakincalardan bireyleri korumak i¢in kurulmuglardir. Bu anlamda da

ana faaliyetleri de sosyal sorumluluk kavrami igerisinde degerlendirilebilir.

(Farook, 2007, s. 35)

Islami finansal kurumlarin sosyal sorumluluk kavrami cergevesinde etkili

oldugu alanlar1 maddeler halinde siralamak gerekirse; (Sairally, 2007, s. 282)

e Kapsamli sosyo-ekonomik faydalarin icrasi,
e Umit veren ekonomik sektorlere odaklanma,
o Is olusturma ve girisimciligi tesvik,

e Sosyal adaleti savunma ve dagitimu,

o Esitlik ve adaleti kurma,

e Fakirlik, yoklugu hafifletme,

e Bolgesel yatirimlarin dagitiminin desteklenmesi,

4.  Turkiye’deki Katilim Bankalarinin KSS Ilkeleri ve Islami Ilkelere

Uyumlulugunun Degerlendirilmesi

Thrkiye'de faaliyet gosteren alt: tane katilim bankasi mevecuttur ama 6rneklem

grubumuz dért banka olacaktir. Son dénemde kurulmus olan Ziraat Katilim
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ve Vakif Katihm yeni agilmig olmalari ve KSS projesi gergeklestirmemis

olmalari sebebiyle 6rneklem dis1 birakilmigtir.

4.1. Turkiye’deki Katilim Bankalarinin KSS Projeleri ve KSS Yaklagimi
Bank Asya

Kiltir-Sanata Destek Projeleri

e Siirin Sultanlar (Iskender Pala — 2005 Mays)

e Sanat Eserine Vurulan Kuran Miihrii (Murat Stlin — 2006 Mayis)

e II. Abdilhamid Dénemi Osmanli Cografyas: (Mehmet Bahadir
Dordiinci — 2006 Ekim)

e Mekanlar ve Olaylariyla Topkap: Saray: (Ilber Ortayli — 2007 Ekim)i

e Ilber hocayla Topkap: Saray1 Gezi Rehberi

e Abideleri ve glintimiize mesajlartyla Diyar-1 Mevlana (Murat Stltin -
2007 Aralik)

e Der saadet'ten Haremeyn’e Surre-i Himayun (Yusuf Caglar, Salih
Giilen — 2008 Nisan)

e Mukaddes Go¢ Hicret (Resit Haylamaz — 2009 Subat)

Cevre ve Dogaya Destek Projeleri
e Bank Asya Hatira Ormam
e INEPO Ulusal ve Uluslar arasi1 Cevre Olimpiyatlari (Ana Sponsor)

e E-hesap 6zeti Uygulamas:

Spora Destek Projeleri
e Bank Asya 1. Lig Isim/Forma Sponsorlugu
e Bank Asya 1. Lig Odiilleri/ Dergisi

e Bank Asya Ciragan Kolej Spor Basketbol Takimi
e Geng Sporculara Destek

Egitime Destek Projeleri
¢ Bir Cocuk Okutuyorum Sosyal Sorumluluk Projesi
e Kardes Okul Projesi
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e Ayvalidere ilkégretim Okulu Okuma Bayrami Sponsorlugu
e Tirkiye Engelsizler Tiyatro Grubu

Kuveyt Tiurk

e Saliha sultan ¢egmesi restorasyonu: Tarihi Saliha Sultan Cesme ve
Sebili, Vakiflar Genel Midirligi ile Kuveyt Tirk Katilim Bankasi'nin Yok
Olmaya Terk Edilmis Tarihi Eserleri Koruma Projeleri kapsaminda yaptiklar:
igbirligi cergevesinde restore edilmistir.

e Kozahan sadirvani restorasyonu: Vakiflar Bolge Miudirligi'nin
kontrolinde Kuveyt Turk Katihm Bankas:i tarafindan restorasyonu
gerceklestirilmigtir.

e Pakistan sel felaketi magdurlarina yardim kampanyasi: Kuveyt
Turk mugteri ve ¢aliganlarinin bagislari sonucunda Tirk Kizilay's igbirligiyle
"Kuveyt Turk Kardeslik Koyti" kurulmustur.

o Afrika yardim kampanyasi: Kuveyt Turk miusteri ve ¢alisanlarinin
bagislart sonucunda Turk Kizilay’s igbirlifiyle Afrika’ya yardim kampanyasi
yuritilmistir.

e Ortakoy Camii restorasyonu: Vakiflar Genel Midurligi ve Kuveyt
Turk’in igbirligiyle gerceklestirilmigtir

e KACUV umuda destek projesi: Belli tarihler arasinda banka
kartlartyla yapilan her islemin 1 TL’si Kanserli Cocuklara Umut Vakfi'nin
(KACUV), “Aile Evi” projesine desek olarak verilmistir.

Tiurkiye Finans

o Tarihi Kirkpinar Yaglh Giresleri Tanitimi/Duyurulmas:
e Karanlikta Diyalog Sergisi Sponsorlugu

e 17. Akdeniz Oyunlari Destekgisi

o Tirkiye Finans 3. Fotograf Yarigmas:

e Down Sendromlu Genglere Destek
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Albaraka Turk
e “Tirkiye’nin Ruhu: Cemil Meri¢ Belgeseli” Sponsorlugu
e “Hicaz Demiryolu Fotograf Albumii” Sergisi
o Albaraka Turk Fotograf Yarismas: (Alinteri) ve Sergisi
e Albaraka Tirk Geleneksel Hat Yarigmasi ve Sergisi
e Her yil Hazirlanan Okuma Kitab: Projesi
o Bereket Vakfina her yil Ilk ve Orta Ogretim ile Yiiksek Ogrenim

6grencilerine burs amagli bagista bulunulmasi

4.2. Turkiye’deki Katilim Bankalarinin KSS Projelerinin Dagilim1
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Sekil 3: Turkiye’deki Dort Katilim Bankasinin KSS Projelerinin Dagilima (1)

KSS Projeleri

m Spor
M Egitim ve Kiltlr Sanat
W Cevre

Hayirseverlik

Sekil 4: Turkiye’deki Dort Katilim Bankasinin KSS Projelerinin Dagilimi (2)

Grafiklerden de gorildagu tzere, katilim bankalarinin KSS projelerinde ilk
siralarda yer almas: beklenilen hayirseverlik projeleri ikinci sirada yer alirken,
ilk swrayr egitim ve kiltir-sanat alaninda yapilan projeler almigtir.
Hayirseverlik projelerinin ikinci sirada kalmasinda Islam’da hayr gizli
yapmaya yonelik telkinlerin etkili oldugu séylenebilir. Egitim ve kiltiir-sanat
alaninda yapilan projelerin ¢ogunlugunu cami, ¢esme restorasyonu, hat sanatt
gibi yine Islami 6gelerin baskin oldugu alanlara yapildigini soylenebilmektedir.
Ayrica egitim ve kiltiir-sanat alani ¢ok genis bir yelpazeye sahip olup etki
agisindan da genis bir insan kitlesine sahiptir. Bu agidandir ki bu alandaki
projelerin ¢oklugu normal karsilanmaktadir. Ayrica katihm bankalari spor
alaninda da projeler gergeklestirdigi gozlenmektedir. Cevre ile ilgili hatira
ormani, e-ekstre uygulamas: gibi uygulamalar diginda ¢ok buyik projeler
gerceklestirilmedigi gorilmektedir.

Cevre ile ilgili buytk projeleri ¢ogunlukla tretim yapan isletmeler, yanls

tretim teknikleri sonucunda ortaya cikan gevresel zarari kamufle etmek

132 Uluslararas: islam Ekonomisi ve Finanst Aragtirmalani Dergisi, Yil: 2016, Cilt: 2, Sayr: 2



IJISEF

amaciyla gerceklestirmektedir. Bu durumda bankalarin gevreye yonelik bir
digsalinin olmamasi onlart bu yonde proje gergeklestirmemeye sevk etmis
olabilmektedir. Bunun yerine verdikleri toplumsal zarar1 gidermek amaciyla
egitim ve kiltiir-sanat alaninda proje gelistirmek durumunda kalmig olmalar
da muhtemeldir. Tim bu g¢ikarimlara grafikten ulagilabilirse de detayls

neticelere ulagmak i¢in derinlemesine aragtirmalarin yapilmasi kaginilmazdir.

4.3. Katihm Bankalarinin KSS flkelerine Olan Uyumu Ve KSS Algisi

Kapsaminda Degerlendirme

Katihm Bankalarinda KSS Algisi, Islami igletme olarak ele alinan katilim
bankalarinin KSS algisinin diger isletmelerden bir farkinin olmadig sonucuna
varilmigtir. Bu isletmelerin diger isletmelerle ayristign tek nokta KSS
projelerinin  Islami hassasiyetler kapsamindaki alanlarda yogunlagmus
olmasidir.

Caligma Islami igletmelerin KSS algisinin diger isletmelerden farkli
oldugu varsayimindan hareketle yazilmistir. Caligmanin literatiir kisminda
Islami isletmelerde KSS algisimin farkli olacag kanaatine varilmistir. Ancak
yapilan gorigmeler neticesinde béyle bir ayrimin olmadigi géralmustir.
Isletmelerin Ekonomik Sorumluluk Diizeyi, gorisiilen katihim bankalarinin
hepsi birer ticari bankadir. Bu kapsamda beklenildigi tzere ekonomik
sorumluluk diizeyleri yiiksek ¢ikmugtir.

e Islami bir isletmeden de beklenen ekonomik sorumluluk diizeyinin
yiksek olmasi pozitif bir durumdur. Bu igletmelerle yapilan gorigmeler
sonucunda “kar etmenin faizsizlik ilkesi ¢ercevesinden hareketle
hedeflenmesi” ise Islami isletme olmanin olumlu bir netice olarak
gorilmektedir.

Isletmelerin  Yasal Sorumluluk Diizeyi, konuyla ilgili gorigilen higbir
bankadan yeterli bilgi alinamamigtir.

o Isletmelerin hukuki meseleleri konusunda yeterince agik olmadiklar:

gortilmisgtir. Bunda milakat gorismelerine duyduklar: giivensizligin etkisi
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biytiktir. Herhangi bir bilgiye ulagilamasa da bu bankalar igerisinde yasal
uyar1 ve yaptirimla kargilagan bankanin varligini bilinmektedir. Turkiye'de
azinlikta olan katilim bankacilifi igerisinden bir bankanin bile boyle bir
pozisyonda olmasi katilim bankacihigi i¢in negatif bir durum olarak
algilanmaktadur.

Isletmelerin Hayirsever Sorumluluk Diizeyi, goriisiilen isletmelerde yiiksek
diizeyde oldugu gozlemlenmistir.

o Islami isletmelerin hayirseverlik sorumlulugunun yiiksek olmasi
beklenilen bir sonugtur.

Isletmelerin Hesap verebilirlik Diizeyi, kapsaminda goriisiilen tiim bankalarin
ayn1 oranda hassasiyete sahip oldugu gorilmustir.

e Bankacilik sektori genel itibariyle hesap verilebilirligin ve seffafhigin
yiksek diizeyde olmasi beklenilen sektordir. Bu isletmeler denetleme ve
dizenleme kurumlan tarafindan devamli suretle denetlenmekte ve aksi bir
durumda yaptirimla karg1 karsiya kalmaktadirlar. Bu durum yasal mevzuatin
da bir sonucudur.

Isletmelerin Seffaflik Diizeyi, goriismesinde katilim bankalarinin kendilerini
miusteri ve mugteri adaylarina anlatmak noktasinda istekli olduklar:
gorilmistir.

e Katihm bankaciligi giinimiiz itibariyle halen daha yeterince anlagilmig
gozitkmemektedir. Katilim bankaciligi ve konvansiyonel bankacilik arasinda
ayrim yapamayan musteri adayr ise katilm bankalar ic¢in negatif etki
olusturmaktadir. Bu noktada katilim bankalarinin kendilerini ve faaliyetlerini

anlatma ¢abalari anlamli gérilmektedir.

Isletmelerin ~ Siirdiiriilebilirlik ~ Algisi, — gorisiilen  isletmelerde
surdiirilebilirlik algisiyla ilgili ortak bir degerlendirme yapmak zordur. Ciinkia
bu anlamda hi¢ proje yapmayan ve birgok proje gergeklestiren igletmeler
mevcuttur. Katihm bankalarinin genel itibariyle sirdirtlebilirlik kavramiyla

son donemde ilgili olduklarini sdylemek yanls olmayacaktir.
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e Siirdiriilebilirlik kavrami Islami literatiirde israf/tasarruf kavramlarina

denk gelmektedir. Bu bakis agis1 cergevesinde Islami isletmelerin bu kavrama
yakin durmas: beklenmektedir. Ancak varilan sonugtan katilim banklarinin bu
konuda yetersiz kaldiklari varsayimina ulagilmaktadur.
Isletmelerdeki Insan Kaynaklarinin Diizeyi, konuyla ilgili bir isletme harig
diger isletmelerden dolayl olarak bilgi alinmistir. Yapilan gérigmelerde
isletmelerin insan kaynaklar1 konusunda klasik bir yaklagim strdirdikleri
kanisina varilmigtir. Islami igletme hassasiyeti noktasinda insan kaynaklari
faaliyetleri yiriten ve bu noktadan hareketle projeler gergeklestiren az sayida
isletme oldugu goralmustir.

e Katilim bankalarinin Islami hassasiyet cercevesinde insan kaynaklari
diizeyinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Genel olarak insan kaynaklari
yonetimi iyi diizeydedir. Yapilan faaliyetler ve projeler bazinda Islami bazi
ogelerin (dini bayramlara 6zel etkinler dizenlenmesi gibi) etkili oldugu
gorilmistir.

Isletmelerin Cevre Sorumluluk Diizeyi, noktasinda genel bir degerlendirme
yapitlamamaktadir. Ama katim bankalarinin ¢evre konusundaki projelere
kayitsiz kalmadig: gorilmektedir.

e Genel KSS algisi itibariyle isletmeler neye/nereye zarar veriyorsa o
alanda proje yapmaya gayret gostermektedirler. Katilim bankalarinin da klasik
KSS algisina sahip oldugu varsayilarak yorum yapilirsa, gevre noktasinda
digsala sahip olmayan bankalar bu alanda proje gergeklestirmeyi ihtiyag
gérmemislerdir. Oysa Islami perspektiften KSS anlayisina sahip isletmelerin
cevre ve ¢evrecilik projelerini 6nemsemesi beklenmektedir.

Isletmelerin Hayirseverlik Algisi, bazinda tiim isletmelerin hayirseverlik
faaliyetlerini  hi¢bir maddi kargihk beklemeksizin — gergeklestirdikleri
gorilmistir.

o Islami isletmelerin hayirseverlik algisinin dogru ve yeterli olmast
beklenir ki katilim bankalari dizeyinde de bunun yeterli dizeyde oldugu
gortlmektedir.
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4.4. Turkiye’deki Katilim Bankalarinin Finansal Buyiklukleri

Bankalarin buytklulikleri ve yillar itibariyle durumlarini gérmek adina bes
yilik toplam aktifleri asagidaki grafikte verilmektedir. Bu grafik bize
bankalarin ekonomik buytkliklerine ve piyasadaki muhtemel faaliyet

oranlarina dair fikir vermektedir.
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0 ‘
Bank Asya Kuveyt Tirkiye Albaraka
Turk Finans Turk

Sekil 5: Dort Katilim Bankasinin Toplam Aktifleri

Kaynak: Turkiye Katilim Bankalar: Birligi internet sitesinden alinan bilgiler

1s131inda olusturulmugtur.

Tablodan hareketle iki sonuca varilabilmektedir. Ilk sonug, bankalarin aktif
buyukliklerinin  bulunduklar1 yillar itibariyle birbirlerinden ¢ok da
farklilasmadigidir. Tkinci ve en dikkat gekici sonug ise aktif toplamlarin her
bankada yillar itibariyle artig gostermesidir. Bunu Islami bankacihigin son
doénem popilaritesine baglayabilirsek de bu sonucun finans sektérinin
geleneksel bankacilik ayaginda da gorilecegi agiktir.2014 yilinda toplam
aktiflerdeki tek azilma Bank Asya’da yasanmigtir. Bunu bankanin son

dénemdeki 6zel durumuna baglamak yanhs olmayacaktir.
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4.5. Katthm Bankalarimin Seriat Ilkelerine Uyumu Kapsaminda

Degerlendirme

Isletmelerin  Faiz Yasagi Ilkesine Uyumu, sorulan soru kapsaminda
degerlendirildiginde bankalarin  bulunduklar1 sektére uyum saglamak

agisindan bu ilkeden taviz vermek durumunda kaldiklar: gorilmektedir.

e Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse gecikme bedelleri
kapsaminda sorulan soru neticesinde bu ilkeye uyum noktasinda zafiyet
gosterildigi sonucuna ulagilabilir. Netice de isletmelerin bulunduklar: sektor
geregi bu iglemi yapmalari zorunlu gozikmektedir. Ancak bu noktada
konvansiyonel bankalardaki degerlerle ayni oranda bedel talep edilmesi
sorunlu gorilmektedir. Bunun karsisinda bu bedellerin bir fonda toplanip
toplumsal projelerde kullanilmas: ve bunun KSS projesi olarak sunulmamas:
ise hem sektore uyum hem de faizsizlik ilkesine uyum noktasinda oldukea

pozitif bir adimdur.

Isletmelerin Risk Paylasimi Ilkesine Uyumu, bu kapsamda isletmelerin zayif
kaldig1 islemlerinde daha ¢ok murabahaya agirhik verdigi goralmustur.

o Islami isletme bazinda katiim bankaciligi aslen ortaklik yapisina
dayanmaktadir. Fakat uygulamada genel itibariyle murabahaya agirlik vermis
olduklar1 gérilmektedir. Bu durum igletmenin konvansiyonel bankaciligin
kredi sistemine alternatif olmasiyla iligkilidir. Ortaklik tirindeki yatirimlar
yapan ve bunu destekleyen az sayida banka olmasi bu konuda katilim

bankalarinin zayif kaldiginin gostergesidir.

Isletmelerin - Varlik Tabanli Olma Ilkesine Uyumu, konusunda tiim

bankalarda yiiksek hassasiyet gozlenmistir.

e Katihm bankalarinin yatirimin/aligverigin varlik tabanli olma ilkesine
uyumu yiksektir. Bu konuda tek bankada giincel ihtiyaglar geregi esnek
davranildigi bilinmektedir. Bu durumu tiim katilim bankalari bazinda olumsuz

olarak almak yanls olur.
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Isletmenin Spekiilasyon Ve Belirsizlik Yasagina Uyumu, hususunda tim
katilm bankalarinda konvansiyonel bankalarda uygulanan triinlerin bir veya

birkaginin uygulandigi veya uygulanma siirecinde oldugu gorilmistir.

e Katihm bankalarinda konvansiyonel bankaciliktaki uygulamalarin
gorilmesi olumsuz bir durumdur. Bunu isletmelerin ayn1 sektérde bulundugu
rakipleriyle miicadele edebilmesine baglamak yanls olmayacaktir. Bunun
yaninda katihim bankalari bu uygulamalar: danigma kurullarindan onay almak

suretiyle gerceklestirdiklerini gz ardi etmemek gerekmektedir.

Isletmelerin Aligverisin Islamiligi Ilkesine Uyumu, konusunda genelleme
yapacak kadar bir veriye erisilememistir. Edinilen bilgiler 1giginda ilgili
bankalarin aligverise konu olan metanin Islami ilkelere uyumu konusunda

azami hassasiyete sahip olduklari gézlenmistir.

o Islamiyet'te aligverisin Islami ilkelere uyumu kadar aligverise konu olan
metaninda Tslami ilkelere uygunlugu zorunlulugu vardir. Katilim bankalarinin
bu noktada hassas olmasi beklenir ki edinilen bilgiler dogrultusunda béoyle

oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Isletmelerin Para Kavrami Algsi, isletmelerin para kavramina dair edinilen
bilgilere goére konvansiyonel bankaciliktaki anlayistan farklilagtiklarini

gostermektedir.

e KSS algisindaki birlik yerine para kavraminda konvansiyonel ve
katihm bankalar1 arasinda farkliik oldugu gozlenmistir. Bunda para
kavraminin Islami literatiirde bir kargihigiin olmasi ve bu temel iizere
sekillenmesi etkili olmus olabilir. Buna kargihk KSS kavrami ise bati
terminolojisinde tireyen bir kavram olup Islami isletmeler bazinda da bu

anlam tzere islem gormesi normal kargilanmalidur.

Isletmelerin Infak Ilkesine Uyumu, noktasinda yapilan goriismede isletmelerin
zekat verme durumlart irdelenmistir. Bu konuda genelleme yapilabilecek

diizeyde bilgiye ulagilamamistir.
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o Zekit bulundugumuz toplumda devlet tarafindan toplanmamakla
birlikte verilmediginde higbir yaptirima maruz kalinmamaktadir. Bu durumda
kisi veya kurumlarin zekit 6demeleri tamamen kisisel bir tercih olarak kabul
edilmektedir. Bunun yaninda isletmelerin KSS projeleri de infak kapsaminda
degerlendirilebilir. Ozellikle hayirseverlik alaninda yapilan KSS projeleri ve
katihm bankalarinin bu projelerden maddi bir ¢ikar beklememeleri bu
projelerin infak kavrami altinda degerlendirilebilmesine olanak saglamaktadr.
Bu sekilde bir degerlendirme yapildiginda katilim bankalarinin infak ilkesine

uyumunun yiiksek oldugu sonucuna ulagilabilmektedir.

Katiim Bankalar: Biinyesindeki Danisma Kurullari, hususunda  tim
bankalardan yeterli bilgi alinamamakla birlikte alinan bilgiler dogrultusunda
katilim bankalarinin danigma kuruluna ve kuruldaki kigilerin secimine

ehemmiyet gosterdikleri gorilmektedir.

e Danigsma kurullari katiim bankalarinin Islami él¢iiler noktasindaki
yegane denetgisidir. Bu nedenle yeterli bilgi birikimine sahip ve yeterli sayida
kisiden olugsmasi onemlidir. Bu noktada katilim bankalarinin danigma
kurullarina 6nem verdikleri goérilmektedir. Ama danigma kurullarinin
kararlarinda bankalar arasinda farkliliklar oldugu bilinmektedir. Bu manada
ulusal ¢apta bir danigma kurulu olugturup ayni1 zamanda bu kurula denetleme

ve yaptirim giict de verilerek bu gibi farklilagmalarin 6niine gegilebilir.
Sonug

Bu calismanin amact KSS kavramini Islami finans baglaminda analiz etmek
ve Turk Katilim Bankalar1 6rneginde KSS projelerini degerlendirmektir. Bu
baglamda calismada 6ncelik KSS kavraminin tanimina ve Islami perspektiften
degerlendirilmesine verilmektedir. Bir sonraki agamada ise kavramin pratigini
gormek adina Katthm  bankalari  bazinda milakat goérismeleri

gerceklestirilmigtir.
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Teori boliimiinde Islami perspektiften KSS kavrami oldukga anlamli
bir ¢izgiye oturtulmaktadir. Bunun yaninda kavramin pratigini gérmek adina
secilen Katilm bankalarindan edinilen veriler ise teoriyle ayni sonucu
vermemektedir. Islami bankalar olarak ele alinin katilim bankalarinin KSS
ilkelerine uyum noktasinda yapilan goriismelerde kavrama olduk¢a duyarli ve

ilgili olduklar: fikrine varilmaktadir.

Bunun yaninda KSS kavraminin algilanmast ve pratiginde Islami bir
bakis agisina rastlanmamaktadir. Bankalarin KSS kavramina Islami bir
sorumluluk anlayisindan ¢ok kurumsal sorumluluk veya isletme (marka) imaj
olarak baktiklari gozlenmektedir. Bunda kavramin bati kaynakli olup
isletmeler bazinda Islami bir kargilik kazandirilamamig olmasinin etkili oldugu
distinilmektedir. Bunun diginda bu bankalarin i¢inde bulunduklari sektor
geregi kavramlar ve kavramlarin anlamlandinlmasi noktasinda ¢ok fazla
farklilagmalarina da imkan yoktur. KSS agisindan Katihm banklarinin tek
farklari projelerinin daha ¢ok Islami kaynakli alanlara y6nlenmesinde

olmustur.

Katilim bankalarinin faaliyetlerinde Islami ilkelere uyumu noktasinda
birbirleri arasinda buytk farkhliklara rastlanmamaktadir. Bunun yaninda
sunduklari finansal enstrimanlar agisindan farkliliklar meveuttur. Bunda her
bankanin ayr1 danigma kuruluna sahip olup farkli fetvalarla hareket etmesinin
etkili oldugu disinilmektedir. Bunun 6ntine gegmek i¢in ulusal dizeyde bir
fetva kurumu olusturulup ayni zamanda denetleme ve diizenleme yetkisiyle
kuvvetlendirilebilir. Bu kurumun devlet mercii tarafindan olusturulmasi
kamuoyundaki katihm bankalarina olan givensizliklerin de ortadan

kalkmasini saglayacaktir.

Katihm  bankalari, ticari mevduat bankaciliyi  modelini
benimsediklerinden ne tam Islami ne de yeterince konvansiyonel
sayilamamaktadirlar. Banka olmalari sebebiyle Islami kesimin uzak durmasina

ve elegtirel yaklagimina maruz kalmaktadirlar. Ancak unutmamak gerekir ki
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Katilim bankalar: birer ticari igletmedir. Katilim bankalarinin birer vakif
kurumu gibi ¢aligmasi ve hareket etmesini beklemek haksizlik olur. Bununla
birlikte daha fazla kir-zarar ortakligina dayali 6zglin araglarin agirlikta oldugu
bir katilim bankacilign gelistirilebilirse bu hem katilm bankalarinin ticari
niteliginin korundugu, hem de daha 6zgiin Islami finansal kurum niteliginin

kazanildig: bir yapiy: ortaya ¢ikaracaktir.

Islam KSS kavramini daha kapsamli ve derinligine tanimlamaktadur.
Islamiyet’teki sorumluluk anlayisi daha ¢ok bireyselden kurumsala dogru bir
yonelim icermektedir. Islam kisiye hem bireysel hem de toplumsal
sorumluluklar yiklemektedir. Kisilerin topluma olan sorumluluklari “sosyal
sorumluluk” kapsaminda degerlendirilebilir. Bu manada Miusliman bir
bireyin kurdugu isletmenin sorumluluklarini bilmesi ve bu dogrultuda hareket
etmesi ise ¢aligmamizin da alami olan “kurumsal sosyal sorumluluk”

kavraminin igerigini olugturmaktadir.

Katilim bankalari bazinda yapilan calismada Islami perspektiften KSS
kavraminin algilanmasi ve uygulanmas: yoniinde anlaml bir sonug ¢ikmamas:
KSS kavraminin is diinyasinda yeni yer bulmasindan kaynaklanmaktadur.
Bunun dogal bir sonucu olarak Islami igletmeler kavrama Islami bir bakus agist

(hentiz) kazandiramamiglardir.
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EKLER

EK 1: KSS Ilkelerine Yonelik Sorular

KSS Kavramina Iligkin

KSS projeleri olarak ozellikle agirlik verdiginiz alan veya alanlar var mi?

Nelerdir?

KSS kavramimin  Katihm bankalari ve diger bankalar agisindan

anlamlandiriimasinda size (isletmenize) gore bir farklilik var mi? Isletmenizin

KSS kavramina bakigini nasil tanimlarsiniz?

Isletmenizde KSS projelerinizi hangi birim yiiritmektedir?

Isletmenizde gerceklestirdiginiz KSS projeleri agisindan degerlendirdiginizde

Ekonomik  sorumluluk/Yasal  sorumluluk/Etik  sorumluluk/Génilla

sorumluluk alanlarindan hangisine daha agirlik verdiginizi sGyleyebilirsiniz?

Ekonomik

Isletmenizin kar elde etme politikasini nasil tanimlarsiniz?

Yasal

Isletmeniz su ana kadar yasal diizenlemelerle ilgili herhangi bir uyart aldi mi?

Gonulli/Hayirseverlik

Isletmenizin hayrseverlik faaliyetleri gercevesinde gergeklestirdigi kag KSS

projesi vardir? Nelerdir?

Hesap verebilirlik

Isletmenizin mali performans Glgiimlerini ne kadar siireyle yapip bunu

kamuoyuyla paylagirsiniz?

Seffaflik
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Misterileriniz ve musteri adaylariniz i¢in bilgilerin paylagimi ve anlagilirlig
icin sirketinizin izledigi politikayr nasil tanimlarsiniz? Konuyla ilgili
projeleriniz var mi/nelerdir?

Surdirebilirlik

Son dénem giindemde olan ve oldukga tegvik edilen stirdurilebilirlik kavrami
dogrultusunda isletmenizde gerceklestirdiginiz faaliyet var m1? Nelerdir?
Insan Kaynaklari Boyutu

Isletmenizde galiganlariniza yonelik maddi/manevi katki saglayacak projeler
gergeklestiriyor musunuz? Neler?

Cevresel Boyut

Isletmenizin cevresel boyutta gergeklestirdigi KSS projeleri var midir?
Projeler?

Hayirsever Boyut

Isletmenizde gerceklestirdiginiz hayirseverlik faaliyetlerini  nasil  ifade
edersiniz?(Amaglar/hedefler)

EK 2: Seriat ilkelerine Yénelik Sorular

Faiz Yasag:

Isletmenizin verdigi kredilerin zamaninda geri 6denmemesi noktasinda
izledigi politika nedir?

Risk Paylagimi

Isletmenizin ortaklik tiirlerine yonelik yatinmlar ne olgiide ve bu tiir
yatirimlan tegvik ediyor musunuz?

Varlik Tabanli Olusu

Isletmeniz bedelli askerlik veya bunun gibi hizmet sektorii temelli ihtiyaglara
cevap verebiliyor mu?

Spekiilasyon ve Belirsizlik Yasag:

Forward, future, forex, swap gibi geleneksel bankalarda uygulanabilen veya

teverruk islemlerinden birini veya daha fazlasini gergeklestiriyor musunuz?
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Aligverisin Islami Olup olmadig:

Yatirim yapilacak alanin veya metanin Islami olarak izinli olup/olmadigim
(helal/haram) 6nemsiyor musunuz?

Para Kavrami

Bir igletme olarak paranin ticaretini yaptiginizi sGyleyebilir miyiz?

Infak

Isletmeniz zekit ile ilgili hissedarlarina veya miisterilerinize bilgilendirme veya
bundan bagka hizmet sunuyor mu?

Danigma Kurullar:

Danigma kurulunuz kag kisiden olugmaktadir?

Danigma kurulunuzda yer alan kisiler bagka bankalarin kurullarinda da yer
aliyor mu?

Danigma kurulundaki kisilerin bankanizin bagka herhangi bir birimle bag: var
mi?

Danigma kurulunda yer alan kisilerin ge¢mis deneyimleri hakkinda neler

sOyleyebilirsiniz?
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