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Alkan Altas*

Oz

Hizla gelisen teknoloji, bircok yeni kavrami hayatimiza katmakta, insanlig
biiyiik bir doniistimiin igine sokmaktadir. Teknolojinin hayatimiza kattig:
onemli kavramlardan birisi de, kullanimi neredeyse tiim alanlarda yayginlasan
yapay zekadir. Yapay zekaya hukuksal bir kisilik atanip atanamayacagi, yapay
zekdnin  hukuken sorumlu tutulup tutulmayacagi gilincel hukuki
sorunlardandir. Bu kapsamda, ogretide kole, esya gibi statiilere kiyas yapan
goriislerle beraber elektronik kisilik ve tiizel kisilik benzeri yaklasimlar da 6ne
¢ikmaktadir.  Giinlimiizde sirketlerin  yOnetiminde yapay zekadan
faydalanilmasi, hatta yapay zekdnin yonetici olarak atanmasi dahi
giindemdeyken, yapay zekanin kisiligi ve sorumlulugu meselesinin
netlestirilmesi ve kodifiye edilmesi gerektigi aciktir. Calismamizda yapay zeka,
kisilik ve sirket yonetimi kavramlarina deginilmis, yapay zekanin sorumlulugu
ve sirket yonetimindeki yeri tartistlmistir. Bu baglamda, yapay zekaya tiizel
kisilik benzeri soyut bir elektronik kisilik atanarak bu yolla kisilik sahibi ve
sorumlu kilinmasimin isabetli oldugu, sirket yonetiminde de yapay zekanin
yeteneklerinden en {istteki yonetici konumunda degil de yardimci/damsman
olarak faydalanilmasinin makul bir yol oldugu goriisiine ulagilmustir.
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Anahtar Kelimeler

* Yapay Zeka e Kisilik @ Elektronik Kisilik ® Hukuki Sorumluluk e Sirket
yoneticisi

EVALUATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN COMPANY
MANAGEMENT

Abstract

Developing technology adds many new concepts to our lives and puts
humanity into a great transformation. One of the important concepts that
technology has added to our lives is artificial intelligence, which has become
widespread in all fields. Whether a legal personality can be assigned to artificial
intelligence and whether artificial intelligence will be held legally responsible
are current legal issues. In this context, approaches such as electronic
personality and legal entity come to the fore, along with the views that compare
statuses such as slaves and goods in the doctrine. Today, while the use of
artificial intelligence in the management of companies and even the
appointment of artificial intelligence as a manager is on the agenda, it is clear
that the issue of the personality and responsibility of artificial intelligence needs
to be clarified and codified. In our study, the concepts of artificial intelligence,
personality and company management were mentioned, the responsibility of
artificial intelligence and its place in company management were discussed. In
this context, it has been concluded that it is appropriate to assign an abstract
electronic personality like a legal entity to the artificial intelligence and make it
responsible in this way, and that it is an acceptable way to benefit from the
capabilities of artificial intelligence in company management as an
assistant/consultant rather than in the position of the top manager.
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GIRIS

Glintimiizde teknoloji bas dondiiriicti bir hizla gelismekte,
toplumu her zaman geriden takip eden hukuk bu gelisime ayak
uydurma konusunda ge¢mis donemlere kiyasla ¢ok daha fazla
zorlanmaktadir. Zorlayici konulardan birisi de bu teknolojinin
glintimiizdeki lokomotifi konumunda bulunan yapay zekadir. Artik
hayatimizin neredeyse her alaninda yapay =zeka sistemlerinin
kullanilmasi ve diinyanin gesitli {ilkelerinde {iretim, savunma, giivenlik
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gibi bircok alanda yapay zekaya sahip robotlarin sahada goriilmesi bir
yana, bazi1 sirketlerde yoOnetimsel konularda yapay zekadan
faydalanilmasi ya da yapay zekanin yonetici olarak atanmasi dahi sz
konusu olabilmektedir. Yapay zekanin sirket yonetimine katilmasi
hususu, yaninda birtakim hukuki tartismalar1 da getirecektir. Bu
konuyu ¢oziimlemek icin oncelikle yapay zekaya sorumluluk ytiklenip
yliklenemeyecegi hususunun, bu husus hakkinda konusabilmek i¢in de
yapay zekanin kisilik probleminin ¢oziilmesi ve bir statii tespiti
yapilmas1 gerekmektedir. Calismamizda bu baglamda oncelikle yapay
zeka ve kisilik kavramlarina deginilecek, hukuki sorumluluk meselesi
irdelenecek ve yapay zekanin sirket yonetiminde yer alip alamayacag:
hususlar tartisilacaktir.

I. YAPAY ZEKA
A. Yapay Zekanin Tanimi

Yapay zeka teknolojisi giiniimiizde neredeyse her alanda
kullanilmakta, hayatimizin vazgecilmez bir unsuru olma yolunda
ilerlemektedir. Bankaciliktan egitime, tarimdan sagliga birgok sektorde
goriilmekte, bilgisayar, telefon, akilli saat, akilli araba ve benzeri
envaigesit elektronik cihaz yoluyla giinliik hayatlarimiza yogun ve
yaygin bir bicimde dahil olmaktadur.

Bir¢ok kavram gibi zekanin da iizerinde soz birligi edilmis
evrensel, kesin ve tek bir tanim1 olmasa da, yapay zekaya deginmeden
once kisaca zeka kavramina deginmek gerekebilir.

Tiirk Dil Kurumu zekay1 “Insanin diisiinme, akil viiriitme, objektif
gergekleri algilama, yargilama ve sonug ¢ikarma yeteneklerinin tamami, anlak,
dirayet, zeyreklik, ferdset”! seklinde tanimlamakta olup zeka genelde
dogadaki canlilarin bir kismina, 6zelde de insanlara 6zgii bir yeti olarak
bilinmektedir.

Alaninin 6nde gelen akademisyenlerinin imzasini tastyan derleme
calismaya gore zeka “bircok baska vyetenekle de beraber, akil yiiriitmeyi,
planlama yapmay, problem ¢ozmeyi, soyut diisiinmeyi, karmagik fikirleri idrak
etmeyi, cabuk o6grenmeyi ve tecriibelerden kazamim saglamay: iceren oldukgca
genel zihinsel yeteneklerdir. Zekd, salt olarak kitaptan 6grenme, dar akademik

1 Tirk Dil Kurumu: “Zeka, insanin diisiinme, akil yiiriitme, objektif gergekleri
algilama, yargilama ve sonug ¢ikarma yeteneklerinin tamami, anlak, dirayet,
zeyreklik, feraset.” Tiirk Dil Kurumu,https://sozluk.gov.tr/ (Erisim Tarihi:
01.02.2023)
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yetenekler kazanma, test ¢ozme basarist degildir. Zekd, cevreyi kavramadaki
daha genis kapsamli ve derin kabiliyetleri yansitir.””?

Denilebilir ki basit anlamiyla zeka, gesitli bilgileri/verileri algilama,
algilanan bilgiyi/veriyi isleme, anlamlandirma ve bununla ilgili bir ¢ikt1
saglama islevlerinin biitiintidiir.

Gelisen teknoloji, normalde insana hasredilen zeka melekesinin
bagka birimlere de yansitilmasi diislincesini ve ¢esitli makinelerin,
araglarin, bilgi islemesinin saglanmasimni getirmistir. Iste tiim bu cabalar
ve bu c¢abalarin verdigi tiriinler yapay zeka teknolojisi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Yapay zekann, “bir insan tarafindan yapildiginda o insandaki zekianin
varligim gosterdigi diisiiniilen davramglarin bir makine tarafindan yapilmasi,”>
“Insan zihninin nasil caligtigini gdstermeye caligan bir teori”* gibi insan
eksenli tanimlar1 yapilmaktadir. Yapay zeka, canli bir organizmadan
yararlanmadan, tamamen yapay araclardan olusan, insana 0zgi
davraniglar ve hareketler gostererek makinelerin ¢alisma sistemiyle
¢alisan teknolojik bir 6zellik olarak da tarif edilebilir.

B. Yapay Zekanin Tarihgesi

Aslinda yapay zekanin genel mantiginin ¢ok eski zamanlara kadar
dayandigr da soylenebilir. Antik Yunan'da riizgarlara hiikmettigi
soylenen Daedelus, yapay insan olusturmaya ¢alismasi ile bu diistinceye
bir Ornektir. Robotlar konusunda ilk calisma yapan kisi oldugu
diisiiniilen, 13. Yiizyillda yasayan Ebu’l-izz el-Cezeri, kisaca “Kitab-
tilHiyel” olarak bilinen eserinde iglerinde otomatik kus, otomatik ytizen
kayik, otomatik su akitma sistemi, filli saat gibi tasarimlarin da
bulundugu 300’e yakin makine ve sistemle ilgili bilgileri vermis, bunlar1
semalar halinde gostermistir.® Yine Leonardo da Vinci'nin mekanik bir

2 LEGG, Schane / HUTTER, Marcus: “A Collections of Definitons of Intelligence,”
Fron-tiers in Artificialntelligenceand Applications, Vol.157, 2007, s. 17-
24 https://www.researchgate.net/publication/1895883_A_Collection_of_Definitions
_of_Intelligence (Erisim Tarihi: 01.02.2023)

3 PiRiM, Harun: “Yapay Zeka,” Yasar Universitesi E-Dergisi, C.1, S.1, 2006, s.84.

4+ PIRIM, s.84.

5 SUCU, 1pek / ATAMAN, Elif: “Dijital Evrenin Yeni Diinyas1 Olarak Yapay Zeka ve
Her Filmi Uzerine Bir Calisma, ”"Yeni Medya Elektronik Dergisi, C.4, S.1, 2020,
s.41.

6 AKIN, H. Levent: “Yapay Zeka ve Robotlar,” Bilim ve Teknik Dergisi, C4,
S5.41,2008, 5.36. https://services.tubitak.gov.tr/edergi/yazi.pdf;jsessio
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sovalye formundaki robot tasarimina iliskin ¢izimleri oldugu
bilinmektedir.

Modern anlamda yapay zeka ise ronesans ve aydinlanma
donemleri sonrasinda yasanan modernlesme ve sanayilesme c¢agiyla
beraber, Ozellikle bati diinyasina hakim olan pozitivist anlayis
cercevesinde insan diislince sistemi ve mekaniginin daha kapsamli bir
sekilde irdelenmeye baglamasiyla, gorece daha yakin tarihlerde
goriilmeye baslanmistir. 1884 yilinda Charles Babbage, zeki davranislar
gosterecek mekanik bir makine iizerinde c¢alismalar yapmuis fakat
istedigi sonuca tam anlamiyla ulasamamistir. Shannon, 1950 yilinda
bilgisayarlarin da satran¢ oynayabilecegini iddia eden fikrini
duyurmustur.” Yine ayni y1l, yapay zeka i¢in kilometre tas1 sayilabilecek
meshur Turing testi gergeklestirilmistir. Bu test, bir makinenin
diistinebildigini soyleyebilmenin mantiksal olarak miimkiin olup
olmadigini sorgulamistir. Bu testin 6nermesine gore makine, gesitli ayirt
edici parametreler kullanilarak hazirlanan testi gecerse zekas1 gecerli bir
zeka olarak sayilmaktadir.®

1957 yilinda John McCarthy tarafindan LISP (List Processing
Language) adi verilen yapay zekaya yonelik fonksiyonel bir
programlama dili gelistirilmistir. 1970-1975 yillar1 arasinda ¢alismalar
ozellikle hastalik teshisleri gibi konular {izerine yogunlasmis, bu alanda
gosterilen basarilar da bugiinkii yapay zekanin temelini olusturmustur.
1980'li yillara gelindiginde artik yapay zeka biiyiik projelerde
kullanilmaya baslanmus, giin gegtikce kullanici odakli ¢alismalar
gelistirilerek giintimiizdeki genis kullanim boyutlaria ulasmistir.’

Glintimiizde yapay zekdyi, zayif yapay zeka ve giliclii yapay
olmak tizere iki alt1 tiire ayirmak miimkiindiir. Zayif yapay zeka, kendi
kendisinin bilincinde olmayan, programcisinin programi dogrultusunda

nid=[+GQ2F1K+84uMIlcdGMx12{R+?dergKodu=4&cilt=41&sayi=578&sayfa=38&yzii
d=244899(Erisim Tarihi: 01.02.2023)

7 YILMAZ, Ating, Yapay Zeka, 2. Baski, Kodlab, 2020, s.13.
8 PINAR SAYGIN, Ayse /AKMAN,Varol / CICEKLI, ilyas:“Turing Test: 50

YearsLater, MindsandMachines:
JournalforArtificiallntelligence,” PhilosophyandCognitiveScience, C.10, S.4, 2000,
5.465.

https://www.researchgate.net/publication/2435828_Turing_test_50_years_later(Eris
im Tarihi: 01.02.2023)

o YILMAZ, s.14.
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hareket edip zeka belirtisi oldugu kabul edilen c¢iktilar iiretebilen
yazilim ve donanimlari ifade etmekteyken, giiclii yapay zeka ise insanin
yapabilecegi  biitlin  zihinsel = faaliyetleri  yakin  gelecekte
gerceklestirebilecegi iddia edilen, adeta suur kazanmis sistemleri
tanimlamaktadir.®Esas tartismali olan ve ¢alismamizin konusuyla da
iliskili olan da giiglii yapay zekadir. Giiglii yapay zeka savunucular:
insan beyninin tek basina diisiinemeyen suurlu olmayan unsurlardan
olusan, bir araya geldiklerinde diistinebilen ve suur kazanan bir yap1
oldugunu soyleyerek ayni fenomenin makineler igin de gecerli
olabilecegini savunmaktadir. Giliglii yapay zeka karsitlar1 ise, bir
makinenin ya da yazilimin asla biyolojik bir organizma gibi
olamayacagini, his ya da idrak edemeyecegini, dolayisiyla insanmn
suurunu kazanamayacagim diistinmektedir."'Bu tartismadaki kimi
goriislere, asagida, yapay zekanin Kkisiligi tartismalar1 bahsinde
deginilecektir.

II. GENEL OLARAK KiSILIK KAVRAMI

Kisi kavrami etimolojik bakimdan sahis, insan, kimse, sozii edilen
varlik gibi anlamlara sahip olup, bircok yabanci dilde kisi sozctigiiniin
karsiligr  olarak Latincedeki “persona” sozciigiinden tiiretilen
sOzciiklerin kullanildig: goriilmektedir.!2

Persona’nin Latincede esas itibariyle tiyatro oyuncularinin oyun
sirasinda rolleriyle ilgili taktiklar1 maskelere denilmekte oldugu
bilinmektedir. Cagdas hukuk sistemlerinin atasi sayilabilecek Roma
hukukunda kisi kelimesinin karsilig1 olarak hukuk hayatinda rolii olan
kimse anlamina gelen persona terimi kullanilmaktaydi. Roma’da biitiin
hukukun insanlar igin olusturuldugu (hominum causa omne
iusconstitutum est) fikrinden hareketle, ancak insanlarin hak sahibi
olacagimnin kabul edildigi bilinmekle beraber, hak -ehliyetine sahip
olabilmek igin persona/kisi olmak yetmemekte, bunun yaninda belli
statiilerden birine sahip olmak gerekmekteydi. Bunlar; hiirriyet (status
libertatis), vatandashik (status civitatis), aile (status familiae) gibi
statiilerdi. Dolayisiyla Ornegin koleler hiirriyet statiisiine sahip

10 PiRIM, s. 85.

1 PIRIM, s. 85.

2 ERGUN, Omer: “Kisi Kavrami ve Cesitleri,” Dicle Universitesi Adalet Meslek
Yiiksekokulu Dicle Adalet Dergisi, C.1, S.1, 2017, s. 3.
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olmadiklar1 i¢in modern anlayisla kisi sayilmamaktaydi.® Goriildiigii
tizere Roma hukukunda koéle, hakkin 6znesi olmaktan Ote, bugiinkii
esyaya benzer sekilde hakkin nesnesi konumunda tutulmustur.

Gegmiste bir¢ok medeniyet ve toplumda koleler gercek anlamda
kisi sayilmamaya devam etmis, fakat tarihin akigi icerisinde bu durum
neredeyse tamamen ortadan kalkmistir. Glintimiizde, hukuksal manada
hak ehliyetine sahip olan varliklara kisi denmekte, dogal olarak kisi
denince akillara insan gelmekte, kole ya da efendi ayrimi olmadan tiim
insanlar kisi sayilmaktadir. Kisi kavrami, hak ve borglara ehil olabilmeyi
ifade etmekte iken, kisilik kavrami ise, kisi kavramini da i¢ine alan ve
kisinin kisisel degerlerinden olusan bir biitiin olarak anlagilmaktadir.™
Dolayisiyla denilebilir ki hukuksal kisilik ve hak ehliyeti, pozitif
boyutunda haklara sahip olma erkini, negatif boyutunda ise
ylikiimlii/borglu olma erkini dile getirmektedir.'s

Kisi ve kisilik kavrami temelde biitiiniiyle insanla 6zdeslesmis
olup Medeni Kanun madde 8 “Her insanin hak ehliyeti vardir. Biitiin
insanlar haklara ve borclara ehil olmada esittirler.” seklindedir. Bunun
yaninda, tarihi siireg igerisinde sosyal ve ticari gereksinimler neticesinde
soyut olarak hukuki bir varlik hasredilmis tiizel kisiler ve tiizel kisilik
kavrami da yaratildigindan, hukuk diizeninde gercek kisi ve tiizel kisi
seklinde ikili bir ayrim oldugu kabul edilmektedir. Tiizel kisiler de
hukukumuzda Medeni Kanun’un 47. maddesinde diizenlenmistir: “Basl:
basina bir varligr olmak iizere orgiitlenmis kisi topluluklar: ve belli bir amaca
ozgiilenmis olan bagimsiz mal topluluklari, kendileri ile ilgili dzel hiikiimler
uyarinca tiizel kisilik kazanirlar.”

Tiizel kisi, kurucularindan, iiyelerinden, ortaklarindan ve
yoneticilerinden ayr1, bagimsiz bir hak 6znesi seklinde tezahiir etmekte
olan bir kisiliktir. Hukuk diizeni tarafindan verilen, dogal olmayan bir
kisilik s6z konusu olup, belirli bir amaca yonelmis topluluklar1 temsil
eden soyut kisiliktir de denilebilir. Dernekler, vakiflar, sirketler giinliik
hayatta siklikla karsilastigimiz tiizel kisilik 6rneklerindendir.

13 TAHIROGLU, Biilent / ERDOGMUS, Belgin, Roma Hukuku Dersleri, 7. Baski,
Istan-bul2011, s.136- 137.

14 ERGUN, s5.

15 SEROZAN, Rona, Medeni Hukuk Genel Bolim Kisiler Hukuku, Istanbul 2011,
s.381.
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Gergek ve tiizel kisiler disinda tigtincii bir kisilik tiirti su an igin
yasal mevzuatta bulunmasa da, teoride elbette miimkiin olup kanun
koyucunun tasarrufundadir. Rona Serozan’a gore “Hukuki kisilik ve hak
ehliyeti kavramlart ile hak ehliyetinde egitlik ilkesi aslinda yasa koyucunun birer
baglangic sawvidir, birer ilk Onermesidir, birer kurgusudur (Postulat). Yasa
koyucu kimlere ehliyet sahibi hukuki kisilik (persona) maskesini takacagini (hig
kuskusuz sosyo ekonomik gereksinimlerin, ¢ikarlarin ve smifsal  giic
dengelerinin baskisiyla) kendisi belirler.”1®

IIL. SIRKET YONETIMi KAVRAMI

Tiizel kisiligin uygulamada en ¢ok karsilagilan goriiniimlerinden
biri  ticaret  sirketleridir. = Ticaret sirketleri,  kurucularindan,
yoneticilerinden, organlarindan bagimsiz bir tiizel kisiligi haiz olup
yoOneticileri ise genelde gercek kisilerden olusmaktadir. Bununla
beraber, hukukumuz yoneticinin tiizel kisi olmasma da izin
vermektedir. (TTK 359/2) Anonim sirketlerde, esas s6zlesmeyle atanmis
veya genel kurul tarafindan segilmis, bir veya daha fazla kisiden olusan
bir organ olan yonetim kurulu bulunmalidir. (TTK 359/1) Goriildiigii
tizere yonetim kurulu bir kisiden dahi olusabilmektedir. Hiikmiin
gerekgesinin, oOzellikle kiiglik sirketlerin yoOnetiminde esneklik ve
kolaylik saglamak oldugu diistintilmektedir.”

Yonetim kurulu, sirketin isletme konusunun ve amaglarinin
gerceklestirilmesi gercevesinde gerekli her tiirlii is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulunun, kendisine birakilan bazi
gorev ve yetkileri genel kurula veya bir baska kisiye birakmasi miimkiin
degildir. Bu tiirden yetkiler TTK md. 375'de siralandig: gibi, TTK md.
367 ve 379’da da diizenlenmistir.'

Yonetim kurulu tiyelerinin 6zelliklerinin TTK md. 359’da sayildig:
goriilmektedir. Buna gore, yonetim kurulu {iyelerinin fiil ehliyetine
sahip olmas1 ve secilme engellerinin bulunmamas: gereklidir. Bunlarin
disinda, sirket esas s6zlesmesinde baska sartlar da ongoriilebilecektir.!

Yukarida deginildigi tizere, gercek kisinin de tiizel kisinin de
yonetim kurulu tiyesi olmasi kanunumuzda miimkiin kilinmistir.
Bununla birlikte, yonetim kurulu tiyesi olarak tiizel kisinin atandig:

6 SEROZAN, s.382-383.

17 ERiS, Gonen, Ticari i@letme ve Sirketler, 3. Baski, Istanbul 2017, s. 1906.
18 CEHK, Aytekin, Ticaret Hukuku, 8. Baski, Ankara 2018, s. 194.

19 CELIK, s. 199.
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hallerde, tiizel kisi tarafindan belirlenecek olan bir gercek kisinin de
tescil ve ilan edilmesi gerekmektedir. (TTK 359/2)

Kisaca, sirketlerde yonetici ya da yoneticiler, ticaret sirketleri
adina karar alan, alinan kararlar1 uygulayan ve/veya uygulatan kisi ya
da kisilerdir. Ogretide y&neticilerin, sirket adna karar alan ve onu icra
yetkisine sahip olan veya imza yetkisi bulunan kisiler oldugu
belirtilmektedir. Bu kapsama sorumlu miidiir, genel miidiir, genel
miidiir yardimcilar, ticari miimessil, ticari vekil, CEO, direktdr, genel
koordinator gibi sifatlar1 tasiyanlarin dahil oldugu kabul edilmektedir.?

Uygulamada sirket yonetim kurulu ve yoneticileri genelde gercek
kisilerden olusmakta, bu gercek kisilerin de sirkete karsi haklar1 ve
gerek hukuki gerek cezai sorumluluklari bulunmaktadir. Yoneticilerin
hukuki sorumlulugu TTK’da diizenlenmistir. Madde 553’e gore
“Kurucular, yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurlari,
kanundan ve esas sozlesmeden dogan vyiikiimliiliiklerini kusurlarwyla ihlal
ettikleri takdirde, hem gsirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina
kars1 verdikleri zarardan sorumludurlar.” Gorildigu tizere bu hiikiim,
yonetim kurulu iiyelerinin disinda kurucularin, yoneticilerin ve tasfiye
memurlarinin  sorumluluklar1  hakkinda da gecerlidir. Hukuki
sorumlulugun kusura dayanmakta oldugu da yine maddenin agk
ifadesinden anlasilan bir diger husustur.? Kanunun 369. maddesinde ise
bu sorumlulugun tespitinde dikkate alinacak kistas olarak “tedbirli
yoOnetici” kavrami zikredilmistir: “Yonetim kurulu iiyeleri ve yionetimle
gorevli iiciincii kisiler, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin oOzeniyle yerine
getirmek ve sirketin menfaatlerini diiriistliik kurallarina uyarak gozetmek
yiikiimliiliigii altindadirlar.”

Bu baglamda mevzuat cercevesinde yoneticiye yiiklenen
sorumlulugun “objektif Ozen yiikiimliliigli” olarak saptandigy,
yoneticinin tedbirli bir yonetici olarak gerekli 6zen ve dikkati gosterip
gostermediginin belirleyici kabul edildigi goriilmektedir.

IV. YAPAY ZEKANIN KISILIGINE ILISKIN TARTISMALAR

Bahsedildigi tizere hukuk diizeni hak ve borglara ehil olmayi
kisilige baglamis, gercek kisi ve tiizel kisi seklinde iki kisilik tipi
belirlemis, sag bir insan olmanin disinda kisilik sahibi olmay1 ancak bir

2 KARAHAN, Sami / DOGRUSOZ KOSUT, Hanife, Sirketler Hukuku,2. Baski,
Konya 2013, 5.792.

2 KAYIHAN, Saban, Ticaret Hukuku, 7. Baski, Istanbul 2019, s. 243.
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amaca hizmet eden topluluk olmakla tanimlanan ve sirket, dernek, vakif
gibi somut 6rneklerle karsimiza ¢ikan tiizel kisilikle mtimkiin kilmistir.
Yapay zekanin da bir kisilik tegkil edip etmeyecegi, yapay zeka
yliklenmis robotlarin insan gibi sayilip sayilmayacaklar: uzun yillardir
bilim ve felsefe diinyasinda tartisilmakta, bilim-kurgu kitaplarina ve
sinemalara konu edilmektedir.?? 1997 yilinda “Deep Blue” ismi verilen
yazilimin satrancta diinya sampiyonu Garry Kasparov'u yenmesi, son
yillarda {iretilen siirliclistiz akilli otomobiller, Boston Dynamics
firmasinin istikrarli bir sekilde tasarladigi ve giin gectikge insan
aktivitelerine daha ¢ok yaklastig1 goriilen robotlar1 gibi gelismeler bu
tartismanin hep sicak kalmasini saglayan 6rneklerdendir. Yine ¢cok yakin
bir zamanda {iretilen, Siri ve Alexa tiirii sanal asistanlara benzeyen fakat
kullanicilarin  girdilerine dogal, gercek insan cevaplarna benzer
cevaplar veren, buna ilaveten gercekgi ve basarili makaleler de yazabilen
ChatGPT gibi yenilikler, teknoloji diinyasini heyecanlandirmigtir.?

Yapay zeka savunucularindan Amerikali bilim insani Daniel
Dennett, sadece canli tasarimlarin zihin olusturabilecegi diisiincesini
eksik ve hatali bulmakta, bilincin sadece dogan ve gelisen tasarimlara ait
bir hususiyet olmadigini, yapay sistemlerde de 6grenmenin miimkiin
oldugunu ve yapay birimlere s6z konusu dogustan gelen bilgilerin
transfer edilmesinin miimkiin oldugunu savlamakta, dolayisiyla
“giicli” yapay zekanin teorik olarak miimkiin oldugunu
savunmaktadir.?

2 ExMachina, "“Her,” “I, Robot” hatta daha da gerilere gidilirse “Terminator” serisi
gibi kiilt yapimlar 6rnek olarak gosterilebilir.

3 VANIAN, Jonathan: “WhytechinsidersaresoexcitedaboutChatGPT, a
chatbotthatanswersquestionsandwritesessays,”
Cnbc,https://www.cnbc.com/2022/12/13/chat gpt-is-a-new-ai-chatbot-that-can-
answer- questions-and-write-essays.html(Erisim Tarihi: 01.02.2023)

2 DENNETT, Daniel C.: “Consciousness in humanand robot minds. in Masao Ito,
eds, Cognition, Computation, andConsciousness. Oxford UniversityPress, 1997,
s.18-19. Aktaran: CACIL, Ayse:“Daniel Dennett’in Zihin Felsefesinde Giiclii Yapay
Zekanin Olasiligl,” Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’ Felsefe Anabilim Dals, 2022, s.138.
http://www.openaccess.hacettepe.edu.tr:8080/xmlui/handle/11655/26187 (Erisim Ta-
rihi: 01.02.2023)
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Teknoloji diinyasinin popiiler isimlerinden Amerikali bilgisayar
bilimci ve mucit Ray Kurzweil, yapay zekanin 2029 yilinda insan zekasi
seviyesine erisecegi gibi biiyiik bir iddiada bulunmustur.?

Yapay zeka riizgarina kapilmak hususunda bu kadar heyecanh
olmayip daha ihtiyatli bir yaklasimi tercih eden diisliniirler ve bilim
insanlar1 da azimsanmayacak Olglide fazladir. Meshur Cince Odasi
deneyinin/argiimaninin sahibi filozof John Searle bilgisayarlarin insan
gibi bir zihne sahip olabilecegi diisiincesine kars: ¢ikmaktadir.?e Cince
Odas1 deneyi, Ingilizceden baska higbir dil bilmeyen bir kisinin tek
basina bir odaya kapatilmis oldugu varsayimiyla baslamaktadir. Bu
kisinin eline, tizerinde Cince semboller olan bir dizi kart ile bir kurallar
ve yOnergeler kitab1 verilmistir. Odadaki kisi, kap1 altindan igeri atilan
ve tizerinde Cince sorular yazan kagidi alip, tizerinde bu sorularin Cince
yanitlar1 olan bir bagka kagidi kap1 altindan disar1 atar. Sorulara verilen
yanitlar, ana dili Cince olan birinin ayirt edemeyecegi kadar
kusursuzdur. Ciinkii odadaki kisi, soru-cevap ifade kilavuzuna, yani
kendisine verilmis olan kitaba bakarak bu sorulara karsilik verir.
Sorular1 ve cevaplar: anlamasa da, bu yonerge kitab1 sayesinde uygun
¢iktilar tiretir. Buradaki temel nokta, kisinin, bu yazilarin igerigini hicbir
sekilde anlamamis olmasidir. Kartlardaki sembollerin taninmasi,
tamamen bigimleriyle smirh olup, kart dizileri arasindaki bagdastirma
da kurallar/yonergeler kitab1 yardimiyla saglanmistir.?”

Searle, bu argiiman cercevesinde, bilgisayarlarin cesitli karisik
hesaplar1 yapabilmenin Gtesine gegemeyeceklerini diistinmektedir.
Searle, dogru girdilere ve dogru c¢iktilara sahip olan, dogru sekilde
programlanmus dijital bir bilgisayarin insanlarin zihne sahip oldugu gibi
bir zihne asla sahip olamayacagini iddia etmis ve yapay zekayi, “dogru
girdilere dogru ciktilar {iretme kapasitesi olan bir dijital bilgisayar”
olarak betimlemistir.2

2 REEDY, Christianna: “KurzweilClaimsThattheSingularityWillHappenby 2045,”
Futurism, https://futurism.com/kurzweil-claims-that-the-singularity-will-happen-
by-2045 (Erisim Tarihi: 01.02.2023)

2% HOFSTADTER, Douglas R. / DENNETT, Daniel C., Aklin Gozii: Benlik ve Ruh
Uzerine Hayaller ve Diislinceler, Basic Books 1981, ¢ev. Fiisun Doruker, istanbul
2014, s.345.

7 DORE, Fatma: “Giiglii Yapay Zekaya Kars1 Cin Odas1 Argiiman1”, Sosyal Bilimler
Dergisi, C. 14, S. 1, 2012, 5.28.

28 SEARL, John R.: “Minds, Brains, and Programs, “Behavioraland BrainSciences, C.3,
S.3, 1980, s. 417.



1368| Alkan ALTAS

Ingiliz matematikgi ve bilim felsefecisi Sir Roger Penrose da yapay
zekanin ne kadar gelisirse gelissin insan zihnine erisemeyecegini
savunan Onemli isimlerdendir: “Bu biliimde aktarilan argiiman, insanin
matematiksel —anlamasinin  (bilinebilir) hesaplamali  mekanizmalara  (bu
mekanizmalar yukaridan asagiya, asagidan yukariya ya da rastlantisal
siireclerin herhangi bir kombinasyonunu igerebilirken) indirgenemeyecegini
gosteren actkca tamimlanmus bir durum olarak goziikiiyor. Insan anlamasinda
hesaplamali yoldan simiile edilmesi olanakli olmayan bir sey oldugu yoniinde
kesin bir sonuca ulagmak zorunda kaliyoruz.”?

Bilgisayar teknolojileri {izerine ¢alisan Amerikali dilbilimci Emily
M. Bender, son giinlerde ¢ok ses getiren ve yukarida da giincel bir 6rnek
olarak verilen ChatGPT yazilimma degindigi yazisinda, biling sahibi
bilgisayar programlarinin bilim-kurgu filmlerinin konusu oldugunu ve
orada kalmas: gerektigini, ChatGPT ve benzeri dil modellerinin bilgi
kaynag1 olmaya uygun olmadigini, insan sesleri ¢ikaran bir makineye
gliven duyma yatkinhigma karsi dikkatli olmamiz gerektigini
belirtmektedir.3

Bilissel ve hesaplamali norobilim profesorii Anil Seth, yapay
zekanin bilingliymis gibi bir goriiniim ortaya koyabilecegini, fakat belki
de higbir zaman gercek anlamda “bilingli” olmayacagin
distinmektedir.3!

Goriildiigti tizere bilim ve felsefe diinyasinda her iki yonde de
gesitli gorlisler mevcuttur. Teknolojinin bas dondiiriicii gelisimi bizi
yakin gelecekte, su an tahayyiil dahi edemedigimiz yapay =zeka
goriintimleriyle kargilastirma ihtimali tasisa da, en azindan su an igin
yapay zekanim insana esdeger bir duruma sahip olmanin ¢ok uzaginda
oldugu agiktir. Calismamizin kapsami itibariyle de genis felsefi ve
ontolojik tartismalara savrulmaktan ziyade, hukuki olgulara yonelme

https://home.csulb.edu/~cwallis/382/readings/482/searle.minds.brains.programs.bb
5.1980.pdf (Erisim Tarihi: 01.02.2023)

29 PENROSE, Roger,Shadows of TheMind, Oxford Publishing, 1994 c¢ev. Baris
Goniilsen, Istanbul 2015, s.280.

%  BENDER, Emily M. / SHAH, Chirag: “All-knowingmachinesare a
fantasy,”iainews,  https://iai.tv/articles/all-knowing-machines-are-a-fantasy-auid-
2334 (Erisim tarihi: 01.02. 2023)

31 SETH, Anil K.: “Conscious Machines May Never Be Possible,”

Wired, https://www.wired.co.uk/article/intelligence-consciousness-science  (Erisim
tarihi: 01.02.2023)
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zorunlulugumuza istinaden su anki yapay zeka teknolojisi tiriinlerinin,
ya da bir bagka ifadeyle etten kemikten insan olmayan herhangi bir
Unitenin “gercek kisi” olarak kabul edilmesinin miimkiin olmadig:
hususu bir vaka olarak kabul edilerek devam edilecektir.

Bu durumda yapay zekanin, hukuk sistemindeki cari kategorilere
bakilacak olursa tiizel kisi olarak ya da “esya,
ihtimalleri degerlendirilebilecek veya yeni bir hukuki kisilik tiri
uiretilerek bu cercevede gerekli hukuki diizenlemeler yapilmasi yoluyla
yapay zekaya hukuki statii saglanmasi s6z konusu olacaktr.

V. YAPAY ZEKANIN HUKUKI STATUSUNE iLiSKIN
TARTISMALAR
A. Kole Goriisii

Yapay zeka icin yeni bir statii icat edilmesine gerek olmadigini,
yapay zekanin gec¢miste var olan fakat su anda modern hukuk
mevzuatlarinda yer almayan “kole” statiisiine benzer bir sekilde ele
alinmasi gerektigini savunan goriisler mevcuttur. Bircok modern hukuk
kuralimin kaynagi durumunda bulunan Roma hukukundan kole
statlistine kiyas yapilarak yapay zeka konusunda da yararlanilmasimin
isabetli olabilecegini savunan bu goriisiin en biiyiik dayanag: ise hem
kolelerin hem de yapay zeka sahibi birimlerin diistinebilen birer “mal”
olarak kabul edilebilmeleri, hem robot hem de kole kavraminin “zeka
sahibi esya” olarak degerlendirilebilecegi diisiincesidir.?? Dolayisiyla bu
goriiste yapay zeka her ne kadar basit bir egya gibi goriilmese de, insan
gibi de goriilemeyecegi gerceginden yola ¢ikilarak tarihin tozlu
raflarindan kolelik kurumunun getirilerek kullanigli bir yol olarak
sunuldugu goriilmektedir. Sahiden de koleligin bu duruma oturan bir
ornek statii oldugu diistiniilebilir. Nitekim Roma donemindeki kolelige
iliskin “Kéle, hiir insanlarim hizmetinde mal gibi kullanilan bir insan olarak
kabul edilirdi. Ancak mal mi yoksa insan m oldugu bazen ayirt edilemezdi.
Aslimda bu kurum kokeninde toplumlardaki makine eksikliini gidermis,
sonralar1 bazi kisiler icin kazang kaynagr olmus, hukuk diizenlemesini
engelleyemedigi bir olay haline gelmistir.”>® seklindeki tespitlerde de

/i

mal” olarak ele alinmasi

2 TASDEMIR, Ozgiir / OZBAY, Umit Vefa / KIRECTEPE, Burhanettin Onur:
“Robotlarin Hukuki ve Cezai Sorumlulugu Uzerine Bir Deneme,” Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 69, S.2, 2020, s.804.

3 TAHIROGLU/ERDOGMUS, s.139.
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goriilecegi iizere, kole tam olarak insan-esya arasi bir konumda, adeta
bir makine konumunda goriilmiis ve kullanilmigtir.

B. Esya Goriisii

Yine, yapay zekada gelinen nokta itibariyle birtakim mevzuat
degisikliklerinin  gerektigini kabul etse de, yeni bir statii
olusturulmasmin gerekli olmadigini, yapay zekdnin esya hukuku
kaideleri cercevesinde esya olarak degerlendirilmeye devam etmesinin
yeterli oldugunu savunan gortiisler de mevcuttur. Bu goriise gore, yapay
zekanin gelisimi ve yayginlasmas: sonucu cesitli fiilleri neticesinde
ortaya cikabilecek zararlari karsilamak igin ona hukuki kisilik ya da
statli bahsedilmesi sart degildir. Olas1 zararlarin, sigorta ve teminat
benzeri uygulamalarla ¢oziilebilecegi diisiintilmektedir.3*

C. Tiizel Kisi Goriisii

Yapay zekaya bir hukuki kisilik verilmesinin gerektigi yoniinde
gorisler de son donemlerde 6ne ¢ikmaktadir. Buna gore, yapay zeka her
ne kadar insan gibi gercek bir kisi olamayacaksa da, alelade bir esya
olarak da goriilemeyecektir. Nasil ki tiizel kisi gibi insan dis1 varliklara
da kisilik ve hukuki statii verilebiliyorsa, Ozellikle belli diizeyde
otonomi kazanmis yapay zekalara, sirketlere benzer bir tiizel kisilik
verilebilecegi savunulmaktadir.®> Boylelikle yapay zeka da sirketler gibi
hak ve borglara ehil kilinabilecek, sorumlu tutulabilecektir.

D. Elektronik Kisi Goriisii

One ¢ikan bir diger ara formiil de elektronik kisiliktir. Nitekim
Avrupa Parlementosu’nun 27 Ocak 2017 tarihli raporunda yapay zekaya
kisilik verilmesi agisindan bir dizi oneri ve tavsiyeler yayinlanmis olup
burada en dikkat ¢eken hususlardan biri yapay zeka teknolojisine sahip
robotlara elektronik kisilik verilmesi 6nerisidir.®** Raporun, uzun vadede
robotlar igin 0Ozel bir hukuki statii yaratilmasinmi tavsiye ettigi
goriilmektedir. Rapora gore yapay zekaya sahip robotlara elektronik
kisilik verilmesi ile birlikte robotlar sebep olduklar1 zararlardan sorumlu
tutulabilecek ve robotlarin da bir kisilige sahip oldugu, otonom kararlar

3 KARA KILICARSLAN, Seda: “Yapay Zekanin Hukuki Statiisii ve Hukuki Kisiligi
Uzerine Tartismalar,” Yildirmm Beyazit Hukuk Dergisi, S.2, 2019, s.378.

%  KARA KILICARSLAN, s.379.

% Avrupa Parlamentosu raporu icin bkz.,
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2017-0005_EN.html (Erisim
Tarihi: 01. 02. 2023)
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aldiklar1 veya {iclincii kisilerle bagimsiz bir bi¢cimde iletisime gectikleri
diger durumlar da direkt olarak g6z oniinde bulundurulabilecektir®.
Rapor ayrica en zeki yapay zeka tiriiniin ortaya ¢ikisinin ancak
elektronik kisilik onerisinin kabulii halinde miimkiin olabilecegini ifade
ederek bunu bir ilerleme firsat1 ve yontemi olarak gormektedir.

Kanaatimizce yapay zeka icin, Ozellikle belli derecede otonomi
kazanmus, bilissel kapasitesi yiiksek, yani bu konudaki tasnife gore
“gliclii yapay zeka” olmaya yaklasmis bir yapay zeka i¢in “esya” tanim
artik yeterli olmayacaktir. Ozellikle otonomi meselesinin, burada yapay
zekanin egya statiisline sigmayacak olusunun gostergesi ve ayirt edici
unsuru oldugu kanaatindeyiz. Nitekim yapay zekanin yalnizca basit bir
cihaz veya aletten ibaret olmadig1 aciktir.*® Bu baglamda yapay zeka igin
gercek kisi gibi olmasa da yeni bir statii belirlemenin zamaninin
geldigini, 0gretide konusulanlardan tiizel kisilik ve elektronik kisilik
fikirlerinin gorece makul goriisler oldugunu, tiizel kisilik benzeri bir
elektronik kisilik Onerisinin baslangi¢ icin olumlu ve gelistirilebilir
potansiyele sahip bir segenek olarak one ¢iktigini diistiniiyoruz.

VI SIRKET YONETIMINDE YAPAY ZEKA

A. Yonetimsel Bakimdan Yapay Zeka

Doktrinde yapay zekanin kisiligi ve statiisii tartisgila dursun,
pratikte yapay zekalarla ilgili her giin yeni bir habere rastlanmakta,
yapay zekanin hayatin her alaninda oldugu gibi ticaret, isletme ve
yonetimsel siireclerde de otonoma yakin goriintimlerde yer almaya
bagladig1 goriilmektedir.

Birkag y1l 6nce Suudi Arabistan’da “Sophia” ismi verilen robota

tilke vatandashg verildigi bilinmektedir.# Covid-19 salgini siirecinde
robota verilen Onem ve {iretimi artmig, bir¢cok tilkede viriislerle

% Avrupa Parlamentosu raporu,
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2017-0005_EN.html [Erisim
Tarihi: 01.07.2023]

% BAK, Basak: “Medeni Hukuk Agisindan Yapay Zekanin Hukuki Statiisii ve Yapay

Zeka Kullanimindan Dogan Hukuki Sorumluluk,” Tiirkiye Adalet Akademisi
Dergisi, 5.35, 2018, 5.220.

% BAK, s.217.

40 “SaudiArabia, whichdenieswomenequalrights, makes a robot a citizen,”
https://www.washingtonpost.com/news/innovations/wp/2017/10/29/saudi-arabia-
which-denies-women-equal-rights-makes-a-robot-a-citizen/ (Erigim Tarihi:
01.02.2023)
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miicadelede ve dezenfeksiyonda robotlarin da  kullanildig:
goriilmiistiir.#! Estonya, Rusya gibi devletlerden sonra bir NATO {ilkesi
olan Hollanda da Estonya menseili savunma sanayi sirketi Milrem
Robotics tarafindan iiretilen ve insansiz kara araci diye bilinen robotlar1
sahaya stirmiistiir.> Nike, McDonalds, Sony Music gibi bir¢ok dev
sirketin igse alim stireclerinde yapay zeka programlarindan faydalandig:
bilinmektedir.#* Yine bu yil igerisinde, Malezya'da pilot uygulama
kapsaminda Sabah ve Sarawak eyaletlerindeki mahkemelerde Sarawak
Information Systems isimli firma tarafindan gelistirilen yapay zeka
yargilama sisteminin denenmeye baglandig: bildirilmigtir.*

Bu tiir orneklere ilave olarak, hentiz birkag ay once Cin merkezli
bir mobil oyun sirketi, yapay zekay1 CEO olarak atadigini duyurmustur.
Bu carpict Ornegin konusu olan “Tang Yu” isimli sanal robotun,
herhangi bir fiziksel bedene sahip olmadan yonetimde yer alacagi,
glnliik operasyonlarda rasyonel karar vermeyi desteklemek ve daha
etkili bir risk yOnetim sistemi saglamak i¢in gercek zamanl bir veri
merkezi ve analitik arag olarak hizmet verecegi belirtilmigtir.*

Bu gelismelerin heyecan verici oldugu agiktir. Yapay zekanin
sirket yonetiminde yer almasmin sahiden bir¢ok faydasi da olabilir.
Insana kiyasla daha az hata yapan, ¢ok biiyiik miktarlarda veriyi ok
daha hizli bir bicimde isleyen, daha hizli ve dogru hesaplamalar yapan,
analitik degerlendirmeler yapan yapay zeka elbette bircok bakimdan
efektif sonuglar verecek, sirketlere biiyiik katkilar saglayabilecektir.
Belki giinler haftalar siirecek raporlama siireglerini birkag¢ dakika i¢inde

4 “Koronaviriisle miicadeleye yardim eden
robotlar,”https://www.cumhuriyet.com.tr/haber/koronavirusle-mucadeleye-
yardim-eden-robotlar-1729324 (Erisim Tarihi: 01.02.2023)

42 “The Netherlands Has Deployed NATO'’s First Killer Robot Ground Vehicles,”
https://www.vice.com/en/article/jgpax3/the-netherlands-has-deployed-natos-first-
killer-robot-ground-vehicles(Erisim Tarihi: 01.02.2023)

#  KILIC KIRILMAZ, Selma / ATES, Cagdas: “Ise Alimlarda Yapay Zeka Kullanimu:
Kavramsal Bir Degerlendirme,” Journal of Business and Trade, c.2, S.1, 2021, s.43.

4 “Malezya, bazi eyaletlerde mahkemelerde yapay zekd yargilama sistemini
denemeye baglady,” https://www.aa.com.tr/tr/dunya/malezya-bazi-eyaletlerde-
mahkemelerde-yapay-zeka-yargilama-sistemini-denemeye-bas-ladi/2561336#
(Erigim Tarihi: 01.02.2023)

% “Diinyada bir ilk: Yapay zeka CEO olarak atand,”
https://www.trthaber.com/haber/dunya/dunyada-bir-ilk-yapay-zeka-ceo-olarak-
atandi-705884.html (Erisim Tarihi: 01.02.2023)
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halledebilecek, kurum i¢i biirokrasi ve hantalliklari azaltarak daha hizli
hareket edilmesini saglayabilecektir. Dolayisiyla denilebilir ki yapay
zeka sirkete iliskin 6nemli kararlari ¢cok daha kisa siirede ve sasmaz bir
art1 eksi analizi sonrasi isabetli bir sekilde alabilecektir.

Yapay zekanin yonetimde bulunmasi, profesyonel ve kati bir
yaklasimla kurum igi verimliligi arttirabilecektir. Keza 0zellikle
kurumsal kiiltiirti oturmamus sirketlerde kurumsal bir anlayismn
yerlestirilmesi, isleyisin sistematize edilmesi ve profesyonellige gecis
asamasinda énemli rol oynayabilecektir.

Yapay zeka yoneticinin duygusal inis ¢ikis ve buhranlardan uzak,
salt veriye dayanarak degerlendirmeler yapacag goz Oniinde
bulunduruldugunda, performans odakli ve objektif bir yaklasim
cercevesinde; on yargil tutum, Ofkeyle hatali kararlar verme, cesitli
kisileri kayirma gibi tasvip edilmeyen durumlarin azalabilecegi de
sOylenebilir.

Yapay zekanin insani hirs ve zaaflardan uzak olmasinin, pay
sahipleri ile yoneticiler arasindaki menfaat ¢atismalarini azaltabilecegi
de diistintilmektedir. Sahiden de, karar alma siirecinde yapay zekanin
kullanilmas: halinde, yapay zekanin kisisel ¢ikarlar1 ya da hirslariyla
hareket edip etmedigi sorular1 pek giindeme gelmeyecektir.*

Bununla beraber heniiz kisiligi, statiisi ve sorumlulugu
diizenlenmemis yapay zekanin yonetimde yer almasinin hukuken
problem teskil etmesi bir yana, yapay zekanin en azindan su an igin asla
insanin  sezgilerine, vicdanma, i¢ goriistine sahip olmadig:
diistintildiiglinde sirket yonetiminin {ist makamlarinda bulunmasinin
cesitli dezavantajlar da dogurabilecegini sOyleyebiliriz. Nitekim yapay
zeka her ne kadar kendisine sunulan verileri kusursuza yakin bigimde
islese de, biiyiik riskler barindiran ticaret hayatinda bazen adeta analitik
diistince metotlarin1 da asan sezgisel ve cesur kararlarin belirleyici
oldugu bilinmektedir. Keza ticaretin ve sgirket yonetiminin veri
analizinden ya da bir baska deyisle “hesap kitap” yapmaktan ibaret
olmadigy; ikili iligkiler, jestler, tavizler, diplomatik davraniglar, yerel,
bolgesel ve hatta kiiresel parametreler de dikkate alinarak gelistirilen

46 GOZUBUYUK, Baris: “Yapay Zeka Algoritmalarinin Anonim Ortakliklarin
Kurumsal Yonetimine Saglayabilecegi Olast Katkilar,” Hacettepe Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C.11, 5.2, 2021, 5.1195.
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stratejiler ve taktikler, duygusal zeka vs. bir¢ok dinamigi icerdigi goz
onitinde bulunduruldugunda, yapay zekanin bazi bakimlardan yetersiz
kalabilecegini 6ngormek kehanet olmayacaktir. Ozellikle iilkemiz gibi
giindemin ve dengelerin ¢ok hizli degisebildigi, yakin gelecegi tahmin
etmenin zor oldugu dinamik bolgelerde yapay zekanin hesaplarinin
yaniltici kararlara sebep olmasi beklenebilir bir durumdur. Dolayisiyla
yukarida olasi avantaj olarak sayilan yapay zekanin duygulardan
yalitilmis, veri odakli ve analitik bakis agisi, insana, hayata, yerel
dinamiklere, sirket yonetimine dair gesitli faktorleri gozden kagirmasina
sebep olarak ayni zamanda dezavantaj da tegkil edebilecektir.

Bilindigi iizere, her ne kadar otonomi kazanma ve derin 6grenme
yoluyla programlayicisiyla bagini koparma ihtimali olan yapay zeka
modelleri olsa da, en azindan giiniimiizde ¢ogu yapay zeka modeli
kendisini olusturan, kodlayan yazilimcisinin, ureticisinin
programlamasiyla belli 6l¢tide baghdir. Bu da yapay zekanin ve
dolayisiyla sirket yonetiminin sabote edilmeye ac¢ik oldugu anlamina
gelmektedir. Daha rasyonel ve profesyonel kararlar almasi amaciyla
yonetimde yer verilen yapay zekanin programcismin sirkette cogunluk
paya sahip hissedarlarla isbirligi yaparak azinhk paya sahip
hissedarlarin aleyhine faaliyet ytirlitmesi miimkiin olabilecektir. Keza
yine programcinin rakip sirketlerle igbirligi yaparak yapay zekanin
programinda sirketi zarara sokacak kararlar almak dogrultusunda
oynamalar yapmas! miimkiin olabilecektir.*”

B. Hukuki Sorumluluk Bakimindan Yapay Zeka

Yukarida Dbahsedildigi tizere heniiz kisiligi, statiisi ve
sorumlulugu netlestirilmemis olan yapay zekanin, énemli derecede
sorumluluk gerektiren sirket yoneticiligi sifatiyla yonetimde yer
almasinin gesitli hukuki belirsizliklere ve problemlere yol agmas: da
kagmilmaz goriinmektedir.

Ozellikle sorumluluk meselesi zorlayict bir durum olarak goze
carpmaktadir. Yapay zeka “gercek kisi” olarak sayilamayacagina ve
hentiz kendisine hukuk diizenince bir kisilik de atanmamis olduguna
gore, yapay zekanin fiillerinden nasil ve ne sekilde sorumlu tutulacag:

47 KARATEPE KAYA, Meltem: “Yapay Zekanin Sirket Yonetimine Olas1 Katkilarimin
Tiirk Sirketler Hukuku Kapsaminda Degerlendirilmesi ve Yapay Zekanin Hukuki
Statiistiniin Belirlenmesinde Sirketler Hukukundan Cikartilabilecek Dersler,”
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.25, 5.3, 2021,
s.89.
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muammadir. Avrupa Birligi Komisyonu'nun bu yilin Eylil ayinda
hazirladig1r direktifte, {reticinin kusursuz sorumluluguna iligskin
hususlar yer almistir.*® Yapay zekanin tasarim hatasindan kaynaklanan
hatalar ve bu cercevede olusan fiillerden yapay zekanin {ireticisini
sorumlu tutmak {ilkemiz hukukunda da Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun gergevesinde miimkiin iken, herhangi bir tasarim
hatasindan kaynaklanmayan dolayisiyla iireticiyle veya programciyla
iliskilendirilemeyecek durumlarda {ireticiyi ya da programciy1 sorumlu
tutmak hakkaniyete uygun olmayacaktir. Belli diizeyde otonomi
kazanmis bir yapay zekanin cevresiyle de girdigi etkilesimler sonucu
gerceklesecek fiillerden dolay1 sorumlu tutulmasimi ongdren herhangi
bir yasa maddesi tabiatiyla yoktur. Kusursuz sorumluluk, adam
calistiranin sorumlulugu gibi kurumlar akillara gelse de, bu kurumlarin
otonomi kazanmis yapay zekaya uygulamak bakimindan yeterli ve adil
olmayacagi da malumdur. Yukarida da deginildigi tizere, TTK 369.
maddesinde sorumlulugun tespitinde dikkate alinacak kriter olarak
“tedbirli yonetici” kavrami zikredilmis, dolayisiyla yoneticiye “objektif
ozen yukiimliligi” sorumlulugu atanmistir.* Yapay zekanin
yonetimde yer almasi halinde, ortada hukuken bir kisi olmadig: i¢in,
objektif oOzen yikiimliliigii kriterinin direkt olarak yapay zeka
yOneticiye uygulanmas: da pek miimkiin olmayacaktir.

Bu baglamda, 6zellikle belirli bir otonomi kazanmis yapay zekalar
hakkinda hukuki diizenlemeler yapilmasi gerektigi aciktir. Malum
oldugu tizere, hukuken haklara ve borglara sahip olmak, sorumlu
tutulabilmek icin soyut da olsa bir kisilik ve statii sahibi olmak sarttir.
Bu konuda, yukarida da bahsi gegen Avrupa Parlamentosu raporu
kilavuzluk edebilir. Otonom yapay zekaya, belli noktalarda tiizel kisilik
unsurlari da tasiyan elektronik bir kisilik atanmasi, yapay zekanin cesitli
haklara ve borclara sahip olmasini, dolayisiyla da  sorumlu
tutulabilmesini saglayacaktir. Hak ve borglar: ehil, sorumluluga tabi bir
birimin de sirket yonetiminde yer almasi teorik olarak miimkiin hale
gelecek, boylelikle yapay zekanin analitik giiclinden ve yeteneklerinden
sirketler istifade edebilecektir. Tiirk hukukunda hali hazirda gercek

4 2022/0303  sayili  Avrupa Birligi ~Komisyonu  Direktifi igin  bkz,
https://commission.europa.eu/system/files/202209/1_1_197605_prop_dir_ai_en.pdf(
Erisim Tarihi: 01.02.2023)

#  KIRCA, Ismail / SEHIRALI CELIK, Feyzan Hayal / MANAVGAT, Caglar,
Anonim Sirketler Hukuku, 1. Baski, Ankara 2013, s. 656
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kisilerin disinda, tiizel kisilerin de yonetim kurulunda yer alabilecegini
ve sirkete, pay sahiplerine, alacaklilara kars: sorumlulugunu 6ngoren
hukuk kurallar1 mevcuttur. (TTK md. 553) Bu da, tilkemizdeki uyumun
bir¢ok iilke hukukuna oranla daha hizli gergeklesebilecegini, daha az
yasal diizenlemeyle yapay zekanin sirketler hukukuna entegre
edilebilecegini gostermektedir. Keza Tiirk Ticaret Kanunu'nun 361.
maddesi ile anonim sirket yonetim kurulu tiyelerine mesleki sorumluluk
sigortast yapilmasi olanagi getirilmis olup, bu da yine sorumluluk
problemine bulunabilecek ¢arelerden biri olarak goze ¢carpmaktadir.*

Dolayisiyla, mevcut hukuk sisteminde yapay zekanin yonetimde
yer almasinin hukuken problem teskil edecegini, gerekli hukuki
diizenlemeler yapilmadan yapay zekanin yonetici olarak atanmasinin,
sirket igi isleyis ve basariya etkisi bakimindan getirebilecegi
dezavantajlar yaninda, 0Ozellikle hukuki sorumluluk bakimindan
sakincalarinin da bulundugunu séylemek gerekir.

Kanaatimizce su asamada yapay zekadan yonetime/yoneticilere
yardimci ya da danisman pozisyonunda destek alma fikri daha makul
bir yol olarak goriinmekte olup, Ogretide bu goriisii savunanlar da
mevcuttur.s' Boylelikle hem son karar mercii vicdan ve duygu sahibi
insanda kalmaya devam edecek, hem de yapay zekanin muazzam bilgi
isleme ve analiz giiclinden yararlanilacak, adeta kalp ve aklin
yeteneklerini birlestirerek ideal bir harmoni iginde sirketi yonetimi s6z
konusu olacaktir. Aym zamanda, yeni hukuki diizenlemeler
yapilmadik¢a ¢Oziilmesi ¢ok zor goriinen kisilik ve sorumluluk
problemleriyle bogusmak da bir siire daha 6telenmis olacaktir. Bunun
yaninda, artik hayatimizin bir pargas: haline gelen ve giderek otonomi
kazanan yapay zekdya, Avrupa Parlamentosu raporu da kilavuz
almarak soyut bir kisilik atfedilmesinin uzun siire Otelenmeden
gerceklestirilmesi gereken bir hukuki diizenleme oldugunu da tekrar
belirtmek isteriz.

SONUC

Teknolojinin geldigi nokta yapay zekay1 hayatimizin vazgecilmez
bir pargasi haline getirmistir. Giivenlik, {iretim, bankacilik, finans, tarim
gibi pek cok alanda yapay zeka teknolojileri kullanilmaktadir. Yapay
zeka tizerinde calismalar devam etmekte ve her gecen giin daha fazla

5% KARATEPE KAYA, s.83.
51 KARATEPE KAYA, 5.92.
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otonomi kazandig1 goriilmektedir. Bu durum da yapay zekanin kisiligi
ve hukuki statiisli tartismalarini alevlendirmektedir.

Ozellikle son zamanlarda kimi sirketlerin yonetiminde yapay
zekaya yer verilmesi, sirket i¢i yonetimsel avantaj ve dezavantajlar1 bir
yana, sorumluluk hukuku bakmmindan gesitli diizenlemelerin
yapilmasimi  da elzem kilmaktadir. Yapay zekanin statiisii
tartismalarinda kole, esya, tiizel kisilik, elektronik kisilik gibi goriisler
glindemdedir. Ozellikle Avrupa Parlamentosu’nun &nerdigi elektronik
kisilik, dikkate almaya deger, gelistirilmeye agik bir goriis olarak one
¢ikmaktadir. Tiizel kisinin de ¢esitli unsurlarim tasiyan, hak ve borglari
ehil, sorumluluk yiiklenebilen bir elektronik kisilik, otonom yapay
zekanin inisiyatif gerektiren islerde kullanilmasinin, dolayisiyla sirket
yonetim kademelerinde bulunmasinin 6niinii agacaktir.

Ulkemiz hukuku, sirket yonetiminde gercek kisi disinda tiizel
kisinin de bulunabilmesine olanak taninmasi, tiizel kisinin pay
sahiplerine karst sorumluluklarinin diizenlenmis olmas: gibi kurallar1
hali hazirda igermesi bakimindan yapilacak diizenlemeler igin elverisli
bir zemine sahiptir. Bu baglamda otonom yapay zekaya tiizel kisilik
benzeri bir elektronik kisilik atanmasinin isabetli olacag: kanaatindeyiz.
Gerekli hukuksal diizenlemeler yapilana dek ise, yapay zekanin
yOneticilere yardimci pozisyonda bir asistan ya da danigsman statiistinde
degerlendirilerek  sirketlere Onemli katkilarda bulunabilecegini
diistintiyoruz. Boylelikle hem son karar alic1 merciler gergek kisi insanda
kalacak, hem de yapay zekanin biiyiileyici hesap ve islem giiciinden
faydalanmilacaktir.
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