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Ozet

Bu c¢alismanin amaci, gelismis bazi iilkeler ile Tiirkiye’deki ©Ogretmenlerin hizmet igi egitim
programlarinin nasil uygulandigini belirlemek, benzer ve farkli yonlerini karsilastirmak ve boylece
Tirkiye’deki hizmet ic¢i egitim uygulamalart ig¢in bir model Onerisi sunmaktir. Karsilastirma,
arastirmacilar tarafindan segilen gelismis 8 diinya iilkesi ile sinirli tutulmustur. Calismada once Tiirkiye,
ABD (Washington), Almanya (Hamburg), Avustralya, Danimarka, Fransa, ingiltere, isvigre ve
Japonya’daki 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim siirecinin isleyisi detayli olarak ele alinmistir. Ardindan bu
secilen 8 gelismis iilke ile iilkemizdeki hizmet i¢i egitim karsilagtinlmistir. Son boliimde ise,
iilkemizdeki 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincellemek ve derinlestirmek, meslekteki yenilik ve
gelismeleri uygulamalarina yardimci olmak ve daha da profesyonellesmelerini saglamak i¢in basarili
birer egitim sistemine sahip gelismis {iilkelerin O6rnek alinmasi ve bu c¢ercevede bazi radikal
degisikliklerin yapilmasiyla, nasil bir hizmet i¢i egitim verilmesi gerektigine dair bir model Onerisi
getirilmistir.

Anahtar sozciikler: Hizmet ici egitim, 6gretmen, model.

A Comparison Of Inservice Training Of Teachers
In Some Developed Countries And Turkey

Abstract

Aim of this study is to determine how to perform of inservice training of teachers in Turkey, to compare
their similar and different sides, and thereby to submit a model proposal for inservice practices in
Turkey. The comparison is limited by 8 developed world countries which are selected by the researchers.
In study at first, it is explained the importance of inservice training and the process of inservice training
of teachers in Turkey, the USA (Washington), Germany (Hamburg), Australia, Denmark, France,
England, Switzerland and Japan as detailed. Furthermore, the similarities and differences of inservice
training of teachers in these 8 countries compare to our country. In the last part, it is submitted a model
proposal to indicate how to provide inservice trainings by taking as a sample of developed countries
which have a successful education system and by making radical changes to update and make deeper
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knowledge and skills of teachers, to help implementing occupational innovations and developments, and
to make them more professional.

Keywords: Inservice training, teacher, model.
Giris

Cagimizda sosyal, ekonomik ve teknolojik alanda gerceklesen hizli degisim is hayatini da
etkilemektedir. Mesleki bilgilerin bir kismi zamanla gegerliligini yitirirken, diger taraftan yeni
bilgiler ortaya ¢ikmaktadir. Insanlarin, kurumlarin ve iilkelerin bu bilgilere ve bu degisime
kayitsiz kalmasit miimkiin degildir. Degisime ayak uyduramayan toplumlarin rekabet ortaminda
bulunabilmeleri imkansizdir. Ozellikle teknolojik alanda yasanan yeni gelismeler bir anda eski
olabilmektedir. Iste toplumlarin, kurumlarim ve iilkelerin saglikli érgiitlenebilmeleri ve siireklilik
kazanabilmeleri, bu degismeye ayak uydurmalar1 ile olanakli olabilecektir. Bu hizli degisime
ayak uydurabilmelerinin en etkin yolu “egitim” dir. Insan kaynaklarimnin kalitesi her gecen giin bu
degisimle birlikte daha da 6nemli olmaktadir. Giiniimiizde sadece mesleki uzmanliklar1 disinda
kendi duygu ve yeteneklerini taniyabilen, duygu ve yeteneklerini bilerek yeniliklere acik olabilen,
kendine ve isine ait hedeflere istekle ve basariyla yonelebilen isgiicline siddetle ihtiya¢ vardir.
Ayrica cevresindeki calisanlarin duygu ve gereksinimlerini ve problemlerini ciddiye alarak
iletisim kurabilen, ekip caligmasi, uzlasma ve ikna etme gibi yetenekleri olabilen isgiicii, caligma
ortamlar i¢in gereklidir (Selimoglu & Bicen Yilmaz, 2009, s. 1).

Isletmelerin basarisi ¢alisanlarin basarisina baghidir. Calisanlarin yeni seyler 6grenmesi ve
kendini gelistirmesi yoluyla isteki performanslarini yiikseltmek miimkiindiir. Planlanmis egitim
faaliyetleri ile calisanlara, isletmenin istedigi yonde tutum ve davranis degisikligi kazandirilabilir.
Bu nedenle biitiin isletmelerde calisanlarin egitimi ve gelistirilmesinin 6zel bir 6nemi vardir
(Ergiil, 2006, s. 52). Bunun i¢in kurumlarda ve igletmelerde ¢alisanlarin belirli araliklarla hizmet
i¢i egitime tabi tutulmalar gerekmektedir.

Hizmet ici egitim, kisiye isi ile kesin hukuki iliskisinin kuruldugu tarihten, isten ayrildig:
tarthe kadar gecen siire icinde, isin gerektirdigi performans diizeyine ulagmasi icin gereken bilgi,
beceri ve davraniglarin sistemli bir sekilde dgretilmesidir (Can, Akgiin & Kavuncubasi, 1995, s.
195).

Her meslek grubu i¢in gerekli olmakla birlikte, hizmet i¢i egitim, 6gretmenler i¢in ayr1 bir
onem tasimaktadir. Gelecegin her bakimdan donanimli bireylerini yetistirmeleri beklenen
Ogretmenlerin tiim alanlarda yasanan gelismelerin bir yansimasi olan degisen gorev, rol ve
sorumluluklarim1 yerine getirebilmeleri icin hizmet Oncesi egitim yetersiz kalmaktadir.
Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimde en iyi bicimde egitilmelerinin yani sira, hizmet ici egitimle
de siirekli egitilmeleri gerekmektedir (Giiltekin & Cubukgu, 2008, s. 186).

Bu baglamda yapilan ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de ve gelismis bazi iilkelerdeki (ABD,
Almanya, Avustralya, Danimarka, Fransa, Ingiltere, Isvicre ve Japonya) 6gretmenlerin hizmet igi
egitim programlarinin hangi birim tarafindan ve nasil uygulandigini, aralarindaki benzer ve farkl
yonlerini ve bu degerlendirmeler 1s18inda Tiirkiye i¢in nasil bir hizmet i¢i egitim modelinin daha
verimli olabilecegini ortaya koymaktir.
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Tiirkiye

Tiirkiye’de o0gretmenlere yonelik hizmet ici egitim hizmetlerini, bagimsiz daire baskanlig
statiisiinde bulunan “Hizmet I¢ci Egitim Dairesi Baskanlig1” yiiriitmektedir. Hizmet Igi Egitim
Dairesi Bagkanligi, Bakanlik Merkez Teskilati’'nin yardimecr hizmet birimleri arasinda
gosterilerek, Bakanlik personelinin yurt icinde veya yurt disinda hizmet ici egitim yoluyla ve
diger usullerle yetistirilmeleri ile ilgili biitiin gorev ve hizmetleri yiiriitmekle yilikiimlii kilinarak
bugiinkii yapisina kavusturulmustur. Bakanligin yillik merkezi hizmet i¢i e8itim plani, Milli
Egitim Bakanhig Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi’nin 8’inci maddesinde tanimlanan “Egitim
Kurulu”nun belirledigi esaslara gore, merkez ve tasra teskilatinin goriisleri almarak Hizmet Ici
Egitim Dairesi Baskanligi Planlama Kurulu tarafindan hazirlanmaktadir. Bu plan, Bakanligimiz
merkez ve tagra teskilati, iiniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluslar1 ile isbirligi yapilarak
uygulanmaktadir (MEB, 2006, s. 8).

Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimleri, cesitli kanun ve yonetmeliklerle su sekilde
diizenlenmistir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda, devlet memurlarinin yetistirilmesi ile
ilgili olan 214’ye gore, devlet memurlarinin yetismelerini saglamak, verimliligini artirmak ve
daha ileriki gorevlere hazirlamak amaciyla uygulanacak hizmet i¢i egitim, Devlet Personel
Baskanlig1 tarafindan ilgili kurumlarla birlikte hazirlanacak yonetmelikler dahilinde yiiriitiiliir
(DMK, 2008, madde 214).

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 48. maddesi, 6gretmenlerin daha {ist 6grenim gérmelerini
saglamak lizere yaz ve aksam okullar1 acilir veya hizmet iginde yetistirilmeleri maksadiyle
kurslar ve seminerler diizenlenir hiikkmiinii getirmistir. Yaz ve aksam okullar1 6gretmen yetistiren
kurumlarca acilir; bunlara devam ederek yeterli krediyi dolduran dgretmenlere o kurumun belge
veya diplomasi verilir. Millf Egitim Bakanlii’nca agilan kurs ve seminerlere devam edenlerden
basar1 saglayanlara belge verilir. Bu belgelerin, 6gretmenlerin atama, yiikselme ve nakillerinde ne
Olciide ve nasil degerlendirilecegi yonetmelikle diizenlenir (METK, 1973, madde 48).

Milli Egitim Temel Kanunu'nun 49. maddesi ise, yurt icinde ve disinda daha iist 6grenim
yapmak veya bilgi, gorgii ve ihtisaslarimi arttirmak isteyen oOgretmenlerin izin kullanma
durumlarini diizenlemektedir. Bu 6gretmenler ihtiyaca gore aylikli veya ayliksiz izinli sayilirlar.

3797 Sayih Milli Egitim Bakanlhigi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 35.
Maddesinde, Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagkanligi’min Bakanlik personelinin yurt icinde veya
yurt disinda hizmet ici egitim yoluyla ve diger usullerle yetistirilmeleri ile ilgili biitiin gérev ve
hizmetleri yiiriittiigii hitkmii yer almaktadir (MEBTveGHK, 1992, madde 35).

2.5.2006/26156 Tarih ve sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yapilan degisiklige gore, MEB
fIkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile ilkogretim okullarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin
genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni
beceriler kazandirmak, egitim-0gretimde karsilasilan problemlere ¢6ziim yollar1 bulmak,
Ogrencinin ve ¢evrenin ihtiyaclarina gore plan ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak amaciyla
derslerin kesiminden Temmuz ayinin ilk is giiniine, Eyliil aymin ilk is giiniinden derslerin
baglangicina kadar; yil icinde ise, yillik calisma programinda belirtilen siirelerde mesleki calisma
yapilir (IKY 2003, madde 98).

Milli Egitim Bakanligi'nin merkez ve tasra teskilatinda gorevli personelin her tiirlii hizmet igi
egitimlerini saglamak maksadiyla yapilacak egitim faaliyetlerinin hedefleri, ilkeleri planlamasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve yonetimi ile ilgili esaslar1 belirlemek amaciyla Milli Egitim
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Bakanhi@ Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi hazirlanmis ve 24.10.1994 tarihinde Tebligler
Dergisi’'nde yaymlanarak uygulamaya konmustur. Bu yoOnetmeligin YOnetmeligi’nin 25.
maddesinde belirtildigi lizere hizmet i¢i egitim programlari, kurumun amacina uygun olarak
personelin egitim ihtiyacina gore hazirlanir. Bununla birlikte Pedagojik Formasyon, Ogretim ilke
ve Yontemleri, Arastirma Yontem ve Teknikleri, Program Gelistirme, Atatiirk Ilke ve inkllﬁplarl,
Egitim Yonetimi, Bilgisayar, Yabanci Dil Onlisans ve Lisans Tamamlama programlarina yer
verilir. Bu programlar hazirlanirken 6nem ve oncelik siras1 dikkate alinir (HIEY, 1994, madde
25). Ayrica 6gretmenlere adaylik, uyum, bilgi yenileme, gelistirme ve {ist gorevlere hazirlama,
alan degistirme, 6zel egitim gibi egitimler de verilmektedir.

Hizmet ici egitime katilmak, egitim faaliyetinin amag¢ ve Ozelligine gore istege bagli veya
zorunlu olabilmektedir. Ancak katilimcilarin listesi onaylandiktan sonra ¢agrilanlar ilgili egitim
faaliyetine katilmak zorundadirlar. Bakanlik merkez ve tasra teskilati yoneticileri, hizmet ici
egitime katilanlara ilgili mevzuata gore degerlendirme puani vermektedirler (MEB, 2006, s. 8).

Tiirkiye’de hizmet i¢i egitim etkinlikleri, cogunlukla yaz tatillerinde, ara tatilde, hafta sonlar
veya ders saatleri disindaki siirelerde gerceklestirilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri (Washington)

ABD’de her eyalet, ogretmenlerin O0gretmenlik izinlerinin (sozlesmelerinin) devami igin
gerekli meslek gelisim kriterlerini ve standartlarin1 kendisi belirlemektedir (MEB, 2006, s. 82).
Gergi eyaletler 6gretmenlerin dgretmenlik izninin yenilenmesinde belli mesleki gelisim kurslarini
tamamlamis olmalarin1 sart kogmakta iseler de, tamamlanan mesleki gelisimin kalitesini veya
uygunlugunu genel anlamda denetlemezler. Eyaletler 6zellikle, bu egitim programlarinin istenen
zamanda ve izin yenileme firsati olarak kullanilmasina odaklanirlar. Ogrencilerin 6grenmesine
mesleki gelisimin etki edip etmedigi hakkinda veri toplanmasini nadiren isterler (Grossman &
Hirsch, 2009, s. 1).

Ogretmenler icin sikca, resmi nitelikte kurslar ve seminerler diizenlenmektedir. Yogun
katilim olanlar, genelde normal simiflarda oziirlii 6grencileri egitme, alt gelir grubuna ait
cocuklarin egitimi, anadili ingilizce olmayan 6grencilerin egitimi, ¢ok kiiltiirlii egitim gibi kurslar
ve seminerlerdir. Pek cok yerel okul bolge idaresinin de yine hizmet i¢i egitim kapsaminda
ogretmen egitimi merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezlerde genellikle bir referans kitapligi,
gorsel- isitsel kaynaklar kismi, 6gretim materyalleri gelistirme odalari, seminer ve konferans
salonlar1 bulunmaktadir. Hizmet i¢i egitim ayrica diger okullarin ziyaret edilmesi, kisisel
durumlar icin uzman kisilerce konferanslar verilmesi seklindeki programlarla da
desteklenmektedir (MEB, 2006, s. 82).

Sendikalar ve oOgretmen dergileri yaptiklar1 yayinlarla ve diizenledikleri seminerlerle,
ogretmenlerin mesleki acidan gelismesine katkilar saglamaya ¢alisirlar (Erdogan, 1998, s. 82).

Okul bolge idareleri, 6gretmenlerin bir {iniversitedeki egitim harglarini karsilayip ya da
onlart izinli sayip mesleki toplantilara katilabilmeleri i¢in seyahat masraflarin1 karsilayabilmekte,
caligsma giinlerinde belli zamanlarda resmf izinli sayilabilmekte, egitimle ilgili bagka kuruluslarda
calismasini onaylayabilmektedir. Ogretmenligi sirasinda yiiksek 6gretim kurumlarindan dersler
alarak ve hizmet ici egitim programlarina katilarak mesleki gelisim saglayanlarin iicretlerinde
artis yapilabilmektedir. Hizmet i¢i egitim, bir 6gretmenin 6gretmenlik izninin yenilenmesinde on
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sart olabilmektedir (MEB, 2006, s. 82). Bu durum, dgretmenlerin belirli araliklarla kendilerini
gelistirmelerini saglamaktadir.

Almanya (Hamburg)

Almanya’da, hizmet ici egitim her bir eyaletin Egitim ve Kiiltiir Isleri Baskanligi’nin
sorumlulugundadir. Hizmet i¢i 6gretmen egitimi kurslarina giris kriterleri, Egitim ve Kiiltiir Isleri
Baskanligi, Hizmet ici Ogretmen Egitim Enstitiileri veya diger kurumlar tarafindan diizenli
olarak duyurulur. Kabul kriterlerine sahip olan her 6gretmen, katilimin1 engelleyen bir durum
yoksa ve katilimi halinde kendi 08retme kapasitesine yararli olabilecekse, hizmet ici egitim
kurslarina katilma hakki kazanir. Devlet tarafindan verilen hizmet i¢i egitim etkinlikleri,
eyaletlerde merkezi, bolgesel ve yerel diizeylerde organize edilir. Hizmet ici egitim, okullar
diizeyinde de yapilabilir (Eurydice Eurybase, 2007/08a, s. 216).

Bir okula stajyer olarak atanan 6gretmen adayi, okul i¢cindeki egitsel ve yonetsel ¢alismalarin
yan1 sira bolgedeki 6gretmen yetistirme merkezince diizenlenen hizmet i¢i egitim seminerlerine
katilmak zorundadir. Eyaletlere gore bu siireler 18 ile 24 ay arasinda degisir. Yasa geregi tiim
ogretmenler, her eyalette Egitim Bakanli§i’na bagh olarak kurulan Hizmet Ici Egitim Enstitiisii
tarafindan diizenli olarak verilen hizmet ici egitim caligmalarina katilmak zorundadirlar (Saglam,
1999, s. 49-50).

Hamburg’da sekiz degisik yerde hizmet ici egitim yapilmaktadir; fakat bir merkezden
koordine edilmektedir. Onceden yeri, zamani, nasil ve kimler tarafindan verilecegi duyurulan
seminerler, yeterli miiracaat oldugunda, gorevlendirilen egitim uzmanlan tarafindan ilan edildigi
yer ve zamanda sunulmaktadir. Gerekli goriilen her tiirlii deney ve uygulamalara olanak
taninmaktadir (MEB, 2006, s. 103).

Okullardaki hizmet i¢i egitim genellikle Ogleden sonralari veya aksamlari yapilir. Her
Ogretim yilinda bir yarim giin ya da birka¢ giin devam eden tiim-giin kurslar1 da vardir. Bolgesel
kurslar bir-giin oturumu olarak veya tiim-giin serileri olarak veya haftada bir veya birka¢ 6gleden
sonra veya aksam oturumu halinde diizenlenir. Merkezi yerlerdeki hizmet i¢i egitim kurslar
genellikle iki tam giin veya bes yarim giin siirer. Hizmet i¢i egitim kurslarina katilan 6gretmenler
genellikle degerlendirilmezler. Ancak, kisisel dosyalarda gosterilen belirli hizmet ic¢i egitim
kurslarina ait sertifikalar bazi eyaletlerde odiillendirilir. Hizmet i¢i egitim kurslarina katilim,
ogretmenlerin degerlendirilmesinde veya iicretinde higbir etkiye sahip degildir. Ancak hizmet ici
egitim kurslarina diizenli olarak katilimin kidemli makamlara (6rnegin, baségretmen)
basvurmada pozitif goriinen ve dogrudan olmayan bir etkisi vardir (Eurydice Eurybase, 2007/08a,
s. 218).

Hizmet ici egitimle ilgili olarak, gerekli goriilen her kurum ve kurulusla isbirligi
yapilabilmektedir. Yapilacak her tiirlii calismaya ve isbirligine, egitim uzmanlari tarafindan karar
verilmektedir. Ayrica, Hizmet Tgi Egitim Dairesi; aile birlikleri, Sanayi Odasi, sendika, dernekler,
diger eyaletler, komsu {ilkelerin stajyer yetistirme boliimleri, iiniversite ve yiiksek okullarla
igbirligi yapmaktadir (MEB, 2006, s. 104).

Avustralya
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Hizmet igi egitim programlari, okul, egitim bolgeleri ve Bakanlik Hizmet I¢i Egitim Dairesi
tarafindan ihtiyaca gore diizenlenmektedir. Hizmet ici egitim 6nce okullarda gerceklesmektedir.
Bakanlik, okul biitcesine bu amagla kaynak saglamaktadir. Okul, bu amaca yonelik bireysel veya
kurumsal hizmet satin alabilmekte ya da isterse okulda bulunan deneyimli elemanlardan
yararlanabilmektedir. Okullarda, 6grencilerin olmadig: saatler hizmet i¢i egitime yonelik olarak
kullanilmaktadir. Yine haftada bir yapilan kurul toplantilarinda, egitimdeki ve egitim
yonetimindeki yeni gelismeler anlatilip tartisilir. Bu toplantilarin basinda okul yonetimi varsa
duyurularini yapar, artan zaman egitim icin kullanilir. Yine okulda brans bazinda, ziimre baskan1
veya ziimre iiyeleri tarafindan hizmet ici egitim verilmektedir. Bunun disinda egitim bolgeleri ve
Bakanlik Hizmet ici Egitim Dairesi tarafindan kurslar diizenlenmektedir. Kurslar, ders yil1 icinde
diizenlenir. Bu kurslara katilan 6gretmenlerin siniflari, gecici 6gretmenler tarafindan doldurulur.
Ogretmenler isterlerse taslak bir proje gelistirip hakli gerekcelere dayali olarak bakanliktan
hizmet i¢i e8itime gonderilmelerini talep edebilirler. Bu, iilke i¢inde herhangi bir {iniversite
olabilecegi gibi iilke disinda bir egitim-6gretim kurumu da olabilir ve siire sinir1 yoktur (MEB,
20006, s. 173).

[lkokul dgretmenleri icin egitim programlarinda, genellikle cocuklarin zihinsel, fiziksel ve
sosyal gelisimlerine yardim etmek icin mesleki ve miifredat calismalarina dengeli olarak yer
verilir (Australian Government, 2008, s. 70).

Avustralya’da iiniversiteler ve lisansiistii okullari, mesleki gelisimde biiyiik rol oynar. Bir
veya iki konuda lisans derecesinden lisansiistii sertifika ve diploma, yiiksek lisans derecesine
kadar uzanan bir cesitlilik mevcuttur (McArthur, 2002’den Akt: Mizuno, 2004, s. 250).
Programlarda yer alan derslerin ¢ogu, Ogretmenler giin boyunca calistiklarindan {iiniversiteye
islerini bitirdikten sonra gelebilmeleri i¢in aksamlari baglar. Bazi tiniversitelerde bu programlar,
ogretmenlerin islerinin bolinmemesi icin uzaktan egitim veya disaridan egitim olarak da
verilmektedir (Austin, 2002’den Akt: Mizuno, 2004, s. 251).

Hizmet i¢1 egitime katilmayan Ogretmenler yiikselemezler. Mesleki gelisim ve yeterlilik,
ilerleme ve yiikselmenin ana faktoriidiir. Katilimin zorunlu olmadi§i, ancak katilmayanin da
yiikselemeyecegi bir sistem olusturulmustur (MEB, 2006, s.174 ).

Danimarka

Danimarka’da egitici ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimleri ile ilgili herhangi bir yonetmelik
yoktur. Prensip olarak dgretmenler hizmet i¢i egitimi izlemeye zorunlu degildir. Bu yerel bir
karardir (Giilcan, 2005, s. 135). Ancak goreve yeni baslayan ilkokul Ogretmenleri hizmet ici
egitime zorunlu olarak katilirlar.

Danimarka egitim sisteminde son yillarda gerceklesen hizli degisim, hizmet ic¢i egitimin
onemini yeniden ortaya koydugundan zorunlu olmamasina ragmen, her yil 6gretmenlerin % 40’1
hizmet ici egitim kurslarina devam etmektedirler. Gerekli goriildiigii takdirde temel egitim
okullar1 ve 6zel okul yonetimleri, 6gretmenlerin hizmet ici egitim kurslarina katilmalar1 yoniinde
kosul getirebilmektedirler. Danimarka’da yasam boyu egitim ilkesi her alanda etkin oldugundan,
egitimde genel olarak 6gretmenlerin istekleri on plana ¢ikmaktadir (MEB, 2006, s. 222).

Hizmet i¢i egitime iligkin bolgedeki karar verme mekanizmasi, profesyonel organizasyonlar
ve istihdam edenleri esit sayida temsil eden Belediye Hizmet ici Egitim Komitesi’dir. Temel
amaclar1 planlamak, daha ileride somut hizmet ici egitim aktivitelerini desteklemek ve amaclari
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gelistirmek ve bu aktiviteler i¢cin ekonomik destek kabul etmek bu komitenin gorevidir (Eurydice
Eurybase, 2008/09a, s. 133).

Egitimin yetki ve sorumlulugunun belediyelerde olmasi nedeniyle, hizmet i¢i egitim kurslari
Egitim Bakanhigi'min diginda ve belediyelerin, okul idarelerinin ve Ogretmenlerin basvurusu
lizerine, Seminaryumlar (6gretmen okullar1), Danimarka Pedagoji Universitesi, Ogretmen
Birlikleri ve Sendikalar tarafindan diizenlenmektedir. Baz1 bolgelerde yatili kurs merkezleri de
vardir (MEB, 2006, s. 222).

Danimarka Pedagoji Universitesi tarafindan ilkogretim ogretmenlerine sunulan hizmet igi
egitim, beden egitimi ve el sanatlar1 disindaki biitiin alanlar1 kapsar. Bu kurslar son yillarda yari-
zamanli olarak diizenlenir. Kurslarin ¢ogu yaklasik 30 hafta siireyle 60-175 egitim saati
arasindadir. Kurs programi, 6gretmenlerin profesyonel etkinliklerini siirdiirebilecekleri sekilde
organize edilir. Egitim Akademileri, 40-150 egitim saati arasinda yari-zamanl hizmet i¢i egitim
kurslar1 diizenlerler. Danimarka Ogretmenler Birligi de kapsamli sorunlari ve konular ele alan
cesitli kurslar ve konferanslar sunarak ilkokul 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimlerine katkida
bulunur. Son yillarda farklilagtirilmis egitim, bilisim ve iletisim teknolojilerinin entegrasyonu,
sunum teknikleri ve iki dil bilen ¢ocuklarin egitimi konulari hizmet ic¢i egitimlerle ele alinan
genel konulardir (Eurydice Eurybase, 2008/09a, s. 135). Ilave olarak, Egitim Bakanligi belirli
konularda kurslar vermektedir.

Kurslar, 6gretim yili icerisinde diizenlenmekte, bu nedenle planlama, ogretmenlerin ders
dagittmi  yapilmadan o©nce gerceklestirilmektedir. Bu sayede ogretmenlerin derslerini
aksatmamalar1 saglanmaktadir. Ancak kursun uzun bir siireyi kapsamasi durumunda,
ogretmenlerin yerine vekil dgretmen dersleri yiiriitmektedir. Ogretmenler katilim igin katki pay1
O0dememekte, kurslarin finansmani1 % 50 okul % 50 devlet tarafindan karsilanmaktadir (MEB,
2000, s. 222).

Hizmet ici egitimde 6gretmenler i¢in hicbir resmi kabul kosulu yoktur (Eurydice Eurybase,
2008-2009a, s. 133). Hizmet i¢i egitime katilan dgretmenlere bir sertifika verilmekle birlikte,
boyle bir programa katilmis olmak, katilanlarin maaslarinda ya da yiikselmelerinde bir rol
oynamamaktadir (Sozer, 1997, s. 54). Daha yiiksek pozisyondaki gorevlere gelmek isteyen
ogretmenler i¢in bir avantaj olsa da, acilan bir kadroya bagvururken nadiren istenilen bir kosuldur
(Eurydice Eurybase, 2008/09a, s. 134). Danigsmanlik kursunu tamamlayan 6gretmen, okullarda
rehberlik hizmeti verebilir, okul ve genclik danigmani, meslek danigmani olarak gorev yapabilir,
idari bir kursu tamamladiysa, miidiir, miidiir yardimciligi, bolim yonetimi gibi gorevler alabilir.
Eger mesleki olarak kisisel gelisimine yOnelik kurslari tamamlamigsa, ise kabuliinde Oncelik
saglanir, daha yliksek maasla calisma olanagi bulur (MEB, 2006, s. 223).

Fransa

Kadrolu 6gretmenlerin siirekli mesleki egitimi, akademik otoritelerin sorumlulugundadir.
Siirekli egitim icin akademik bir plan belirlemek, akademik program biitgesini idare eden
sorumlu kisi olarak Egitim Miidiirii’niin gorevidir (Eurydice Eurybase, 2007/08b, s. 178). Hizmet
ici egitim programlari, okul yoneticileri ve miifettislerin de onerileri dikkate alinmak suretiyle, 29
akademi (Bolge Milli Egitim Miidiirligli) tarafindan yapilmakta ve bir kitapcikla ilgililere
duyurulmaktadir. Bolge Milli Egitim Miidiirliikleri, tasrada Milli Egitim Bakanligi’nin en {ist
yonetim birimidir. Her Bolge Milli Egitim Miidiirliigii kendi sorumluluk alani icinde bulunan
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diger illerin personelini de kabul etmektedir. Hizmet i¢i egitim programlari, kisisel ve mesleki
ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte planlanmaktadir (MEB, 2006, s. 283).

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri genel olarak Bolge Milli Egitim Miidiirliikkleri’nin bulundugu
merkezde kurulmustur ve ©Ozel yerlesim yeri olan Ogretmenlik Formasyonu Yiiksek
Enstitiileri’nde verilmektedir. Bununla birlikte, konunun 06zelligine gore iiniversite vb.
kuruluslarla is birligi yapilmaktadir. Ayrica uzaktan egitim yolu ile de hizmet ici egitim
verilmektedir. Planlanan etkinliklerin amacina uygun gergeklestirilmesi temel ilke olarak
alindigindan, etkinliklerin ozelliklerine gore, alanlarinda uzmanlasmis kisiler, {iniversiteler,
enstitiiler ve diger kuruluslardan gerek formasyon olarak gerekse mekan olarak yararlanmak
amaci ile igbirligi yapilmaktadir (MEB, 2006, s. 284).

Fransa’da 1969’dan sonra, hizmet ic¢i egitim zorunlulugu yasalasarak tim Ogretmenlerin
hizmet ici egitim etkinliklerine katilmalarina olanak saglanmistir (Sozer, 1997, s. 87). Tim
ogretmenlerin meslek yasami boyunca en az 36 haftalik hizmet i¢i egitime katilmalar1 zorunludur
(Eurydice, 1995 s. 196’dan Akt: Saglam, 1999, s. 163).

Ingiltere

Hizmet ici egitim, Ingiliz egitim sisteminde biiyiik bir yer tutmaktadir. Ingiltere’de hizmet
ici egitim i¢in genis destek, merkezi hiikiimet tarafindan saglanir. Okullara hizmet ici egitim i¢in
GEST (Egitime Destek ve Ogretim icin Odemeler-Grants for Education Support and Training)
tarafindan 6zel biitceler ayrilir. Hizmet ici egitim ihtiyaclari, yerel egitim otoriteleri, Yiiksek
Egitim Enstitiileri ve 0zel damigsmanlarla iligki kuran okullar tarafindan belirlenir
(www.britishcouncil.org’dan Akt: Colak, 2005, s. 204).

Ise girerken imzalanan sozlesme ile ogretmen, hizmet igi eitim faaliyetlerine katilmayi
kabul eder. Hizmet ici egitim faaliyetleri okulun ihtiyacina gore okul yOnetimi tarafindan
belirlenebilecegi gibi, bolgenin ihtiyaclart dogrultusunda yerel yonetimin egitim birimi tarafindan
da planlanip uygulanabilir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmis olmak, Ogretmen
performansinin  degerlendirilmesinde, Ogretmenlik kademelerinde ve kademe i¢i basamak
ilerlemelerinde etkili olmaktadir. Hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinde, egitim alaninda
profesyonellesmis kurumlar ve iiniversiteler ile ya da kendi alanlarinda sivrilmis diger egitim
kurumlar ile isbirligi esastir ancak bu isbirligi daha cok, hizmet satin alinmasi bi¢iminde
gerceklesmektedir (MEB, 2006, s. 331).

‘Hizli Yol Ogretim Programi’ (sadece Ingiltere’de) yiiksek-becerilerle mezun olan ve
olaganiisti hizmet veren Ogretmenlerin ise alinmasini, gelisimlerini saglamayr ve
desteklenmelerini hedefleyerek, onlar icin hizli kariyer ilerlemesine firsat yaratir. Sonradan
kariyerlerinin ilk yillarindaki 6gretmenler i¢in Ulusal Okul Liderligi Yiiksek Okulu tarafindan
Hizlandirilmig Liderlik Gelisim Programi uygulanir (Eurydice Eurybase, 2008/09b, s. 426).

Bir okuldaki kidemli ¢aligsanlar da, hem giinliik gézlemlerinin bir parcasi olarak hem de
ozele odaklanmis egitim olarak daha az deneyimli meslektaslari icin siirekli mesleki rehberlik ve
gelisim saglarlar (Eurydice Eurybase, 2008/09b, s. 427).

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleriyle iliskili bir baska gelisme de, 2005 yili
baglarinda yayina baslayan yeni dijital televizyon kanalidir. Kanal hiikiimet-kaynaklidir fakat
editorel bakimdan bagimsizdir. Simif ve egitim haberleri i¢in kaynak olup, egitim ve gelisim
programlar1 sunar (Eurydice Eurybase, 2008/09b, s. 427).
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ingiltere’de iki yillik yiiksek egditim kurumlarindan mezun olduktan sonra, hizmet igi
egitim yoluyla ilkogretime 6gretmen yetistirilen programlar (Licensed Teacher Scheme-
Lisansli Odretmen Programi) vyeni eleman sikintisi c¢ekilen yerlerde uygulanmistir
(Senemoglu, 1992). 1980’lerin sonunda devlet tarafindan girisilen Lisanslh Ogretmen Programi
uygulamalari, dogrudan dogruya bir okulda ise alinmak i¢in kursiyerlere en az iki yillik yiiksek
egitim olanad vererek, ardindan bireysellesmelerini ve ‘gdrev basinda’ yetigsmelerini saglayan,
onemli 6lciide daha radikal tasarlanmis Lisansli Ogretmen Progranu, 6gretmenlige iiniversiteden
mezun olunmayan bir yol saglamis ve bu kisilerin baslangi¢ egitiminin kontroliinii tamamiyla
yiiksek egitim enstitiilerinden almustir (Young, 2004, s. 9). Ingiltere’de nispeten az sayidaki
programlar disinda, onceden uygulanan Lisansli Ogretmen Progranu (Licensed Teacher Scheme)
ve bazi Lisansiisti Ogretmen Programlar1 ile hizmet oncesi ogretmen hazirlama ve
sertifikalandirma gorevi bugiin devlet, meslek ve {iniversite/yliksek egitim enstitiilerinin
paylastig1 bir sorumluluk haline gelmistir (Young, 2004, s. 27).

Siirekli mesleki gelisime harcanacak zamanin uzunlugu icin belirlenmis bir yasal minimum
sart yoktur. Yine de hizmetle ilgili yasal sartlara gore, 6gretmenlerin yilda 195 giin (sadece 190
giinii 6gretim giinii) miidiiriin emri altinda ¢calismalart gerekir. Okul doneminin zorunlu olmadigi
5 giin, hizmet i¢i egitimi kapsayan bir¢cok 6gretim-dis1 aktiviteler yapilir. Okullardaki hizmet ici
egitimin zamanlamasi, organizasyonu ve odak konulara okul miidiirleri karar verirler. Ayrica,
Ogretim yontemlerini ve ¢alisma programlarini incelemek ve kariyerleri boyunca siirekli mesleki
gelisim ve hizmet i¢i egitimleri i¢in yapilan diizenlemelere katilmak biitiin 6gretmenlerin mesleki
bir gorevidir. Egitimlerin siiresi birka¢ saatten birkag¢ giine degisebilir ve bazen tam veya yari-
zamanh siirdiiriilen ¢aligmalar uzatilabilir. Dersler okul saatleri sirasinda, okul sonrasi, hafta
sonlar1 veya tatiller siiresince diizenlenebilir. Okul yonetim kurulu, okul saatleri disinda siirekli
mesleki gelisim iistlenen her 6gretmene bir ddeme yapma takdirine sahiptir (Eurydice Eurybase,
2008/09b, s. 426).

Siirekli mesleki gelisim fonu (kaynag1) yaratma isi okullara devredilmistir. Her okul kendi
stirekli mesleki gelisim ihtiyaclarini, okul gelisim planmin gerektirdiklerine bagli olarak ve
uygun kosullarda devletin belirli 6denek tedarikiyle saglanan genis bir ¢cerceveyle belirler. Bazi
ogretmenler lisansiistii seklinde mesleki gelisim yapabilirler. Ingiltere’de Ogretmenleri bir
lisansiistii diplomasina gotiiren program gelistirmek ve uygulamay: saglayanlara hiikiimet destegi
vardir. Bu destek, okul isgiiciiniin egitilmesi ve gelismesi i¢in ulusal sube ve taninmis bolim
organi olan Okul Egitim ve Gelisim Subesi’nce saglanir (Eurydice Eurybase, 2008/09b, s. 426).

Isvicre

Kanton Egitim Miidiirliikleri’nin hizmet i¢i egitimden sorumlu birimleri, her yil hangi
konularda ne kadar siireli ve nerede egitim vereceklerini belirler ve bir brosiir ile ilan ederler.
Genelde kantonlarin hizmet ici egitim merkezleri bulunmaktadir. Ancak bazen komsu kantonlarla
da isbirligi yapilarak ortaklasa hizmet i¢i egitim programlar1 hazirlarlar. Bazen de 6gretmen
yetistiren kurumlarla isbirligi yapilarak hizmet i¢i egitim programlari uygulanmaktadir. Normal
hizmet i¢i egitim programlari, 6gretmen bilgi ve gorgiisiinii arttirmak, yeni teknik ve yontemleri
ogrenmek gibi yararlar saglar. Her ogretmenin yilda iki hafta hizmet i¢i egitime katilmasi
zorunludur. Bazi hizmet i¢i programlarina da tim O6gretmenlerin katilimi  zorunlu
kilinabilmektedir. Ozel olarak hazirlannus birtakim hizmet ici egitim programlariyla da idareci ve
miifettis olmak miimkiindiir. Bu ve benzeri durumlar icin her 6gretmenin meslek hayati boyunca
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ikiser defa 6 aylik iicretli izin almak kosuluyla uzun siireli programlara katilma hakk: vardir
(MEB, 2006, s. 376).

OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) iiyesi iilkelerin yaklasik dortte birinde
ogretmenlerin terfi etmeleri ve yeniden sertifikalanmalar1 icin profesyonel aktiviteleri
tamamlamalar zorunludur (OECD, 2005’ten Akt: Scheeren & Hendriks, 2009, s. 37). isvigre, bu
tilkelerden biridir.

Universiteler, bugiine kadar hizmet ici egitim sisteminin gelisimine cok az katkida
bulunmustur. Bunun ©nemli bir nedeni, Isvicre Ortaokul Ogretmenleri Hizmet Ici Egitim
Biirosu’nun 1970’lerin baslarindaki diizenlemeleridir. Sadece akademik amaclh egitim sunduklari
siirece, Universitelerin gelecekte hizmet ici egitimin Onemli birer partner olmalar1 olasi
goriinmemektedir. Universiteler, arastirma ve pedagoji gibi 6gretilebilir konularda hizmet ici
egitim gerekliliklerinin ¢esitli yonlerini gormek zorundadirlar (OECD, 1998, s. 134).

Japonya

Ogretmenlerin hizmet ici egitim programlari, 6gretmenleri secme yetkisi olan il Egitim
Komitesi tarafindan yiiriitiilir (MEB, 2006, s. 386). Japonya’da hizmet ici egitim 5 degisik
sekilde uygulamaya konulmaktadir. Bunlar, okul i¢i egitim, 68retmenlerin kendi kendilerine
gerceklestirdikleri informal egitim, egitim merkezlerinde verilen egitim, devlet egitim
merkezlerinde miidiir ve yardimcilarina verilen egitim ve ogretmen gruplarina verilen 2 yillik
egitim olarak gruplandirilabilir (Ozen ve digerleri, 1996, s. 36). Ayrica belediye, mahalle, koy
egitim komitesi ve okullarin uyguladig1 programlar da vardir (MEB, 2006, s. 386).

Japonya’da, Egitimsel Kamu Hizmet Personeli ile Ilgili Ozel Yonetmelikler Yasasi,
ogretmenlere siirekli hizmet ic¢i egitime devam etmeyi zorunlu tutar (MESSC [Ministry of
Education, Science, Sports and Culture] 1999°dan Akt: Bayrakci, 2009, s. 14). Ogretmenler
ulusal, yerel ve belediyeler diizeyinde orgiitlenmis birimlerce hizmet ici egitim faaliyetlerinden
gecirilir. Bu egitim, kurslar, seminerler, lisans tamamlama ve lisansiistii egitim seklinde
yapilmaktadir (Semerci 2000’den Akt: Ucar, R. & Ucar, H. 1., 2004, s. 10).

Ulusal diizeyde Egitim, Bilim, Spor ve Kiiltiir Bakanligi, miidiir ve miidiir yardimcilarinin
hizmet i¢i egitimleri i¢in ve cesitli konularda bolgesel diizeyde bir lider rolii oynayan
ogretmenleri koordine etmek (caligmalar arasinda esgiidiim saglamak) ve tavsiyeler vermek i¢in
‘merkez1 ¢calistaylar’ diizenler (MESSC 1999’dan Akt: Bayrakci, 2009, s. 14).

Bolgesel diizeydeki hizmet ici egitim sisteminde il Egitim Komiteleri, gretmenler ve diger
egitim calisanlari i¢cin hizmet i¢i egitim kurslar1 planlama ve uygulamadan sorumludurlar.
Japonya’da pek c¢ok bolgesel egitim merkezi vardir. Bu merkezler, calisanlarin hizmet igi
egitimleri i¢in kolayliklar sunar, siiflar1 ve donanimlari organize ederler (Bayrakci, 2009, s. 14).

Ogretmenler igin yurt disinda gorgii ve bilgi arttirma programlar1 uygulanmaktadir. Her yil
5000 dolayinda 6gretmen bu program ¢ercevesinde devlet tarafindan yurt disina gonderilmektedir
(Giiveng ve digerleri, 1998, s. 79).

Bolge ve yerel egitim kurullar1 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitimlerini tam anlamiyla
yeterli gormemektedirler. Bu yiizden 6gretmenlerin ilk yil icerisinde en az 20 giinliik bir hizmet
ici egitime tabi tutulmasim gerekli bulmaktadir (Ozen ve digerleri, 1996, s. 35). Ogretmenler
kariyerlerinin ilk yilinda “ilk 6gretmenlik egitimini” alirlar. Egitim kurulu, dgretmenler igin
goreve baslama (giris) egitimi saglar. Bu egitim, okul miidiirleri tarafindan se¢ilmis deneyimli
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ogretmenlerin rehberligi altinda egitim merkezlerinde ve okullarda (stajyer egitim programlari)
yapilir (San, 1999, Akt: Bayrakci, 2009, s. 15).

Ogretmenler mesleki deneyimlerinin beginci, onuncu ve onbesinci yillarinda da, ‘deneyimli
Ogretmen egitimi’ ve ‘kariyer-ortasi ogretmen egitimi’ alirlar. Mesleklerinin yirminci yilinda
sadece okullardaki egitim boliimii baskanlarina ‘okul yonetim egitimi’ verilir. Uzmanlik egitimi,
uzman olmak isteyen 68retmenler i¢in kendi alanlarinda veya belirli konularda dogrudan cesitli
hizmet i¢i egitim kurslarindan olusur. Bu kurslar belirli hedefler i¢cin bolgesel egitim merkezi
tarafindan planlanir ve organize edilir (Bayrakci, 20009, s. 15).

Japonya’da Toplam Kalite etkinliklerine yon veren KAIZEN kavrami, iist yOnetim,
miidiirler ve ¢aligsanlar dahil herkesi kapsayan ve siirekli iyilestirme anlamina gelen bir sozciiktiir.
Kaizen kavrami, Japonya’da egitime de yansimistir. Okullarda yiiriitilen toplam Kkalite
calismalar1 sadece okul personeli ve 6grencileri degil tiim okul iklimini kapsayan caligsmalardir
(Akay, 2009, s. 2-3). Bu nedenle Oncelikle teknolojinin kapsamli bir sekilde dziimsenmesi ve
egitim kalitesinin arttirilabilmesi i¢in etkin hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenmektedir.

Gelismis Baz1 Ulkeler ile Tiirkiye’deki Ogretmenlerin Hizmet ici Egitimlerinin
Karsilastirilmasi

Hizmet ici egitimden sorumlu birimlere bakildiginda, ABD’de eyaletlerin kendi kriter ve
standartlarin1 kendilerinin belirledigini goriiyoruz. Almanya’da eyaletlerin biinyesindeki Egitim
ve Kiiltiir Isleri Baskanhig1 tarafindan merkezi, bolgesel ve yerel diizeylerde organize edilmekte
olup, kimi zaman okullar diizeyinde de hizmet i¢i egitim etkinlikleri yapilmaktadir. Bu iilkede
eyaletlerde Egitim Bakanligi'na bagli olarak kurulan Hizmet Ici Egitim Enstitiisii gerekli
diizenlemeleri yapar. Avustralya’da yine okullar, egitim bolgeleri ve Bakanliga bagh Hizmet ici
Egitim Dairesi’nce programlar planlanirken, Danimarka’da ise karar verici mekanizma Belediye
Hizmet I¢i Egitim Komitesi’dir. Bir baska yerel yonetim etkisi de Ingiltere’de goriiliir.
Belediyelere bagli Egitim birimlerince okullarin belirledigi ihtiyaglara gore hizmet i¢i kurslar
diizenlenebilse de, bu konuda en genis destek merkezi hiikiimetten gelir. Japonya’nin hizmet ici
egitimde yetkili birimi, 11 Egitim Komitesi’dir. Belediye, mahalle, koy egitim komiteleri ve
okullar da hizmet ic¢i e8itim programi uygulayabilir. Akademik otoritenin sorumlulugundaki
Fransa’da hizmet ici egitim, okul yoneticileri ve miifettislerin Onerileri dogrultusunda Milli
Egitim Miidiirliikleri tarafindan diizenlenir. Isvicre’de Kanton Egitim Miidiirliikleri’nin hizmet ici
egitim merkezleri, hizmet ici egitim sorumlulugu iistlenmistir. Tiirkiye’de 6gretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitim hizmetlerini, Milli Egitim Bakanligi’nin biinyesinde bagimsiz daire baskanligi
statiisiinde bulunan, inceledigimiz iilkelerden sadece Avustralya’da benzer isimde rastladigimiz
“Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagkanlhig1” yiiriitmektedir.

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim, incelenen iilkelerin hemen hepsinde zorunludur.
ABD’de ve Isvicre’de 6gretmenlik izin sertifikasinin yenilenmesinde, 6gretmenlerin belli mesleki
gelisim kurslarini tamamlamis olmalar sarttir. Avustralya’da katilim zorunlu olmamakla birlikte,
mesleki egitim almayanlar terfi edememektedir. Danimarka’da sadece goreve yeni baslayan
ogretmenler kurslara katilmak mecburiyetindedirler. Almanya’da ve Japonya’da hizmet igine
katihm yasa geregidir. Fransa’da da yasa geregi olup, iilkedeki tiim Ogretmenlerin meslek
yasamlar1 boyunca en az 36 haftalik hizmet ici egitime katilmalar1 sarttir. Ingiltere’de
Ogretmenler ise girisleri sirasinda imzaladiklar1 sozlesme ile hizmet i¢i egitim etkinliklerine
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katilmay kabul etmektedirler. Ulkemizde hizmet ici egitime katilmak, egitim faaliyetinin amag
ve Ozelligine gore istege bagli veya zorunludur.

Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilmanin sagladigi yararlar, iilkeler bazinda cesitlilik
gostermektedir. ABD’de licretlerde artis saglayabilmekte ve Ogretmenlik izninin (gdrevinin)
yenilenmesinde ©On sarttir. Almanya’da kisisel dosyalarda gosterilen belirli hizmet ici egitim
kurslarina ait sertifikalar baz1 eyaletlerde Odiillendirilse de, hizmet i¢i egitim kurslarina
katilmanin 6gretmenlerin degerlendirilmesinde veya iicretinde higbir etkisi yoktur. Avustralya’da
mesleki gelisim ve yeterlilik, ilerleme ve yiikselmenin ana etkenidir. Danimarka’da hizmet ici
egitime katilan 6gretmenlere verilen sertifikanin maaslarda ya da yiikselmelerde bir etkisi yoktur.
Hizmet i¢i egitimi alan O6gretmenlerin ise kabullerine Oncelik verilir ve daha yiiksek maasla
calisabilir. Ingiltere’de ise, 6gretmen performansinin degerlendirilmesinde ve Ogretmenlerin
kademe ilerlemelerinde katki saglamaktadir. Isvicre’de 6zel olarak hazirlanan cesitli hizmet ici
egitim programlariyla idareci ve miifettis olunabilmektedir. Tiirkiye’de Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 yoneticileri hizmet ici egitime katilanlara mevzuata gore degerlendirme puani verirler.
Bazi durumlarda 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim gormiis olmasi nakil ve atama islerinde
emsallerine gore avantaj saglamaktadir.

Hizmet ici Egitime Iliskin Bir Model

Incelenen iilkelerdeki hizmet ici egitim uygulamalar1 dogrultusunda, Tiirkiye’deki hizmet ici
egitim diizenlemelerine iliskin soyle bir model sunmak olasidir: Ulke genelinde pekgok yerel
okul bolgeleri olusturulmali, buralarda hizmet ici egitim kapsaminda 6gretmen egitimi merkezleri
kurulmalidir. Bu merkezlerde egitim kitapligi, gorsel- isitsel kaynaklar kismi, Ogretim
materyalleri gelistirme odalari, seminer ve konferans salonlar1 bulunmalidir. Hizmet i¢i egitim
icin genis destek, merkezl hiikiimet tarafindan saglanmali ve okul biit¢esine bu amacla kaynak
aktarmalidir.

Hizmet ici egitim ihtiyaclari, yerel egitim otoriteleri ve 6zel danigmanlarla iliski kuran
okullar tarafindan belirlenmelidir. Hizmet i¢i egitim programlari, okul yoneticileri ve
miifettislerin de Onerileri dikkate alinmak suretiyle hazirlanmahdir. Hizmet i¢i egitim
programlari, kisisel ve mesleki ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte planlanmalidir. Ayrica,
ogretmenler isterlerse taslak bir proje gelistirip hakli gerekgelere dayali olarak bakanliktan hizmet
i¢i egitim talebinde bulunabilmelidirler.

Hizmet ic¢i egitim, once okullarda gerceklestirilmelidir. Okul, bu amaca yonelik bireysel
veya kurumsal hizmet satin alabilmeli ya da isterse okulda bulunan deneyimli elemanlardan
yararlanabilmelidir. Yine okulda brans bazinda, ziimre bagkani veya ziimre iiyeleri tarafindan
hizmet ic¢i egitim verilmelidir. Okul yonetimi, okul saatleri disinda siirekli mesleki gelisim
tistlenen her 6gretmene 6deme yapma takdirine de sahip olmalidir. Hizmet i¢i egitim, diger
okullarin ziyaret edilmesi seklinde de gerceklestirilmelidir.

Ogretmenlerin terfi etmeleri ve yeniden sertifikalanmalar1 icin profesyonel aktiviteleri
tamamlamalar1 zorunlu olmalidir. Ogretmenlerin mesleki olarak kisisel gelisimine yonelik
kurslar1 tamamlamalar1 karsihifinda maaslarinda artis  yapilmali, bilgi ve gorgiilerinin
gelistirilebilmesi, yeni bakis a¢ilari kazanabilmeleri icin devlet tarafindan daha fazla sayida
Ogretmenimizin yurt disina gonderilmesi saglanmalidir.
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Sonuc Ve Oneriler

Tiirkiye’de ve Avustralya’da Egitim Bakanligi, ABD’de eyalet bazinda Egitim Baskanligi,
Fransa ve Isvigre’de Egitim Miidiirliikleri, Japonya’da Egitim Komitesi, ingiltere’de merkezi
hiikiimetin sorumlulugunda olan hizmet ici egitim etkinlikleri, Danimarka’da tamamen, Ingiltere
ve Japonya’da kismen yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde diizenlenmektedir.

Almanya, Japonya ve Fransa’da Ogretmenler icin yasa geregi olan hizmet i¢i egitim
seminerlerine, Danimarka’da sadece ise ilk giriste katilma zorunlulugu vardir. ingiltere’de ise
baglarken sozlesme imzalanarak mesleki gelisme kurslarina katilma sart1 kabul edilir. ABD ve
Isvigre’de sertifika yenilemek icin 6n sarttir. Avustralya’da zorunlu tutulmasa da terfi etmenin tek
yolu, hizmet ici egitim almaktir. Tiirkiye’de 6gretmenlige ilk giriste verilen hizmet ici yetistirme
programina, yil-basi ve yil-sonu seminerlerine katilma zorunludur.

ABD’de iicret artigina etkisi olan hizmet i¢i egitim etkinlikleri, Danimarka’da daha yiiksek
bir maasla ise girmeyi saglarken, Avustralya ve Isvicre’de terfi etmek icin gereklidir. Ingiltere’de
performans degerlendirmede ve kademe ilerlemelerinde etkilidir. Tiirkiye’de ise, hizmet ici
egitim programlarinda alinan sertifikalarin, ogretmenlerin terfi etmesinde ve maaglarinin
yiikkselmesinde bir etkisi yoktur. Sadece nakil ve atamalarda diisiik diizeyde bir avantaj
yaratmaktadir.

Ogretmenlerin aldiklar1 hizmet ici egitimlere paralel olarak odiillendirilmeleri, iicretlerine
katki yapilmasi, degerlendirilmelerine olumlu yansimasi, meslekte ilerlemelerine olanak
tanimasi, daha fazla sorumluluk ve yetki verilmesi gerekmektedir.
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