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ABSTRACT: The sample of this survey study consisted of 605 teachers (208 female and 397 male). It aims to
determine the relationship between academic optimism levels of schools and their levels of openness to change and
to detect whether those differ on selected variables such as gender, subject matter taught, teaching experience, and
school type, number of teachers and students in school, and type of school graduated. Data were collected through
the “Personal Information Form”, “Academic Optimism Scale of Schools” and “Openness to Change Scale of
Schools”. Findings indicated that schools’ levels of academic optimism and openness to change differed
significantly on gender, subject matter taught, school type, number of teachers and students in school. It was also
found out that there was a positive and moderate level relationship between schools’ levels of academic optimism
and openness to change. Academic optimism was also a significant predictor of openness to change. To conclude, it
can reasonably be asserted that efforts to higher academic optimism levels of schools can higher their levels of
openness to change.
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Extended Abstract

Purpose and Significance: Individual needs that have differed in parallel to
economical, technological and cultural changes and increasing demands of people
toward education have pushed educational institutions for changing themselves and
reconsidering their roles. There is a reciprocal relationship between education and
change; education is not only affected by social changes, but it also acts as pioneer in
social renewal and development, and hence, it can be argued that the relationship
between those two is bidirectional (Ozdemir, 2000). It is required that any attempt to
hold a change in educational system should initially be accepted by a set of groups like
students, teachers, directors and parents (Fullan, 1982, cited in Erdogan, 2000). Since
teacher is one of the most strategic components of the social system, namely school
(Bursalioglu, 1994), attitudes of teachers toward change do matter greatly to school’s
improvement. In addition to many other factors, teachers’ academic optimism
perceptions on learning environment are also effective in teachers’ attitudes toward
change. In any organization where employees do not believe in the necessity of change,
it cannot be assumed that results of change will be positive. Thus, in order to initiate
organizational change, determining employees’ attitudes toward change might be
helpful in blocking potential resistances and planning, implementation and evaluation
stages need to be coordinated in line with attitudes of employees. To this end, the
current research aims to investigate the relationship between schools’ levels of
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academic optimism and of openness to change and to detect whether those differ on
selcted variables such as gender, subject matter taught, teaching experience, and school
type, number of teachers and students in school, and type of school graduated.

Methods: The population of this study is composed of teachers teaching in elementary
and secondary schools in Adiyaman and the sample consisted of 625 teachers in total
selected through simple random sampling. After cancelling miscompleted and
improperly filled forms, the remaining 605 have been included into data analysis.

In this research, data were obtained through the “Personal Information Form”, the
“School Academic Optimism Scale” (SAOS) developed by Hoy (2006) and adapted
into Turkish by Coban and Demirtas (2011) to measure academic optimism; and the
“Openness to Change Scale (FCOS)” developed by Smith and Hoy (2007) and adapted
into Turkish by Demirtas (2012) to measure openness to change.

Data were analyzed through t tests, one-way variance analyses (ANOVAs), and LSD
tests to detect the origin of difference between groups. To determine the effect of
independent variables on the dependent variable, regression analysis was performed.

Results: Findings indicated that schools’ levels of academic optimism and of openness
to change did not differ on subject matter taught, type of school graduated, but differed
on gender, teaching experience, school type, number of teachers and students in school.
A low-level and positive relationship was found between common competence and
openness to change (r=.27); between confidence and openness to change (r=.39), and
between academic stress and openness to change (r= .49). Common competence,
confidence and academic stress totally were moderately and significantly correlated
with opennes to change (R=.55, R?=.31, p<.01), and explained 31% of the variance in
openness to change.

Discussion and Conclusions: With respect to the gender variable, despite the fact that
both male and female teachers considered that teachers in their schools were highly
competent, the mean scores of female teachers were higher than those of male teachers.
Regarding the subdimension of confidence, although both groups had moderate levels
of confidence, male teachers had higher levels of confidence than did female teachers.
With regard to the dimension of openness to change, the mean scores of male teachers
were high while those of female teachers were at moderate level. This finding indicated
that female teachers’ levels of openness to change were lower than those of male
teachers.

With respect to the teaching experience variable, both groups had medium levels of
confidence. As years of teaching increased, academic stress perceptions also raised and
reached its peak among those with at least 21 years of teaching experience. As they
gained experience, their levels of expectations also lowered. Hence, they started to
perceive learning environments more optimistically as they became more experienced.
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With respect to academic optimism and its subdimensions, the mean scores of science
and anatolian high schools and vocational and technical high schools were higher than
those of general high schools. teachers’ higher levels of academic optimism can be
explained by the fact that science and anatolian high school students are selected, class
size in science and anatolian high schools is small, these schools provide greater
opportunities, and teachers of these schools have higher expectations. the fact that
teacher-student communication in vocational and technical high schools is closer might
also explain higher levels of academic optimism.

Regarding to openness to change, elementary school and vocational and technical high
school teachers’ levels of openness to change were high while the mean scores of
teachers of general high schools and science and anatolian high schools were at
moderate level. This difference might be attributed to the differences in structures of
these schools. People who are not uncomfortable with current conditions are not
motivated strongly enough to alter those (Ozden, 1998). That is, teachers in both types
of schools might experience greater difficulties in their schools.

With respect to the number of teachers variable, teachers in schools with 1-25 or 26-50
teachers perceived that their schools were highly optimistic while teachers in schools
with more than 100 teachers had mean scores at moderate level. The fewer number of
teachers in these schools provides an environment favorable for close communication
which might also positively affect teachers’ perceptions of common competence.

With regard to openness to change, the mean scores of teachers in schools with 1-25 or
26-50 teachers were high while teachers in schools with more than 100 teachers had the
mean scores at moderate level. Similarly, with respect to the number of students
variable, the mean scores of teachers in schools with 1-250 and 251-500 students were
high while the mean scores of teachers in schools with more than 1000 students were at
moderate level. The reason behind more positive attitudes toward change as the school
size decreases might be that teachers take greater part in decision-making processes in
small schools. Thus, a more effective communication is established among students,
teachers, parents and administrators.

Positive and moderate level correlation between levels of academic optimism and levels
of openness to change indicated that levels of openness to change higher as levels of
academic optimism higher. Based on this reciprocal relationship, it can be argued that
any activity aiming to higher levels of academic optimism perceptions might higher
levels of openness to change. To conclude, it can reasonably be asserted that efforts to
higher academic optimism levels of schools can higher their levels of openness to
change.
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Okullarin Akademik Iyimserlik Diizeyleri Ile Degisime
Aciklik Diizeyleri Arasindaki Iliski
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Makale Gonderme Tarihi: 11 Subat 2013 Makale Kabul Tarihi: 14 Kasim 2013

OZET: Tarama modelindeki bu calisma, 208 kadm, 397 erkek olmak iizere 605 6gretmenin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Aragtirmada, okullarin akademik iyimserlik diizeyleri ile degisime agiklik diizeyleri arasindaki
iliskinin belirlenmesi, her iki diizeyin; cinsiyet, brang, kidem, okul tiirli, okulda ¢alisan Ggretmen sayisi, dgrenci
say1st ve mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Arastirmada veri
elde etmek icin, “Kisisel Bilgi Formu”, “Okullarm Akademik Tyimserlik Olgegi” ve “Okullarm Degisime Aciklik
Olgegi” kullanilmustir. Bulgular, okullarin akademik iyimserlik diizeyleri ile degisime agiklik diizeylerinin; cinsiyet,
kidem, okul tiiri, okulda caligan Ogretmen ve Ogrenci sayiSt degiskenlerine gore anlamli farklilastiklarii
gostermektedir. Okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile degisime agiklik diizeyi arasinda orta diizeyde pozitif bir
iliskinin oldugu ve akademik iyimserligin degisime agikligin anlamli bir yordayicist oldugu ortaya ¢ikmustir. Sonug
olarak, okullarin akademik iyimserlik diizeyini yiikseltmeye doniik cabalarin degisime agiklik diizeyini
ylikseltebilecegi s0ylenebilir.

Anahtar Sozcikler: Akademik iyimserlik, degisim, degisime agiklik, okul.

Giris

Yasanan ekonomik, teknolojik ve Kkiiltiirel degismelerle birlikte farklilasan
bireysel ihtiyaclar ve insanlarin egitime olan taleplerinin artisi, egitim oOrgiitlerini
degismeye ve rollerini yeniden gozden gegirmeye zorlamaktadir. Egitim ve degisim
arasinda; egitimin hem toplumdaki degismelerden etkilenmesi hem de toplumun
yenilesmesine ve gelisimine Onciiliik etmesi nedeniyle ¢ift yonlii bir etkilesim soz
konusudur (Ozdemir, 2000). Egitimde gerceklestirilecek bir degisim girisiminin
oncelikle 6grenci, 0gretmen, yonetici ve ebeveyn gibi degisik gruplar tarafindan
benimsenmesi gerekir (Fullan, 1982, aktaran Erdogan, 2000). Okul denilen sosyal
sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir (Bursalioglu, 1994). Bu nedenle
O0gretmenlerin degisime karst tutumlari, okullarin gelisimi acisindan olduk¢a Onem
tasimaktadir. Ogretmenlerin degisime karsi tutumlarinin arkasinda birgok etken yer
almaktadir. Ogretmenlerin 6grenme ortamina iliskin akademik iyimserlik algilarinin bu
etkenlerden biri olabilecegi diistiniilmektedir.

Akademik Iyimserlik

Iyimserlik, belirli bir duruma iliskin ya da bir kisilik 6zelligi olarak genellenen
olumlu beklentiler olarak tanimlanabilir. Iyimserler, sonuglara olabildigince olumlu
bakarlar. Bu nedenle amaglarina ulasabilmek icin daha fazla ¢aba harcarlar (Carver &
Scheier, 1998). Akademik iyimserlik; akademik basarmin énemli oldugu, 6grencilerin
basarma kapasitesine sahip olduklar1 ve buna iliskin 6grenci ve velilerle isbirligi
yapabileceklerine iliskin 6gretim elemanlar1 arasinda paylagilan bir inang (McGuigan &
Hoy, 2006), bireysel agidan bakildiginda ise; Ogretmenin, 6grencilerinin akademik
basarimlarinda bir fark yaratabilecegine iliskin inanci olarak tanimlanabilir. Yeterlik
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duygusu, 6grenci ve velilere iliskin giiven duygusu ile 6grenciler i¢in olumlu ve iddiali
bir Ogrenme ortami yaratmaya odaklanma, Ogretmenin akademik iyimserligini
olustururken (Hoy, Hoy, & Kurz, 2008), dgretmenlerin ortak yeterligi, gliven duygusu
ve akademik vurgu, okulun akademik iyimserligini olusturmaktadir (Smith & Hoy,
2007).

Ortak yeterlik, okulun bir biitiin olarak &grenciler iizerinde olumlu bir etki
yaratabilecek etkinlikleri oOrgiitleyebilme ve siirdiirebilmeye iligkin  dgretmen
degerlendirmelerini ifade etmektedir (McGuigan & Hoy, 2006). Given, taraflardan
birinin yardimsever, giivenilir, yeterli, diiriist ve agik olma davranisina iligkin diger
tarafin savunmasiz kalmaya goniillii olmasi olarak tanimlanabilir (Hoy & Tschannen-
Moran, 1999). Yiksek bir ortak yeterlik duygusu, Ogretmenlere giiven verici ve
basarisizlik durumlarinda gerekli direng ve esnekligi saglayici bir etki yaratirken (Hoy,
Sweetland, & Smith, 2002); giiven, 6grencilerin 6grenme diizeyinde fark yaratan 6nemli
bir 6zelliktir.

Akademik vurgu, okulun, akademik basariya ve miikemmellige ulasmaya iliskin
cabalarinin derecesidir. Akademik vurgunun oldugu okullarda, 6grenciler i¢in belirlenen
amaglar yiiksek ancak ulasilabilir nitelikte ve Ogrenme ortami diizenli ve ciddidir,
ogrenciler zorlu gorevler icin isteklidirler ve akademik basariya iliskin sorumluluk
tasirlar (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006b). Akademik vurgu, yeterlik ve guven sadece
dogalarinda ve islevlerinde degil, ayn1 zamanda gii¢leri ve 6grenci basarisi lizerindeki
olumlu etkileri konusunda da benzerdirler. Akademik vurgu, akademik iyimserligin
davranigsal boyutunu, yeterlik, bilissel boyutunu, veli ve Ogrencilere giiven, duyussal
boyutunu olusturmaktadir (Hoy ve digerleri, 2006b).

Akademik iyimserlige iliskin yapilan aragtirmalar; akademik iyimserlik ile
matematik basarisi, fen basarisi, genel basart ve okuma yeterligi (Bevel, 2010; Hoy ve
digerleri., 2006a, 2006b; McGuigan, 2005; Nes, Evans,& Segerstrom, 2009; Smith &
Hoy, 2007;), meslege baglilik (Kurz, 2006), liderlik (Mascall, Leithwood, Straus, &
Sacks, 2008) ve oOrgiitsel baglilik (Coban & Demirtas, 2011) arasinda olumlu bir
iliskinin oldugunu gdstermektedir.

Degisime Acikhik

Degisim, hicbir dogrultuyu ifade etmeyen yani, ilerleme ya da gerileme
biciminde gerceklesebilen, bir deger yargisi tasimayan ve oOnceki durum ya da
davranigtan farklilagsma; bir biitiiniin 6gelerinde, 6gelerinin birbirleriyle iliskilerinde
oncekine gore nicelik ve nitelikge gozlenebilir bir farkliligin olusmasidir (Helvaci,
2010). Orgiitsel degisim, degisen i¢ ve dis ¢evre kosullar1 nedeniyle, drgiitiin etkililik ve
verimliligini artirmak, giiniin is gereklerini yerine getirmek, ¢alisanlarin ve miisterilerin
beklentilerine cevap vermek amaciyla biitiinlesik bir sistem olan rgiitiin tiimiinde ya da
alt sistemleri Uzerinde, sistemin tim dinamikleri ve etkilesimi g6z Oniine alinarak
degisiklikler yapilmas1 (Tokat, 1998), mevcut durumun olumlu veya olumsuz farkli bir
duruma doniismesi olarak (Ilgan, 2008) farkli bicimlerde tanimlanabilir. Orgiitsel
degisme ve gelisme 6zde yapi, siire¢ ve davranislarin degismesi demektir (Balci, 2000).
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“Orgiitsel degisim amacl bir girisimdir. Orgiitsel acidan degisimin, gelecege hazir
duruma gelme, oOrgiit iiyeleri arasinda giiven ve karsiliklt destegi ve olumlu iletisimi
saglama, sorunlara ve tartigmalara ¢ozliim getirme, sinerji yaratma gibi genel amaclari
vardir” (TOremen, 2002:187).

Degisme veya degistirme eyleminin dinamik 6geleri kiltur, toplum, psikoloji ve
ekonomidir. Bunlardan her birinin degisikligi gelistirici oldugu gibi onleyici 6zellikleri
de vardir. Degisimi engelleyen etmenler; ¢esitli plan, program ve davraniglar hakkinda
bilgisizlik, isbirligi saglanmasinda becerisizlik, ortak amag¢ ve yliklenmeler yoklugu,
yetersiz norm ve yontemler, kisisel giivenlik endiseleri, yanlis rol ve statii kavramlari ve
liderlik 6zelliklerinin yoklugu olarak siralanabilir (Bursalioglu, 1994).

Toplumun egitim gereksinimini karsilamak amaciyla kurulan egitim orgiitleri de
ozellikle son yarim yiizyll i¢inde diger orgiitler de oldugu gibi siirekli degisme ve
yenilesme baskisi ile karsit karsiyadirlar (Fullan, 2001; Hargreaves, 2002; Wallace,
2004). Bir egitim oOrgiitii olarak okul, degisim yaratmak, degismek ve degistirmek
durumundadir. Toplumsal degismelere gore kendini yenilemek, dahasi toplumsal
degismenin motoru olmak durumundadir. Okulda oOrgiitsel degisimin asamalari,
baslatma, uygulama ve birlestirmedir. Baslatma asamasi, problemin tanimlanmasint;
calisanlarin davraniglarinin degistirilmesini; birlestirme asamasi ise bu davraniglarin
duizenli bir héle gelmesini saglama siirecidir (Giacquinta, 1973).

Degisime karsi tutum, genis bir yelpazeyi olusturan, degisime hazir olma,
degisime kars1 direng, degisime karst kotiimserlik, degisime aciklik, degisimle basa
¢ikma, degisime uyum, degisimin benimsenmesi ve degisime baglilik gibi degiskenler
baglaminda ele alinir. Degisime karsi calisanlarin tutumlarinin yeterince anlasilmamasi
ve degisim sirasinda genellikle olumsuz olan bu tutumlarin olumlu tutumlara
doniistiiriilmesinin ihmal edilmesi degisim siire¢lerinde birbirini besleyen olumsuz
stireclere yol agmaktadir (Kondakg1, Zayim, & Caliskan, 2010).

Egitim orgiitlerinde degisiklik yapmak gii¢ ve nazik bir eylemdir ¢linkii egitim
cok amagli bir girisimdir (Bursalioglu, 1994). Yapida ya da amaglarda gergeklestirilecek
degismelere ilk tepki, genellikle 6gretmenlerden gelmektedir. Her yeni degisme yeni
bilgi, beceri ve is yiikiine neden olmaktadir. Tiim oOrgiitlerde oldugu gibi 6gretmenler de
bu ek yikii tasimaya karsi isteksiz durumdadirlar (Gokge, 2000). Degismenin
gerekliligine inanmayan ¢alisanlarin bulundugu bir orgiitte degisme sonuglarinin olumlu
olmast beklenemez. Bu nedenle, orgiitsel degisme calismalarina baslamadan once
calisanlarin degismeye yonelik tutumlart bilinmelidir. Egitim Orgiitlerindeki degisimi
farkli agilardan inceleyen 6nemli sayida ¢alisma alanyazinda yer almakta (Alig, 1990;
Akpinar & Aydm, 2007; Argon & Ozgelik, 2008; Aslan, Beycioglu ve Konan, 2008;
Calik, 2003; Gokge, 2004; Kalmaz, 2007; Kaskaya, 2007; Kursunoglu & Tanridgen,
2007; Tasg, 2009) ise de degisime agiklik ile akademik iyimserlik kavramlar1 arasindaki
iliskiyi inceleyen herhangi bir ¢alismaya ulasilamamistir. Okullarin degisime agiklik
diizeyinin belirlenmesi ve bu diizeyin ylikseltilmesi, olas1 direnislerin dnlenebilmesi ve
calisanlarin  tutumlar1  dogrultusunda planlama, uygulama ve degerlendirme
calismalarinin yapilabilmesi agisindan 6nemlidir (Kursunoglu & Tanriégen, 2007).
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Okullardaki akademik iyimserlik diizeyinin, okullarin degisime agiklik diizeyi lizerinde
bir etki yarattigi diislinlilmektedir. Bu etki, okullarin degisime aciklik diizeyinin
yiikseltilmesinde 6nemli bir islev gorebilir.

Amag

Bu aragtirmada, 6gretmen algilaria gore, okullarin akademik iyimserlik diizeyi
ile degisime agiklik diizeyi arasindaki iligkinin ve her iki diizeyin; cinsiyet, brans,
kidem, okul tiirii, calisilan kurumdaki 6gretmen ve 6grenci sayisi ile mezun olunan okul
tiirii degigkenlerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaglanmaistir.

Yontem

Aragtirmanin modeli, iligkisel tarama modeline dayali betimsel bir calismadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Adiyaman merkez il¢e sinirlar1 i¢inde bulunan ilk ve
ortadgretim  kurumlarinda c¢alisan Ogretmenler olusturmaktadir.  Arastirmanin
orneklemini ise basit tesadifi Ornekleme yoluyla belirlenen 625 G6gretmen
olusturmaktadir. Orneklemde yer alan biitiin Ogretmenlere veri toplama araci
uygulanmis, hatali ve eksik doldurulanlar elendikten sonra geriye kalan 605 form
degerlendirmeye almmustir. Ornekleme iliskin betimsel istatistikler Tablo 1’de
verilmistir.
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Tablol
Ornekleme Iliskin Betimsel Istatistikler
Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 208 34.4
Erkek 397 65.6
Simif Ogretmeni 198 32.7
Brans Sosyal Bilimler 173 28.6
Fen Bilimleri 104 17.2
Diger 130 21.5
1-5yil 124 20.5
6-10 y1l 107 17.7
Kidem 11-15 yil 174 28.8
16-20 y1l 104 17.2
21 y1l ve lizeri 96 15.9
[Ikogretim 381 63
- Genel Lise 63 104
Okul Tara Fen ve Anadolu Lise 84 13.9
Mesleki ve Teknik Lise 71 11.7
Diger 6 1.0
1-25 80 13.2
26-50 251 415
Ogretmen Sayis1 51-75 146 24.1
76-100 111 18.3
101 ve Uzeri 17 2.8
1-250 18 3.0
251-500 87 14.4
Ogrenci Sayisi 501-750 138 22.8
751-100 77 12.7
1001 ve Uzeri 285 47.1
Egitim Fakiiltesi 423 69.9
Mezun Olunan Okul Fen-Edebiyat Fakultesi 82 13.6
Diger 100 16.5

Veri Toplama Araci

Kisisel Bilgi Formu. Bu bdliimde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin; cinsiyet,
brans, kidem, okul tiirii, ¢alisilan kurumdaki 6gretmen ve 6grenci sayisi, mezun olunan
okul tiirii degiskenlerine iligkin maddeler yer almaktadir.

Okul Akademik Iyimserlik Olgegi. Akademik iyimserligi 6lgmek amaciyla
Hoy (2006) tarafindan gelistirilen, Coban ve Demirtas (2011) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan “School Academic Optimism Scale” (SAOS) kullanilmistir. Ug alt boyuttan
olusan Olgege ait i¢ tutarlik degerleri (Cronbach Alpha); birinci boyut igin, .68, ikinci
boyut i¢in .89, li¢iincli boyut i¢in .86 ve 6l¢ek toplami igin .85°dir. Gliven alt boyutu
yedi maddeden olugsmakta ve toplam varyasin % 37.75’ni, akademik vurgu alt boyutu
yedi maddeden olusmakta ve toplam varyasin %10.22’sini, Ozyeterlik alt boyutu bes
maddeden olusmakta ve toplam varyansin % 8.84’nii aciklamaktadir. Ug boyutun
acikladig1 kiimiilatif varyans orani ise % 56.92 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada,
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Olgege iliskin i¢ tutarlik degerleri; birinci boyut i¢in .74, ikinci boyut icin .81, ucunci
boyut igin, .86 ve dlgegin toplami igin .85 olarak bulunmustur.

Okullarin Degisime Aciklik Olcegi. Arastirmada, Smith ve Hoy (2007)
tarafindan gelistirilen ve Demirtas (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Openness To
Change Scale (FCOS)” kullanmstir. Olgek, ii¢ boyut ve 14 maddeden olusmaktadir.
“Ogretmenlerin degisime acikligi” alt boyutunda bes madde yer almakta ve toplam
varyansin % 35.90’1n1, “Miidiirlerin degisime agikligi” alt boyutunda alti madde yer
almakta ve toplam varyansin % 15.38’ni, ve “Okul gevresinin degisim baskisi” alt
boyutunda ise U¢ madde yer almakta ve toplam varyansin % 8.03’linii agiklamaktadir.
Olgegin i¢ tutarhik katsayisi (Cronbach Alpha); Ggretmenlerin degisime aciklig: alt
boyutu igin “.83”, miidiirlerin degisime agiklig1 alt boyutu i¢in .78, okul gevresinin
degisim baskisi alt boyutu icin .76 ve Olgegin geneli icin .78 olarak bulunmustur.
Olgekten alman puanin yiiksekligi, okullarin degisime acikhigini, diisiik olmasi ise tersi
bir durumu gostermektedir. Bu calismada, Olcege iliskin i¢ tutarlik degerleri; birinci
boyut icin .94, ikinci boyut i¢in .85, iigiincii boyut i¢in, .80 ve 6l¢egin toplami i¢in .90
olarak bulunmustur.

Tablo 2

Okul Akademik Iyimserlik ve Degisime Aciklik Olceklerine Iliskin Betimsel
Istatistikler

En Diisik  En Yiksek

Madde Toplam Toplam X SS
Boyutlar sayisl Puan PuaN
Toplu yeterlik 5 5 25 4.35 0.75
Akademik  Guven 7 8 35 2.90 0.74
fyimserlik Akademik Vurgu 7 7 35 3.13 0.82
Toplam 19 32 94 3.63 0.57
Ogretmenlerin Degisime 5 5 25 3.37 1.06
Degisime Mii%ilfirlerin Degisime 6 6 30 3.81 0.99
Agiklik Okul Cevresinin Degisim 3 3 15 3.39 0.96
Toplam 14 17 70 3.57 0.82

Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler degerlendirilirken bagimsiz degiskenler icin
betimsel analizler yapilmistir. Varyanslarin homojen oldugu belirlendikten sonra
akademik iyimserlik diizeyi ile degisime agiklik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin bagimsiz gruplar igin t testi; brans, kidem,
okul tiirli, c¢alisilan kurumdaki O6gretmen ve oOgrenci sayiSi, mezun olunan okul
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemekl igin ise Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) ile gruplar aras1 farkliligin kaynagini belirlemek iizere LSD testi
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yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisini goérebilmek
amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Puanlarin yorumlanmasinda (1.00-1.79) oldukca
diisiik diizey, (1.80-2.59) disiik diizey, (2.60-3.40) orta duzey, (3.41-4.21) yuksek
duzey, (4.22-5.00) oldukga yuksek duzey araliklar: kullanilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri ile degisime agiklik diizeylerinde,
brans ve mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gore gruplar arasinda anlamli bir fark
gorilmez iken cinsiyet, kidem, okul tiirli, ¢alisilan kurumdaki 6gretmen ve Ogrenci
say1s1 degiskenlerine gore anlamli bir fark oldugu belirlenmistir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Akademik Iyimserlik ve Degisime Aciklik

Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri ile degisime aciklik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t
testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Okul Akademik Iyimserlik ve Degisime Aciklik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farklhilasip Farklilasmadigina Yonelik t Testi Sonuglart

Boyutlar Cinsiyet n X Ss t p
Kadin 208 4.47 0.71
Toplu Yeterlik Erkek 397 4.8 0.08 2.980 .003*
Akadenmik e ' '
Iyimserlik Kadin 208 2.78 0.73
i - *
Gliven Erkek 397 296 074 2908 004
. Ogretmenlerin
Degisime Degisime Kadin 208 3.25 1.08 2058 040*
Aciklik -
Agikligi Erkek 397 3.43 1.04
*p<.05

Tablo 3’te goriildigii tizere, cinsiyet degiskeni agisindan, toplu yeterlik [teoz)=
2.980; p<.05], guven [teos)= -2.058; p<.05] alt boyutlarinda ve dgretmenlerin degisime
actklig1 [teos)= -2.058; p<.05] boyutunda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunurken
diger boyutlarda bir fark bulunmamaktadir. Farklar incelendiginde toplu yeterlik alt
boyutunda kadin 6gretmenlerin, gliven alt boyutunda ve 6gretmenlerin degisime agikligi
boyutunda erkek Ogretmenlerin puan ortalamalarinin  daha yiikksek oldugu
gorulmektedir.
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Kidem Degiskenine Gore Akademik Iyimserlik ve Degisime Acikhk

Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri ile degisime aciklik diizeylerinin
kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan analiz
sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Akademik Iyimserlik ve Degisime Aciklik Diizeylerinin Kidem Degiskenine Gére
Farklilasip Farklilasmadigina Yonelik Analiz Sonuglart

Boyut Kidem N X Ss f p (Egrg)

1-5yil 124 2.81 0.63 5

6-10 y1l 107 2.91 0.69 5

Gilven 11-15 yil 174 2.80 0.80 3.487 .008* 5
16-20 yil 104 2.94 0.75
Akademik 21 ve Uzeri 96 3.12 0.78

Tyimserlik 1-5yil 124 2.90 0.68 5
. 6-10 y1l 107 2.99 0.82

A':fgfg?'k 11-15 yil 174 308 082 3533 .007* 5

16-20 y1l 104 3,07 0,90 5

21 ve (zeri 96 3,38 0,88

*p<.05

Tablo 4’te goriildiigii tizere kidem degiskenine gore; giiven [Fu, s00)= 3.487;
p<.05] ve akademik vurgu [F, s00)= 3.533; p<.05] alt boyutlarinda anlaml1 bir fark
bulunmaktadir. Farkin kaynagina iliskin yapilan analizde; her iki alt boyutta, 21 yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalarinin digerlerine oranla daha yiiksek oldugu
gorilmektedir.

Okul Tiirii Degiskenine Gore Akademik Iyimserlik ve Degisime Aciklik

Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri ile degisime aciklik diizeylerinin
okul tlrG degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan
analiz sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.
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Tablo 5

Akademik Lyimserlik ve Degisime Aciklik Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskenine Gore
Farklilasip Farklilasmadigina Yonelik Analiz Sonuglart

Fark
Boyut Okul Tard n X Ss f p LSD
[Ikogretim Okulu 381 336 054 2
Genel Lise 63 319 054 3<4
Akademik Tyimserlik Fen ve And. Lisesi 84 340 067 2389 .050*
Mesleki ve Tek.Lis. 71 348 0.3
Diger 6 334 091
[Ikogretim Okulu 381 442 0.74 2<3
Genel Lise 63 4.08 0.77 4
Toplu Yeterlik (alt boyut) ~ Fenve And. Lisesi 84 420 087 3742 .005*
Mesleki ve Tek.Lis. 71 438 0.63
Diger 6 417 0.50
[Ikogretim Okulu 381 282 0.72 3>4
Genel Lise 63 293 0.67
Giiven (alt boyut) Fen ve And. Lisesi 84 3.08 085 3215 .013*
Mesleki ve Tek.Lis. 71 3.06 0.75
Diger 6 295 0.89
[Ikogretim Okulu 381 315 0.82 2
_ Genel Lise 63 282 0.77 3<4
on;l?t(;mlk Vurgu (alt Fen ve And. Lisesi 84 316 089 278 .026*
Mesleki ve Tek.Lis. 71 326 0.76
Diger 6 314 0.14
[Ikogretim Okulu 381 3.63 0.75 2<3
Genel Lise 63 3.14 054 3<4
Degisime Agiklik Fen ve And. Lisesi 84 341 0.67 7125 .000* 4
Mesleki ve Tek.Lis. 71 379 053
Diger 6 343 091
[Ikogretim Okulu 381 393 0.86 2<3
Genel Lise 63 323 1.20 4
Miidiirin Degisime Fen ve And. Lisesi 84 354 116 9788 000* 4
Aciklig: (alt boyut) . .
Mesleki ve Tek.Lis. 71 405 1.04
Diger 6 3.64 0.97
Okul Cevresinin Degisim  Ilkdgretim Okulu 381 343 093 2<4
Baskist (alt boyut) Genel Lise 63 299 0.99 4
Fen ve And. Lisesi 84 321 101 6160 .000* 4
Mesleki ve Tek.Lis. 71 373 0.90
Diger 6 311 122
*p<.05
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Tablo 5’te goriildiigii iizere, okul tiirii degiskeni acisindan, akademik iyimserlik
[fa, 600) = 2.389; p<.05] boyutunda, toplu yeterlik [fu, 600) = 3.742; p<.05], gliven [fu4, 600)
= 3.215; p<.05] ve akademik vurgu [fu, e00)= 2.786; p<.05] alt boyutlarinda; degisime
aciklik [fu, s00)= 7.125; p<.05] boyutunda, miidiirlerin degisime agiklig1 [f4, s00)= 9.788;
p<.05] ve okul gevresinin degisim baskis1 [fa, s00) = 1.160; p<.05] alt boyutlarinda
gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Farkliliga iliskin yapilan analizde
akademik iyimserlik boyutunda ve alt boyutlarinda; fen ve anadolu, mesleki ve teknik
liselerinin puan ortalamalariin  diger okullarinkinden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Degisime agiklik boyutunda ve alt boyutlarinda, mesleki ve teknik lise
ile ilkogretim okulu puan ortalamalarinin digerlerinkinden daha yiiksek oldugu
gorilmektedir.

Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Akademik Iyimserlik ve Degisime
Acikhik

Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri ile degisime aciklik diizeylerinin
Ogretmen sayisi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6

Akademik Iyimserlik ve Degisime Aciklik Diizeyinin Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore
Farklilasip Farklilasmadigina Yonelik Analiz Sonuglar

Boyut Ogret. Sayist n X Ss f p Fark LSD
1-25 80 344  0.60 4>5
_ 26-50 251 340 055 4>5
IAy'l‘rﬁi'gl'l': 51-75 146 336  0.55 2914  .021% 5
76-100 111 327 059
101 Gzeri 17 304 038
1-25 80 437  0.70
_ 26-50 251 446  0.76 3<4>5
ggs&i’)mer“k @t 515 146 412 082 3826  .004*
76-100 111 430 068
101 Gzeri 17 399 056
1-25 80 326  0.86 4<5
_ 26-50 251 318 081 4<5
CE?SST;:: boyuy 5175 146 315 082 3149  .014* 5
76-100 111 295 083 5
101 Gzeri 17 2719 059
125 80 382 077 3,45
26-50 251 369 073 3,45
Degisime Agiklik  51-75 146 339 077 9759  .000* 5
76-100 111 346 099 5
101 Gzeri 17 304 096
1-25 80 369 099 3,45
Ogretmenterin 26-50 251 349  1.00 3,5
Degisime Aciklign  51-75 146 308 105 6378  .000*
(alt boyut) 76-100 111 332 116
101 Gzeri 17 291 099
1-25 80 404 098 3,45
o 26-50 251 394 087 3.4
Z";i;‘;”&fg;?ﬁ; 51-75 146 367 092 7557 .000% 45
76-100 111 370 119
101 Gzeri 17 283 132
1-25 80 360 096 3,45
O 26-50 251 352  0.89 3,45
Cevresinin Degisim ~ 51-75 146 331 094 6.752  .000* 5
Baskust (altboyut) 76100 111 319 106 5
101 Gzeri 17 259 091
*p<.05
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Akademik iyimserlik [fua, s00) = 2.914; p<.05] boyutunda, toplu yeterlik [f, s00) =
3.826; p<.05] ve akademik vurgu [fu, s00)= 3.149; p<.05] alt boyutlarinda; degisime
aciklik [fa, s00)= 9.759; p<.05] boyutunda, 6gretmenlerin [f, s00)= 6.378; p<.05] ve
miidiirlerin degisime agiklig1 [fi4, s00)= 7.557; p<.05] ve okul ¢evresinin degisim baskisi
[f4, 600) = 6.752; p<.05] alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
Farkliliga iligkin yapilan analizde; tiim boyutlarda, 1-25 ve 26-50 6gretmen mevcudu
olan okullarin puan ortalamalarinin digerlerinden daha yiliksek oldugu goriilmektedir.
Diger bir ifadeyle, okullardaki 6gretmen mevcudu arttik¢ca ortalama puanlarin diistiigi
sOylenebilir.

Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Akademik Iyimserlik ve Degisime Ac¢ikhk

Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri ile degisime aciklik diizeylerinin
Ogrenci sayist degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan analiz sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7
Akademik Lyimserlik ve Degisime Aciklik Diizeyinin Ogrenci Sayisi Degiskenine
Boyut Ogr. Sayisi n X Ss f p Fark LSD
1-250 18 404 068 3>5
251-500 87 378 077
Degisime Aciklik 501-750 138 364 068  6.969 000*
751-1000 77 370 081
1001 Gzeri 285 340  0.88
1-250 18 391 007 3>5
) S 251-500 87 362  1.08 5
gfﬁfﬁgfn(laﬁrt‘g 53%”““" 501-750 138 340 094 4838 001*
751-1000 77 354 111 5
1001 dzeri 285 320  1.09
1-250 18 429 075
N 251-500 87 406 096
%;ﬁig“(gfgg‘i‘; 501-750 138 390 085 5038 001*
751-1000 77 38 097
1001 izeri 285  3.64  1.06
1-250 18 376 085 5
o 251-500 87 347 101 5
gz:k'lge(‘f’i rﬁ;g;ﬂjgeglslm 501-750 138 350 082 4056  .003* 5
751-1000 77 360 095 5
1001 Gzeri 285 323 100

*p< .05

Degisime aciklik [fua, so0)= 6.969; p< .05] boyutunda, dgretmenlerin [f, s00)=
4.838; p<.05] ve miidiirlerin degisime agiklig1 [f, s00)= 5.038; p<.05] ve okul cevresinin
degisim baskis1 [f(, s00) = 4.056; p<.05] alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir fark
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bulunmaktadir. Farkliliga iligkin yapilan analizde degisime agiklik boyutunda ve alt
boyutlarinda, 1000’in {izerinde mevcudu olan okul ortalamasinin digerlerinkinden daha
diisiik oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, 0grenci mevcudu arttikca degisime
aciklik puan ortalamalar diismektedir.

Akademik Iyimserlik Diizeyi ile Degisime Aciklik Diizeyi Arasindaki Iliski
Okullarin  akademik iyimserlik diizeylerinin degisime agiklik duzeyleri
tizerindeki etkisini gorebilmek amaciyla yapilan analiz sonuglari Tablo 8’ de

gosterilmistir.
Tablo 8
Akademik Iyimserlik Alt Boyutlari ile Degisime Aciklik Diizeyine Iliskin Regresyon Analizi
Sonuclari
<. Standart
Degigkenler B Hata Beta t p r
Sabit 11.138 2.769 4.023
Desisi Ortak Yeterlik .708 104 231 6.772 .000* 27
cgisime
Aciklik Giiven .349 .094 .158 3.725 .000* .39
Akademik Vurgu 146 .085 373 8.784 .000* 49
R = .553@ R?= 305 R% = .302

F601) = 88.048 p =.000

Yordayici degiskenlerle degisime agiklik arasindaki ikili korelasyonlar
incelendiginde, ortak yeterlik ile degisime agiklik arasinda diisiikk diizeyde pozitif (r=
.27), gliven ile degisime aciklik arasinda (r= .39) ve akademik vurgu ile degisime
aciklik arasinda orta diizeyde pozitif (r= .49) bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Ortak
yeterlik, giiven ve akademik vurgu {¢ii birlikte orta diizeyde ve anlamli bir iligki
vermekte (R= .55, R*= .31, p<.01) ve degisime agiklik puanindaki degisimin % 31’ini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore, yordayici degiskenlerin
etkisi biiyiikten kiigiige dogru; akademik vurgu, ortak yeterlik ve giiven biciminde
siralanmaktadir.

Sonug ve Tartisma

Bu calismada, 6gretmenlerin algilarina gore okullarin akademik iyimserlik
diizeyleri ile degisime agiklik diizeyleri arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirma
sonuclari, akademik iyimserlik ve degisime agiklik diizeylerinde, cinsiyet, kidem, okul
tirti, 0gretmen ve Ogrenci sayilari degiskenleri agisindan farklilastigini, akademik
iyimserligin degisime agikligi yordadigini gostermektedir.

Cinsiyet degiskeni acgisindan; kadin ve erkek Ogretmenler, okullarindaki
ogretmenleri oldukca yiiksek diizeyde yeterli olarak algilamalarina ragmen kadin
Ogretmenlerin ortalamalarimin erkek Ogretmenlerinkinden daha yiiksek oldugu
gortlmektedir. Gulven alt boyutunda ise her iki grup orta diizeyde giiven duymalarina
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ragmen giiven diizeyinin erkek Ogretmenlerde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Arastirmanin bu bulgusu, Coban ve Demirtag (2011)’in ¢alismalarinin sonuglari ile
paralellik géstermektedir.

Ogretmenlerin degisime aciklik alt boyutunda; erkek oOgretmenlerin puan
ortalamalar1 yiiksek diizeyde iken kadin O6gretmenlerin puan ortalamalarinin orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durum, kadin Ogretmenlerin okullarindaki
Ogretmenlerin degisime agiklik diizeylerini erkeklere oranla daha diisiik algiladiklarini
ifade etmektedir. Aragtirmanin bu bulgusu, Demirtas (2012)’nin arastirma sonuglari ile
paralellik gostermektedir.

Kidem degiskeni acisindan; giiven ve akademik vurgu alt boyutlarinda biitiin
gruplar orta diizeyde giiven algilamalarina ragmen, kidem arttik¢a giiven ve akademik
vurgu algisinin yiikseldigi ve en yliksek ortalamaya 21 yil ve daha {izeri kideme sahip
Ogretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmanin bu bulgusu Coban ve Demirtas
(2011)’in bulgular1 ile uyumludur. Ogretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a ortama
iliskin beklentilerinin diismesi, ortami daha iyimser algilamalarina yol agiyor olabilir.

Okul tirti degiskeni acisindan; akademik iyimserlik boyutunda ve alt
boyutlarinda, fen ve anadolu lisesi ile mesleki ve teknik lise ortalamalarinin yuksek,
genel lise ortalamalarinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ Coban ve
Demirtas (2011)’in sonuglari ile g¢elismektedir. Fen ve anadolu lisesi 6grencilerinin
basarili 6grenciler arasindan secilerek alinmalari, bu okullarin siniflarinin daha az
mevcutlu ve olanaklarinin daha fazla olmasi, beklentilerin daha yiiksek olmasi, mesleki
ve teknik liselerde ise 6gretmen-6grenci iletisiminin daha yogun olmasi gibi nedenler
daha yiiksek bir akademik 6grenme ortaminin olusmasina yol agmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini yiikseltiyor olabilir.

Degisime aciklik boyutu ile alt boyutlarinda ise ilkdgretim ile mesleki ve teknik
lise 6gretmenlerinin degisime agiklik diizeylerinin ylksek, genel lise ile fen ve anadolu
lisesi 6gretmenlerinin ortalamalarinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Aragtirmanin
bu bulgusu, Kondakg1 ve digerleri (2010) ile Aslan vd. (2008)’in arastirma sonuglart ile
celismektedir. Bu farklilagsma, okullarin yapisindan kaynaklaniyor olabilir. Mevcut
durumdan yeterince sikinti duymayan insanlar kendilerini o sartlar1 degistirmek igin
motive etmezler (Ozden, 1998). Ortalamalarinin yiiksek olusunun nedeni, her iki okul
tirtinde c¢alisan 6gretmenlerin kurumlarina iligskin daha fazla sikint1 yasamalar1 olabilir.
Ote yandan mesleki ve teknik liselerin teknolojik degisiklikleri yakindan izlemek
zorunda olmalar1 bu kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin degisime karsi daha esnek bir
tutum gelistirmelerine yol agiyor olabilir.

Ogretmen sayis1 degiskeni acisindan; akademik iyimserlik boyutunda ve alt
boyutlarinda, 1-25 ve 26-50 Ogretmene sahip okullarda gorev yapan Ogretmenler,
okullarini yiiksek diizeyde algilarken, 100’iin {izerinde 6gretmeni olan okullarda ¢alisan
ogretmenlerin ortalamalarinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, Coban ve
Demirtag (2011)’in bulgulan ile ¢elisirken Smith ve Hoy (2007)’nin bulgular ile
paralellik gostermektedir. Ogretmen sayisinin az olusu dgretmenlerin birbirlerini daha
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yakindan taniyabilecekleri, iletisimin daha yogun oldugu bir ortam saglamaktadir.

-----

Degisime aciklik boyutunda ve alt boyutlarinda, 1-25 ve 26-50 6gretmene sahip
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin ortalamalar1 yiiksek dizeyde iken 100’0n Gzerinde
Ogretmeni olan okullarda ¢alisan Ogretmenlerin ortalamalarinin orta diizeyde oldugu
gorulmektedir. Benzer bicimde, Ogrenci sayist degiskeni agisindan; degisime agiklik
boyutunda ve alt boyutlarinda, 1-250 ve 251-500 6grenci mevcudu olan okullarda gorev
yapan dgretmenlerin puan ortalamalart yiiksek diizeyde iken 1000’in iizerinde 6grenci
mevcudu olan okullardaki 6gretmenlerin ortalamalarinin orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Okulun biiylikliigiinii belirleyen O6gretmen ve &grenci sayist arttikga
degisime karsi olumlu tutumun azalmasi, Kondak¢i ve digerleri (2010) tarafindan
yapilan ¢alismanin sonuglar ile c¢elismektedir. Kiiciik okullarda, 6gretmenlerin karar
verme siireglerine daha fazla katilmalari, 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve yOneticiler
arasinda daha etkili bir iletisim siirecinin olmasi, daha yakin iliskilerin kurulabilmesine
olanak tanimasi, okul ortaminda bulunanlarin birbirlerini daha iyi taniyabilmeleri bu tiir
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin degisime daha olumlu tutum gelistirmelerine yol
aciyor olabilir.

Okulun akademik iyimserlik diizeyi ile degisime aciklik diizeyi arasindaki orta
dizeydeki pozitif iliski, akademik iyimserlik diizeyi ylkseldikge degisime agiklik
diizeyinin yiikseldigini gostermektedir. Bu iliskiden hareketle, 6gretmenlerin okula
iliskin akademik iyimserlik diizeyini yiikseltmeye doniik cabalarin okulun degisime
aciklik diizeyini yiikselten ©onemli sonuglar yaratacagi ileri siirtilebilir. Okulda,
ogrenmeyi ve gelismeyi destekleyici bir kiiltiiriin gelistirilmesinin, akademik iyimserlik
duzeyini yiikseltecegi ve degisime karsi daha esnek bir Orgiitsel ortam yaratacagi
sOylenebilir.
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