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Oz Orijinal Makale

Bu arastirma; spor federasyonu calisanlariin paternalistik liderlik algilarinin ¢esitli degiskenlere gore bir
farklilagma olup olmadigini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma genel tarama modellerinden iligkisel
tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Spor federasyonu calisanlarinin paternalistik liderlik algilarimi 6lgmek
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icin Aycan, Schyns, Sun, Felfe ve Saher’in (2013) gelistirdigi kisaltilmis tek boyuttan olusan 10 maddelik Online Yaym Taihi: 30062023

Paternalist Liderlik Olgegi (PLO)’inden faydalamilmistir. Olgek, 2023 yilinda spor federasyonlarinda galisan
107 personele uygulanmigtir. Verilerin analiz edilmesi asamasinda SPSS 26 istatistik programindan
faydalanilmistir. Olgekten toplanan bagimli degisken verileri her bir degisken seviyesinde normal dagilmadig
i¢in parametrik olmayan istatistik teknikleri kullanmilmistir. Verilerin analizinde; betimsel istatistik, iligkisiz
orneklem i¢in Mann Whitney U testi ve Kruskal Wallis H testi teknikleri kullanilmigtir. Arastirma sonucunda
spor federasyonu calisanlarinin yas, cinsiyet, medeni durum, ¢aligma siiresi ve ¢alisma sekli degisken puanlart
arasinda anlaml bir fark yoktur. Egitim durumu degiskeninde ise degiskenler arasinda lisans degiskeni lehine
anlamli bir farklilik vardir. Bu sonuglara gore; katilimeilarin federasyonlardaki caligma kosullar1 ve genel
sekreterlerin federasyonun islerinin yiriitilmesinde aynt mevzuati takip etmeleri sebebiyle degiskenler
arasinda anlamli bir farkin olmadig: diigiiniilmektedir. Spor federasyonlarinda paternalist liderlik konusunda
yeteri kadar ¢alisma yapilmadigi goriilmiis ve bu nedenle alanda daha fazla ¢alisma yapilmasi 6nerilmektedir.
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Investigation of Paternalist Leadership Perceptions of Federation Employees Towards

General Secretaries in Terms of Some Variables
Abstract

Original Article

The aim of this study is to determine whether there is a differentiation according to various variables in the
paternalistic leadership perceptions of the sports federation employees. The research was carried out in the
scanning model in order to measure the paternalistic leadership perceptions of the sports federation employees.
The Paternalist Leadership Scale (PLQ) consisting of 10 items and abbreviated one-dimensional scale
developed by Aycan, Schyns, Sun, Felfe, and Saher (2013) was use. The scale was applied to 107 personnel
working in sports federations in 2023. Data analysis was done using SPSS 26 statistical program. Since the data
related to the dependent variable obtained from the scale did not show normal distribution at the level of each
variable, non-parametric statistical techniques were used. The data analysis of descriptive statistic has been
using seperated sample techniques bouth in Mann Whitney U and Kruskal Wallis H tests. As a result of the
research, while age, gender, marital status, working time and working type variable scores of the sports
federation employees were found to be similar, they differed in favor of the undergraduate variable in the
education status variable. According to these results; It is thought that the working conditions of the participants
in the federations and the fact that the general secretaries follow the same legislation in the conduct of the
federation's business may result in the absence of a significant difference between the variables. It has been
observed that there is not enough work on paternalistic leadership in sports federations, and therefore more
studies are recommended in the field.
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GIRIS

Liderlik hakkinda bugiine kadar 60.000 civarinda kitap yazilmis olmasina ragmen (Owen,
2019:13) etkili liderligin tanimimi yapma tartismalari onemli bir konu bashigi olmay1
stirdiirmektedir. Bu tartigmalar stirerken konu hakkinda mevcut bilgi ve dngoriiler oldukca
siirlidir (Pellegrini ve Scandura, 2008: 567) ve bu ¢alismanin konusu olan paternalist liderlik
(PL) kavraminin tanimi konusunda da iizerinde goriis birligine varilamamistir. Paternalist
liderligin bir¢cok tanimi yapilmasina ragmen lizerinde fikir birligine varilmis tek bir tanim
bulunmamaktadir (Dagli ve Agalday, 2018: 519). Ancak Farh ve Cheng tarafindan yapilan ve
en ¢ok kullanilan tanima gore; paternalist liderlik, giiclii disiplin ve gii¢clii otoriteyi, kisisel bir
atmosfer icerisinde babacan bir yardimseverlik ve ahlaki biitiinliikle birlestiren bir tarz olarak
ifade edilmistir (Farh ve Cheng, 2000: 84).

Bilim insanlar1 paternalist liderligi tanimlayabilmek ve oOlcebilmek amaciyla bir¢ok farkli
yontem kullanmiglardir (Aycan, 2006; Farh vd., 2000). Bunlardan biri Aycan’in (2006) dort
farkl liderlik stilini tanimlamak i¢in kullandig1 2X2 matrisidir. Bu liderlik stilleri; hayirsever
paternalist liderlik, sOmiiriicii paternalist liderlik, otoriter paternalist liderlik ve yetkili
paternalist liderliktir. Yardimsever paternalist liderlikte, lider takipcilerine iyilik ve ilgi
gosterirken, takipciler ise lidere baglilik, sadakat ve saygi gosterir. Somiiriicii paternalist
liderlikte lider, orgiitiin hedeflerine 6zen ve ilgi gosterirken takipgileri ise liderin konumu ve
giicii sebebiyle saygi gosterir. Otoriter paternalist liderlikte, lider kontrolii ve somiiriiyii
kullanirken, takipgiler ise odiillendirilmek ya da cezalandirilmamak i¢in itaat eder. Yetkili
paternalist liderlerde ise lider takipgilerinin yarari i¢in kontrol uygularlar. Aycan (2006)’1n
yaptig1 modele gore paternalist liderlik birlesik bir yap1 degildir ve lider-takipgi iligkisindeki
rol beklentileri nemli olmaktadir.

Wagstaft ve ark. (2015) ise paternalist liderligi kavramlastirabilmek i¢in baskinlik teorilerini
kullanmiglardir. Bu teoriye gore paternalist liderlik, yardimseverlik ile kontrol arasindaki
etkilesimli iliskiyi yansitmaktadir. Lider yardimsever ve kontrol edici 6zelliklerinin ikisini
ayn1 anda uyguladiginda takipgileri tarafindan paternalist lider olarak algilanma olasilig1
ylikselmektedir (Wagstaff ve digerleri, 2015). Birini uygulamadiginda farkli sonuglar
cikmaktadir. Yardimseverlik 6zelligini géstermeden kontrol 6zelligi uygulayan lider saldirgan
ve diigmanca algilanirken, kontrol uygulamadan yardimseverlik gosteren lider de paternalist
lider olarak algilanmaz (Wagstaff vd., 2015). Bu model ile Wagstaff ve ark. (2015) paternalist
liderlerin takipgileri tarafindan yardimsever ve Kkontrol edici algilarimin genel bir

degerlendirmeyi yansittigini savunmustur.
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Farh ve Cheng (2000, s.84) paternalist liderligi "kisisel bir atmosferde ifade edilen babacan
yardimseverlik ve ahlaki bitiinliik ile gii¢lii disiplin ve otoriteyi birlestiren bir tarz" olarak
tanimlamak icin babaerkil ve ataerkil kavramlarini birlestirmistir. Tanima bakildiginda
paternalist bir liderin ii¢ farkli 6zelligi vurgulanmaktadir. Bunlar otoriterlik, yardimseverlik
ve ahlaktir. Paternalist liderler otoriter 6zellik gdsterirler ve takipgileri lizerine tam bir kontrol
ve otorite uygularlar. Isyeri yonergelerini kat1 bir sekilde uygularlar ve takipgilerinden verdigi
kararlara eksiksiz uyulmasini beklerler. Paternalist liderler yardimseverdir ve takipgilerinin
gerek kisisel gerekse de Ozel refahi konusunda samimiyetle ilgilenirler. Paternalist liderler
ahlaki Ozellikleri iistiin bireylerdir ve {stiin kisisel erdemler gosterirler. Ahlaki liderler
kendilerinden ¢ok takipgilerinin iyiligiyle ilgilenirler. Bu ii¢ 6zellik paternalist liderligin
tanimlanmasina 6nemli katkilarda bulunmustur. Bunun yan1 sira bu tanimlamalar Dogu ve
Bat1 toplumlarinda cografi ve kiiltiirel kosullar dikkate alindiginda evrensel degillerdir. Dogu
toplumlar1 ile Bat1 toplumlarinda bir¢ok konuda oldugu gibi paternalist liderlik konusunda da
farklh yaklasimlar kendini gostermektedir.

Dogu ve bati toplumlarinin tarih boyunca kendilerine 6zgii kiiltiir yapilar1 sonucunda yonetim
alaninda farkliliklar meydana gelmis ve bu farkhiliklarin arastirllmast sonucunda da
paternalizm kavrami ortaya ¢ikmistir (Abaci, 2020: 19). Kokenleri aile ve devlet yapisindaki
feodal ve patriarkal diizene dayanan Paternalizmde devlet halki korumak ve ona bakmakla
yiikiimlidiir (Aycan, 2001: 2). Paternalist yonetsel 6zelliginin goriildigi tilkelerde orgiitteki
hiyerarsik yap1 ailedeki baba-ogul arasindaki iliskiye benzemektedir (Farh vd. 2008: 173).
Yapilan calismalar Hindistan, Pakistan, Kore, Cin ve Japonya gibi dogu {ilkelerinde
paternalistik kiiltiirel prensiplerin 6nemli oranda benimsendigini gostermektedir (Pellegrini
vd., 2010: 393; Ugar, 2019: 35).

Paternalizm Dogu toplumlarinda goriilen ve istenen bir yonetsel 6zellik olmasina ragmen Bat1
toplumlarinda ise olumsuz anlamlar icermektedir (Aycan, 2001: 2). Bat1 yonetim alan yazini
paternalizmi, yardimsever diktatorliik veya ayrimciligin gizli ve sinsi bir formu olarak
tamimlamaktadir (Northouse, 1997: 39; Pellegrini ve Scandura, 2008: 567). Dogu
toplumlarinda paternalist liderlik yoOnetim o6zelligi gosteren Orgiitlerde calisanlarin
yoneticilerine karsi yaklasimlarinda sevgi ve korku goriiliirken, liderlerin ise oOrgiit
calisanlarina ‘tatli’ ve ‘sert’ yaklasim gosterdigi goriilmektedir. Bu ikilemler Bat1 toplumlari
tarafindan anlasilmas1 glic durumlardir. Dogu toplumlarinda ebeveylerin ‘kontrol’ ve
‘ilgi/bakim’ olmak tizere ikili bir gérevi vardir ve bu ikili gorev orgiitlerde ast-iist iliskilerine

de yansimaktadir. Bat1 toplumlarinda ise bu kavramlar dogu toplumlarinin aksine birbirine
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karsit/zit kavramlar olarak ele alinmasina ek olarak kontrol yetkecilikle es tutulmus ve bu
nedenle reddedilmistir (Aycan, 2001: 3).

Orgiit ortaminda paternalist iliski tiirlerinde iistiin asta yaklasimi onu korumak ve yol
gostermek iken astin gorevi bunun karsiliginda {istiine sadakatle bagli olmak ve itaat etmektir
(Ozmen, 2019: 254). Calisanlar liderlerinin desteginin ve korumaci tutumunun karsiliginda
ona baghlik gosterirler ve buyruklarmna uyarlar (Cerit, 2012: 38). Orgiitlerde paternalist
liderler, otokratik lider Ozelliklerine sahiptirler fakat otokratik liderlerden farkli olarak
calisanlartyla bir babanin ¢ocuklar ile ilgilendigi gibi ilgilenmektedirler. Liderler ¢alisanlar
ve kendisini bir aile olarak goérdiigli i¢in herkes adina karar alip karar vermeyi normal
gormektedirler ve uygulamaktadirlar (Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014: 256-257).
Tiirkiye’de daha once spor federasyonlarinda farkli liderlik tarzlarina yonelik calismalar
yapilmasina ragmen, paternalist liderlik konusunda bir arastirma yapilmadig: tespit edilmistir.
Yonetim alaninda liderlik ve yoneticilik kavramlarinin 6nemli olmasinin yaninda ¢alisanlarin
algilar1 da 6nemli goriilmektedir. Calisanlarin algilarinin bilinmeden bir olgunun tek tarafli
incelenmesinin eksik kalacagi diisiinlilmektedir. Bu sebeple lider kadar takipgilerinin de
algilar1 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda calismanin amaci, federasyon calisanlarinin
paternalist liderlik algilarinin Ol¢iilmesidir. Bu amagla g¢alisanlarin yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, calisma sekli ve calisma siiresi degiskenlerinin incelenmesi ve
Olciilmesi ile hem Tiirk spor teskilati hakkinda daha sonra yapilacak arastirmalara 11k tutmak
hem de elde edilen verilerin kullanilarak spor teskilatinda var olan ya da ilerde var olabilecek
problemlerin ¢oziimiinde kullanilmasidir. Ayrica yapilan ¢alisma ile alan yazina katki
saglamak ve daha sonra benzer konuda yapilacak ¢alismalara faydali olmak amaglanmaktadir.
Bu nedenle calisanlarin farkli degiskenler baglaminda algilarinin incelenmeye tabii tutulmasi
onemli ve gerekli goriilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Spor federasyonlarinda gorev yapan personelin paternalist liderlik algilarini 6lgmeyi
amaglayan bu calismada genel tarama modellerinden iligkisel tarama modelinden
faydalanilmistir. iliskisel tarama modeli, ¢ok miktarda elemandan meydana gelen bir evrende,
evren lizerinde bir kaniya varmak maksadiyla evrenin tamami ya da evrenden alinacak bir
grup hakkinda uygulanan tarama diizenlemeleridir (Biiyiikoztiirk vd., 2009: 16).

Cahsma Grubu

Arastirmanin evrenini, 2023 yilinda 64 spor federasyonunda gorev yapan ofis personelleri,

orneklemini ise bu personel arasindan katilan 107 katilime1 olusturmaktadir. Veriler 6rneklem
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yontemlerinden kolayda &rnekleme ydntemine uygun bicimde elde edilmistir. Olgek,
katilimcilara bizzat arastirmaci tarafindan tanitilmis ve katilimcilarin dlgekle ilgili sorulart
cevaplanmistir. Veri toplama agamasin1 tamamlayan katilimcilara aragtirmaya sagladiklar
katkidan dolay1 tesekkiir edilerek uygulama asamasi tamamlanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Spor federasyonlarinda gorev yapan personelin paternalist liderlik algilarini 6lgmek igin
Aycan, Schyns, Sun, Felfe ve Saher’in (2013) gelistirdigi kisaltilmis tek boyuttan olusan 10
maddelik Paternalist Liderlik Olgegi’'nden (PLO) faydalamilmustir. Cevaplarda 5°li likert
olgegi (1-Kesinlikle Katiliyorum, 2-Katiliyorum, 3-Kararsizim, 4-Katilmiyorum, 5- Kesinlikle
Katilmiyorum) kullanilmistir.  Ayrica katilimcilarin -~ sosyo-demografik — 6zelliklerinin
belirlenebilmesi amaciyla arastirmaci tarafindan 6 soruluk kisisel bilgi formu (yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, ¢alisma sekli ve caligsma siiresi) kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin istatistiksel analizleri i¢cin SPSS 26 istatistik programi kullanilmistir. Elde edilen
verilerin normallik ve homojenlik testleri incelenmis, bagimli degiskene iligkin verilerin her
bir degiskenin diizeyinde dagilimlar1 normallik gdstermedigi i¢in parametrik olmayan (non-
parametrik) istatistik tekniklerinden faydalanilmistir. Verilerin analiz edilmesinde iliskisiz
orneklem i¢cin Mann Whitney U testi ve Kruskal Wallis H testi teknikleri kullanilmistir.
BULGULAR

Tablo 1: Cinsiyet degiskenine gére mann-whitney u testi

Cinsiyet N Sira Ort. Sira Top. U p
PL Erkek 56 52,94 2964,50

Kadin 51 55,17 2813,50 1368,50 0,710

Toplam 107

Spor federasyonu calisanlarinin paternalist liderlik algi puanlart cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik géstermemistir (U=1368,50; p>,05).
Tablo 2:Yas degiskenine gore kruskal wallis h testi sonuglari

Yas N Sira Ort. X2 p
PL 18-30 22 53,64
31-40 40 55,38 ,168 ,983
41-50 38 53,33
50+ 7 50,93
Toplam 107
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Spor federasyonu calisanlarinin paternalist liderlik algi puanlar1 yas degiskenine gore anlamli

bir farklilik gdstermemistir (X?=,168; p>,05).

Tablo 3:Medeni durum degiskenine gére mann whitney u testi sonuglari

Medeni Durum Sira Ort. Sira Top. U p
PL Evli 55,31 3650,50
Bekar 51,89 2127,50 1266,500 ,579
Toplam

Spor federasyonu g¢alisanlarinin paternalist liderlik algi puanlart medeni durum degiskenine

gore anlamli bir farklilik géstermemistir (U=1266,500; p>,05).

Tablo 4:Egitim durumu degiskenine gore kruskal wallis h testi sonuglari

Egitim Durumu N Sira Ort. X2 p Anlamh Fark
PL Ilkogretim 14 40,00 12,018 ,017 [Ikogretim-Lisans
Lise 5 67,70
On lisans 68 51,49 On lisans-Lisans
Lisans 19 71,71
Yiiksek Lisans 1 15,50
Toplam 107

Tablodaki analiz sonuclarina gore federasyon calisanlarinin paternalist liderlik algi puanlari

egitim durumu degiskenine gére anlamh bir farklilik gdstermistir (X?=12,018; p<,05). Sira

ortalamalar1 incelendiginde c¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore lisans degiskeni ile

ilkogretim ve On lisans degiskeni arasinda lisans degiskeni lehine anlamli farklilik

bulunmustur. Bu bulgu lisans grubunda yer alan federasyon c¢alisanlarinin paternalist liderlik

algilarinin diger gruplardan daha ytiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 5: Calisma siiresi degiskenine gore kruskal wallis h testi sonuglari

Calisma Siiresi N Sira Ort. X2 p
PL 1-5 49 56,68 3,981 ,264
6-10 32 52,81
11-15 12 38,63
16+ 14 60,50
Toplam 107

Spor federasyonu calisanlarinin paternalist liderlik algi puanlar federasyonda ¢aligma siiresi

degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermemistir (X?=3,981; p>,05).
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Tablo 6:Calisma sekli degiskenine gére mann whitney u testi sonuglari

Calisma_Sekli N Sira Ort. Sira Topl. U p
PL Kadrolu 44 54,93 2417,00 1345,000 ,795
Sozlesmeli 63 53,35 3361,00
Toplam 107

Spor federasyonu ¢aligsanlarinin paternalist liderlik algi puanlari federasyonda caligma sekli

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemistir (U=1345,000; p>,05).

TARTISMA VE SONUC

Arastirma sonuglarma gore cinsiyet degiskeni incelendiginde anlamli bir fark olmadig
goriilmistlir. Bu bulgu Cerit vd. (2011), Caliskan (2008) ve Tuncer’in (2005) farkli 6rneklem
gruplar ile yaptiklari ¢alismalarla paralellik gostermektedir. Bunun yani sira Cesur (2015),
Kaygisizel (2015) ve Yaman’in (2011) calismalarindan elde edilen bulgular ile bu ¢aligmada
elde edilen bulgular ¢elismektedir. Cinsiyet degiskeninde farkli calismalarda farkli sonuglarin
kaynaginin nedeninin tam olarak ne oldugu konusunda daha ¢ok arastirma yapilmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Katilimcilarin federasyonlarda calisma kosullari, genel sekreterlerin rutin
liderlik yaklasimlar1 ve genel sekreterlerin benzer gorevlendirme sekilleri ile federasyonun
islerinin yiriitilmesinde aynt mevzuati takip etmek zorunda olmalar: cinsiyet degiskeninde
anlamli bir farkliligin olmamasinda etkili oldugu ifade edilebilir.

Arastirma sonuclar1 incelendiginde yas degiskeninde anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir.
Aycan ve Fikret Paga’a (2003) gore Tiirkiye’de kolektivizm ve paternalizmin yaygin kiiltiirel
degerlerdir. Ayn1 ¢alismada Tiirkiye nin dinamik geng niifusunun birgok kiiltiirel degerlerinin
degisime ugradigim1 ve yaptiklar1 arastirmalarda kolektivizmden bireysellige dogru bir
degisimin yasandigin1 da belirtmislerdir. Ancak s6z konusu bulgunun bu aragtirmada
incelenen yas degiskeni ile paralellik gostermedigi goriilmiistiir. Bu durumun Tiirkiye nin
cografi ve Kkiiltiirel olarak Dogu toplumlarina yakinliginin ortaya ¢ikardigi yaklagimin yani
sira federasyonlarda c¢alisanlarin yoneticilerinden beklentilerinin ve yoneticilerin ¢alisanlarina
yaklagimini etkileyen 6nemli faktorlerin degismezlik gosterdigi soylenebilir. Bunlar;

Siki sikiya bagli olunan federasyon yonetim mevzuati

Mevzuatin yoOneticilere inisiyatif almasmi tesvik edecek ve cesaretlendirecek alan
birakmamasi

Yoneticilerin edindigi aligkanliklar

Calisanlarin ise yaklagimi gibi faktorleridir.
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Egitim durumu degiskeni incelendiginde paternalist liderlik algi puanlarinda anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir. Lisans degiskeni ile ilkdgretim ve on lisans degiskeni arasinda lisans
degiskeni lehine anlamli farklilik bulunmustur. Bu bulgu katilimeilarin egitim diizeyi attik¢a
paternalist liderlik algi diizeylerinin de arttigin1 gostermektedir. Cheng vd. (2004) ve
Pellegrini vd. (2010) tarafindan yapilan ¢alismalarda bu bulgunun aksine egitim diizeyi ile
paternalist liderlik arasinda anlamli iligki bulunmamaistir. Aksoy’un (2008) yaptig1 calismanin
sonuclart ise bu calisma ile paralel olarak anlamli fark bulunmustur. Egitim seviyesinin
arttikca alg1 diizeyi puanlarinin da artig géstermesi normal goriilmektedir. Egitim bireylerin
bilgi ve becerilerinin gelisiminde katkis1 olan bir olgudur. Giinliik yasamin her alaninda
oldugu gibi is ortaminda da egitim seviyesi yiiksek olan bireylerin farkindalik ve
beklentilerinin farkinda olmasi olasidir. Bu calisma sonuglar ile ¢eliskili sonuglart olan
caligmalar incelenerek bu farkliliklarin neden kaynaklandig: arastirilip incelenmesi gerekli bir
konudur.

Spor federasyonu galisanlarinin paternalist liderlik algi puanlar incelendiginde federasyonda
caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Bu bulguyla paralel
olarak bazi c¢aligmalarda c¢alisanlarin paternalist liderlik algilarinda calisma siiresi
degiskeninde anlamli bir iligkinin olmadigr bulunmustur (Cheng vd., 2004; Pellegrini vd.
2010; Tuncer, 2005). Buna karsilik Caliskan‘in (2008) yaptig1 ¢alismanin sonuglarinin bu
arastirmanin bulgusuyla ¢elistigi ve anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmustir. Paternalizm
Dogu toplumlarinda goriilen ve istenen bir yonetsel Ozelliktir (Aycan, 2001: 2). Tirkiye
cografi ve kiiltiirel olarak biiyiik oranda Dogu toplumlarn ile yakin iligskilerde bulunmustur.
Yiizyillarca siiren bu durum ve gelisen iligkiler son yliz yilda bir nebzede olsa yiizlinii batiya
donen ve yakin iligkiler kuran Tiirkiye’nin yonetsel anlamda zihniyet olarak batililagmasi i¢in
yeterli olmadig1 diistiniilmektedir.

Spor federasyonu c¢alisanlarinin paternalist liderlik algi puanlar1 federasyonda ¢alisma sekli
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Federasyonlarda sézlesmeli ya da
kadrolu ¢aligmak paternalist liderlik algi puanlar1 arasinda bir farklilik ortaya koymamuistir.
Yoneticilerin ayni olmasi, yapilan i bdliimiinde sozlesmeli ya da kadrolu farki
gozetilmemesi, isleyisin tiim federasyonlarda ayni olmasi gibi nedenlerle bu sonucun ¢iktig1
sOylenebilir.

Sonu¢ olarak federasyon calisanlarinin paternalistik liderlik algilari1 incelendiginde ¢ikan
sonuglar alan yazindaki birgok arastirma ile hem benzerlik hem de c¢eliskili gériinmektedir.
Degiskenler arasinda egitim degiskeni disinda anlamli fark ortaya ¢ikmamis olmasi bir¢ok

nedene baglanabilir. Spor federasyonlar1 her ne kadar bagimsiz kuruluslar olarak bilinse de
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mali ve idari agidan birer bagimli devlet kurulusu olarak varliklarini siirdiirmektedirler. Bu
durum tiim federasyonlarin isleyis bakimindan birbirine benzerlik tagimalarina sebep
olmaktadir. Bu nedenle hem yoneticilerin hem de ¢alisanlarin isleyiste benzer algilara sahip
olduklar1 s0ylenebilir. Kiiltiirel ve cografi olarak Dogu toplumlarina daha yakin bir diisiinceye
sahip Tiirkiye’de 6zellikle kamu kurumlarinda farkli goriis, diisiince ve algilara rastlanmamasi
da normal goriinmektedir. Federasyonlarda ¢alisan genel sekreterlerin biiyiik kisminin devlet
memuru oldugu da dikkate alinmali ve federasyonlarin tiimiinii ilgilendiren mevzuatin yant
sira genel sekreterler 6zelinde de 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabii olmalar1 da goz

Ontine alinmalidir.
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