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KOBI’LERIN FINANSMANI
ERZURUM ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE BiR ARASTIRMA

Turan (")NDES(*)
Nazan GUNGOR™

Ozet: Bu calismamin amaci, KOBI’lerin ekonomiye sagladiklart
katkilardan hareket ederek KOBI’lerin ekonomideki énemini ortaya koymak ve
diger kuruluslarla olan iligkilerini incelemektir. Gilinlimiiz isletmelerinin
birgogunu KOBI’ler olusturmaktadir. Bundan dolay:, kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin ekonomiye 6nemli katkilart olmaktadir. Gelismekte
olan birgok iilke, iiretimin ve istihdamin 6nemli béliimiinii saglayan KOBI’lerin
gelisebilmesi ve rekabet giiglerinin artabilmesi amaciyla, alternatif finansman
kaynaklar1 kullanmaktadir. Bu yiizden, KOBI’lerin finansman saglamada tercih
ettikleri metotlar ve kullandiklar1 alternatif finansman kaynaklarini
gelistirmeleri ve kullanmalari olumlu etki saglayacaktir. Firmalarin gereksinim
duyduklart mal ya da hizmetin, nakit para yerine, iiretilen mal ve hizmetle
o0denmesi olarak tanimlanan barter sistemi, i¢ ve dis ticaret islemlerine
uygulanan ve ozellikle kisa vadeli mal satislarinda basvurulan factoring, sabit
sermaye yatirimlarinin ¢ok kisa siirede gergeklesmesine, yatirim tutarinin uzun
vadede kira 6der gibi 6denmesine imkan veren finansal kiralama gibi bir¢ok
alternatif kaynak s6z konusu olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Finansman, Barter, Factoring, Leasing,
Alternatif Finansman Kaynaklar

Abstract: Purpose of this study, the importance of SME:s is put forward
starting from theirconstiributions to the economy and their relations with firms
are evaulated. In todays, most of the enterprises are existing from SMEs. So,
SMEs have great contributions to economy. Alternative financial resourches are
used for SMEs which provide the important part of the manufacturing and
employment in most of developing countries to grow up and increase their
competiteveness. SMEs have financial problems. From that, additionally the
methods prefered by SMEs while funding and using alternative funding
facilities are taken into consideration. Although, the firms have directed to the
payment in the form of product and service instead of cash which we call barter
system and to factoring that is applied in domestic and external trading
operations and to the achievement of constant capital investments in a very
short time to financial leasingin which payment is made in long installments
such as a lot of alternative resourches are evaulated.

Key Words: SME, Finance, Barter, Factoring, Leasing, Alternative
financial resourches

L.Giris

KOBI’lerin degisen pazar kosullarma hizla uyum saglamalari, biiyiik
isletmelerin yan sanayisini olusturmalari, ekonomik krizlerden az etkilenmeleri,
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iretimde ve katma degerde artisa neden olmalar1 onlart tiim diinyada
ekonomilerin vazge¢ilmez unsuru haline getirmistir. Hemen hemen tiim
iilkelerde KOBI’lerin ekonomiye katkis1 yiizde doksanlarin iizerindedir.

KOBI’ler, kiiresel rekabetin mevcut oldugu giiniimiiz kosullarinda
ayakta kalabilmek i¢in sadece yerel rakipleri ile degil kiiresel alanda faaliyet
gosteren rakipleri ile de miicadele etmek durumundadirlar.

KOBI’lerin 6z kaynaklari diginda saglayacagi finansman ile rekabet
giiclerini arttiracaklar1 ve bunun etkilerinin ekonomiye olumlu yansiyacag:
diisiintilerek, KOBi’lere 6zellikle kamu kurumlari tarafindan saglanan destekler
ve hiikiimetlerin izledigi politikalar 6nem arz etmektedir. Teknoloji ve bilisim
sektoriinde faaliyet gosteren ve biiyiime potansiyeline sahip isletmelere,
sunduklar projeler dogrultusunda finansman destegi saglanmasi gerekmektedir.

Bu calismadaki temel amac, KOBI’lerin finansman kaynaklarmimn
tespiti ve mevcut durum incelemesi yapilarak, alternatif finansman
olanaklarmin KOBI’ler acisindan tasidigi 6nemin ortaya konulmasidir.
KOBI’lerin finansman olanaklar1 gelismis ve gelismekte olan iilkelerde farklilik
gostermekte, sermaye piyasalarinda derinligin saglanamadigi iilkelerde banka
ve banka dis1 finans sektoriiniin finansman saglamada en 6nemli kaynak olarak
karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir.

I Kiiciik Ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)

“Kiigiik isletme kavrami hemen hemen tiim iilkelerde kullanilmasina
karsin, bu kavrami agiklayan evrensel bir tanim yoktur. Bu nedenle,
aragtirmacilarin, bilim adamlarinin ve konuyla ilgili kuruluslarin kiigiik
isletmeleri belirlemek amaciyla degisik tanim ve kriterler kullandiklar: goriiliir.

Kigiik igletme kavrami daha ¢ok nisbi bir biiyiikligi ifade eder. Bu
kavramin ifade ettigi biiyiikliik; sanayilesme diizeyine, Pazar biiyiikliigiine,
calisilan is koluna ve kullanilan iiretim yoOntemlerine bagli olarak {ilkeler
arasinda farkliliklar gdstermektedir. Hatta bazi durumlarda, biiyiikliik 6l¢iisii
ayn1 tilkede bolgeler arasinda ve is kollarina gore de degismektedir.'

A.KOBI’lerin Finansal Yapisi ve Finansman Olanaklar:

Ulkemizde kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin genel olarak kurulusu ve
idare edilisi incelendiginde geleneksel kurallarin hakim oldugu bir yap1 goze
carpar. Dogal olarak bu yapi i¢inde finansal kaynaklarin sec¢imi klasik
yontemler ve cevresel faktdrler géz dniine alarak yapilmaktadir. KOBI’lerde
baslangi¢ sermayesinin kaynagi kisisel tasarruflar, akraba ve yakinlardan alinan
borglar olmaktadir. Genellikle sinirli 6zsermaye ile ise baslanan kiiciik ve orta
Olcekli isletmeler icin finansal giicliikler ¢ogu kez daha kurulus asamasinda

Said Alpagut Senel, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Kullanabilecekleri Sermaye
Piyasasi Araglari ve Modern Finansman Yontemleri, (Yayimlanms Yiiksek Lisans Tezi ),
Cumbhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sivas 1997, s.9.
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baglamaktadir. Yapilan arastirmalara gore kiigiik isletmelerin basarisizlik
nedenlerinden biri 6zkaynak sermaye yetersizligidir.” Kiigik ve Orta Boy
Isletmeler ( KOBI ) , 6z sermayeyle finansman agirlikli olmak iizere, Para ve
Sermaye Piyasalarindan da yararlanabilirler. Mevcut durumda iilkemiz
KOBI’leri, gerek kredi maliyetlerinin yiiksekligi, biirokratik islemler ve gerekse
teminat zorunlulugu nedeniyle banka kredisi temininde gii¢liik cekmektedirler.?
Sermaye piyasalarindan yeterince fon saglayamayan KOBI’lere, Tiirkiye’de
banka disi finans kurumlarinin finans sektoriiniin en Onemli oyunculari
konumundaki bankalar KOBI’ler icin vazgecilemez bir finansman kaynagi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.*Reel sektoriin 6nemli boliimiinii  olusturan
KOBI’ler bankalar igin énemli bir potansiyel tasimaktadir. Kiiresel sermayeli
bankalarin iilkemizdeki sayisi arttik¢a bankalar arasindaki rekabet artmuis,
piyasada daha fazla pay sahibi olmak isteyen bankalar KOBI’ler ile olan
iligkilerini arttiracak pazarlama stratejileri gelistirmeye baslamislardir .Son
yillarda yasanan gelismeler bankalarin KOBI’lere yonelik c¢alismalarmni
arttirdigin1 gostermektedir. Bankacilik sektoriinde yasanan rekabet ile birlikte
biiyiime potansiyeline sahip KOBI’ler bankalarin ilgi odagi konumuna
gelmistir. Bankalarin KOBI’lere y&nelik iiriin smiflamasi yaptig1, iiriin
tanitimlar1 subelerde bulunan uzman personel ile birlikte bankalar tarafindan
KOBI’lere 6zel hazirlanan internet siteleri iizerinden miisterilerine sundugu
gozlemlenmektedir. Bdylece olusan ¢apraz satis olanaklar1 bankalarin
isletmelerden elde ettigi kar1 ve faydayi arttirmaktadir.”

B. KOBI'lerin Ekonomik Sistem Icindeki Onemi ve Ekonomiye Katkilar:
Globallesmenin etkisiyle bilginin kolaylikla elde edilebildigi bir
diinyada, isletmelerin piyasada varliklarim1 devam ettirebilmeleri igin
verimliliklerini arttirmalarin1 zorunlu hale gelmektedir. Yasanan teknolojik
gelismeler tiiketici tercihlerinin ¢ok hizli degigsmesine neden olmakta,
isletmelerin varliklarini siirdiirebilmesi i¢in bu degisime ayak uydurabilmeleri
gerekmektedir. KOBI’lerin yapisal dzelliklerinden biri olarak tanimlanabilecek
miisteri  ihtiyaglar1 dogrultusunda iiretim yaparak hizmet saglayabilme
Ozelliklerine sahip olmalari, isletmelerin mevcut ekonomik kosullar altinda
faaliyetlerini stirdiirebilmeleri agisindan olumlu bit etki yaratmaktadir. Her ne
kadar degisimlere uyum saglayabilseler de, KOBI’lerin rekabet giiglerinin
yiiksek oldugunu soyleyebilmek giictlir. Rekabet giicii yiiksek cok uluslu
isletmeler kar elde edebileceklerini diistindiikleri yeni pazarlara girmekten

2 Senel, s.42.

> Turan Ondes ve M.Faruk Catal, Dogu Anadolu Bélgesinde KOBI'lerin Halka Agilmama
Nedenleri Uzerine Ampirik Bir Arastirma, Erisim Tarihi:21.03.2011

http://e-dergi.atauni.edu.tr/index.php/SBED/article/viewArticle/441

4 Mehmet Kalkan, Tiirkive'de KOBI lerin Finansman Olanaklari, (' Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir 2010,s.35

> BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, 2009/12 5.64.
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cekinmemekte, teknolojik gelisme ile yakaladiklar1 maliyet avantajlarini
kullanarak yeni pazarda kolayca pay sahibi olabilmektedirler.® KOBI’ler
ekonomik sistem igerisinde rekabet kosullarini gelistirerek tekelci uygulamalar
sinirlamaktadirlar. Isletmelerin biiyiimelerinin dogal bir sonucu olarak ortaya
cikan temerkiiz olgusu neticesinde; piyasalarin arz tarafi tekelci bir yapiya
doniismekte ve rekabet kosullar1 olumsuz yonde etkilenmektedir. KOBI’ler bu
acidan ekonomide bir denge unsurunu olusturmakta, ayn1 zamanda biiyiik
igletmelerin kullandiklart mamiil ve yar1 mamiil girdileri iireterek onlarin
gelisimini de tamamlamaktadirlar. Kiicliik ve biiyiik isletmeler arasindaki
organik bagin varlig1 ve kii¢iik isletmelerin biiyiik isletmelere yan sanayi olarak
girdi temin etmesi durumunda kiigiik isletmelerin basarist biiyiik firmalar1 da
olumlu yonde etkilemektedir. Ekonomik sistemin can damarini olugturan,
ekonomiye kazandirdigi dinamizm ile ekonominin canliliginin goéstergesi olan
KOBI’lerin ekonomik sisteme olumlu y6nde katkilar1 bulunmaktadir.”
KOBI’lerin ekonomiye katkilari asagidaki gibi 6zetlenebilir;®

e Tiiketici egilimlerine kolayca uyum saglayarak, iiriin ¢esitliligi
saglamak,

e Istihdam saglama konusunda, 6zellikle egitim seviyesinin daha diisiik
oldugu kesime hitap ederek, ekonomi igindeki gelir dagilimini
dengeleyici bir rol oynamak,

e Biiyiik 6l¢ekli isletmelere ara mali temin etmek, biiyiik 6lgekli
isletmelerin yan sanayisini olusturarak ekonomiye olan katkilarini
arttirmak.

C.Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Zayif ve Giiclii Yonleri

KOBI’lerin ekonomideki yeri onemli olmasmna ragmen basarisizlik
oranlarmnin yiiksek oldugu da bir gergektir. KOBI’lerin basarisizliklarmda rol
oynayan etmenlerden bazilari; bunalimlari, yetersiz yonetim ve yetersiz
sermayedir. Bu basarisizlik nedenleri de KOBI’lerin zayif yénlerinin bir
sonucudur. KOBI’lerin zay1f yénlerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

Finansman: KOBI’lerin finansman konusundaki zayifliklarini 3 agidan
ele alabiliriz. Bunlar; Ozkaynak yetersizligi, yabanci kaynak teminindeki
zorluklar, finans yonetiminin yetersizligidir.”

Yénetim ve Organizasyon: KOBI’lerde genelde isletme sahibi ve
isletme yoOneticisi aynmi kisidir. YOnetim, muhasebe, personel yoOnetimi,

6 Kalkan, s.22.

7 Senel, s.34.

8 Erkan Oktay ve Alptekin Giiney, “Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansman Sorunu ve Coziim
Onerileri,” 21. Yiizyida KOBIler: Sorunlar, Firsatlar ve Coziimler Onerileri
Sempozyomu,2002.

% Nevzat Aypek., “Sermaye Piyasasi Arac1 Olarak Risk Sermayesi ve Tiirk Sermaye Piyasasinda
Uygulanabilirligi”, KOSGEB Yayinlari, Ankara 1998.
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pazarlama gibi konularda karar vermesi gereken yonetici bu konularin tiimiine
hakim olamamaktadir."

Pazarlama: KOBI’lerin pazarlama konusundaki problemlerini asagidaki
gibi siralayabiliriz:

. KOBI’lerde pazarlama konusunda uzman kisilerin istihdam

edildigi ayr1 bir pazarlama bSliimii yoktur."!

o KOBI’ler pazarlama araglarindan yeterince
yararlanamamaktadir. Bunun nedeni parasal imkanlarin yetersizligidir.

o KOBI’ler diizenli bir piyasa arastirmasi yapmazlar ve
pazarlama kararlar ticaret ve pazarlama bilgisine sahip olmayan isletme
sahibinin sezgilerine ve yetersiz tecriibelerine dayanilarak alinir. Ayrica
KOBI sahipleri pazarlama harcamalarinda cimri davranirlar. Bunlarin
sonucunda hedef pazar ve tiiketici tercihleri dogru belirlenemeyip, kalite
kontrol, ambalaj, zamaninda teslim ve servis hizmetleri gibi pazarlama
calismalari yetersiz yapilmaktadir.'

Uretim: KOBI’ler kendileri igin gerekli olan hammaddeleri biiyiik
isletmelerden daha pahaliya ve daha elverissiz 6deme sartlari ile temin ederler."
KOBI’lerin iiretim ve satis miktarlar diisiik oldugundan biiyiik isletmeler gibi
cok fazla hammadde alamazlar. Bu nedenle, hammadde ve ara mal piyasasindan
sOzleri gegmez ve iskontodan yararlanamayarak girdileri yiiksek fiyattan temin
ederler."

Muhasebe: KOBI’lerde 6zellikle maliyet muhasebesine gereken énemin
verilmemesi fiyatlarin dogru belirlenememesine ve igletmenin zarar etmesine
yol agmaktadir.

Teknoloji ve Bilgi Akimi: KOBI’ler, tiiketiciye yakin olmalarindan
dolay1 tiiketicilerin ihtiyag ve taleplerini dogru bir sekilde ve zamaninda tespit
ederler. Bu durum KOBI’lerin teknolojik yeniliklerde bulunma sanslarmi
arttirir. Ancak KOBI’ler AR-GE faaliyetlerine gereken dnemi gostermediginden
bu firsat: degerlendiremezler."

Diisiik Kapasite: Ozellikle sanayi kesiminde faaliyet gosteren KOBI’ler
personel, mali problemler, talep ve hammadde yetersizligi gibi bazi nedenlerden
dolay1 tam kapasite ile iiretim yapamamaktadirlar.'®

10 Ali Cimat ve Atakan Laginel, “KOBI’lerin Finansman Sorunlarimin Céziimiinde Risk
Sermayesi”, Vergi Denetmenleri Dernegi Egitim Yayinlari, Ankara 2002, s.59.

" Buket Civil, KOBI’lerin Finansal Sorunlarinin Céziimiinde Risk Sermayesi Modeli ve Trabzon
Ilinde Bir Uygulama,( Yayimmlanms Yiiksek Lisans Tezi ), Karadeniz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Trabzon 2008, s.57

12 Aypek, 5.74.

13 Cimat ve Laginel, s.59.

" Aypek, s.74.

15 Aypek, s.75.

16 Cimat ve Laginel, s.60.
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Personel: Biiyilik isletmeler yiliksek Ttcretler karsiliginda personel
istihdam etmektedirler.'” Ayrica, KOBI’ler finansman sikintisi nedeniyle
personeline egitim verememekte ve yeni {iriin ve teknolojiler i¢in personelin
bilgisi yetersiz kalmaktadur.'®

IIL.LKOBI’lerin Kullandig1 Alternatif Finansman Kaynaklari

A. Factoring

Vadeli satiglardan dogan alacaklarin finansal kurum tarafindan pesin bir
bedelle satin alinmasi, kisaca alacaklarin pesinen nakde doniistiirilmesi
seklinde daha genel bir ifade ile agiklanabilir. Bu durumda factoring, bir
isletmenin tirliniinii satmasindan sonra satilan iiriiniin bedelini alana kadar gecen
siirenin finanse edilmesi islemidir."’

Isleyis acisindan factoring kisaca su sekilde 6zetlenebilir;

e Factoring talebinde bulunan satici i¢in factoring sirketi tarafindan limit
belirlenir. Alinacak komisyon ve iicret konusunda mutabakata
varildiktan sonra factoring sirketi ve satici arasinda sdzlesme imzalanir.

e Satict mallar1 ve temlik edilmis faturay1 aliciya, faturanin kopyasimn
factoring sirketine yollar.

e Saticinin finansman talebi olmasi durumunda temlik edilmis faturanin
bir boliimii saticiya 6denir.

e Alici fatura vadesinde factoring sirketine 6deme yapar.

e Fatura bedelinden saticiya 6denen tutar, factoring iicreti ve BSMV
diistildiikten sonra kalan kisim satictya 6denir.

B.Leasing

Finansal kiralama, sirketlerin yatirimlart dogrultusunda satin alacaklari
makine ve ekipmanlarin finansal kiralama sirketi tarafindan satin alinarak,
yatirimeiya orta ve uzun vadede saglanan finansman kaynagidir.® Ayrica,
Leasing kiralayanin (lessor), iigiincli kisilerden satin aldigt malin kullanim
hakkini, belirli bir siire sonunda fesih edilmemek iizere ve bir bedel karsiligi,
kiractya (lessee) birakmasint Ongdren bir sdzlesme biciminde de
tanimlanabilir.”'

' Aypek., s.74.

'8 Aypek, s.74.

19 Sudi Apak, Uluslararas1 Finansal Teknikler, Emlak Bankas1 Yayinlari, Istanbul 1992, s.89.

2 Finansal Kiralama A.S, Erisim Tarihi: 12.04.2011 www.isleasing.com.tr/

leasinavantajlari.asp

2l Tugba Demirel, Madencilik Sektériinde Alternatif Finansman Kaynaklar: ve Bunlarn
Degerlendirilmesi,

( Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi ), Dokuz Eyliil Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
[zmir 2008, s.57.
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Sanayilesmis iilkelerde yatinm mallarinin finansmaninda uzun
zamandan beri yaygin olarak kullanilan finansal kiralama, yasal kisitlamalar
nedeniyle lilkemizde uzun yillar hi¢ gelisme gosterememis; ancak finans kesimi
Ozellikle 1980’li yillarin basindan itibaren gelisim icine girerek finansal
iiriinlerde gesitlilik saglanmaya calisilmustir™

C.Forfaiting

Forfaiting kredili mal ve hizmet ihracatindan dogan ve gelecekte tahsil
edilecek, orta vadeli ve uygulamada bir banka tarafindan garanti edilmis ve
uygulamada bir banka tarafindan garanti edilmis senetli veya senetsiz bir
alacagin, vadeden Once satilarak tahsil edilmesidir. Alacagin saticisina forfaitist
devralan kurulusa forfaiter denir.”> Vadeli alacaklarin tahsilinde riskle kars:
karsiya olan ihracatcilar, nakit sikintisi igindeki ithalatcilar vadeli mal alimi igin
biiyiik ¢aba harcayarak cift tarafli iliski sergilerler.**

Forfaiting, 6zellikle mal ve hizmet ihracatindan dogan ve belirli bir
O0deme planina gore tahsil edilebilecek olan alacaklarin bir banka ya da bu
alanda uzmanlasmis bir finansman kurumu tarafindan satin alinmasi olarak da
tanmimlanabilmektedir. Forfaiting isleminde genelde ithalatgiin borcu
karsiliginda ihracatgiya verdigi emre yazili senet ve policeler kullanilmakta,
islem gergeklestikten sonra ihracat¢min higbir yiikiimliiliigii kalmamaktadir.”

D.Franchising

Franchising, bir pazarlama ya da dagitim kanali sekli olarak sistem
icinde ana firmanin, bir diger firmaya, belirli ayricaliklari, belirli bir zaman
dilimi i¢inde ve belirli bir alanda kullanim hakki vermesidir. Ayricalif1 veren
firma franchisor, ayricaligi olan firma Franchisee, ayricaligin kendisi ise
franchise olarak tanimlanmustir.®® Franchising sistemi, isletmelerin iirettikleri
mal ve hizmetlerin dagitiminda karsilastiklar1 sorunlari ¢dzmek amaciyla
uygulanan bir pazarlama yontemi olarak gelistirilmisken, giiniimiizde 6zellikle
KOBI’lerin kurulmasi konusunda &nemli olanaklar sunan bir sistem haline
gelmistir.”’

2 {ktisadi Arastirmalar Vakfi,. Tiirkiye 'de Finansal Kiralama-Leasing Semineri, Istanbul 1999,
s.119.

B Ali Ceylan, Isletmelerde Finansal Yénetim, Ekin Yaymevi, Istanbul 2003, s.55.

# Nuray Kondak, “Isletmelerde Finansman Sorunu ve Coziim Yollar”, Der Yaywnlar:, Istanbul
2002, s.147.

% Forfaiting Nedir? Erisim tarihi: 14.04.2011 http://www.turkcebilgi.com/forfaiting/ansiklopedi

26 Abdulkadir Koyuncu, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde Alternatif Finansman Kaynaklarinin
Olusturulmas: ve Gaziantep Ilinde Uygulama, (Yaymlanmuy Yiiksek Lisans Tezi), Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep 2010, 5.46.

" Nazmiye Demir, “Pazarlama Yonetiminde Yeni Yaklasimlar ve Kiigiikk ve Orta Boy

Isletmeler”, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari, No: 633, Ankara, 2003, 5.66.
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Franchising uygulamalari, uygulandig: iilkeye gore ve sunulan firsatlar
acisindan iki grupta incelenebilir. Sistem uygulandig iilkeye gore; “ulusal’ ve
‘uluslararasi’ olarak, sunulan firsatlar agisindan ise; “iiriin ve marka franchising’
ive ‘isletme sistemi franchising’i seklinde siniflandirilmaktadir. 28

E.Barter Sistemi

Barter, Ingilizce kokenli bir kelime olup, mal veya hizmetin takasi
(trampa edilmesi ) anlamina gelmektedir. Tas devrinden beri uygulanarak
giiniimiize kadar gelen tek ticaret ve finansman sistemi olarak bilinmektedir.”
Barter, isletmelerin ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetleri para 6demeden satin
alabilmelerini, aldiklar1 bu mal ve hizmetlerin bedelini de kendi {irettigi mal ve
hizmetlerle = ddeyebilmelerini  saglayan bir finansal sistem olarak
tanimlanmaktadir.”® Barter sisteminde ¢ok sayida mal ve hizmet ile ¢ok sayida
firma bulunmaktadir. Mal ve hizmetlerin takaslar1 birebir degil sistem
icerisindeki iiyeler arasinda yapilmaktadir.’'

Barter’in firmalar agisindan en dnemli 6zelligi, hem pazarlama hem de
O0deme ve finansman araci olmasidir. Bu nedenle firmalarin barter’a olan ihtiyag
duyma nedenleri farklilik gostermekte olup barter sistemi, atil kapasite, stok
fazlasi, 6deme ve nakit akist sorunu ile finansman ve pazarlama sorunlarini
gidermede bir ¢6ziim olarak kullanilmaktadir.**

Finansal ¢6ziimlerde biri olan barter’in 6zellikleri agagidaki gibidir:

e Barter Sistemi, firmalarin bir araya gelerek olusturduklari bir ortak

pazardir.
Barter Sistemi, giivenilir bir ortak pazardir.
Barter sisteminde tahsilat riski yoktur.
Barter sistemi, stoklarin kolayca satilabildigi bir sistemdir.
Barter sistemi, alternatif bir finansman modelidir.
Barter sisteminde serbest piyasa ekonomisi kurallar gegerlidir.
Barter sistemi, esnek ve dinamik bir pazardir.
Barter sistemi, siirekli yenilenen bir sistemdir.

B Koyuncu, s.51.

» Celal Giirsoy, Barter El Kitabi: Diinya’da ve Tiirkive'de Barter ( Takas ) Ticareti, EG
Bartering, Istanbul 1998, s.61.

3% Mehmet Erkan, “Yeni Bir Finansman Araci: Barter”, Vergi Diinyast Dergisi, Say1: 221, 2000,
s.92.

31 C.Murat Arslan ve Fercan Aykutlu, Barter Uygulamas:, Sirkiiler Rapor Serisi, Seri No.27,
Tiirmob Yayinlar1, Ankara 1999, s.7.

32 Yusuf Siirmen ve Ugur Kaya., “Barter ve Muhasebe Islemleri”, Vergi Diinyasi, Sayi: 239,
2001,

s.131-132.
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e Barter sistemi, iiye firmalarm ¢alismasiyla genisleyen bir sistemdir. **
Barter sistemi ticarete giren firma sayisina gore iki tarafli veya ¢ok tarafli
olabilir.

F.Risk Sermayesi

Risk sermayesi, risk sermayedarlarinin yeni fikirler ya da teknolojiler
ireten ve gelisme potansiyeli yiiksek olan kiiciik ve orta boy isletmelere
(KOBI), edinecekleri pay karsihiginda yaptiklari dzkaynak veya ozkaynak
benzeri bir yatirim aracidir, seklinde tanimlanmaktadir.*

Risk sermayesi finansman yaninda ekonomide hayati bir 6neme sahip
teknoloji transferini de saglamaktadir. Boylece gelistirilmis iriinlerin veya
yontemlerin iilke i¢inde yeniden bulunmasi cabalari ve egilimi Onlenmis
olmaktadir. Bunun sonucunda {ilke i¢indeki Ar-Ge kapasiteleri ve bunlar i¢in
yapilan harcamalar1 diger verimli alanlarda kullanma olanaklar1 olusmaktadir.*®

Risk sermayesi ¢oziilemeyen finansal sorunlarda bir alternatiftir. Bu
Ozelligi sebebiyle risk sermayesi; diiniin degil, yarmin ¢alisma alanlarini temin
etmektedir. Dolayisiyla ekonominin yarisma giicii diizelmekte ve dis ticarette
denge saglanmaktadir. *°

IV. Erzurum Organize Sanayi Bolgesinde Faaliyet Gosteren Kiiciik ve
Orta olcekli Isletmelerin Finansal Yapilar: ve Alternatif Finansman
Kaynak Kullamimlar1 Uzerine Bir Arastirma

A.Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirmada kullanilan veriler anket yontemi ile toplanmis olup, anketin
icerdigi sorular, konu ile ilgili literatiir incelemesi sonucunda hazirlanmisgtir.
S6z konusu ankette igletmelere, yapisal ve finansal niteliklerini 6l¢en bir takim
sorular yoneltilmistir. Buna ek olarak, ankette isletmelerin kullandiklar
alternatif finansman kaynaklar1 ve bunlarin kullanimina iligkin sorular da yer
almaktadir. Biitlin bu verileri toplamak amaciyla isletmelere 40 soruluk bir
anket uygulamasi yapilmistir. Ankete katilanlarin igletme sahibi, finans miidiirii

33 Davacav Dorcpalam, Yeni Bir F inansman Araci Olarak Barter ( Takas ) Sistemi ve
Muhasebelestirilmesi, Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, (Yayimlanmis
Yiiksek Lisans Tezi ), [zmir 2007, s.7.

** Mustafa Yavuz, “Ihracatta Alternatif Finansman Teknikleri”, [GEME Yaymni, Ocak

2008, s.42.

** Ali H. Ark, “Risk Sermayesi: Tarihsel Geligimi ve Tiirkiye Ekonomisinin Yeniden

Yapilandirilmasinda Potansiyel Rolii ve Onemi”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi,

Mart- Nisan, No 23,2002, s.80. Erigim Tarihi: 15.04.2011

http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=508

3% A.Ciineyt Cetin, Risk Sermayesi Finansman Modeli Ile Girisimci Fikirlerin Ekonomiye
Kazandinimasi ve Tiirkiye 'de Uygulanabilirligi, ( Yayimlanmanus Yiksek Lisans Tezi)
,Stileyman Demirel Universitesi SBE, Isparta 1997, ss.14-17.
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ya da muhasebe miidiirii olmasina 6zen gosterilmistir. Anket Erzurum Organize
Sanayi Bolge’sinde faaliyet gosteren firmalar arasindan tesadiifi ornekleme
yoOntemiyle secilmis firmalara yoneltilmistir. Anket bolgede faaliyet gosteren 60
isletmeden sec¢ilmis olan 40 firmaya teklif edilmis bu firmalarin 32 tanesinden
olumlu yanit alinmistir ve 30 tanesi degerlendirilmeye uygun bulunmustur ve
ornek kiitle 30 firma olarak belirlenmistir. Sonuglarin degerlendirilmesinde
tamimlayici, frekans, one way anova, cross tabb istatistik analiz yontemleri
kullanilmis olup sonuglar SPSS istatistik paket programinda degerlendirilmeye
alinmus, tablo ve grafikler halinde sunulmustur.

B.Arastirmadaki Bulgular ve Degerlendirme

Ankete katilan firmalarin faaliyet konular1 incelendiginde firmalarin %
50’si Gida-Icki ve Tiitiin sektoriinde faaliyette, % 13, 3 Orman Uriinleri ve
Mobilye alaninda, % 6,7 ise Metal alaninda, % 3,3’1 ise Kimya-Petrol-Kdmiir-
Kauguk ve Plastik alaninda faaliyet gostermektedir. Ankette, Dokuma-Giyim
Esyasi ve Deri, Tas ve Topraga dayali ve diger segenekleri de sunulmusg fakat
bu seceneklere secim yapilmamustir.

Tablo 1: Isletmelerin Faaliyet Konular

Frekans Yiizde
Gidil-lg)kl ve |5 50,0
Tiitlin
Orman
Uriinleri ve 4 13,3
Mobilya
Metal 2 6,7
Kimya-
Petrol-
Komiir- 1 33
Kauguk ve
Plastik
Diger 8 26,7
Toplam 30 100,0

Ankete katilan firmalari finans kararlarii veren organlart 6grenmeye
yonelik olusturulan ve katilimei firmalara yoneltilen bu soruda ise karar
vericilerin % 70,0’lik dilimini isletme sahibi/sahiplerinin, % 30’unu ise
Muhasebe-Finansman, mali igler miidiiriiniin olusturdugunu gérmekteyiz.
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Tablo 2: Isletmelerin Finans Kararlarim Verenler

Frekans Yiizde
Isletme
sahibi/sahipleri | 2| 70,0
Muhasebe-
Finansman, mali 9 30,0
isler miidiirii
Toplam 30 100,0

Isletmelerin 2010 yili kapasite kullanim oranlar1 oruldugunda kapasite
kullanim oran1 % 76- 100 arasi kullanilmistir yoniinde cevap veren firma %
100’tin % 20’sini olusturmaktadir. % 16,7’si ise % 51-75 aras1 iiretim kapasitesi
belirtmis, % 13,31 ise % 26-50 arasinda iiretim kapasitesi kullandigini iddia
etmistir. % 50 oraninda yer alan bos kismi ise s6z konusu yonde cevap veren
firmalar tiretim alanini yansitan bir alanda faaliyet gostermediklerindendir.

Tablo 3: Isletmelerin Uretim Kapasitesi

Frekans Yiizde

% 26-50 aras1 | 4 13,3
% 51-75 aras1 | 5 16,7
% 76-100 6 20.0
arast ’

Toplam 15 50,0
Bos 15 50,0

Toplam 30 100,0

Tam kapasite ile galisilmamasinin nedenlerinin belirlenmesi amaciyla
ankete katilan isletmelere yoneltilen soruda katilimcilardan engel teskil
edebilecek olan sebepler i¢in Onem diizeyi belirtmeleri istenmistir.
Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu kapasitenin tam olarak kullanilmamasindaki
temel sebebin talep yetersizligi oldugunu diisiinmektedir. Ikinci sirada ise
pazarlama problemleri yer almaktadir.
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Grafik 1. Isletmelerin Kapasitelerinin Tamamini Kullanmama Sebepleri

Ankete katilan firmalarin sermaye yapilarina bakildiginda % 90’1 kendi
ozkaynaklarimi, % 6,7’si %10’dan az yabanci kaynak, %3,3’lnii ise %11-30
arast yabanci kaynak kullanmistir. Firmalara farkli secenekler de sunulmus
fakat yanitlayan olmamastir.

Tablo 4. Isletmenin Sermaye Yapist

Frekans Yiizde
I;I?;;n;k 27 90,0
0, U
}{Oa}o(:lr(llcinkzzynak 2 6,7
0 -
}{Oallalufc(l) kaynak 1 33
Toplam 30 100.0

Ankete katilan igletmelerin cirolarina bakildiginda  firmalarin
%73,33’lintin 50.000,- TL ve iistii ciroya sahip oldugu goriilmektedir. % 13,3’i
11-25.000 TL , % 10’u 25-49.000 TL, % 3,3’1 ise 2.000,-TL’den az ciroya
sahiptir. Diger se¢eneklere yanit verilmemistir.
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Tablo 5: Isletmelerin Cirosu

Frekans Yiizde
2.000 TL'den 1 33
az
11-25.000 TL | 4 13,3
25-49.000 TL | 3 10,0
§0.E)OO TL ve ” 733
ustu
Toplam 30 100,0

Ankete firmalarin kurulus sermayeleri incelendiginde katilimcilara
sunulan seceneklerden % 95’den fazlasini kendi &zkaynaklarinin % 3’den
fazlasin1 da risk sermayesi segeneklerinin olusturdugu goriilmektedir. Diger
sunulmus olan segeneklere se¢im yapilmamuistir.

Tablo 6: Isletmelerin Kurulus Sermayesi

Frekans Yiizde
Kendi
ozkaynaklari 29 96,7
Risk sermayesi | | 3,3
Toplam 30 100,0

Katilime1 isletmelerin kredi kullanim oranlarini 6lgmek amaciyla
yoneltilen sorular ve secilen segenekler incelendiginde kredi kullanan firmalarin
% 53,3 oraninda kullanmayanlarin ise %43,3 oraninda oldugu goriilmektedir.
Geri kalan oranin ise bos segenekle desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 7. Isletmelerin Kredi Kullanimi

Frekans Yiizde
Evet 13 433
Hayrr | 16 53,3
Bos 1 3,3
Toplam | 30 100,0

Katilimc1 isletmelerin kullandiklar1 bir takim finansman ydntemleri
bulunmaktadir. Ancak son zamanlarda gelisen rekabet ortamina uyum saglamak
amaciyla bircok isletme gibi anketimize katilim saglayan isletmelerimiz de
alternatif finansman kaynaklarma egilim gostermislerdir. Leasing, barter,
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forfaiting, franchising, risk sermayesi, factoring gibi alternatif finansman
kaynaklarindan % 36,7 orani ile Leasing yonteminin birinci sirada yer aldigi
goriilmektedir. Bunu % 10 risk sermayesi yontemi takip etmektedir. Yapilan
analiz sonucundan da yola ¢ikarak degerlendirmeye tabi olan 30 firmada en ¢ok

leasing, buna takiben risk sermayesi yontemi kullanilmig olup diger yontemlerin
kullanim alan1 bulmadig1 kanisina varilmistir.

Tablo 8. Isletmelerin Kullandiklar: Finansal Kaynaklar

Frekans Yiizde
Risk 15 10,0
Sermayesi
Leasing 11 36,7
Higbiri 16 53,3
Toplam 30 100,0

Ankete katilan firmalarin finansal sorun yasayip yasamadiklarini
6lgmek amactyla sorulan soruya % 66,67 oraninda firma “hayir” yanit1 verirken,
%?33,3 oraninda firma ise “evet” yanit1 vermistir. “Evet” yanit1 veren firmalarin
sorun yasamalarinin sebebi soruldugunda ise en belirgin sebebin alacaklarin
tahsilatinda gecikme oldugu secenegi oldugu ifade edilmistir. Bunu
katilimeilarin % 30’unun vermis oldugu yanit desteklemektedir.%10 oraninda
ise sinirlt kredi olanaklari, %3,3 oraninda da satiglarin yetersizligi s6z konusu
olmaktadir.

Tablo 9: Isletmelerin Finansal Sorun Yasamalar:

Frekans Yiizde
Evet 10 33,3
Hayir | 20 66,7
Toplam | 30 100,0

KOBT’ler iilke ekonomisinde olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Gerek
yarattiklar1 istihdam gerekse yarattiklari katma deger ile iilke ekonomisinin
vazgecilmez temel taslarindandir. Bundan dolay: anket sonunda KOBI’lerin
goriis ve Onerilerini belirtmeleri istenmistir. Buna bagli olarak belirtilen goriis
ve oOneriler neticesinde katilimcilarin zorlu ekonomik ve finansal kosullar
altinda varliklarimi idame ettirdikleri ve bir takim giicliikkler c¢ektikleri
belirlenmistir. Danisman gorevi iistlenen ancak profesyonel olarak hizmet sunan
kuruluslar ve devlet tesvikleriyle desteklenmeyi iimit ettikleri yoniinde de
goriisler ileri slirmiislerdir. Yatirim niteliginde olan tesviklerin bolgesel olarak
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degil sektorel bazli olmasi halinde daha etkin ve verimli olacagim
savunmuslardir.
V.Sonug

Tiirkiye ekonomisinin dinamik ve siiriikleyici unsurlan igerisinde yer
alan KOBI’ler, sadece iktisadi olarak degil, sosyo-ekonomik ve sosyo-politik
etkisiyle de oldukga biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bir iilkede yasanan finansal
yetersizlikler ve bu gibi faktorlerin olumsuz etkileri nedeniyle isletmeler, birgok
hedefe ulasamamakta ve var olan potansiyellerini etkin bir sekilde
yansitamamaktadirlar.

Bu calismada, ankete katilim gosteren firmalarin, ¢alisan sayilart ve
cirolari incelendiginde firmalarin hepsi kiigiik boy isletme oldugu anlagilmistir.
Isletmelerin cogu 16 yil ve iistii bir siiredir varliklarin1 devam ettirmektedir.
Ancak yasanan her ekonomik kriz bir¢ok isletmenin yasam siiresini daha da aza
indirmektedir.  Isletme yonetiminde biiyilkk ¢ogunlukla aile iiyeleri
bulunmaktadir. Anket katilimcilarinin biiyiik ¢ogunlugunu, gida-sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar olusturmaktadir. Isletmelerin kapasite kullanim
oranlarinin 2010 yili verileri incelendiginde bu oranin ¢ok az oldugu
incelenmistir. .Bu durum, isletmeler acisindan ciddi zararlara yol agmakta,
istthdamin da giderek azalmasi agisindan olumsuz etki olusturmaktadir.
Katilimcilarin kapasitelerini tam olarak kullanmamasinin en 6nemli sebebi;
talep yetersizligi olarak belirtilmis diger dnemli sebep ise pazarlama sorunlar
olarak belirlenmistir. Ankete katilan birgok isletme de ciddi finansal sorunlar
yasadiklarini en O6nemli sorunlarin baginda alacaklarin tahsilatindan kaynakli
yagsanan gecikmelerin oldugunu dile getirmistir. Ankete katilim gdsteren
firmalarin birgogunun leasing yontemini kullandig1 ortaya ¢ikmustir.

Dogu Anadolu bolgesinde yer alan organize sanayi bolgelerimizde
KOBI’lere bilgi saglayabilecek sistemlerin sayisinin arttiriimasi énemlidir. Bu
acidan pazarlama, finansman, tesvik, ihracat ve lojistik gibi dnemi gittik¢e artan
konularin firmalara destek acisindan 6nem arz edecegini gorebiliriz. Ayrica
bilgi paylasimi, arastirma ve pazarlama araci olarak gelismekte olan bilisim
teknolojileri hakkinda da firmalarin destek ve bilgiye ihtiyact oldugunu
gormekteyiz. Yapilan arastirmada KOBI’ler rekabet ortamina ayak uydurmanin
gelisimleri i¢in kaginilmaz oldugunun bilinci ile yeni pazar olanaklari
olusturmay1 diistinmektedirler. Bu baglamda sunlar yapilabilir:

e KOBI'leri gelistirmek adina sadece onlara hizmet sunan bir banka
kurulmal

o Belli bir ¢cergevede vergi indirimleri uygulanmal

e KOBI calisanlarnin verimli olmasi icin daha diisiik maliyette
egitimlerin hazirlanmast ve buna paralel olarak ¢alisanlarin
motivasyonunun saglanmasi
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e KOBI’lere destek saglayan KOSGEB gibi kuruluslarm egitim
caligmalarimi arttirmasi; internet ve diger araglar yoluyla bilgilendirme
mekanizmasinin daha etkin ¢alismasi saglanmali

e KOBI’leri kredi acisindan destekleyen bankalarin kisa vadeli kredi
imkanlarini arttirmasi
Sonug olarak, finansman temininde biiyilk zorluklarla kargilasilan

iilkemizde, faaliyet gosteren bircok oOzel sirket ve sahislarin yatirimlarinda
leasing, barter sistemi, forfaiting, franchising, risk yonetimi, factoring olarak yer
alan  alternatif finansman kaynaklarini degerlendirmelerinde biiyiik yararlart
oldugu ortadadir.
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