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Ozet

21. yiizyilda teknolojideki gelismeler bir¢ok alanda oldugu gibi egitim alanin1 da derinden etkilemektedir. Covid-
19 pandemisi ve bilgi ¢aginda yasam boyu 6grenme ihtiyacinin giderilmesi gibi nedenlerle egitim alaninda
uzaktan egitim uygulamalar1 yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Ogretmenlerin birbirleriyle etkilesimini ve
mesleki gelisimini desteklemek amaciyla uzaktan egitim platformu olan Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) Milli
Egitim Bakanlig tarafindan olusturulmus ve 2021-2022 Egitim Ogretim y1linda kullanilmaya baslanmistir. Okul
yoneticileri ve dgretmenler, daha dncesinde yiiz yiize katildig1 seminerlere OBA ile uzaktan egitim olarak
istedikleri yer ve belirtilen zaman dilimi i¢inde diledikleri bir zamanda katilabilmektedir. Ayrica kariyer
basamaklar1 egitimi de OBA uzaktan egitim platformu {izerinden Ogretmen ve ydneticilere verilmistir.
Arastirmanin amaci dgretmen ve yoneticilerin OBA uzaktan egitim platformuna iliskin goriislerini belirlemektir.
Bu arastirmada nicel ve nitel arastirma yontemleri birlikte kullanilmistir. Nicel veriler i¢in tarama modeli
kullanilmigtir. Ayrica ¢alismanin nicel verilerini desteklemek amaciyla agik uglu sorular ile nitel veriler
toplanmistir. Arastirmanin c¢alisma grubunu, 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Ankara ilindeki devlet
ortaokullarinda goérev yapmakta olan 68 okul yoneticisi ve 217 6gretmen olmak lizere toplam 285 katilimci
olusturmaktadir. Katilimcilarin uzaktan egitim platformu olan Ogretmen Bilisim Agi'na (OBA) iliskin goriislerini
almak amaciyla gelistirilen anket formu kapali ve agik uglu sorulardan olusmaktadir. Anket formu katilimcilara
Google Formlar {izerinden hazirlanan anket baglantisinin paylasimiyla gonderilmistir. Nicel verilerin analizi igin
ise SPSS programi kullanilmistir. Kapali uglu anket sorularindan elde edilen verilerin analizinde betimsel
istatistik yontemlerinden yiizde (%) ve frekans (f) teknikleri kullanilmistir. Nitel verilerin analizi icin betimsel
analiz teknigi kullanilmistir. A¢ik uclu anket verilerinden elde edilen sonugclar ise bazilar1 degistirilmeden alintilar
yapilarak sunulmustur. Arastirma sonucunda dgretmen ve yoneticilerin biiyiik bir gogunlugu OBA iizerinden
aldig1 egitimlerin verimli oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte yonetici ve dgretmenler OBA iizerinden
almis oldugu egitimlerin mesleki ¢aligmalarina faydalarini; zaman ve mekandan bagimsiz egitim ortami sunmast,
farkli bakis acilar1 kazandirmasi, yeni gelismelerden haberdar olmalari, igerik alan bilgilerini arttirmasi, farkli
ogretim yontem ve tekniklerini dgrenmeleri, motivasyonlarini artirmalari olarak ifade etmiglerdir. Arastirma
sonucunda yonetici ve 6gretmenler uzaktan egitimde karsilasmis olduklar1 zorluklarin egitimlerin anlik ¢evrim
ici olmamasi nedeniyle etkilesimlerin yetersiz olmasi, zaman smirliliginin olmasi, egitimlerin alanlar ile ilgili
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olmamasi, 6gretim yontem ve tekniklerinin yetersizligi, zorunlu bir egitim olmasi, teknik alt yapinin yetersizligi
oldugu goriilmiistiir.
Anahtar sozcukler: Uzaktan egitim; 6gretmen; yonetici; Ogretmen Bilisim Ag1

Views of School Principals and Teachers on Distance Education: Example of Teacher Information
Network Platform

Abstract

In the 21st century, developments in technology have a profound effect on the field of education as in many
other fields. Distance education applications have started to be widely used in the field of education due to the
Covid-19 pandemic and the fulfillment of the need for lifelong learning in the information age. In order to
support the interaction and professional development of teachers, the Teacher Informatics Network (TIN), a
distance education platform, was created by the Ministry of National Education and started to be used in the
2021-2022 academic year. School principals and teachers can attend the seminars they have previously attended
face-to-face at any time they wish, at any place and within the specified time frame, as distance education with
TIN. In addition, career ladder training was given to teachers and school principals through the TIN distance
education platform. The aim of the study is to determine the views of teachers and school principals on the TIN
distance education platform. In this study, quantitative and qualitative research methods were used together.
Scanning model was used for quantitative data. In addition, qualitative data were collected to support the
quantitative data of the study.The study group of the research consists of 285 participants, 68 school principals
and 217 teachers, working in public secondary schools in Ankara in the 2022-2023 academic year. The
questionnaire form developed to get the opinions of the participants about the Teacher Information Network
(TIN), a distance education platform, consists of closed and open-ended questions. The survey form was sent
to the participants by sharing the survey link prepared via Google Forms. SPSS program was used for the
analysis of quantitative data. Percentage (%) and frequency (f) techniques from descriptive statistical methods
were used in the analysis of the data obtained from the closed-ended survey questions. Descriptive analysis
technique was used for the analysis of qualitative data. The results obtained from the open-ended survey data,
on the other hand, are presented by making quotations without changing some of them. As a result of the
research, the majority of teachers and school principals stated that the training they received through TIN was
productive. In addition, school principals and teachers benefit from the training they have received through
TIN to their professional work; they expressed it as providing an educational environment independent of time
and place, gaining different perspectives, being aware of new developments, increasing their content
knowledge, learning different teaching methods and techniques, and increasing their motivation. As a result of
the research, it was seen that the difficulties that school principals and teachers faced in distance education
were insufficient interactions due to the lack of instant online training, limited time, not being related to the
fields of education, inadequacy of teaching methods and techniques, compulsory education, and insufficient
technical infrastructure.

Keywords: Distance education; teacher; school principals; teacher informatics network

1. GIRIS

21. yiizyilda teknolojideki gelismeler bir¢ok alanda oldugu gibi egitim alanin1 da derinden etkilemektedir. Covid-
19 pandemisinde ve bilgi caginda yasam boyu 6grenme ihtiyaci, egitim alaninda uzaktan egitim uygulamalarinin
yayginlagmasii saglamistir. Uzaktan egitimin daha fazla bireyin egitimine olanak tanimasi, &grenenlerin
istedikleri yerde bilgiye ulasabilmeleri, 6grenme hiz1 ve stilleri lizerinde daha fazla kontrol saglamalar1 gibi
faydalar1 bulunmaktadir (Chute, Thompson ve Hancock, 1999). Uzaktan egitim uygulanirken 6grenme iceriginin
gelistirilmesinde 6gretmen becerilerinin ¢gok dnemli oldugu, uzaktan egitimde 6grenme igeriginde sadece pdf ya
da slaytlar i¢eren sunulardansa ¢oklu ortam uygulamalarinin kullanilmasinin uzaktan egitimin kalitesini artiracagi
belirtilmektedir (Nafsi ve Maryanti, 2022). Uzaktan egitim, uzak bolgelerdeki daginik 6gretmen gruplarina
ulagsmak i¢in maliyetinin uygun ve kullanisli olmasi ile hizmet i¢i bir program olarak, islerini birakmadan
ogrenmelerini saglamaktadir (Sikwibeleve Mungoo, 2009). Milli Egitim Bakanligi (MEB) ogretmen ve
yoneticilerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla Ogretmen Bilisim Agi (OBA) uzaktan egitim
platformunu yayina gegirmistir. 2022 yili Ocak ayinda yayina baslayan OBA platformunda; merkezi/mahalli
hizmet i¢i egitim planlari, uzaktan egitim yoluyla diizenlenen egitimler, sanal kiitiiphane ve haberler yer
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almaktadir. Ogretmenler ve yoneticiler OBA’ya e-devlet ya da MEBBIS sifteleri ile giris yaparak hizmetici
egitimlere ve diledikleri egitimlere dogrudan basvurabilmektedir (www.oba.gov.tr). Uzun ve Uzundz (2022)
tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitime genel olarak olumlu baktiklar
sonucuna ulasiimistir. Ogretmenler; teknolojik firsat, esneklik, devamlilik, verim ve konfor gibi olumlu
deneyimler edindiklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte uzaktan egitim siirecinin teknolojiye uyum, 6zgiliven
artis1, yenilik¢i bakis, kendini basarili bulma gibi mesleki yeterlilikler sagladigini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin uzaktan egitimi daha etkili siirdiirebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimler almalarinin, kendilerini
motive etmelerinin ve gelistirmelerine yardimci olmalar1 gerektigi belirtilmektedir (Aydin Giingdr ve Cakar,
2022). Karahan (2022) pandemi siirecinde 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin goriislerini mesleki mutluluk
acisindan incelemis, firsat esitsizliginin giderilmesinin, 6gretmenlerin desteklenmesinin, uygun bir dlgme ve
degerlendirme gergeklestirilmesinin, c¢evrimi¢i seminerlerin kalitesinin artirilmasinin, derse katilimin
artirtlmasinin 6gretmenlerin uzaktan egitim donemindeki mesleki mutlulugunu artirabilecegini ifade etmistir.
Giliney ve Mete (2022) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin mesleki
kideme, hizmet i¢i egitimlere katilim durumlarina ve katildiklar1 hizmet i¢i egitimin tiiriine gore anlamli farklilik
gosterdigine ulasilmistir. Ozdogan ve Berkant (2020) tarafindan yapilan calismada Covid 19 pandemi siirecinde
Tiirkiye’de uygulanan uzaktan egitimle ilgili 6gretmen, yonetici, veli, 11 Milli Egitim Miidiirliigii calisanlari,
akademisyen ve Ogrencilerden goriisler alinmis ve bunun sonucunda zaman ve mekandan bagimsiz olunmasi,
derslerin defalarca izlenebilmesi, pandemi doneminde egitim ihtiyacinin giderilmesi, hastaligin yayilimin
engellenmesi, teknolojinin egitimdeki dnemi ve teknolojik becerilerin gelismesi gibi olumlu sonuglara ulasilmig
olup; motivasyonun azalmasi, 6lgme ve degerlendirmenin yapilamamasi, teknolojik alt yap1 ve kaynaklarin
yetersizligi, yetersiz iletisim ve etkilesim dolayisiyla sosyallesme yetersizligi ve uzaktan egitim siirecine
hazirliksiz olma durumlar1 olumsuz goriisler olarak bildirilmistir. Bu ¢alisma ile uzaktan egitim platformu olan
ve tiim dgretmen ve yoneticilerin kullandig1 Ogretmen Bilisim Agi’na (OBA) iliskin yonetici ve dgretmenlerin
goriisleri ile dgretmenlerin ve yoneticilerin uzaktan egitime iliskin yaklasimlarina, ayrica OBA uzaktan egitim
platformunun etkililigi konusuna 1s1k tutacagn ongoriilmektedir. Ogretmenlerin birbirleriyle etkilesimini ve
mesleki gelisimini desteklemek amaciyla uzaktan egitim platformu olan Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan olusturulmus ve 2021-2022 Egitim Ogretim Yili'nda kullanilmaya baslanilmistir.
Okul yoneticileri ve 6gretmenler daha dncesinde yiiz yiize katildig1 seminerlere OBA ile uzaktan egitim olarak
istedikleri yer ve belirtilen zaman dilimi iginde diledikleri bir zamanda katilabilmektedir. Ayrica kariyer
basamaklar1 egitimi de OBA uzaktan egitim platformu iizerinden dgretmen ve yoneticilere verilmistir. Bu
arastirmada uzaktan egitim platformu olan Ogretmen Bilisim Agi'na (OBA) iliskin yonetici ve dgretmenlerin
goriislerini incelemek amaglanmaktadir. Bu genel amag dogrultusunda 6gretmenlerin OBA platformu iizerinden
aldig1 egitimlerin verimliligi, dgretmenlerin mesleki ¢alismalarinda ne tiir fayda sagladigi, OBA platformunu
kullanirken Kkarsilastiklar1 zorluklar, OBA platformuna iliskin Onerileri ve egitim igeriklerinin yeterliligi
incelenmistir.

2. YONTEM

Bu boliimde; aragtirma tiirii, ¢aligma grubu, veri toplama araclar1 ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer
verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli/Deseni

Bu arastirmada nicel ve nitel arastirma yontemleri birlikte kullanilmistir. Nicel aragtirma yontemlerinden tarama
modeli kullanilmistir. Tarama modeli, bir grubun belirli bir konudaki 6zelliklerini belirlemek Uzere verilerin
toplanmasini (Biiyilikoztlirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018), ge¢miste ya da halen var olan bir
durumla ilgili (Karasar, 2016) goriis ve egilimlerin betimlenmesini igeren bir aragtirma modelidir (Creswell,
2017). Tarama modelinde arastirmaci, goriislerin neden kaynaklandigindan daha ¢ok katilimcilar agisindan
goriislerin nasil dagildigiyla ilgilenmektedir (Fraenkel ve Wallen, 2006). Aragtirmada tarama modellerinden anlik
tarama modeli kullanilmigtir. Anlik tarama modeli belirli bir zaman dilimi i¢inde mevcut durumun aynen oldugu
gibi yansitilmasidir (Blyukoztlirk ve digerleri, 2018; Karasar, 2016). Ayrica anket formunda kapali uglu
sorulardan olusan nicel verileri desteklemek amaciyla acik uglu sorular ile nitel veriler de toplanmistir. Nitel ve
nicel arastirma yontemlerinin beraber kullanilmasi ile tek bir yontemin barindirdigr eksikliklerin giderilmesi ve
daha nitelikli aragtirmalar yapilabilmesi amaglanmaktadir (Greene, 2005). Johnson ve Onwuegbuzie (2004) ise
sadece nitel aragtirma yonteminin kullanilmasinin arastirmanin yorumlanmasinda yetersiz olabilecegini, nicel
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arastirmalardan elde edilen sayisal verilerle bu eksikligin giderilebildigini belirtmektedir. Bu baglamda aragtirma
verilerinin yorumlanmasinda nicel ve nitel aragtirma yontemleri birlikte kullanilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara ilindeki devlet ortaokullarinda gorev
yapmakta olan okul yoneticileri ve 0gretmenler olusturmaktadir. Arastirma 68 yonetici ve 217 6gretmenin
katilmiyla gergeklestirilmistir. Arastirmada uygun (elverisli) Ornekleme yonteminden yararlanilmistir.
Ulasilmasi hizli ve kolay olan dgelere dayanan elverigli 6rnekleme yonteminde (Patton, 2005) aragtirmacilar
mevcut dgeler igerisinden yeterli sayida 6geyi orneklem olarak belirlemektedir (Singleton ve Straits, 2005).
Calisma grubunun demografik 6zellikleri ile ilgili betimsel veriler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calismaya Katilan Ogrenci ve Ogretmenlere iliskin Demografik Bilgiler

Demografik Bilgiler f %
Cinsiyet Kadin 142 49.8
Erkek 143 50.2
Okulda Calistig Yonetici 68 23.9
Pozisyon Ogretmen 217 76.1
0-5 5 1.8
6-10 41 14.4
Hizmet Yili 11-15 64 22.5
16-20 49 17.2
20 ve Uzeri 126 44.2
Bilisim Teknolojileri 18 6.3
Beden Egitimi 22 7.7
Fen Bilimleri 47 16.5
Matematik 26 9.1
Tirkce 30 10.5
Yabanci Dil 23 8.1
Brangsi Teknoloji ve Tasarim 14 4.9
Gorsel Sanatlar 7 2.5
Muizik 2 0.7
Ozel Egitim 15 5.3
Din Kultird ve Ahlak Bilgisi 54 18.9
Rehberlik Ogretmeni 19 6.7
Sosyal Bilgiler 8 2.8
On Lisans 0 0
Ogrenim Durumu Li.:.s ans - 225 789
Yuksek Lisans 55 19.3
Doktora 5 1.8
Toplam 285 100

Tablo 1’e gore ¢alismaya katilan yOnetici ve dgretmenlerin %44.2°si 20 yi1l ve lizeri hizmet yili deneyimine
sahiptir ve katilimcilarin %78.9u lisans, %19.3’1i ytliksek lisans ve %1.8’1 ise doktora mezunudur.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Katilimeilarin uzaktan egitim platformu olan Ogretmen Bilisim Agi'na (OBA) iliskin goriislerini almak amaciyla
kapali ve agik uglu sorulardan olusan bir anket formu gelistirilmistir. Anket formu iki béliimden olusmaktadir.
[k boliim katilimcilarin demografik bilgileri ile ilgili sorulardan, ikinci bolim ise katilimcilarin OBA'ya iliskin
goriislerini almak tlizere hazirlanan 7 kapali uglu ve 2 agik u¢lu sorudan olusmaktadir. Katilimcilarin uzaktan
egitim platformu olan Ogretmen Bilisim Agi’na (OBA) iliskin goriislerini almak amaciyla gelistirilen bu anket
Google Formlar iizerinden hazirlanan anket baglantisinin paylagimiyla 6gretmen ve okul yoneticilerine
gonderilmistir. Anket alaninda uzman 5 6gretmen ve yonetici tarafindan gelistirilmis olup anketin kapsam
gecerligi ve giivenirligi icin 10 6gretmen ile &n uygulama yapilmistir. On uygulama, anketin gegerlik ve
giivenirliginin goézleme dayali verilerle sorgulandigi bir arastirmadir (Biiyiikoztiirk, 2005). On uygulama
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sonrasinda uzman goriisleri alindiktan sonra 2 farkli Tiirkce 6gretmeni anket formunu incelemis gerekli
diizeltmeler yapilarak anketin son sekli olusturulmustur.

2.4. Verilerin Analizi

Katilimeilarin uzaktan egitim platformu olan Ogretmen Bilisim Agi'na (OBA) iliskin goriislerini almak amaciyla
gelistirilen anket formu kapali ve agik u¢lu sorulardan olusmaktadir. Anket formu katilimcilara Google Formlar
tizerinden hazirlanan anket baglantisinin paylasimiyla gonderilmistir. Arastirmada nicel verilerin analizi igin
SPSS programi kullanilmustir. Kapali u¢lu anket sorularindan elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistik
yontemlerinden yiizde (%) ve frekans (f) teknikleri kullanilmistir. Nitel verilerin analizi igin betimsel analiz
teknigi kullanilmistir. Agik uglu anket verilerinden elde edilen sonuglar ise bazilar1 degistirilmeden alintilar
yapilarak sunulmustur. Almtilar yapilirken 6gretmen isimleri yerine dgretmen 1 (O1), 6gretmen 2 (O2) vb.
seklinde, yoneticiler ise yonetici 1 (Y1), yonetici 2 (Y2) vb. seklinde kisaltilarak kodlanmistir.

2.5. Arastirma ve Yayin Etigi

Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi’nde uyulmasi
belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yaywin Etigine Aykirt Eylemler” baslikli
2. bolimande belirtilen eylemlerden de higbiri gergeklestirilmemistir.

2.5.1. Etik kurul izni
Kurul adi = ODTU Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu
Karar tarihi= 01/12/2022
Belge say1 numarasi= 0566-ODTUIAEK-2022

3. BULGULAR

Bu béliimde yonetici ve dgretmenlerin OBA uzaktan egitim platformuna iliskin goriislerine dair verilerin analizi
sonucunda ulasilan bulgularla ilgili agiklamalara, tablolara ve tablolarin yorumlarina yer verilmistir.

Ogretmen ve yéneticilerin %72.6’s1t OBA iizerinden aldig1 egitimlerin verimli oldugunu, %27.4’ii ise verimli
olmadigini belirtmislerdir.

Yoénetici ve 6gretmenlerin OBA iizerinden almis oldugu egitimlerin mesleki ¢alismalarina saglamis oldugu
faydalara iliskin bulgular frekans ve ylizde dagilimi olarak Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Yonetici ve Ogretmenlerin OBA Uzerinden Almis Oldugu Egitimlerin Mesleki Calismalarina
Faydalarinin Dagilimi

Faydalar f %
Zaman ve Mekandan Bagimsiz Egitim 196 68.8
Ortam1 Sunmasi

Farkli Bakis Acilar1 Kazandirma 122 42.8
Yeni Gelismelerden Haberdar Olma 112 39.3
Igerik Bilgilerinin Artmasi 82 28.8
Farkli Ogretim Yontem ve Tekniklerinin 75 26.3
Ogrenilmesi

Motivasyonun Artmasi 68 23.9
Diger 14 5.5
Toplam 285 100

Tablo 2’de goriildiigli lizere yonetici ve 0gretmenlerin %68.8’1 zaman ve mekandan bagimsiz egitim ortami
sundugu i¢in, %42.8’1 farkli bakis acilar1 kazandirdigi i¢in, %39.3°1 yeni gelismelerden haberdar oldugu i¢in,
%28.81 igerik alan bilgileri arttig1 i¢in, %26.3’1 farkl1 gretim yontem ve tekniklerini 6grendikleri i¢in, %23.9’u
motivasyonlarmi artirdigi igin OBA {izerinden almis oldugu egitimlerin mesleki ¢aligmalarma fayda sagladigini
ifade etmislerdir. Bununla birlikte %5.5 diger yanitin1 veren dgretmen ve yoOneticiler ise; mecburen izlediklerini,
hicbir fayda goérmediklerini, mesleki gelisim acisindan istenilen diizeyde olmadigini belirtmiglerdir.

Yénetici ve dgretmenlerin OBA iizerinden almis oldugu egitimlerde karsilastiklar1 zorluklara iliskin bulgular
frekans ve yiizde dagilimi olarak Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Yonetici ve Ogretmenlerin OBA Uzerinden Almis Oldugu Egitimlerde Karsilastiklar1 Zorluklarin
Dagilimi

Zorluklar f %
Egitimlerde etkilesimlerin yetersizligi 131 46
Egitimlerde zaman sinirliliginin olmasi 114 40
Alanlart ile ilgili olmamas1 99 34.7
Ogretim  yontem ve tekniklerinin 81 28.4
yetersizligi

Zorunlu bir egitim olmasi 80 28.1
Teknik alt yap1 yetersizligi 61 21.4
Egitimlerin anlik ¢evrimi¢i olmamasi 52 18.2
Diger 10 4
Toplam 285 100

Tablo 3’te goriildiigii lizere yonetici ve 68retmenlerin %46°s1 egitimlerde etkilesimlerin yetersiz oldugunu, %40°1
egitimlerde zaman smirliliginin olmasini, %34.7’s1 alanlar ile ilgili olmadigini, %28.4°1i 6gretim yontem ve
tekniklerinin yetersiz oldugunu, %28.1°1 zorunlu bir egitim olmasini, %21.4’1 teknik alt yap1 yetersizligini,
%18.2’si egitimlerin anlik cevrimigi olmamasim OBA {izerinden almis oldugu egitimlerde karsilastiklar:
zorluklar olarak dile getirmislerdir. Bununla birlikte %4 diger yanitin1 veren d6gretmen ve yoneticiler ise, tatil
donemlerinde zorunlu yapilan egitimlerde internet kota sikintist yasadiklarini, egitimlerin siire agisindan ¢ok uzun
oldugunu, videolarin belirli bir siire agik kaldiktan sonra tekrar ulasilabilir olmamasini, sunumlarin monoton
oldugunu, daha acik ve net bir dille anlatilamadigin1 ifade etmislerdir.

Ogretmen ve ydneticilerin %65.3’ii OBA’da yer alan egitim iceriklerinin yeterli olmadigim, %34.7’si ise yeterli
oldugunu, bununla birlikte 6gretmen ve ydneticilerin %51.6’s1t OBA iizerinden hizmet i¢i egitim ve dgretmen-
yonetici hareketlilik programlarina basvuru yapildigindan haberdar oldugunu, %48.4’1 ise haberdar olmadiginm
ifade etmislerdir. Ayrica dgretmen ve ydneticilerin %88.4”ii ara tatil seminerlerinin ve hizmet i¢i egitimlerin OBA
iizerinden devam etmesini istediklerini, %11.6°s1 ise istemediklerini dile getirmislerdir.

Yonetici ve 6gretmenlerin seminer donemi egitimlerini OBA platformu iizerinden alma durumlarina iliskin
bulgular frekans ve yiizde dagilimi olarak Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Yonetici ve Ogretmenlerin Seminer Dénemi Egitimlerini OBA Platformu Uzerinden Alma
Durumlarinin Dagilimi

Egitimler f %
Uzaktan Egitim 190 66.7
Harmanlanmig Egitim 70 24.6
Yiiz Yiize Egitim 25 8.8
Toplam 285 100

Tablo 4’e gore yonetici ve 6gretmenlerin %66.7’si seminer donemi egitimlerinin uzaktan egitim yoluyla olmasini,
%24.6’s1 harmanlanmis egitim yoluyla verilmesini, %8.8’1 ise yiiz yiize egitim olarak egitimleri almak
istediklerini ifade etmislerdir.

Anketin son sorusu olan OBA nin daha da gelistirilmesi i¢in oneriler boliimiine dair ydnetici ve dgretmen
goriisleri asagida sunulmustur.

“Ogretmen ve yoneticilerin etkilesim ve iletisim icinde olabilecegi bir boliim eklenebilir. Kendi alanimizla ilgili
kaynaklar artirilmali. Uzaktan egitimlerde ders veren ogretmen ve akademisyenlerin yeni 6gretim teknik ve
yontemlerini kullanmasi daha etkili bir 6gretim saglayacaktir.” (O1)

“Alamimizla ilgili son gelismeleri iceren seminerler olabilir.” (02)
“Egitim icerigi, egitim 0gretim siireclerinde yasanan sorunlar: ¢ézmeye yonelik olmali.” (0O3)
“Alana gore, uzmanliga gore egitimlerin verilmesi. Kisisel gelisim egitim iceriklerinin daha etkili olmasi.” (Y1)

“Bransa yonelik, yeni teknoloji ve gelismeleri iceren egitimler almak isteriz.” (04)
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“Aktiiel egitim konularina daha ¢ok yer verilmelidir.” (Y2)

“Imam bildigini okuyacag icin fazla séze gerek yok.” (Y3)
“Akademisyenlerin yaninda, deneyimli 6gretmenlerin de yer almasi. (Y4)

“Konu sinirlamast yapilmali, egitici ve 6greticiler iyi secilmeli, hedefleri iyi belirlenmis ¢calismalar yayinlanmali,
az ve 0z olmali, tekrara diisen konusmact ve konular ayitklanmali, konusmacilarda dil yeterliligi aranmali, baz
konusmacilarda Tiirkceyi ifade etme sorunu bulunmakta, slayt kullaniminda yazi az olmall, uzun yazilar
izlemek katilimci igin yorucu olabilir, bazi sunucular ekrandaki yaziyr hatali okuyor. Sunumdan once alistirma
yapmalari énerilebilir.” (03)

“Gorevlilerin okuma bilmeyen insanlara mektup okur gibi slayttan okumalari énlenmeli, madem bu insanlar
isinin ehli, o zaman sinifta ogretmenin yaptigi gibi karsisinda gercek izleyiciler varmis gibi normal anlatim
yapsinlar, aninda soru sorma olanagi olsun, etkilesim sansi olsun izleyicilerin. Canli olmasi daha fazla faydali
olacaktir.” (06)

“Ogretmenlerin daha etkin kullamilabilmesi icin Arge ¢alismalart artiriimali.” (07)

“Sosyal medya tarzi bir profil sahibi olunmali ve dgretmenlerin birbirleriyle etkilesimleri arttirilmal.” (O8)
“Stiresi biten egitimler kapali goriiniiyor. Egitimler daha sonra dinlenecek sekilde acik olmali.” (09)
“Ornek ¢alismalar olmali, bu teorik iceriklere zaten kitaplardan ulasilabiliyor.” (010)

“Cok faydali oldugunu diistindiigiimiiz kimi egitimlerde indirme ve kendi kisisel arsivimize ekleyebilme imkani
sunulmalidir.” (O11)

“MEB ajandaya eklenmesi, OBA ya ulasimin MEB ajanda iizerinden yapilmasi”. (Y5)

“Yenilikler ve egitimler ile ilgili mail veya mesaj yoluyla bildirimler gelmesi égretmenlerin OBA'ya olan ilgilerini
diri tutacaktir.” (012)

“Ekonomik olmasi” (O13)
4. TARTISMA VE SONUC

Giliniimiizde bilisim teknolojilerindeki hizli degisim birgok alan1 etkiledigi gibi egitim ortamlarin1 da derinden
etkilemektedir. Ozellikle pandeminin de etkisiyle uzaktan egitim platformlar1 dgretmenler ve yoneticiler
tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Ogretmen ve yéneticilerin kullandig1 uzaktan egitim platformlarindan
biri de OBA’dir. Bu arastirma ile ydnetici ve dgretmenlerin OBA uzaktan egitim platformuna iliskin goriisleri
incelenmistir.

Arastirma sonucunda dgretmen ve ydneticilerin biiyiik bir cogunlugu OBA iizerinden aldig1 egitimlerin verimli
oldugunu belirtmislerdir. Alan yazinda benzer sekilde 6gretmenler ve yoneticiler 6zellikle Covid 19 Pandemi
stirecinde uzaktan egitimin etkili bir 6gretim oldugunu ifade etmisler (Basaran, Dogan, Karaoglu ve Sahin, 2020;
Goren, Fazilet, Yal¢in, Goregen ve Caliskan 2020) ve uzaktan egitimi desteklemislerdir (Dogan ve Kogak, 2020).
Bununla birlikte Akyavuz Kiilek¢i ve Cakin (2020) tarafindan yapilan ¢alismada Covid-19 slrecinde okul
yoneticilerinin goriislerini almis olup; okul yoneticileri, 6gretmenlerin sinirli internetlerinin olmasi, bulunduklari
bolgelerde internetin olmamasi, bazi 6gretmenlerin tablet, bilgisayar gibi ara¢ gereglere sahip olmamasi gibi
nedenlerin uzaktan egitimin verimliligini etkiledigini dile getirmislerdir. Benzer sekilde bu ¢alisma sonucunda
da 6gretmen ve yoneticilerin egitimlerin verimli gecmedigi ile ilgili diisiinceleri egitimlerin tatil donemlerine
denk gelmesi nedeniyle internet baglantisinda yasadiklar sikintilara baglanabilir.

Yonetici ve dgretmenler OBA iizerinden almis oldugu egitimlerin mesleki ¢aligmalarina faydalarini; zaman ve
mekandan bagimsiz egitim ortami sunmasi, farkli bakis agilari kazandirmasi, yeni gelismelerden haberdar
olmalari, icerik alan bilgilerini arttirmasi, farkli 6gretim yontem ve tekniklerini 6grenmeleri, motivasyonlarini
artirmalar1 olarak ifade etmislerdir. Ozdogan ve Berkant (2020) tarafindan yapilan ¢alismada uzaktan egitimin
avantajlar yiiz ylize egitime gore zaman ve mekandan bagimsiz olarak egitim firsat1 sunmasi, teknolojinin egitim
icerisindeki dnemi tizerindeki farkindaligin artmasi, teknolojik beceri gelistirme ve 6grenme kolaylig1 saglamasi
seklinde dile getirilmistir. Ayrica Askan (2022) tarafindan yapilan ¢alismada &gretmenlerin uzaktan egitim
stirecine iligkin mesleki motivasyonlarinin yiiksek oldugu, Arslan (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada
ogretmenlerin salgin hastalik doneminde uzaktan egitim yontem ve tekniklerini uygulamak zorunda kalmalar1
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nedeniyle O6gretim yontem ve tekniklerini daha etkili kullandiklari, Tekin (2020), Gebel ve Bozkurt (2022)
tarafindan yapilan ¢alismalarda ise uzaktan egitim igeriklerinin Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
sagladig1r sonucu bu c¢alismanin bulgularii desteklemektedir. Bununla birlikte %5.5 diger yanitini veren
Ogretmen ve yoneticiler ise; mecburen izlediklerini, hicbir fayda goérmediklerini, mesleki gelisim agisindan
istenilen diizeyde olmadigini belirtmislerdir. Gebel ve Bozkurt (2022) 6gretmenlerin kurs sonucunda edindikleri
bilgi ve becerileri mesleki yasamlarina aktaramadiklarinda ayrica kurs igeriginin teorik oldugu ve uygulama
yoniiniin olmadig1 durumlarda verimlilik ve kalite ile ilgili eksiklikler oldugunu, Yildirim (2020) ise
katilimcilarin isteksizliginin uzaktan egitimin verimliligini etkileyebilecegini diisiinmektedirler.

Caligma sonucunda yonetici ve 6gretmenler uzaktan egitimde karsilasmis olduklari zorluklarin egitimlerin anlik
cevrim i¢i olmamasi nedeniyle etkilesimlerin yetersiz olmasi, zaman sinirliliginin olmasi, egitimlerin alanlar ile
ilgili olmamasi, 6gretim yontem ve tekniklerinin yetersizligi, zorunlu bir egitim olmasi, teknik alt yapinin
yetersizligi oldugu goriilmistiir. Benzer sekilde Kurnaz ve Sergemeli (2020) uzaktan egitimde yeterli diizeyde
bir etkilesim saglanmamasinin egitim siirecinde yasanan bir zorluk oldugunu ifade etmistir, bununla birlikte
uzaktan egitimin avantajlarindan birinin de zaman sinirliliginin olmamasina (Ozdogan ve Berkant, 2020) ragmen
OBA’da yer alan mevcut egitimlerde zaman smirligmin olmasmin bir zorluk olarak dgretmen ve yoneticilerin
karsisina ¢iktig1 sdylenebilir. Senkron (anlik) dersler daha sosyal bir 6grenme deneyimi saglamakta (Hrastinski,
2008), etkilesimli yapisi nedeniyle basarili bir 6grenme deneyimi sunmaktadir (Lammintakanen ve Rissanen,
2005; Karahan, Bozan ve Akcay, 2020). Ayrica 6gretmenlere hizmet ici egitim almalar1 konusunda zorlama
alabilecegi diistiniilmektedir (Arslan ve Sahin, 2013). Bununla birlikte %4 diger yanitin1 veren 0gretmen ve
yoneticiler ise, tatil donemlerinden zorunlu yapilan egitimlerde internet kota sikintis1 yasadiklarini, egitimlerin
stire agisindan ¢ok uzun oldugunu ve monoton gectigini ve egitimlerde kullanilan dilin agik ve net olmasi
gerektigini dile getirmislerdir. Benzer sekilde uzaktan egitimlere katilimlarda kota sikintisi, internet baglantisinin
yiksek maaliyeti (Efriana, 2021), alt yap1 eksikligi (Dogan ve Kogak, 2020) sorunlar1 6gretmenlerin yasadigi
sorunlardir. Alper (2020) Rogers’in Yeniligin Yayilimi1 Kuraminda da belirtildigi izere uzaktan egitim siirecinde
kimi 6gretmenlerin bu durumu hizla kabul ettigini, kimilerinin ise yeniligin kabuliinde zorlandigini ifade etmistir.
Uzaktan egitime yalnizca kurumsal agidan bakilmamali, siirecte egitimin asil alicilar1 olan 6grenenler agisindan
ekonomiklik, erisilebilirlik, esneklik, kullanimim kolaylig1 dl¢iitleri de degerlendirmelidir (Girginer ve Ozkul,
2004). Uzaktan egitim platformlarinda etkilesimli videolar, similasyonlar (Kor, Cataloglu ve Erbay, 2013),
oyunlastirma gibi etkilesimli icerikler kullanilarak &grenenlerin  6grenme siireclerine katilimlart  ve
motivasyonlar1 artirilarak (Gokkaya, 2014) uzaktan egitimin monotonlugu engellenebilir. Ogretmenler ve
yoneticiler OBA uzaktan egitim platformu iizerinden aldiklar1 hizmet i¢i egitimlerde egiticilerin alanlarinda
uzman, sunum becerisi yiiksek, yeni ve ¢cagdas 6gretim yontem ve tekniklerini uygulayabilecek akademisyen
veya O0gretmenlerden secilmesini, ayrica egitimlerin gonilliiliik esasina dayali, 6gretmen alanlarina uygun olmasi
talep edilmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin yarisindan fazlas1 egitim igeriklerinin yeterli olmadigini ifade
etmislerdir. Nafsi ve Maryanti (2022) uzaktan egitim uygulamalarinda 6grenme igeriginin gelistirilmesinde
egitici becerilerinin ¢ok énemli oldugu, uzaktan egitimde 6grenme iceriginde diiz anlatimla sadece pdf ya da
slaytlar igeren sunular yerine ¢oklu ortam uygulamalarinin kullanilmasinin uzaktan egitimin kalitesini artiracagi
belirtilmektedir. Ayrica 6gretmen ve yoneticilerin biiylik bir kismui tatil seminerlerinin ve hizmet i¢i egitimlerin
OBA iizerinden devam etmesini istediklerini dile getirmislerdir. Dogan ve Kogak (2020) uzaktan egitimin
ekonomikligi sayesinde 6gretmenlerin yol, yemek, kisisel giderler vb. anlamda masraflarinin azaldigini dile
getirmektedir. Ogretmenler uzaktan egitim iceriklerini, dgretici olmasi, mesleki gelisimlerine katki saglamas,
egiticilerin alaninda uzman olmasi ve igeriklerin kolay anlasilir olmasi nedeniyle etkili bulduklarim
belirtmislerdir. Benzer sekilde Ozdogan ve Berkant (2020) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmenler uzaktan
egitimin yiiz yiize egitime kiyasla zaman ve mekandan bagimsiz olmasi, derslerin defalarca izlenebilmesi, egitim
ihtiyacinin giderilmesi, teknolojinin egitimdeki onemi hakkinda farkindaligin artmasi, teknolojik becerileri
gelistirme ve 6grenme kolayligi saglamasi gibi firsatlar sundugunu ifade etmektedir. Alper (2020) pandemi
nedeniyle zorunlu uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin teknolojiyi daha iyi kullanabildiklerinin olumlu bir
sonug oldugunu belirtmektedir. Dogan ve Kogak (2020) tarafindan yapilan ¢caligmada ise uzaktan egitimin olumlu
ozellikleri baglaminda mekan sinirinin kalkmasi, ekonomik olmasi, egitimin devamlilig, firsat esitligi, bilgiye
erisimde hiz ve kolaylik, 6zdenetim kazandirma, zaman1 daha iyi yonetme gibi yonler 6ne ¢ikmistir. Arslan
(2021) pandemi siirecinde egitimin devamliliginin saglanmasi i¢in yiiz yiize egitim tekniklerine alternatif olarak,
uzaktan egitim tekniklerine daha fazla 6nem verilmesini vurgulamistir. Dahasi uzaktan egitimde &grenme-
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ogretme kaynaklarinin ve materyallerinin ¢esitliligi ve kalitesi uzaktan egitimin verimliligini ve etkililigini
etkileyen 6énemli faktorlerden biridir (Chao, Saj ve Tessier, 2006).

Calisma kapsaminda elde edilen bulgulardan hareketle, bundan sonra yapilacak olan ¢alismalarda 6gretmen ve
yoneticilerin yasadig1 zorluklar1 ve sorunlari ele alan ¢alismalar yapilarak, etkili ve verimli bir uzaktan egitim
platformu tasarlanmasinda dikkat edilecek etmenlere yer verilebilir. Ayrica uzaktan egitim siireclerinin 6gretmen
ve yonetici ihtiyaglar1 dogrultusunda tasarlanmasi icin strateji ve uygulamalar Onerilebilir. Agkan (2022)
tarafindan yapilan calismada uzaktan egitimin gelecekteki egitim sisteminde yerinin kismen uzaktan egitim ile
saglanabilecegi goriisiinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Asamali olarak uzaktan egitim ve hibrit egitim de
MEB tarafindan gerektiginde uygulanabilir. Bu baglamda hem uzaktan egitim hem de hibrit egitim i¢cin MEB
tarafindan her kademe ve alan i¢in Ogretim programlarinin hazirlanmasi onerilebilir. Yapilan ¢aligmalarda
ogretmenlere uzaktan egitim stlirecinde verilen ek kotalarin yetersiz oldugu goriilmiis olup (Tiirker ve Diindar,
2020), 6gretmen ve yoOneticilerin uzaktan egitim siirecinde yasadiklari teknik alt yapir sorunlarinin giderilmesi
amaciyla MEB’in biitiin uzaktan egitim platformlarinda 6gretmen ve yoneticilerin internete sinirsiz ve ticretsiz
olarak istedikleri yer ve zamanda baglanmalar1 saglanabilir. MEB uzaktan hizmet i¢i egitimlerde egitmen ve
katilimec1 arasindaki etkilesimi saglamak ve akademik basariyr artirmak (Senkal ve Dinger, 2012) amaciyla
egitimleri senkron uzaktan egitim olarak planlayabilir.

Arastirmanin katilimcilart Ankara’da devlet ortaokullarinda gorev yapmakta olan 217 6gretmen ve 68 yoOnetici
ile; arastirma verileri ise katilimcilarin goriislerinden elde edilen verilerle sinirhidir. Tleride yapilacak ¢alismalarda
k12 diizeyinde ve yliksekogretim diizeyinde kullanilan uzaktan egitim platformlarina iliskin 6gretmen, yonetici
ve akademisyenlerin goriisleri alinabilir.

5. BEYAN

Arastirma ve Yayin Etigi: Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi’nde uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine
Aykirt Eylemler” baglikli 2. boliimiinde belirtilen eylemlerden de higbiri ger¢eklestirilmemistir.

Etik Kurul izni Beyam:

Kurul adi = ODTU Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu

Karar tarihi= 01.12.2022

Belge say1 numarasi= 0566-ODTUIAEK-2022

Arastirmacilarin Makaleye Katki Oram Beyani: 1. yazar katki orani: %50 (literatlir incelemesi, problemin
aciklanmasi, arastirmanin yontemi, verilerin toplanmasi, aragtirmanin analizi, bulgularin sunumu, tartisma ve
sonug) 2. yazar katki orani: %25 (verilerin toplanmasi, arastirmanin analizi, bulgularin sunumu, tartisma) 3.
Yazar katki orani: %25 (verilerin toplanmasi, aragtirmanin analizi, bulgularin sunumu, tartisma).

Cikar Catismasi1 Beyani: Arastirmacilar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yoktur.

Finansal Destek veya Tesekkiir Beyani: Bu ¢calisma i¢in herhangi bir kurumdan finansal destek alinmamaistir.
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7. EXTENDED ABSTRACT

In the 21st century, developments in technology have a profound effect on the field of education as in many other
fields. The need for lifelong learning in the Covid-19 pandemic and in the information age has led to the spread
of distance education applications in the field of education. Distance education has benefits such as allowing
more individuals to be educated, accessing information wherever they want, and providing more control over
learning speed and styles (Chute, Thompson, & Hancock, 1999). It is stated that teacher skills are very important
in the development of learning content while applying distance education, and the use of multimedia applications
rather than presentations containing only pdf or slides in the learning content in distance education will increase
the quality of distance education (Nafsi & Maryanti, 2022). Distance education, as an in-service program to reach
dispersed groups of teachers in remote areas, is affordable and convenient, and enables them to learn without
leaving their jobs (Sikwibeleve Mungoo, 2009). The Ministry of National Education launched the Teacher
Informatics Network (TIN) distance education platform in order to support the professional development of
teachers and school principals. On the TIN platform, which started broadcasting in January 2022; central/local
in-service training plans, trainings organized through distance education, virtual library and news. Teachers and
school principals can directly apply for in-service trainings and trainings of their choice by logging into the TIN
with their e-government or Mebbis passwords (www.oba.gov.tr). It is anticipated that this study will shed light
on the views of the school principals and teachers regarding the Teacher Information Network (TIN), which is a
distance education platform and used by all teachers and school principals, and the approaches of teachers and
school principals to distance education, as well as the effectiveness of the TIN distance education platform. In
order to support teachers' interaction and professional development, the Teacher Informatics Network (TIN), a
distance education platform, was created by the Ministry of National Education and started to be used in the
2021-2022 Academic Year. School principals and teachers can attend the seminars they have previously attended
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face-to-face at any time they wish, at any place and within the specified time frame, as distance education with
TIN. In addition, career ladder training was given to teachers and school principals through the TIN distance
education platform. In this research, it is aimed to examine the opinions of school principals and teachers about
the Teacher Informatics Network (TIN), which is a distance education platform. In line with this general purpose,
the efficiency of the trainings received by the teachers on the TIN platform, what kind of benefits the teachers
provide in their professional work, the difficulties they encounter while using the TIN platform, their suggestions
about the TIN platform and the adequacy of the training content were examined. As a result of the research, the
majority of teachers and school principals stated that the training they received through TIN was productive.
School principals and teachers benefit from the training they have received through TIN to their professional
work; they expressed it as providing an educational environment independent of time and place, gaining different
perspectives, being aware of new developments, increasing their content knowledge, learning different teaching
methods and techniques, and increasing their motivation. Additionally, it was seen that the difficulties that school
principals and teachers faced in distance education were insufficient interactions due to the lack of instant online
training, limited time, not being related to the fields of education, inadequacy of teaching methods and techniques,
compulsory education, and insufficient technical infrastructure.
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