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OKULLARDAKI ORGUTSEL SINERJININ OGRETMENLERIN
PSIiKOLOJIiK SERMAYELERIi UZERINDEKI ROLU

Ayse Giil ULUTEN > Aynur B.BOSTANCI?

OZET

Okullardaki orgiitsel sinerjinin &gretmenlerin psikolojik sermayeleri {izerindeki roliinii belirlemek amaciyla yapilan
arastirma, iligkisel tarama desenindedir. Aragtirma evrenini Kiitahya ili, Gediz ve Saphane il¢elerindeki 3000 6gretmendir.
Kolay ulagilabilir 6rnekleme yoluyla belirlenen 429 6gretmen ise, arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirmaya
gbre Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel sinerjiye yonelik algilar yiiksektir. Ogretmenlerin drgiitsel sinerji algilari
cinsiyete, gorev yapilan okul diizeyine ve okuldaki Ogretmen sayisma gore anlamli farkliliklar gosterirken; kidem,
mezuniyet, ayn: okulda caligma siiresine gore anlamli olarak farklilasmamaktadir. Yine arastirmaya gore Ogretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri yiiksektir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri, cinsiyetlerine, gérev yapilan okul
diizeyi ve mezuniyet durumlarma goére farklilagirken, kidem, ayni1 okulda ¢aligma siiresi, okulda ¢alisan 6gretmen sayisina
gore farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin okullardaki drgiitsel sinerji diizeyi algilari ile psikolojik sermayeleri arasinda
anlaml pozitif yonde ve orta diizeyde iliskiler bulunmustur. Ayrica okullardaki 6rgiitsel sinerjinin 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerini anlamli bir sekilde yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sinerji, Pozitif Psikoloji, Psikolojik Sermaye

THE ROLE OF ORGANIZATIONAL SYNERGY IN SCHOOLS ON THE

PSYCHOLOGICAL CAPITALS OF TEACHERS
ABSTRACT

This study was conducted to the role of organizational synergy in schools on the psychological capitals of teachers, is in a
correlation model.. The population of the research consists of 3000 teachers determined by the easily accessible sampling
method of 439 teachers in the province of Kiitahya, Gediz and Saphane. In the study, teachers' perceptions of organizational
synergy are high. While teachers' perceptions of organizational synergy show a significant difference according to school
level where teachers work, gender and the number of teachers working at the school, they do not differ according to seniority,
graduation, and working time in the same school. Teachers' psychological capital levels are high. While the psychological
capital levels of teachers differ according to school level where teachers work, gender and graduation status, they do not
differ according to seniority, the number of teachers working at the school, and the length of time they work in the same
school. There is a significant positive and moderate relationship between teachers' perceptions of the organizational synergy
level in schools and their psychological capital. In addition, it was concluded that organizational synergy in schools
significantly predicted teachers' psychological capital.
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1.PROBLEM DURUMU

Ogretmen performansi, okulun amagclarina ulasmasinda en énemli faktdrdiir. Okul basarisi, gretmenlerin ayr
ayr1 sahip oldugu yeteneklerin toplamindan daha fazla etki olusturacak sekilde yonetilmesiyle miimkiindiir.
Okullardaki orgiitsel sinerji, tiim ¢alisanlarin bireysel katkilarinin aymi vizyon etrafinda biitiinlestirilmesidir.
Basarili orgiitleri diger orgiitlerden ayrigtiran Oonemli bir Ozellik,  Orgiitteki bireyleri ya da gruplar
biitiinlestirerek drgiitsel sinerjiyi yakalayabilmeleridir (Bostanci ve Kogak, 2022). Ogretmenlerin hizla gelisen ve
degisen diinyada topluma yararli nesiller yetistirebilmeleri i¢in, okulda huzur iginde olmalart ve psikolojik
sermayelerini yiikseltecek politikalarin yiiriitiilmesi 6nemli goriilmektedir (Kogak ve Burgaz, 2017). Calisanlarin
psikolojik sermayesinin yiiksek olmasinin bireysel performansini artirdigi, bu durumunda 6rgiitiin performansa
yansigmi birgok arastirmayla ispatlanmistir (Polatc1,2011; Biyikbeyi, 2015). Literatiirde yer alan calismalar
orgiitsel sinerjinin bulundugu okullardaki 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin olumlu olarak etkilendigi
sonuglarini ortaya koymustur. Okullarda sinerjik bir olusum igin 6gretmen-yonetici iligkileri ve 6gretmenlerin
arasindaki iliskilerin iyi olmasi1 gerekmektedir (Téremen ve Karakus, 2007). Sinerji orgiitlere yeni fikirlerin
olusumu, yaraticilik ve grup etkilesimi, isbirligi ve biitlinciil bir bakis agisinin gelisimi v.b. 6nemli faydalar
saglamaktadir (Toremen, 2001; Sanal, 2020).Bu durumunda okullardaki oOrgiitsel sinerjinin, &gretmenlerin
psikolojik sermayeleri iizerinde olumlu etkileri olacagi sdylenebilmektedir. Bu nedenle okullarda orgiitsel
sinerjinin 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri tizerindeki roliiniin belirlenmesi 6nemli goriilmiistiir. Literatiirde
bu iki degiskenin birlikte ele alindigi yeterli ¢alismaya rastlanmamigtir. Arastirma alana katki saglamasi
yoniinden 6nemli goriilmektedir. Arastirmada, ogretmenlerin okullardaki Orgiitsel sinerji diizeyine yonelik
algilarinin psikolojik sermaye diizeyleri lizerindeki roliinii belirlenmeye ¢alisiimistir. Asagida orgiitsel sinerji ve
psikolojik sermaye iliskin kavramsal agiklamalara yer verilmistir.

Orgiitsel sinerji

Sinerji, bireylerin dayanisma halinde is birligi saglamasi ve tek tek bireysel enerjinin Stesinde bilyiik biitlinciil
enerji olarak tanimlanmaktadir (Giirlek, 2010). Bu anlamda sinerji tekil enerji toplamindan farkli olarak ekibi
eyleme gegiren biitiinciil bir frekanstir (Diindar, 2013). Bunun yani sira Buchholz ve Roth (1987) ise sinerjiyi,
farkli becerilerin, birbirini tamamlayacak sekilde es zamanli faaliyetlerde bir araya gelmesiyle olusturdugu
etkililik olarak agiklamislardir (Akt. Balc1, 2011). Orgiitsel anlamda sinerji ise, birbirinden farkli uzman giigler
arasinda baglar kurarak (Cemaloglu, 2017), karsilikli etkili bir takim caligmasi ile yaraticilik ve isbirligi
gelistirmek ve aligilmadik bagarilara imza atmaktir (Covey,1999). Bagka bir tanima gore de 6rgiitsel sinerji, tiim
paydaslarin yonetime etkili bir sekilde katiliminin saglanmasi ile istenen enerjinin ortaya c¢ikarilmasidir
(Aktan,1999). Orgiitsel sinerji, orgiitlerde giic ve birlikteligi ifade etmektedir (Miijdeci, 2020). Orgiitler igin
sinerjinin énemli katkilar1 bulunmaktadir. Ince, Bediik ve Aydogan da (2004) érgiitsel sinerjinin, ekip galismasi
ile orgiitii giiclii kildigini, canlandirdigini ve orgiite katma deger kazandirdigini belirtilmektedirler. Téremen ve
Karakus (2007) orgiitte sinerji olusumunu, olumlu bir iklime, ¢ok yonlii iletisime, 6gretmenler arasi igbirligine
ve okula deger katan ortak degerlere, misyon, vizyon ve normlara baglamaktadirlar. Conner ise (1993) sinerji
olusturma kosullarint etkilesim, takdir etme, biitiinlesme ve uygulama olarak belirlemistir. Bu durumda sinerji ile
etkilesim kurulmasi, farkliligin ve gesitliligin birbirini tamamlamas1 ve biitiinlesmesi gibi stratejiler okullarin
sinerji olugturabilmeleri sonucu ¢ikan 6zelliklerdir (Bostanct ve Kogak, 2022). Bundan dolay1 bir orgiitte sinerji
birbirinden bagimsiz gibi goriinen pargalari esglidiim olusturacak bir sekilde bir araya getirerek biitiinlestirilmesi
olarak agiklanmaktadir (Pink, 2006).

Psikolojik sermaye

Psikolojik sermaye, bireylerin psikolojik yonden pozitif gelisimi olarak kabul edilmektedir. Ilk olarak Maslow
tarafindan inceleme konusu olan psikolojik sermaye kavrami, daha sonra Seligman ve arkadaslari (2005),
kisilerin kendilerini gerceklestirebilmeleri ve gelisimleri i¢in pozitif psikolojinin dnemi tizerinde durmuslardir
(Biyikbeyi, 2015). Luthans ve arkadaslar1 (2007), ¢alisanlarin psikolojik olarak durumunu etkileyen kaynaklar
iyimserlik, umut, 6z yeterlilik hissi, olaylara kars1 gosterdigi dayaniklilik, kendine duydugu giiven olarak
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siralamiglardir. Bu unsurlar su sekilde aciklanabilmektedir:1) Iyimserlik, gelecekte karsisina cikacak her tiirlii
olaya kars1 olumluluktur. 2)Umut, hedefleri gerceklestirmek ve basarili olmaya yonelik duyulan inanctir. 3)Oz
yeterlilik, zorlu durumlar karsisinda basarili olmak igin kendi yeteneklerine duyulan giiven algisidir. 4)
Psikolojik dayaniklilik, her tiirlii soruna karst dirayetini kaybetmemektir. 5) Giiven ise kisilerin kendilerine dair
kuskularmin olmamasi ve hedeflerine ulagsmaya yonelik istekli davranmasidir (Akt. Avey, Nimnicht ve Pigeon,
2010). Bireylerin pozitif yonlerinin gelistirilmesi Orgiitiin basarisi i¢in 6nemlidir (Cimar, 2011). Psikolojik
sermaye, c¢alisanlarin fizyolojik ve biyolojik mutluluklarinin 6nemi ve Orgiitler arasindaki rekabet avantaji
saglamak amaciyla gelistirilmis bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Akbaba, 2016).  Orgiitlerde
performansin agirlikli olarak psikolojik sermaye tarafindan belirlendigini kabul eden orgiitler, ¢alisanlarinin
pozitif ve giiglii yonlerini ortaya koyan uygulamalara yonelmektedirler (Uslu, 2014). Ciinkii psikolojik sermayesi
yiiksek olan 6gretmenler daha mutlu, degisimlere agik ve daha ¢abuk adapte olabilmekte ve sorunlara kolay
¢ozliimler tretebilmektedirler. Bu nokta da psikolojik sermaye, okullarda anahtar rolii oynayan 6gretmenler igin
o6nemli bir konudur (Kaplan, 2021).

1.1. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, okullardaki orgiitsel sinerji uygulamalarmin 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri
tizerindeki roliinii belirlemektir. Bu nedenle agagidaki alt problemlere yanit aranmistir.

1. Okullardaki orgiitsel sinerji diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel sinerji diizeyine yonelik algilar ¢alistiklar1 okul diizeyine, cinsiyetlerine,

mesleki kidemlerine, mezuniyet durumlarina, okuldaki &gretmen sayisi ile ayni okulda caligma siirelerine

gore anlamli olarak farklilagmakta midir?

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri nedir?

4. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ¢alistiklar okul diizeyine, cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine,
mezuniyet durumlarina, okuldaki &gretmen sayist ile ayni okulda caligma siirelerine gére anlamli olarak
farklilagmakta midir?

5. Ogretmenlerin okullardaki drgiitsel sinerji diizeyine yonelik algilari ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki bulunmakta midir?

6. Ogretmenlerin okullardaki 6rgiitsel sinerji diizeyine iliskin algilar1 psikolojik sermaye diizeylerini
yordamakta midir?

W

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin okullardaki 6rgiitsel sinerjinin 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri iizerindeki roliinii belirlemek
i¢in yapilan arastirma, iligkisel tarama desenindedir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kiitahya ili, Gediz ve Saphane ilgelerinde ¢alisan 3000
ogretmeni kapsamaktadir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi igin kuramsal &rneklem biiyiikliigii
¢izelgesinden yararlanilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yolu kullanilarak 458 6gretmene ulasilmis ve 429
Olcek gecerli goriilerek analize dahil edilmistir. Bu ¢alismanin demografik verileri Tablo 1 de sunulmustur.
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Tablo 1. Ornekleme iliskin kisisel bilgiler

Demografik Ozellikler Sayi(n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 254 59.2
Erkek 175 40.8
1-10 y1l 130 30.3
Kidem 11-20 y1l 186 43.4
21 yil ve iizeri 113 26.3
Okuldaki 6gretmen say1st 1-20 6gretmen 215 50.1
20 ve + 214 49.9
Mezuniyet durumu On Lisans +Lisans 362 84.4
Lisansiistii 67 15.6
Calisilan okul diizeyi Ilkokul 183 42.7
Ortaokul 139 324
Lise 107 24.9
Ayni okulda 1-3 yil 138 322
caligma siiresi 4-6 y1l 126 29.4
7 yil ve tizeri 165 38.5
TOPLAM 429 100

Tablo 1 ele alindiginda kadin 6gretmen sayist 254 (%59.2), erkek 6gretmen sayisi 175 (%40.8) oldugu; kidem
yil1 1-10 yil olan 130 (%30.3), 11-20 y1l 186 (%43.4), 21 yil ve iizeri 113(%26.3) dgretmen oldugu; 6gretmen
sayisi 1-20 olan 215(%50.1), 20 ve {izeri olan 6gretmen sayist 214(%49.9); mezuniyet durumu 6nlisans+lisans
362(%84.4), lisansiistii 67(%15.6) 6gretmen oldugu; okul diizeyi ilkokul 183(%42.7) , ortaokul 139 (%32.4), lise
107 (%24.9) dgretmeni oldugu; gorev yaptig1 okulda ¢alisma diizeyi 1-3 y1l 138(%32.2),4-6 y1l 126 (%29.4), 7
yil ve tizeri 165(%38.5) ¢alisan 6gretmen sayisi oldugu bulunmustur.

2.3. Veri Toplama Araglan

s

Aragtirmada veriler ‘‘Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” ile ‘‘Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi’
kullanarak toplanmustir. Olceklere ait bilgiler asagida sunulmustur.

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi, Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gelistirilmistir. Likert
tipindeki 6lgek 29 maddedir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari etkilesim ve takdir etme boyutunda
a=0.94, biitiinlesme boyutunda 0=0.94, strateji boyutunda a=0.92 ve giincelleme ve giiclenme boyutunda
0=0.84’diir.Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 kabul edilen .70 degerinin iizerindedir. Ayrica giivenirlik
katsayili 6lgegin 6zgiin haliyle karsilastirildiginda, yakin degerlere ulasildigi anlasiimistir (Biyiikoztiirk, 2012;
Akpolat ve Levent 2018).

Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi, Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilmistir. 26 maddelik 5°1i Likert
tipindeki 6lgek 26 maddeden olusmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilart dzyeterlilik
boyutunda o= 0.85; iyimserlik boyutunda a= 0.89; giiven boyutunda a=0.89; disadoniikliik boyutunda o= 0.87
psikolojik dayaniklilik boyutunda o= 0.89 ve umut boyutunda a= 0.86 olarak saptanmistir. Cronbach Alpha
giivenirlik katsayilar1 kabul edilen. 70 degerinin iizerinde bulundugu goriilmistiir. Yine elde edilen giivenilirlik
katsayilar1 8lgegin 6zgiin haline yakindir (Biiyiikoztiirk, 2012; Tésten ve Ozgan, 2014).

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada yer alan verilerin normal dagilim gdsterip gostermedigini saptamak igin carpiklik ve basiklik
degerine bakilmigtir. Bu deger +3 ile -3 arasinda oldugu i¢in normal dagildigi anlagilmaktadir (Karagoz,
2016).Tablo 2’ de bu verilere ait bilgiler sunulmustur.
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Tablo 2. Verilerinin normal testi sonug¢larina iligkin bulgular

Boyutlar Carpiklik Basiklik
Etkilesim ve takdir etme -.787 .584
Biitiinlesme -.618 219
Strateji -.939 .805
Giincelleme ve Giiglenme -.885 1.134
Orgiitsel Sinerji (Genel) -.761 669
Oz yeterlilik -.764 791
fyimserlik -.681 273
Giiven -.1.380 2.376
Disadoniikliik -.921 917
Psikolojik Dayaniklilik -.766 .664
Umut -.891 .640
Psikolojik Sermaye (Genel) -.951 1.557

Tablo 2 incelendiginde, verilerin normal dagilim gosterdigi anlasildigindan, arastirma verilerinin cinsiyet,
mezuniyet durumu, okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenlerine gore karsilastirilabilmesi icin Bagimsiz Orneklem t-
Testi uygulanmigtir. Ogretmenlerin kidem yili, gérev yaptiklari okul diizeyi ve ayni ¢alisma siiresi
degiskeninde ise verilerin karsilastirilmasinda “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” uygulanmistir. Fark olan
gruplarda farkin hangi gruplar arasinda olustugunu bulmak i¢in varyanslarin esit olmasi nedeniyle TUKEY HSD
testi uygulanmis ve anlamlilik diizeyi 0.5 almmustir. Ogretmenlerin drgiitsel sinerji algilart ile  psikolojik
sermaye diizeyleri arasindaki iligki i¢in ¢oklu baglantililik problemi igin VIF ve tolerans degerine bakilmis ve
Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu kullamlmistir (Seger, 2013). Ogretmenlerin okullardaki &rgiitsel
sinerji algilarmin psikolojik sermaye diizeylerini yordayip yordamadigini saptamak i¢in ¢oklu regrasyon analizi
uygulanmistir.

3. BULGULAR

Bu caligmanin problem ve alt problemine yonelik yapilan analiz sonucunda saptanan bulgular asagida ele
alinmistir. Tablo 3’te 6gretmenlerin okullardaki orgiitsel sinerjiye yonelik algilarina iliskin betimsel istatistiklere
deginilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerjiye iliskin Algi Diizeyleri

Orgiitsel Sinerji X Ss Diizey
Etkilesim ve takdir etme 3.83 .84256 Yiiksek
Biitiinlesme 3.74 .82909 Yiksek
Strateji 3.97 .84487 Yiiksek
Giincelleme ve giiglenme 3.95 .83893 Yiksek
Orgiitsel Sinerji(Genel) 3.84 77419 Yiiksek

Tablo 3 ele alindiginda orgiitsel sinerjiye iliskin 6gretmenlerin algilarmin etkilesim ve takdir etme (¢ = 3.83), biitiinlesme
& = 374), strateji (x = 3.97), giincelleme ve giiclenme (¥ = 3.95) boyutlarinda ve genel orgiitsel sinerji
diizeylerinin de (x = 3.84) yiiksek oldugu saptanmistir. Tablo 4’te dgretmenlerin ¢alstiklart okul diizeyine gore
orgiitsel sinerjiye yonelik algilarinin farklilagip farklilasmadigina yonelik sonuglar yer almaktadir.

Tablo 4. Okul diizeyine gore 6gretmenlerin okullardaki orgiitsel sinerjiye yonelik algilarina ilisgkin ANOVA testi
sonuglart
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Orgiitsel Okul N X Ss Var.K KT Sd KO F p  Fark
Sinerji Diizeyi
Ilkokul (1) 183 3.92 .83 G.Aras1 3.187 2 1.594 2.258 .106 Yok
Etkilesim ve Ortaokul(2) 139 3.80 .83 G.lgi 300.656 426 .706
takdir etme Lise(3) 107 3.71 .84 Toplam 303.843 428
Ikokul (1) 183 379 80 G.Arast 3.807 2 403 586 557 Yok
Ortaokul(2) 139 3.71 .80 G.lgi 293.393 426 .689
Biitiinlesme Lise(3) 107 3.68 90 Toplam 294.200 428
Ilkokul (1) 183 4.11 73 G.Aras1 6.414 2 3207 4.568 .011 1-3
Ortaokul(2) 139 3.91 .87 G.lgi 299.095 426 .702
Strateji Lise(3) 107 3.82 .94 Toplam 305.509 428
Giincelleme Tlkokul (1) 183 4.01 79 G.Aras1 3.226 2 1.613 2306 101 Yok
ve Ortaokul(2) 139 3.98 .78 G.lgi 298.000 426 700
Giiglenme  Lise(3) 107 3.80 .95 Toplam 301.227 428

Tablo 4’e gore, etkilesim ve takdir etme [F(2.46) = 2.258; p>.05], biitiinlesme [F2.426) = 586; p>.05], giincelleme
ve giiglenme [F;.426) = 2.306; p>.05 boyutlarinda okul diizeyine gore bir farklilik bulunamamistir. Fakat strateji
[F (2-426) = 4.568; p<.05] boyutunda anlaml bir farklilik saptanmistir. Lise dgretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerine
gore okullardaki orgiitsel sinerji algilart daha diisiik diizeydedir.

Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel sinerji algilart demografik degiskenlere gore degerlendirildiginde ise,
Cinsiyet degiskenine gore, orgiitsel sinerjinin biitiinlesme [t49) = =1.278, p>.05], strateji [tuz0) =-.850, p>.05],
gilincelleme ve giiclenme [t429) =.379, p>.05] boyutlarinda anlaml bir farklilik bulunmazken, etkilesim ve takdir
etme[tuz) = -2.021, p<.05] boyutunda anlamli bir farklilasma bulunmustur. Bu boyutta erkek 6gretmenler kadin
ogretmenlere gore okullarinda daha fazla sinerji oldugunu belirtmislerdir. Kidem yili degiskenine gore, orgiitsel
sinerjinin etkilesim ve takdir etme [F;.426) =1.949; p>0.05], biitiinlesme [F;.426) =1.241; p>0.05], strateji [Fz-426)
=2.130; p>0.05],glincelleme ve giiglenme [F;.426) =1.082; p>0.05] boyutlarinda anlaml bir fark bulunamamustir.
Mezuniyet durumu degiskenine gore, oOrgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme[tug= .552, p>.05],
biitiinlesme [tua9) = .171, p>.05], strateji [tug) = .302, p>.05], giincelleme ve giiglenme [t(429=.650, p>.05]
boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamistir. Okuldaki égretmen sayisina gore, orgiitsel sinerjinin etkilesim ve
takdir etme [t429)=3.756; p<0.05] biitiinlesme [tu20) =3.314; p<0.05], strateji [tuag) =2.275; p<0.05] giincelleme
ve giiclenme [t4z9) =3.262; p<0.05] boyutlarinda anlamli bir fark bulunmustur.1-20 arasinda 6gretmen sayisina
sahip okullar 21ve iizeri 6gretmene sahip okullara gore orgiitsel sinerjiyi okullarinda daha fazla hissettiklerini
ifade etmislerdir. Aynt okulda ¢alisma siiresi degiskenine gére de, Orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir
etme[F 5.426) =717; p>0.05], biitiinlesme [F.426) =1.179; p>0.05],strateji [Fp.426) =1.173; p>0.05], gilincelleme ve
giiglenme[F 5426y =910; p>0.05] boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamigtir. Arastirmanin diger degiskeni olan
ogretmenlerin psikolojik sermayeye iliskin alg1 diizeyleri ise Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin psikolojik sermayeye iligkin algi diizeyleri

Psikolojik Sermaye X Ss Diizey
Oz yeterlilik 4.20 67541 Yiiksek
Tyimserlik 3.94 .83284 Yiiksek
Giiven 4.36 .69886 CokYiiksek
Disadoniikliik 4.20 713274 Yiiksek
Psikolojik dayaniklilik 4.16 73032 Yiiksek
Umut 4.18 77108 Yiiksek
Psikolojik sermaye(Genel) 4.16 .61843 Yiiksek

Tablo 5’e gore, dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri, 6z yeterlilik & = 4.20), iyimserlik & = 394), giiven
(x = 4.36), disadoniiklik (x = 4.20), psikolojik dayaniklilik & = 4.16),umut & = 4.18) boyufiannda ve genel algt
diizeylerinin (¥ = 4.16) yiiksek, giiven boyutunda ise daha yiiksek oldugu saptanmistir. Tablo 6’da 6gretmenlerin
calistiklan okul diizeyine gore psikolojik sermaye diizeylerinin farklilagip farklilagsmadigina yonelik sonuglar yer
almaktadir.
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Tablo 6. Okul diizeyinde 6gretmenlerin psikolojik sermayelerine yonelik ANOVA testi sonuglart

Psikolojik Okul N X Ss Var. K KT Sd KO F p Fark
Sermaye Diizeyi

[lkokul (1) 183 4.32 .58 G.Aras1 5.736 2 2.868  6.447 .002 1-3
Ortaokul(2) 139 4.18 .59 G.lgi 189.507 426 445
Oz yeterlilik Lise(3) 107 4.03 .85 Toplam 195.243 428

Ilkokul (1) 183 4.05 .78 G.Arast 5371 2 268 3.925  .020 1-3
fyimserlik Ortaokul(2) 139 3.93 81 G.gi 291497 426  .684
Lise(3) 107 3.77 .90 Toplam 296.868 428

flkokul (1) 183 450 .57 G.Arast 8446 2 4223 8968  .000 1-3
Ortaokul(2) 139 434 .62 Gei 200593 426 471
Giiven Lise(3) 107 4.15 .90 Toplam 209.038 428

flkokul (1) 183 425 .70 G.Arast 2.508 2 1254 350 97 Yok
Disadoniikliik ~ Ortaokul(2) 139 4.23 .64 Gei  227.290 426 534
Lise(3) 107 4.07 .86 Toplam 229.798 428

Ilkokul (1) 183 4.28 .63 G.Arast 5.145 2 2.572 4911 .008 1-3
Psikolojik Ortaokul(2) 139 4.10 .71 G.ci 223.139 426 524
dayaniklilik Lise(3) 107 4.02 .86 Toplam 228.283 428

ilkokul (1) 183 4.28 .68 G.Arast 5.130 2 2.565 383 013 13
Umut Ortaokul(2) 139 4.17 .72 G.ci 249.344 426 .585

Lise(3) 107 4.01 91 Toplam 254.474 428

Tablo 6’ da, 6gretmenlerin ¢alisilan okul diizeyine gore psikolojik sermaye diizeylerinde, 6z yeterlilik [F(.426) =
6.447, p<.05], iyimserlik [F.426) = 3.925, p<.05], giiven [F(2-426) = 8.968, p<.05], psikolojik dayaniklilik [F .42
= 4911, p<.05], umut [Fp42 = 4.383, p<.05] boyutlarinda anlamli bir fark bulunmustur. ilkokulda ¢alisan
ogretmenlerin lise de calisan Ogretmenlere gore psikolojik sermaye diizeyleri yiiksektir. Bununla birlikte
disadoniikliik [Fy.406) = 2.350, p>.05] boyutunda anlamli bir fark bulunamamusgtir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayeye yonelik algilari, demografik degiskenlere gore degerlendirildiginde ise;

Cinsiyet degigenine gore, psikolojik sermayenin 6z yeterlilik[tua) = -1.186, p>.05], iyimserlik[tus) = -1.311,
p>.05], gﬁven[t(429) = .659,p>.05],dlsadénﬁklﬁk[t(429) = —1909,p>05], umut[t(429) = -1666,p>05] boyutlarmda
ogretmenlerin psikolojik sermayeleri arasinda anlamli bir fark bulunamamigstir. Psikolojik sermayenin psikolojik
dayaniklilik [tg9) = -2.015, p<.05] boyutunda anlaml bir fark saptanmistir. Erkek &gretmenlerin psikolojik
sermayeleri, kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Kidem yili degiskenine gore, psikolojik sermayenin 6z
yeterlilik [F(2_426) = 1307, p>05], giiven [F(2_426) = 845, p>05], 1y1mserhk [F(2_426) = 121, p>05], dlsadonukluk
[F2_426) = 062, p>05], pSlkOlO_]lk dayanlkllhk [F(2_426) = 1114, p>05], umut [F(2_426) = 376, p>05] boyutlarlnda
anlamli bir fark bulunamamstir. Mezuniyet degiskenine gére, psikolojik sermayenin 6z yeterlilik [t49) =-1.267,
p>.05], iyimserlik [tu9) =-1.048, p>.05], giiven [tuzo= -1.481, p>.05], psikolojik dayaniklilik [tua) =-1.330,
p>.05], umut [tu9= -1.283, p>.05] boyutlarinda 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasinda anlaml bir fark
bulunmamistir. Disaddniikliik boyutunda [tu4z9) =-2.343, p<.05] anlaml bir fark saptanmistir. Yiiksek lisans
mezunu dgretmenlerin psikolojik sermayelerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Okuldaki 6gretmen sayisi
degiskenine gire, dgretmenlerin psikolojik sermayenin 6z yeterlilik [tus=-1.123; p>0.05], iyimserlik [tuo9)
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=.443; p>0.05], giiven[tuag) =-1.495; p>0.05], disadoniikliik [t429) =-.250; p>0.05], psikolojik dayaniklilik [tuo)
=.214; p>0.05], umut [t =.218; p>0.05] boyutlarinda anlamli bir fark saptanmamistir. Ayn: okulda ¢alisma
siiresi degiskenine gore, 6z yeterlilik [F>.426) =1.103; p>0.05], iyimserlik [F.426) =.584; p>0.05], giiven [F (.42
=1.132; p>0.05], disadoniiklikk [F.426 =0.48; p>0.05], psikolojik dayaniklilik [F;.426) =1.512; p>0.05], umut
[F 2426y =-469; p>0.05] boyutlarinda 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
Tablo 7 de ise okullardaki orgiitsel sinerji diizeyine yonelik algilart ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki
iliski durumuna y6nelik sonuglar yer almaktadir.

Tablo 7. Okullardaki orgiitsel sinerji diizeyi ile dgretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iliskilerin
incelenmesine iligkin analiz sonuglari

-~ —— Psikolojik Sermaye Psikolojik
Orgiitsel Sinerji Ozyeterhl]k Iylmserhk Guven Dlsadonukluk dayamkhhk Umut Ps1kolopk Sermaye
Etkilesim r 383 396 267" 398" 3937 367 446"
ve takdir etme p 000 000 000 000 000 .000 000
Biltiinlesme r 3397 303*%F  200%% 347 377 3437 4137
p_.000 000 .000 000 000 .000 000
Stratei r 4137 4007 3097 406" 3907 3937 465"
p_.000 000 .000 000 000 .000 000
Giincelleme r L4747 382% 357 4257 3797 4307 4847
ve Giiglenme p_.000 007 000 000 000 .000 000
Orgiitsel Sinerji r 415 A2TFF 204%% 41T AT 4017 4797
p_.000 000 .000 000 000 .000 000

*0,05 diizeyinde , **0,01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 7 incelendiginde, okullardaki orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme (r:.446, p<.01),
biitiinlesme(r:.413, p<.01), strateji (r:.465, p<.01), giincelleme ve giiclenme (r:.484, p<.01) ile psikolojik
sermaye diizeyleri arasinda anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iligki saptanmistir. Bu verilere gore
okullarda orgiitsel sinerji arttikga, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri yiikselmektedir. Yine asagida
Tablo 8 de 6gretmenlerin okullardaki oOrgiitsel sinerji diizeyine yonelik algilarmin psikolojik sermayelerini
yordayip yordamadiginin belirlenmesine yonelik regresyon analizi sonuglart goriilmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel sinerji diizeyine yonelik algilarinin psikolojik sermayelerini
yordama durumuna yo6nelik regresyon analizi sonuglari

Yordayici Degigken B S.Hata [} (Beta) t P Kismi Ikili
Sabit 2.540 134 18.928  .000

Etkilesim ve takdir etme 136 .058 .186 2.333  .020 113 .097
Biitiinlesme -.109 068  -.146 -1.592 112 -.077 -.066
Strateji 167 .060 228 2.798  .005 135 116
Giincelleme ve giiglenme 215 .048 291 4.428  .000 210 184
R: .519 R2= 270

F(4-424)=39,146 P=.000

Regresyon analizi sonuglarina gore; okullardaki orgiitsel sinerjinin 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini
anlamli olarak yordadigi anlagilmaktadir (R= .519, R*= .270, p<.05). Aym sekilde etkilesim ve takdir etme,
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strateji ve  giincelleme ve giiclenme boyutlart psikolojik sermayeye yonelik algi diizeylerinin %27 sini
aciklayabilmektedir. Orgiitsel sinerjinin bu boyutlar arttik¢a, 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri artmaktadir.
Biitiinlesme boyutu ise gretmenlerin psikolojik sermayelerini yordamamaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu ¢aligmanin amaci, 6gretmenlerin okullardaki orgiitsel sinerji diizeyine yonelik algilarinin psikolojik sermaye
diizeyleri tlizerindeki roliinii belirlemektir. Bu amagla yapilan arastirmaya gore, 6gretmenlerin okullardaki
orgiitsel sinerjiye yonelik algilar1 yiiksektir. Bu sonu¢ Akpolat ve Levent (2018) ile Duman’m (2021) ¢aligma
sonuglartyla ortiismektedir. Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel sinerji algilari, okul diizeyine gére strateji
boyutunda farklilagmaktadir. ilkokul dgretmenlerinin okullardaki drgiitsel sinerjinin strateji boyutu algilari, lise
ogretmenlerine gore daha yiiksektir. Bu durum ilkokul 6gretmenlerinin kiigiik kademeye hitap etmesinden dolay1
is yiikiiniin az olmasi, is birligi ve dayanismanin fazla olmas1 seklinde yorumlanabilir. Ust kademelere dogru
gittikge is gesitliligi ve &grencilerin yaslarinin yiikselmesiyle beraberinde problemlerin arttig1 diisiiniilebilir.
Aksoy (2022) ve Yildinm (2022) calismalarinda ulasilan sonuglarda aragtirma ile ayni dogrultudadir.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okullardaki orgiitsel sinerji algilari, etkilesim ve takdir boyutunda
farklilagmaktadir. Bu boyutta erkek Ogretmenlerin algilarinin, kadin Ogretmenlere gore yiiksek oldugu
belirlenmistir. Erkek 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle iletisimlerinin daha fazla olmasindan kaynaklanabilecegi
ifade edilebilir. Kurban (2022) calismasinda benzer sonuglara ulagsmistir. Ersoy (2019), Kuru (2021) ve Miijdeci
(2020) ¢alismalarinda orgiitsel sinerjinin cinsiyete gore farklilagsmadigi sonucuna ulasmamislardir. Kidem yili
degiskenine gore 6gretmenlerin okullardaki orgiitsel sinerji algilar1 arasinda farklilik saptanmamustir. Ersoy
(2019) ve Yildirim (2022) calismalarin bu arastirmaya benzer sekilde bir farkliligin olmadigi sonucuna
ulagmislardir. Bununla birlikte farkli olarak Duman’in (2021) c¢alismasinda kidem degiskenine gore
farklilik tespit etmistir. Ogretmenlerin mezuniyet durumuna gére okullardaki orgiitsel sinerji algilarinda
farklilik saptanmamistir. Duman (2021), Aksoy (2022) ve Kurban‘nin (2022) g¢alismalart da bu sonucu
destekler niteliktedir. Okulda ¢alisan Ogretmen sayisina gore, Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel sinerji
algilan1 farklilagmaktadir. Daha az 6gretmen sayisina sahip okullarda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
sinerji algilar1 daha yiiksektir. Ogretmen sayisinin az olan okullarda samimi bir ortamin olusmasi, sayica az
toplulukta etkilesim ve iletisimin daha kolay olmasinin etkisi oldugu diisiinilebilir. Kurban (2022)
¢alismasinda benzer sonuglara ulagmis ve okulda ¢alisan 6gretmen sayisi degiskenine gore farkliliklar tespit
etmistir. Ayni okulda ¢alisma siiresine gore, 6gretmenlerin okullardaki Orgiitsel sinerji algilarinda bir
farklilagsma bulunamamistir. Buna goére Ogretmenler caligtiklart kurumu daha fazla sahiplenmis ve
benimsemis olabilirler. Bu durum Aksoy (2022), Kurban (2022) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglar ile
benzerlik gosterirken, Kuru (2021) ve Miijdeci (2020) tarafindan yapilan ¢alisma sonucu ile benzerlik
gostermemektedir.

Arastirmanin bir diger degiskeni olan psikolojik sermayeye iligkin 6gretmen algilarinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu baglamda ogretmenlerin disaridan gelebilecek zorluklara karsi dayanikli, kendilerine ve
okullarina giivenlerinin yiiksek, gelecege karsi bakis agilarinin pozitif ve umut dolu oldugu ifade edilebilir. Anik
ve Tosten (2019), Cimen (2015), Kelekgi ve Yilmaz (2015), Sarbay ve Bostanct (2018), Tosten, Arslantas ve
Sahin‘in (2017), calisma sonuglari bu sonuglarla benzerlik gosterirken, Kaya, Balay ve Demirci (2014),
tarafindan yapilan ¢alisma sonuglari ile farklilik gostermemektedir. Yine okul diizeyi degiskenine gore
dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri farklilasmaktadir. Ilkokulda calisan dgretmenlerin lisede calisan
dgretmenlere psikolojik sermayeleri daha yiiksek bulunmustur. Ilkokul da galigan 6gretmenlerin imkanlarinin
daha kisith olabileceginden zorluklarla karsilastiklarinda etkili ¢6ziim yollar: iiretebilme ve problemlere karsi
direng gosterebilme yeterliliklerinin, merkezi yerlesim yerlerinde bulunan lise 6gretmenlerine gore yiiksek
diizeyde oldugu seklinde ifade edilebilir. Akman (2016), Yal¢in (2019) calismalarinda aragtirmaya benzer
sonuglar bulmuslardir. Ogretmenlerin kidem y1li degiskenine gore psikolojik sermaye diizeylerinde farklilik
saptanmamistir. Bu durum 6gretmenlerin her yil aymi sevkle doneme baslamasi ve goniil meslegi olarak
goriilmesi olarak ifade edilebilir. Tosten (2015), Sarbay ve Bostanci (2018), Yal¢in (2019) aragtirmalarinda
ayni sonuglara ulagmiglardir. Bunun aksine Akman (2016), Cetinkaya (2019), Kii¢iik (2020), calismalarinda
farklilik tespit etmislerdir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore psikolojik sermayenin psikolojik dayaniklilik
boyutunda farklilik tespit edilmistir. Bu boyutta erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore psikolojik sermaye
diizeyi daha yiiksektir. Bunun sebebi erkek dgretmenlerin olaylar karsisinda duygusal davraniglar yerine, daha
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sogukkanli davraniglar sergilemeleri olarak diisiiniilebilir. Dilsiz (2018) ve Okur da (2019) ¢aligmalarinda
ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilastigi sonucuna ulagmiglardir.
Bunun aksine Korkmaz (2014), Biiyiikgoze (2014) ve Akgiin (2015) cinsiyetin psikolojik sermaye lizerinde
farklilasma olusturmadigini belirlemislerdir. Mezuniyet durumuna gore psikolojik sermayenin disadoniikliik
boyutunda lisansiistii mezunu dgretmenlerin, 6n lisans ile isans mezunu olan 6gretmenlere gore psikolojik
sermayeleri yiiksek bulunmustur. Bu durum lisansiisti mezunu 6gretmenlerde aldig1 egitimlerden dolay: yeni
fikirlerin gelismesine, yeteneklerinin farkina varilmasina ve bunlarin hayata gecirme ¢abasima pozitif katki
sagladigi diistiniilebilir. Demir (2019) ve Kili¢ da (2019) ¢aligmalarinda benzer sonuglara ulasirken, Orug (2015),
Dilsiz (2018) ve Sarbay ve Bostanci (2018) calismalarinda farklilik saptamamuslardir. Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeyleri okulda c¢alisan dgretmen sayisina gore farklilasmamaktadir. Bu durum, okullarda fazla
rekabet ortaminin ve gruplasmalarin olmamasi, karsilastiklari sorunlara karsi dayanikli olmalari,
ogretmenlerin mesleklerinde istekli olmalari, huzurlu ve rahat hissetmelerinden kaynaklaniyor olabilir.
Aslan (2017) ve Cetinkaya’nin (2018) ¢alisma sonuglart da ¢alisma ile benzerlik gostermektedir. Ayni
okulda caligma siiresine gore &gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri de farklilagmamaktadir. Bu
sonu¢ Zenginoglu (2021) ve Sarbay ve Bostanci’nin (2018) arastirma sonuglari benzerlik gosterirken,
Ustiin (2021) ve Cimen’in (2015) ¢alismalari ile farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin okullardaki drgiitsel sinerji diizeyine yonelik algilari ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda
iliski bulunup bulunmadigina yoénelik sonuglara bakildiginda ise, orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme,
biitiinlesme, strateji, giincelleme ve giiglenme boyutlari ile dgretmenlerin psikolojik sermayeleri arasinda anlaml
pozitif yonde ve orta diizeyde iliskiler oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin okullardaki 6rgiitsel sinerji
diizeyi algilari, psikolojik sermayelerini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Okullardaki sinerji diizeyi arttikea,
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri de artmaktadir. Bu baglamda orgiitsel sinerji uygulamalari
ogretmenlerin psikolojik sermayelerini etkileyeceginden, okulda dgretmenlerin biitiinlesmesini ve etkilesimini
saglayacak takim c¢alismalarma yer verilmesi, Ogretmenlerin kararlara katiliminin artirilmast ve okul
uygulamalarina yonelik yonetsel seffaflik saglanmasi dnerilebilmektedir.
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