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Arastirma Makalesi

AKADEMIK GIRISIMCILIK YONELIMININ KARIYER MOTiVASYONU
UZERINE ETKISINI BELIRLEMEYE ILiSKIN NICEL BiR ARASTIRMA
Figen SUTAY"
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Ozt
Girisimciligin, ekonomik gelisme ve istihdam iizerindeki etkilerini ortaya koyan
aragtirma sayisimin artmast, girigimcilik ve girisimcilige iliskin kavramlara yonelik ilginin
de hizla artmasina yol agmaktadir. Bilim insanlarimin, kariyerleri boyunca yaptiklar
arastirmalar, edindikleri bilgi ve deneyimlerini ticarilestirmeleri, ekonomik ve sosyal fayda
yaratmalar: akademik girisimciligin ¢ikis noktasi olarak ifade edilmektedir. Universitelerin
ogretme ve aragtirma gorevierini ekonomik kalkinma ile uyumlastirilmas: sonucu ortaya
¢ikan girigimci iiniversite kavrami, akademik girigimcilik kavramina temel olusturmaktadir.
Bu ¢alismada akademik personelin girigimcilik yonelimlerinin akademik personelin kariyer
motivasyonuna etkileri —arastirilmaktadir.  Calismanin  temel amact ise; kariyer
motivasyonunu belirleyen akademik girisimcilik boyutlarini belirlemektir. Arastirma verisi,
Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) biinyesinde fakiiltelerde ¢alisan 1425 akademik personel
ile gerceklestirilen ve 81 cevabin elde edildigi online anket ile toplanmistir. Yapilan

analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore; kariyer motivasyonunu belirleyen
akademik girigimcilik boyutunun yenilik¢ilik oldugu soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Akademik Girisimcilik, Kariyer, Kariyer
Motivasyonu.
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A QUANTITATIVE RESEARCH ON DETERMINING THE EFFECT OF
ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP ORIENTATION ON CAREER
MOTIVATION

Abstract

The increase in the number of studies revealing the effects of entrepreneurship on
economic development and employment leads to a rapid increase in the interest in
entrepreneurship and concepts related to entrepreneurship. The starting point of academic
entrepreneurship is that scientists do research throughout their careers, commercialize
their knowledge and experience, and create economic and social benefits. The
entrepreneurial university concept, which emerged as a result of the harmonization of the
teaching and research duties of universities with economic development, forms the basis of
the academic entrepreneurship concept. In this study, the effect of the entrepreneurial
orientation of academic staff on their career motivation is investigated. The main purpose
of the study is; to determine the dimensions of academic entrepreneurship that determine
career motivation. The research data was collected through an online survey conducted
with 1425 academic staff working in faculties of Dokuz Eylul University (DEU) and 81
answers were obtained. According to the findings obtained as a result of the analysis; it
can be said that the academic entrepreneurship dimension that determines career
motivation is innovation.

Keywords: Entrepreneurship, Academic Entrepreneurship, Career, Career
Motivation.

GIRIS

Bir arastrma alam olarak girisimcilik, her gecen giin biraz daha fazla ilgi
cekmekte ve arastirmalarm bu alana odaklanmasina neden olmaktadir. Bu ilginin
nedeni ise; yeni fikirler {iretmenin ve bu fikirlerin ekonomik girisimlere
doniismesinin, iilkelerin ekonomik kalkimmasini artirmasi ve toplumsal refahin
saglanmasidir. Bu nedenle girisimcilik bir yandan ilgi ¢ekici bir arastirma alani
olarak goriiliirken diger yandan motive edilmesi ve desteklenmesi gereken bir alan
olarak da goriilmektedir. Diinyada oldugu gibi iilkemizde de girisimcilik alaninda
ozellikle tiniversitelerde bir¢ok diizenleme ve bilimsel calisma yapilmaktadir.
Yapilan bu caligmalarin, girisimciligin = gelismesine katki  saglayacagi
diisiiniilmektedir.

Girisimciligi, “yeni orgiitlerin kurulmasi” olarak tanimlamak, kavramin
anlamimi son derece dar bir gercevede birakmaktadir. Girisimciligin ekonomik
sistem lizerindeki etkisine odaklanan arastirmalar (6zellikle Schumpeter, 1934 ile
baslayan), diger bir deyisle girisimci eylemin sonuglariyla ilgilenen arastirmalar,
girisimciligi; yeni ig firsatlari, mevcut isi gelistirme, teknolojik gelisme, sermaye
artirnmm gibi ekonomik faaliyetler agisindan ele almakta, kisaca ekonomik fayda
yaratan bir ara¢ olarak ifade etmektedir (Stevenson & Jarillo 2007; Yepez vd,
2020).
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Girigimcilerin nasil davrandigini ortaya koymaya caligan arastirmalar,
firsatlar1 izleyen dahasi firsatlar1 yaratan girisimeiyi ele almakta, yeni girisimler
icin basar1 formiilleri liretme c¢abasi ile girisimci yaraticilik ve firsatlar1 gorebilme
Onerilerine odaklanmaktadir (Mintzberg & McHugh 1985; Chung & Chen, October
2020). Bu agidan bakildiginda girisimcilik; kaynaklar, yaraticilik, firsatlar,
firsatlarin degerlendirilmesi, kesif siirecleri gibi kavramlari igerecek sekilde ifade
edilmektedir.

Girigsimciligi psikolojik ve sosyolojik agidan inceleyen arastirmalar,
girisimciyi birey olarak ele alip, girisimci insanlarin arka planini, degerlerini,
hedeflerini, motivasyonlarini inceleyen arastirmalardir (Stevenson & Jarillo, 2007).
Ozellikle bireysel girisimci eylemin nedenleri, girisimcinin ortalama davranis
normlarindan neden ayrildig1, girisimci birey olarak gegmisleri ve cevreleri temel
ilgi alan1 olarak ele alinmaktadir.

Ancak girisimciligi analiz etmek i¢in odaklanilan alan, 6zel sektorle sinirlt
kalmamakta, aym zamanda egitimde de (bknz. Etzkowitz, 1983; Mazzoni &
Clugston, 1987) tartisiimaktadir. Universiteler genellikle ekonomik faaliyet igin
yararli olan teknolojileri gelistirme kaynagi olarak goriilmesine (Shane, 2004)
ragmen girisimcilikte lider olarak goriilmemektedir. Dahasi potansiyel ticari veya
pratik uygulanabilirlige sahip diisiincelerin ve bulus arayisinin, iiniversitenin mesru
bir fonksiyonu olarak kabul edilen bilim ve ger¢ek arayisina uygun olmayan bir
odak oldugu da diistiniilmektedir (Louis vd., 1989).

Bununla birlikte, girisimciligin, bilim insanlarinin ulusal ekonomiye ve
topluma elestirel bir katki saglayarak bilimsel diislincelerin ticari alana dogru hizli
bir sekilde hareket etmesine katkida bulundugu diisiiniilmektedir (Louis vd., 1989).
Ayrica girisimcilige, iiniversitelerin ekonomideki dinamik rolii perspektifinden
bakildiginda, ABD'deki Stanford Universitesi, Silikon Vadisi ve Ingiltere'deki
Cambridge Universitesi ornekleri genellikle taklit edilecek modeller olarak
gortlmekte ve ticari aktiviteyi akademik yasamin bir parcasi olarak mesrulastirarak
iiniversitelerdeki girisimcilik potansiyelinin aktif olarak uyarilmasi gerektigine dair
alg1 her gegen giin artmaktadir (Brennan & McGowan, 2006).

Ticari alanda Uretim faktorlerinin etkinligini arttirmak igin yenilik hayati
Oneme sahiptir, yenilik ise bilgi ekonomisinin ayrilmaz bir pargasidir.
Universiteler, bu anlayisla toplumun bilgi iiretim sisteminin merkezine dogru
ilerlemektedir (Philpott vd., 2011). Ayrica bilgi transferi, hem Universiteler icin bir
gelir kaynagi hem de hiikiimetler i¢cin ekonomik kalkinma arayisinda bir politika
araci olarak 6nemli bir stratejik konu haline gelmistir. Burada “bilgi transferi’nin
tek bir tanimi olmamakla birlikte, genellikle arastirmanin ticari sonuglara
baglanmasina atifta bulunulmaktadir -ki bu sonuglar1 spin-out (var olan bir sirketin
bir béliimiinden yeni bir sirket olusmast) veya Spin-in (var olan bir sirketin ¢calisanlarinn
veya bagl kuruluslarinin fikri miilkiyeti ile yeni bir sirket olusturmast) sirketler, girisimci
inklbatorler, start-up isletmeler, ticari patent ve lisanslama, arastirma yeniliklerinin
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pazarlanmasi ve disaridan bagvurulan iligkiler olarak siralamak miimkiindiir (Shore
& McLauchlan, 2012).

Hiikiimetlerin ticarilestirmeye yonelik bilim ve teknoloji programlarimin,
Universite arastirmalarinin yoniinii etkileyerek ve ticarilesme baglantisini asiri
vurgulayarak, Universite arastirmalarinin  Ozelliklerini  degistirdigi  ileri
surtlmektedir. Ozellikle ABD iiniversitelerinde s6z konusu programlarin
endistriden gelen bilgi akisini1 6nemli dlglide arttirdigi, bu durumun goreceli olarak
patent kalitesini arttirdig1 ancak aragtirma kapsamini daralttii, yeni teknolojilerin
cesitliligini azalttigi ve teknolojik ¢igir agcan sonuglarin ortaya ¢ikma olasiligini da
azalttigi goriilmektedir (Hyun & Jeongsik, 2014).

Giiniimiizde, iniversitelerin neredeyse tamamu -akademik girisimciligi
ekonomik kalkinma misyonlarina son yillarda eklemis olsalar da (Siegel & Wright,
2015)- bir sekilde teknoloji transferiyle ugrasmaktadir ve bu alandaki veriler
iiniversitenin teknoloji transfer faaliyetlerinde gii¢lii ve istikrarl bir artis oldugunu
gostermektedir (Woods, 2011).

Bir yandan hiikiimetlerin ekonomik kalkinma politikalarinda, akademik
girisimciligi énemli bir stratejik ara¢ olarak ele almasi, diger yandan tiniversitelerin
bir arastirma ve o6gretim kurumundan, ticari aktivitenin akademik yasamin bir
pargast oldugu iniversite modeline dogru gegirdikleri doniisiim; akademik
girisimci  kavraminin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu gelismeler 1s18inda,
akademisyenleri girisimci olmaya yoOnlendiren faktorleri daha iyi anlamak ve bu
alandaki bilgi ve anlayisin gelismesine katkida bulunmak amaglanmaktadir.
Kariyer motivasyonunun; c¢alisanlarin kariyer ortamlarina proaktif olarak uyum
gostermesini saglayan bireysel 6zellik olarak ele alinmasi, bu ozelligi belirleyen
girisimcilik boyutlarinin belirlenmesinin 6nemini ortaya koymustur. Bu ¢calismanin
ozgiin katkisi; akademik girisimcilik yoneliminin, alt boyutlar agisindan farklilik
gosterse de kariyer motivasyonu iizerine etkisini ortaya koymasidir. Bu nedenle
¢alismanin bu boliimiinde; akademik girisimei, akademik girisimcilik yonelimi ve
kariyer motivasyonu ile ilgili kavramsal ¢erceveye odaklanilacaktir.

Kavramsal Cerceve

Genel olarak, akademik girisimcilik literatiirii olduk¢a parcalidir ve ¢ogu
aragtirma, ticarilestirme siirecini odagina alarak tasarlanmigtir (Woods, 2011).
Universitenin, ekonominin yararlandi1 uygulamal arastirma ve endiistri odakli
faaliyetler iiretme argiimani i¢ine yerlestirilen akademik girisimci ise, yeni bir
organizasyon yaratan ve yarattigi yenilik / bulus / ¢6ziimiinii ticari bir firsat olarak
pazara sunan akademisyen olarak tanimlanabilmektedir (Ozgul & Kunday, 2015).
Bu alanda yapilan ilk arastirmalarda akademik girigimcilik, tiniversite ortaminda
baslatilan ve {iniversite arastirmalarindan elde edilen teknolojiye dayanan yeni
girisimler olarak tanimlanirken, son yillarda, yenilik¢i ve risk unsuru iceren ve
birey veya kurum igin finansal odiillere yol acabilecek geleneksel Ogretim ve

943



Sutay, F., Bulut, C. DEU SBE Dergisi, Cilt: 25, Sayi:2

aragtirma rollerinin  Otesinde gerceklesen herhangi bir etkinlik olarak
tanimlamaktadir (Huyghe & Knockaert, 2015).

Universitelerde, girisimci akademisyenler, akademik becerilerini girisimci
is zekasiyla etkin bir sekilde birlestirebilen, genel olarak dis kaynaklardan
faydalanabilen, devlet tesvikleri ya da aragtirma projeleri yoluyla 6nemli miktarda
para toplayan ve bu tiir hibeleri temin etmek i¢in is diinyasi ile iliski kurabilen
kigiler olarak ifade edilmektedir (Shore & McLauchlan, 2012). Girisimciligi
aciklayabilecek temel faktoriin kurumsal yapilar ve politikalar oldugunu ileri siiren
Louis vd. (1989) tiniversite bilim insanlarinin girisimcilik faaliyetlerini arastirmis
ve akademik girisimciyi ayirt etmek igin bes farkli seviye belirlemistir. Bunlar
(Louis vd., 1989); (1) disaridan finanse edilen genis gaph bilimsel arastirmalar, (2)
ek gelirle sonuglanan danigsmanlik hizmetleri veya bilgi transferi, (3) tiniversite
arastrmast i¢in sanayi destegi kazanmak, iiniversite-sanayi iligkilerinden
yararlanmak (4) fikri miilkiyet veya patent almak, ve (5) ticarilesme, aragtirma
sonucuna dayanarak sirket olusturma - bir fakiilte tiyesinin kendi arastirmasina
dayali olarak o6zel sirketlerde hisse senedi sahibi olmasi.

Diger bir bakis acisinda ise; girisimcilige kiiltiirel destegin Onemi
vurgulanmaktadir. Arastirmalar, bu anlamda yerel kiiltiiriin, daha genis toplumsal
degerlerden ¢ok daha 6nemli oldugunu gostermektedir (Louis vd., 1989). Ancak bu
arastirmalarda temel fikir, Giniversite arastirmalarinin yeniliklere yol agmasi ve bu
yeniliklerden bazilarimin girisimcilik faaliyetlerine yol agan ticari uygulamalara
sahip olmasi seklinde ortaya konmaktadir (Woods, 2011).

Universite bilim insan1 ve akademik girisimcilik, bilim insaninin bireysel
ozelliklerinden ¢evresel etkilere kadar genis bir bakis acisi ile ve bir biitiin olarak
ekonomik etki ve performans Ol¢iimlerine kadar farkli alanlarda incelenmistir
(Lundgvist & Middleton , 2013). Bazi arastirmalar ise, akademik girisimcilik
siirecini ele alirken siire¢ boyunca etkin olan temel paydas rollerini tanimlamaya
odaklanmis ve bir bireyin kavramsal olarak birbirinden ayri olan rolleri
uistlenmesinin ticari basar1 lizerindeki etkilerini arastirmiglardir. Arastirmalarm bir
boliminde akademik girisimcilerin ti¢ farkli profile sahip oldugunu ileri
stirtilmiistiir: birincisi, akademik caligmaya ek olarak girisimci ¢abalara sahip olan
akademik girisimci; ikincisi bir ticari girisimde tamamen bilimsel ilgi alanlarinda
tam zamanli ¢alisan bilimsel girisimci; {iciinciisii ise bir firmaya katilarak hem
bilimsel hem de ticari alanda calisan girisimei bilim insan1 (Lundgvist &
Middleton , 2013).

Arastirmalar akademik girisimlerin ortaya ¢ikmasi ve gelistirilmesiyle ilgili
konular1 daha iyi anlamaya, agiklamaya ve tahmin etmeye ¢alismislardir (Woods,
2011). Bir¢ok aragtirmada, bir teknoloji transfer ofisinin g¢abalariyla baslayan
patent bagvurusu gibi ticari uygulamalarla tamimlanmig olsa da yaygin goris
akademik girisimciligin ticari ¢iktilarla olgiilebilir olmas1 gerekmedigi ve bir¢ok
farkl seviyede ve farkl: tiirde ortaya ¢ikabildigi yoniindedir. Arastirma sonuglarin
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ticarilestirmenin ¢ok da kolay olmadigi g6z Oniinde bulunduruldugunda,
tiniversitelerde bulunan girisimei potansiyelin analiz edilmesi ve girisimcilik
faaliyetine girme olasiligi yiiksek olan arastrmact bilim insanlarinin
tamimlanmasimin son derece O6nemli oldugu ileri siiriilmektedir (Huyghe &
Knockaert, 2015). Bu noktada potansiyel girisimci, girisimci davranis 6zelliklerine
sahip olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle akademik girisimcilik yonelimi de
girisimcilik siirecinde, baglangigtan bir adim Onceki asama olarak ifade edilir.
Diger bir deyisle, bir bireyin risk almak i¢in agik ve net bir plan1 olmasa da
girisimcilige karst olumlu bir tutumu olabilir (Koe, 2016).

Kariyer motivasyonu, birey ve c¢evresi arasinda koprii olusturan bireysel
Ozellikler olarak ifade edilmektedir; uyum saglamayi kolaylastiran ozellik,
degisime yanit verme becerisi, siirekli hazir olma egilimi ve agikga proaktif bir
yaklasimla ilgilidir. Bu nedenle ¢alismada kariyer motivasyonunu belirleyen
akademik girisimcilik yonelimini boyutlar1 arastirtlmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
Bolton ve Lane (2012) tarafindan gelistirilen “girisimcilik yonelimi” ile Fugate ve
Kinicki (2008) tarafindan gelistirilen “kariyer motivasyonu” ol¢ekleri iizerinden
asagida temel kavramlar ve alt boyutlar1 agiklanmaktadir.

1. Akademik Girisimcilik Yonelimi

Girigimcilik yOnelimi arastirmalari, baslangicta firmalarmn girisimcilik
performansini 6lgmek i¢in kullanilan bes boyuta bagli olarak ele alinmis ve bu
boyutlarda yiiksek puan alan firmalar girisimeci olarak da degerlendirilmislerdir.
Lumpkin ve Dess’e gore bu boyutlar; risk alma, yenilik¢ilik, proaktiflik,
rekabetgilik ve 6zerkliktir. Girisimcilik yonelimi arastirmalarinin kuramsal temeli,
girisimci igletmelerin diger firmalardan farkli oldugu varsayimina dayanmaktadir.
Girisimei isletmeler, “bir yandan iiriin-pazar stratejilerinde 6dnemli riskler alirken
diger yandan cesurca ve diizenli olarak yenilik yapma” konusundaki isteklilikleri
ile karakterize edilmistir (Miller & Friesen, 1982). Benzer sekilde girisimcilik
yonelimi alaninda yenilik, proaktiflik ve risk almanin bir araya getirildigi
arastirmalar yapilmistir. Ornegin (Covin & Slevin, 1989) girisimcilik alaninda
arastrma yiriitiirken yenilik, proaktiflik ve risk almanin bir araya getirilmesi
gerektigini, gergcekten girisimcilik yonelimi olan bir firmanin her bir boyutun
yiiksek diizeylerini sergileyecegini ileri slirmiislerdir. Diger yandan bir bireyin
tutumu veya davranisi, girisimci bir organizasyonu tanimlamak icin de
kullanildigindan, girisimei yonelim boyutlar1 da bireye uygulanabilmektedir
(Bolton & Lane, 2012). Bu nedenle bireysel girisimcilik yonelimi, bireyin igini
yapmasini saglayacak kisisel nitelikleri ve/veya tutumlari olarak kabul
edilmektedir. Bolton ve Lane (2012) tarafindan gelistirilen girisimcilik yonelimi
Olceginin alt boyutlar1 olan risk alma, yenilikcilik ve proaktiflik alt boyutlarina
iliskin aciklamalara asagida yer verilmektedir:

Risk alma: Risk alma kavramn uzun siredir  girisimciyle
iligkilendirilmektedir. Girigsimcilik tanimlanirken, girisimcilerin hesaplanmis isle
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ilgili risklere girme istekliligine odaklanmlmustir. 1700’lerde Cantillon, girisimciligi,
ticret karsiliginda baska biri igin ¢alismak yerine kendi basina ¢alisan olarak ifade
etmis ve girisimciyi caligandan ayiran esas faktoriin belirsizlik ve risk oldugunu
ileri stirmiistiir. Bu durum, kisisel risk {istlenme fikrinin dogmasina neden olmustur
(Lumpkin & Dess, 1996). 1800'lerde ise, John Stuart Mill, risk almanin
girigimcilerin en 6nemli 6zelligi oldugunu iddia etmistir (Kreiser, Marino, &
Weaver, 2002). Finansal analizde bir terim olarak risk, 6zellikle bir kayip veya
olumsuz sonu¢ olasiliginin bulundugu ortamda bilinen risk-kazang dengesi
baglaminda kullanilmaktadir (Lumpkin & Dess, 1996). Kreiser vd. (2002) Palich
ve Bagby’nin (1995), girisimcilerin is durumlarinin girisimci olmayanlardan daha
az risk tasidigini ve biligsel olarak daha olumlu bir gekilde kategorize etmeye
yatkin olduklarmi tespit ettigini aktarmugtir. Busenitz (1999) ise; girisimcilerin
girisimci  olmayanlara gore durumu daha iyi gormeye egilimli oldugunu,
girisimcilerin karar verme siireglerinde daha fazla temsilci kullandiklarini 6ne
stirmiistiir (Busenitz, 1999).

Yenilikgilik: Yenilikcilik yeni drtnlerin / hizmetlerin ve yeniliklerin,
teknolojik liderligin ve yeni siireglerin gelistirilmesinde yaraticilik ve deneyime
destek verme istegi seklinde tanimlanabilmektedir (Lumpkin & Dess, 2001). Bu
kavramsallagtirmadan sonra yeniligin girisimciligin tam merkezinde oldugu
(Kreiser, Marino, & Weaver, 2002), tiim girisimcilik bigimlerinin altinda yatan tek
ortak tema oldugu ileri stiriilmiistiir (Covin & Miles, 1999). Benzer sekilde bir¢ok
calismada girisimcilik “yeni Uriinler ya da pazarlar gelistirme siireci” olarak
tanimlanirken yeniligin 6nemi vurgulanmaktadir. Ayrica girisimciligin boyutu
olarak yenilik, {iriin ve/veya hizmetlerin gelistirilmesi, orgiitsel islevlerin yerine
getirilmesi icin yeni yonetsel teknikler ve teknolojiler ve Orgiitiin karsi karsiya
oldugu zorluklara yaratici veya yeni ¢Oziimler arayisint da ifade etmektedir
(Knight, 1997). Yenilikgilik, isletmeler agisindan, yeni iiriinlere, hizmetlere veya
teknolojik siireclere yol agabilecek yeni fikirleri, yenilikleri, deneyleri ve yaratici
siirecleri devreye alma ve destekleme egilimini yansitmakta, ayrica arastirma ve
gelistirmeye tahsis edilen kaynaklar da yenilik¢i faaliyetlere katilimi temsil
etmektedir (Lumpkin & Dess, 1996).

Proaktiflik: Schumpeter'den beri iktisat bilginleri girisimcilik siirecinde
inisiyatifin Oonemini vurgulamisglardir (Lumpkin & Dess, 1996). Girisimcilik
yonelimi i¢in proaktiflik ¢ok onemli olabilir, ¢linkii yenilik¢i veya yeni girisim
aktivitesi ile birlikte ileriye doniik bir bakis agis1 onermektedir (Lumpkin & Dess,
1996). Lumpkin ve Dess (2001) tarafindan, degisim yaratmak ve g¢evreyi
sekillendirmek i¢in gelecekteki ihtiyaglara yonelik yenilikler sunarak rekabet eden,
firsat arayan, ileriye doniik bir perspektif olarak tanimlanmistir. Yenilik¢iligin en
hizlis1 olan ve yeniligi ilk olarak tanitan igletmeler icin kullanilmis olsa da;
proaktiflik, her zaman ilk olmaksizin ancak hizli olmaya, gelecekteki ihtiyaglar
ongorebilmeye ve harekete gecmeye yonelik siireglere atifta bulunarak
tamimlanmaktadir. Bu nedenle proaktif bir isletme bir takipgiden ziyade bir lider
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olmaktadir, ciinkii her zaman bir ilk olmasa bile yeni firsatlar1 ele gegirme
iradesine ve 6ngorisiine sahip oldugu diistiniilmektedir (Lumpkin & Dess, 1996).

Proaktiflik, bir isletmenin pazar firsatlariyla iligkisini ifade etmektedir. Bu
iliski ¢evreyi sekillendirmek, yani egilimleri etkilemek ve hatta belki de talep
yaratmak icin inisiyatif ele gecirerek ve oportunist bir bicimde hareket etmek
seklinde gergeklesmektedir (Lumpkin & Dess, 1996). Lumpkin ve Dess (2001)
Penrose’nin (1959), girisimci yoneticilerin, isletmelerin biiylimesinde ¢ok dnemli
rol oynadiklarini, ¢linkii firsat odakli bliylime i¢in gerekli olan vizyon ve hayal
glicine sahip olduklarint ileri siirdiigiinii aktarmustir. Proaktiflik, reaktifligin
karsitidir ve rakiplere gore daha agresif bir tavirla iliskilendirilmistir (Knight,
1997). Saldirgan bir yiiriitme sekli tizerinde durulmaktadir. Burada temel vurgu,
isletmenin amagclarina dogru her ne olursa olsun saldirgan bir yontem ile
ilerlemesine yapilmaktadir. Engelleri agmak i¢in ¢aligilan uygulamali bir yonetim
tarz1 anlamina gelmektedir (Davis, vd., 1991).

Girisimcilik yonelimi olan organizasyonlarda, proaktif firsat arama ve
problem ¢6zme davraniglar1 gergeklestirilmektedir (Knight, 1997). Arastirmalar,
oncllerin daha yiksek ekonomik karlar elde etme yeteneklerine vurgu yaparak
pazar firsatlarindan yararlanmak i¢in en iyi strateji oldugunu ve ilk hareket
edenlerin takip edenlere gore onemli avantajlar elde edebildigini ileri stirmiistiir
(Kreiser, vd., 2002). Stevenson ve Jarillo (1990) girisimci isletmelerdede proaktif
davramslarin olusumunu incelemisler ve proaktifligi, isletmenin olumlu ya da
elverisi ~ oldugu  diisiiniilen i3  firsatlarmin  Orgiitsel  takibi  olarak
kavramsallastirmislardir. Bu nedenle birgok arastirmaci (Miller & Friesen, 1982),
(Covin & Slevin, 1989), isletmelere, yeni prosedirlerin ve teknolojilerin
gelistirilmesinden ve yeni iiriin veya hizmetlerin gelistirilmesinden daha c¢ok,
igsletmenin liderlik egilimlerini sorgulamasini saglayarak isletme diizeyinde
proaktifligi saglamaya calismiglardir.

2. Kariyer Motivasyonu

Motivasyon terimi genellikle, sadece yetenekle agiklanamayan kararlari ve
davramslar1 agiklamak ic¢in kullanilmaktadir (London, 1983). is motivasyonu,
genellikle mevcut isini yapmak icin istek anlamna gelmektedir, ydnetimsel
motivasyon kavrami ise, yonetimsel rol ihtiyaglari ile ilgilidir ve bu tir
davraniglara yonelme (6rnegin liderlik yapma, rutin yonetsel faaliyetler yiiriitme)
istegini ifade etmektedir (London, 1983). Kariyer kavrami ise, kisinin kendisine ve
orgiite ait gercekci algilara sahip olmasi ve bu algilar1 kariyer hedefleriyle
iliskilendirmesini ifade etmektedir (London, 1983).

Kariyer motivasyonu kavrami is motivasyonu ve yonetim motivasyonunu
kapsamakta ve ¢ok cesitli kariyer kararlar1 ve davramglari ile ilgili motivasyonu da
icermektedir. Bunlar arasinda bir isi aramak ve kabul etmek, bir organizasyonda
kalmaya karar vermek, bir kisinin kariyer planlarmi gézden gec¢irmek, egitim ve
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yeni ig deneyimleri aramak ve kariyer hedeflerini gergeklestirmeye ve yapmaya
caligmak yer almaktadir. Kariyer motivasyonu, kisinin kariyer kimligini, kariyerini
etkileyen faktorlere iliskin kavrayisini ve olumsuz kariyer kosullar1 karsisinda
esnekligi yansitan bireysel ozellikler ve iliskili kariyer kararlar1 ve davramslari
kiimesi olarak tanimlanmaktadir (London, 1983).

London (1983) tarafindan ifade edilen kariyer motivasyonu kavrami,
bireysel farkliliklari ii¢ alanda tanimlamaktadir: kariyer esnekligi, kariyer anlayisi
ve kariyer kimligi (London, 1983). Boylece, kariyer motivasyonunu tek boyutlu bir
yap1 olarak degil, bir degiskenler dizisi olarak ele almak gerekmektedir, bununla
beraber s6z konusu degiskenler dizisinin tiim bireysel 6zellikleri kapsamasi da
gerekmemektedir.

Fugate ve Kinicki (2008) tarafindan gelistirilen kariyer motivasyonu
Olgeginin alt boyutlart olan degisime aciklik, kariyer esnekligi, Kkariyerde
proaktivite, kariyer motivasyonu ve kariyer kimligi alt boyutlarina iliskin
aciklamalara asagida yer verilmektedir:

Degisime acikhk: Giiniimiizde ¢alisanlar daha once hi¢ olmadigi kadar
hizli bir sekilde ve ¢cok daha biiyiik degisikliklerle karsi karsiya kalmaktadir. Bazi
calisanlar degisimden rahatsiz olmaksizin, 6grenmeye yonelik bir sans olarak
degerlendirebilirken, bazilar1 ise, en kii¢iik degisikliklere bile olumsuz tepki
verebilmektedir. (Wanberg & Banas, 2000). Degisime acgiklik, istihdam
edilebilirlik icin temel 6zelliklerden biri olarak gorilmektedir. Clinku beraberinde
yeni deneyimlere agik olmayi ve siirekli 6grenmeyi getirmektedir. Kisinin yeni
kariyer firsatlarmi fark etmesini saglayarak kisisel uyumu gergeklestirmektedir
(Fugate & Kinicki, 2008). Degisim hakkinda calisanlara bilgi vermek, baska bir
deyisle olasi degisimlerden, bu degisimlerin sonuc¢larindan ve calisanlarin yeni
rollerinden haberdar olmalarin1 saglamak, degisime karst acgikligin artmasina
katkida bulunabilmektedir (VanDam, Oreg, & Schyns, 2008). Degisime agiklik,
calisan uyumu olarak da goriilmekte ve calisanlarin orgiitlenme, is, departman veya
yer degistirme gibi kurum ici is gecislerine katilmaya hazir olmalar1 olarak da
tammlanmaktadir (VanDam, vd., 2008). Wanberg ve Banas (2000), degisime agik
olanlarin ayni zamanda yiiksek diizeyde benlik saygisi olan, iyimser, algilanan
kontrolii yiiksek ve esnek kisilige sahip bireyler olduklarinmi ileri siirmektedir.
Ayrica acgikligin, yaraticilik gerektiren isler haricinde kariyer basarisi ile agikca
baglantili olmadigi, ancak kariyer memnuniyeti ile olumlu bir sekilde iliskili
oldugu ifade edilmistir.

Kariyer esnekligi: Kariyer esnekligi, sartlar cesaret kiric1 veya yikict olsa
bile, degisen kosullara uyum saglama yetenegi olarak ifade edilmektedir. Bireyin
kendine olan inanci, risk almaya istekli olmas1 ve basariya ihtiya¢ duymasi gibi
Ozelliklerden olusmaktadir (Day & Allen, 2004). London (1983), kariyer
esnekligini, bir kiginin optimal ortamdan daha diisiik seviye bir ortamda kariyerinin
bozulmasina kars1 gosterdigi direng olarak aciklamaktadir. Ancak kariyer esnekligi
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kavraminin tamimlanmasi ve islevsel hale getirilmesi ile ilgili bityiik belirsizliklerin
bulundugu da ileri siiriilmektedir (Mishra & McDonald, 2017). Kariyer esnekligi
kavrami erken donem c¢alismalarda, oOrnegin London (1983) kariyer
motivasyonunun bir boyutu, benzer sekilde kariyer bagliliginin bir boyutu gibi
daha genis kavramlarin bir alami olarak ele alinmigtir. Yeni aragtirmalar ise
(6rnegin Mishra ve McDonald, 2017) kariyer esnekligi kavrammi ayr1 bir yapi
olarak ele almistir. Kariyer esnekligi kavramimin karsiti, kariyer zayifligi veya
kariyerde savunmasizlik olarak da ifade edilebilmektedir, soyle ki; kisi optimal
kosullardan daha diisiik seviye bir ortamla kars1 karsiya kaldiginda (6rnegin kariyer
hedeflerinin 6niindeki engeller, belirsizlik, is arkadaslartyla zayif iligkiler) yasadigi
psikolojik kirilganligin kapsami olarak agiklanmaktadir (London, 1983). Benzer
sekilde kariyer esnekligini problemlerden, engellerden kurtulma becerisi olarak ele
alan arastirmalar da bulunmaktadir. Ancak problemli veya stresli durumlardan
kurtulma yeteneginin sabit bir Ozellik olmadigi da bilinmektedir (Mishra &
McDonald, 2017). Ayrica kariyer esnekliginin yliksek olmasi, kisinin bu tlr
cevresel kosullara karst duyarsiz oldugu anlamina gelmemekte; daha ¢ok olumsuz
bir ¢alisma durumuyla daha etkili sekilde basa ¢ikabilecegini gostermektedir
(London, 1983). Kariyer esnekligi kavramu ile ilgili ozellikler g6z Oniine
alindiginda, zorluklara, degisen olaylara ve aksakliklara ragmen, bireyin
kariyerinde devam eden, uyarlayan ve / veya gelisen bir gelisim siireci olarak da
tanmimlanmaktadir (Mishra & McDonald, 2017).

Kariyerde proaktivite: Yiksek dizeyde istihdam edilebilir bireyler cevre
ile ilgili bilgileri genellikle proaktif olarak elde etmektedirler. Kariyer ¢ikarlariyla
ilgili bilgi toplamak, mesleki firsatlarin daha net bir sekilde tanimlanmasini ve
gergeklestirilmesini  kolaylastirmaktadir (Fugate & Kinicki, 2008). Proaktif
davranis, Crant (2000) tarafindan, mevcut kosullara pasif olarak uyum saglamaktan
ziyade “mevcut kosullarin iyilestirilmesi icin inisiyatif almak veya yenilerini
yaratmak” olarak tanmimlanmaktadir. Ng vd. (2005) nesnel ve &znel Kariyer
basarisiin gostergelerini arastirdiklart analizde; bireysel farklilik degiskenleri
acisindan proaktifligin, nesnel kariyer basarisi olarak ele alinan maas ve terfilerle
olumlu ancak zayif bir sekilde ilgili oldugunu, bunun yani sira kariyer tatmini ile
ise, gl¢lii bir iligkisinin oldugunu ortaya koymuslardir. Proaktifligin kariyer
basarisini arttirmast  beklenmektedir, c¢iinkii proaktif insanlarm, kariyerlerini
ilerletmek i¢in firsatlar sunma olasiliklar1 daha yiiksek olan ¢alisma durumlarmi ve
cevreyi secme, olusturma ve etkileme girisimini kullanma olasiliklar1 daha
yiksektir (Seibert, vd., 2001). Proaktif insanlar aktif olarak bir seyleri gelistirmek
icin bilgi ve firsatlar aramakta, pasif olarak bilginin ve firsatlarin onlara gelmesini
beklememektedirler (Crant, 2000). Ornegin, Frese ve Fay (2001) kisisel inisiyatif
kavramini, proaktif ve ise kendi kendine baslama yaklagimi (bu yaklasim kisinin
acik bir talimat almadan veya acik bir rol gereksinimi olmadan, sdylenmeden bir isi
yapmasi anlamina gelmektedir) olarak tanmimlamislardir. Proaktif davranislarin
etkinligi hakkindaki beklentiler, proaktif bir sekilde hareket etme kararlarinda yol
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gosterici bir rol oynamaktadir. Calisanlar, proaktif davranmiglarda bulunup
bulunmamaya karar verirken, bir maliyet-fayda analizi yaparak potansiyel eylemin
beklenen dezavantajlarii da hesaplamaktadirlar. Proaktif davraniglarin imaj, is
performansi, is tutumu, kariyer ilerleyisi ve diger ilgili sonuglar i¢in potansiyel
maliyetleri ve faydalar1 dikkate alinmaktadir. Bireyin, proaktif davraniglarla
ugrasmasinin kendi imajina zarar verecegi riskini algilamasi durumunda proaktif
davraniglarda bulunma olasiligi daha diisiik olacaktir. Aksi yonde ise, bir ¢alisan
politik olarak yonlendirilmis motivasyon nedeniyle proaktif davranig sergilemeyi
tercih edebilecektir (Crant, 2000).

Kariyer motivasyonu: Kariyer motivasyonunun, motivasyon kontroli ve
Ogrenme yonelimi {izerine insa edildigi ileri siiriilmektedir (Fugate & Kinicki,
2008). Kanfer ve Ackerman, 2004 motivasyonda kisilik 6zelliklerinin rolii iizerine
teori ve arastirmalarin ¢ok uzun bir siiredir ortadan kaldirildigini, kisilerin isle ilgili
davraniglarinda kisi ve durum arasindaki etkilesimi esas alan modellerin
benimsenmesi gerektigini, calisanlarm kendi motivasyonel durumlari {izerinde
kontrol sahibi oldugu gergeginin goz ardi edilmemesi gerektigini ileri siirmiiglerdir.
Yiiksek motivasyon kontroliine sahip bireylerin, isyerinde daha fazla motive
olduklari, zor donemlerde daha fazla caba sarf ettikleri ve 1srarci olduklari
savunulmustur (Fugate & Kinicki, 2008). Benzer sekilde isyerinde Ogrenme
yonelimi, bireyin gelecegini planlama, Ogrenme ve egitim firsatlarm
degerlendirme ve durumsal talepleri karsilayabilmek i¢in degisime istekli olma
seklinde kendini gdstermektedir. Bu nedenle motivasyon kontrolii ve Ogrenme
yonelimini temel alan kariyer motivasyonu istihdam edilebilirligin en Onemli
belirleyicisi olarak gortlmektedir (Fugate & Kinicki, 2008)

Okul doneminde veya caligma hayati disinda erken yasta edinilen
deneyimler, bireyin is hayatindaki becerilerini, segeneklerini ve inanglarini
gelistirme konusundaki etkileriyle yasam boyu is motivasyonuna katkida
bulunabilmektedir. Benzer sekilde, geng¢ yetiskinlik doneminde basar1 yonelimi
gibi gilidiilerde bulunan bireysel farkliliklar da, hayat boyu 6grenme veya beceri
gelistirme ihtiyacini hafifletecek veya giiclendirecek sekilde meslek secimlerini ve
kariyer yollarin1 sekillendirmektedir. Bu nedenle gelisim modellerinde, is
motivasyonunun firsatlar1 veya kisitlamalari, dinamik i¢ kuvvetlerin (kariyer ve is
tercihleri gibi) ve dis gii¢lerin (teknoloji ve ekonomik kosullardaki degisiklikler
gibi) birlesiminden kaynaklandig1 varsayilmaktadir (Kanfer & Ackerman, 2004).

Aragtirmacilar genellikle ii¢ temel varsayimla ¢aligmaktadirlar: (1) Bireyin
ozellikleri yetiskinlige ulasincaya kadar degisebilir (yetiskinlerin on sekiz yasin
iizerindeki bireyler olarak tanimlandig1 durumlarda). (2) yetiskin gelisimi ise, sirali
ve genellikle diizenli bir ilerlemedir. (3) yetiskinlikteki gelisme sadece ¢ocuk ve
ergen gelisiminin bir uzantis1 degildir. Bu durum iki farkli bireysel farklilik
tirtinin  géz Oniinde bulundurulmasini  gerektirmektedir: birincisi, bireyler
arasindaki farkliliklar ve ikincisi, gelisim sirasinda yasanan bireysel degisim.
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Dolayis1 ile yapilan motivasyon arastirmalarin sonuglari, ornekler homojen
oldugunda; iliskilerin bir anlik goriintiisiinii temsil etmekte, drnekler yaslandikca
ise; heterojen olmakta ve yaslanma etkileri nedeniyle karismasi s6z konusu
olmaktadir. Geleneksel olarak insanlarin uzun bir siire boyunca takip edildigi,
boylamsal c¢alismalardan elde edilen sonuglar bireylerarasi farkliliklarin kanitlari
olarak degerlendirilmektedir (Kanfer & Ackerman, 2004).

Kariyer kimligi: Kiginin kariyeri aymi zamanda kisinin kimligi olarak
tanimlanmaktadir (London, 1983). Day ve Allen, (2004) kariyer kimligini, kisinin
kendisini isi ile tanimladig1 boyut olarak ifade etmektedir. Bu durumda is, kisinin
ilerleme ve taninma ihtiyaciyla iligskilendirilmektedir (Day & Allen, 2004).

Kariyerde kimlik iki alt alandan olugsmaktadir: ise katilim ve yukar1 dogru
hareket istegi. Kariyer kimligi yiiksek olan bireylerin, diger yasam alanlarindan
duydugu memnuniyetinden daha dnemli bir kariyer memnuniyetine sahip olmasi
beklenmektedir. Yukar1 dogru hareketlilik alt alani, ilerleme, taninma, baskinlik ve
paraya yonelik ihtiyaglar1 igermektedir (London, 1983).

Arastirma

Bu arastirmada; akademik personelin girisimcilik  yOnelimlerinin
belirlenmesi ve girisimcilik yOnelimi ile kariyer motivasyonu iliskisinin ortaya
konulmas1 amaclanmaktadir. Arastirmada Bolton ve Lane (2012) tarafindan
gelistirilen “girisimcilik yonelimi” dlgegi ile Fugate ve Kinicki (2008) tarafindan
gelistirilen “kariyer motivasyonu” 6lcegi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini
Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) biinyesinde fakiiltelerde calisan akademik
personel olusturmaktadir. Fakiiltelerde calisan 1425 Ogretim tiyesine iletilen
anketlerden geri donen anket sayis1 81 olmustur (geri doniistim oram % 5.6 dr).

Girisimcilik Yoénelimi 6lceginin alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilari
(Cronbach Alpha); risk alma alt boyutu .64; yenilikgilik alt boyutu .79; proaktiflik
alt boyutu .65 seklindedir. Alt boyutlar arasinda risk alma ve proaktiflik alt
boyutlarmin giivenilirliginin goreceli olarak diisiik oldugu goriilmekte, ancak bu
oran sosyal bilimler alanindaki 6l¢iim araglar1 igin “kabul edilebilir” diizeyde
degerlendirilmektedir. Tiim maddelerin birlikte i¢ tutarliik katsayisina
bakildiginda; 10 maddelik girisimcilik yonelimi  Olgeginin  i¢  tutarlilik
katsayisinin .837 oldugu goriilmektedir. Kariyer Motivasyonu olgeginin alt
boyutlarmin i¢ tutarlilik katsayilari; degisime aciklik alt boyutu .882; kariyer
esnekligi alt boyutu .937; kariyerde proaktivite alt boyutu .810; Kkariyer
motivasyonu alt boyutu i¢in .878, kariyerde kimlik alt boyutu i¢in .887 seklindedir.
Tiim alt boyutlarin giivenilirlik degerlerinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.
Tiim maddelerin birlikte i¢ tutarhilik katsayisina bakildiginda; 25 maddelik kariyer
motivasyonu 6l¢eginin i¢ tutarhlik katsayisinin .947 oldugu goriilmektedir.
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Girisimcilik Yonelimi ve Kariyer Motivasyonu Olgeklerine Iliskin Korelasyon
Analizleri

Girisimcilik Yonelimi Olgeginin Boyutlar1 Arasindaki Iliskiler:
Girisimcilik yonelimi 6l¢eginin alt boyutlarmin birbirleriyle iligkilerini anlamak
lizere Pearson Korelasyon Analizi gerceklestirilmistir. Olgekler arasi korelasyon
katsayilarmin ,322 ile ,715 arasinda degistigi gozlenmistir. Gergeklestirilen
korelasyon analizlerinin anlamli oldugu goriilmiistiir. Sonuglara gore, risk alma ve
yenilik¢ilik arasinda ayni1 yonde anlamli bir iliski (r=,474; p<0,01); risk alma ve
proaktiflik arasinda ayni yonde anlaml bir iligki (r=,322; p>0,01); yenilikgilik ve
proaktiflik arasinda aymt yonde anlaml bir iliski (r=,715; p<0,01) bulunmaktadir.
Bu sonuglara gore; risk alma ve yenilikgilik ile risk alma ve proaktiflik boyutlari
arasindaki iligki diizeylerinin zayif oldugu sdylenebilir. Yenilik¢ilik ve proaktiflik
boyutlar1 arasindaki iligki ise yiiksek diizeydedir.

Kariyer Motivasyonu Olceginin Boyutlar1 Arasindaki iliskiler: Kariyer
motivasyonu Olgeginin alt boyutlarinin birbirleriyle iliskilerini anlamak iizere
Pearson Korelasyon Analizi gergeklestirilmistir. Olgekler arasi korelasyon
katsayilarmin ,400 ile ,793 arasinda degistigi gozlenmistir. Gergeklestirilen
korelasyon analizlerinin anlamli oldugu goriilmiistir. Sonuglara gore, degisime
aciklik ile kariyer esnekligi arasinda ayn1 yonde anlamli bir iliski (r=,793; p<0,01);
degisime agiklik ile kariyerde proaktivite arasmnda ayni yonde anlamli bir iligki
(r=,637; p<0,01); degisime agiklik ile kariyer motivasyonu arasinda ayni yonde
anlaml bir iliski (r=,684; p<0,01); degisime agiklik ile kariyerde kimlik arasinda
ayni yonde anlamli bir iliski (r=,400; p<0,01); kariyer esnekligi ile kariyerde
proaktivite arasinda aynmi yonde anlamli bir iliski (r=,639; p<0,01); kariyer
esnekligi ile kariyer motivasyonu arasinda ayni yonde anlaml bir iliski (r=,665;
p<0,01); kariyer esnekligi ile kariyerde kimlik arasinda aym yonde anlamli bir
iligski (r=,417; p<0,01); kariyerde proaktivite ve kariyer motivasyonu arasinda ayni
yonde anlamli bir iliski (r=,727; p<0,01); kariyerde proaktivite ile kariyerde kimlik
arasinda ayn1 yonde anlamli bir iliski (r=,423; p<0,01); kariyer motivasyonu ile
kariyerde kimlik arasinda ayni yonde anlamli bir iliski (r=,595; p<0,01)
bulunmaktadir. Buna gore; degisime aciklik ve kariyer esnekligi ile kariyerde
proaktivite ve kariyer motivasyonu arasindaki iliski diizeylerinin kuvvetli oldugu
goriilmektedir. Degisime aciklik ve kariyerde proaktivite, degisime aciklik ve
kariyer motivasyonu, kariyer esnekligi ve kariyerde proaktivite, kariyer esnekligi
ve kariyer motivasyonu, kariyer motivasyonu ve kariyerde kimlik arasindaki iliski
diizeylerinin orta oldugu goriilmektedir. Degisime agiklik ve kariyerde kimlik,
kariyer esnekligi ve kariyerde kimlik, kariyerde proaktivite ve kariyerde kimlik
boyutlar1 arasindaki iliski diizeylerinin ise diisiik oldugu gortilmektedir.

Girisimcilik Yonelimi ve Kariyer Motivasyonu Arasindaki iliskiler:
Girisimeilik yonelimi ile kariyer motivasyonu alt boyutlar: arasindaki iligkileri
anlamak iizere Pearson Korelasyon Analizi gercgeklestirilmistir. Olgekler arasi
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korelasyon katsayilarinin ,095 ile ,575 arasinda degistigi gozlenmistir. Korelasyon

testinin sonuclari, asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 1: Girisimcilik Yonelimi ile Kariyer

Motivasyonu-Korelasyon

DEU Journal of GSSS, Vol: 25, Issue:2

Analizi
Degiskenler Degisime Agiklik Kariyer Esnekligi Kariyerde Kariyer Kariyerde Kimlik
Proaktivite Motivasyonu
Risk Alma ,268* A27** ,299** ,368** ,136
Yenilikgilik ,501** ,575** ,532** ,523** ,409**
Proaktiflik ,357** ,398** ,565** ,409** ,382**

* p<,05 **p< 01

Tablodan da goriildiigii gibi, risk alma boyutu; degisime aciklik ile zayif
diizeyde aymi yonde anlamli, kariyer esnekligi ile disiik diizeyde aymi yonde
anlamli, kariyerde proaktivite ile diisiik diizeyde aym yonde anlamli, kariyer
motivasyonu ile diisiik diizeyde ayni yonde anlamli iliski gdstermektedir.
Yenilikgilik boyutu; degisime agiklik ile orta diizeyde aymi yonde anlamli, kariyer
esnekligi ile orta diizeyde aymi yonde anlamli, kariyerde proaktivite ile orta
diizeyde aynm1 yonde anlamli, kariyer motivasyonu ile orta diizeyde ayni yonde
anlamli, kariyerde kimlik ile diisik diizeyde aymi yonde anlamli iligki
gostermektedir. Proaktiflik boyutu; degisime aciklik ile diisiik diizeyde ayn1 yonde
anlamli, kariyer esnekligi ile diisiik diizeyde aymi yonde anlamli, kariyerde
proaktivite ile orta diizeyde aym yonde anlamli, kariyer motivasyonu ile diisiik
diizeyde aynmi yonde anlamli, kariyerde kimlik ile diisik diizeyde aymi yonde
anlaml iliski gostermektedir.

Kariyer Motivasyonunu Ongéren
Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi

Girisimcilik Yonelimi Boyutlarim

Katilimcilarin  Kariyer Motivasyonu boyutlart olan degisime agiklik,
kariyer esnekligi, kariyerde proaktivite, kariyer motivasyonu ve kariyerde kimlik
boyutlarmi 6ngéren degiskenleri saptayabilmek amacryla Coklu Regresyon Analizi
(Stepwise yontemiyle) gergeklestirilmistir.

Katilimcilarin -~ degisime aciklik  diizeyini  Ongoren  degiskenleri
saptayabilmek amaciyla gergeklestirilen Regresyon Analizinin sonuglarina gore;
toplam varyansm % 32’sini (R kare: ,32) agiklayan bir degiskenin oldugu ortaya
cikmistir (F=20,18; p<,001). Degisime aciklik diizeyini 6ngéren bu degisken;
Yenilikgilik’tir (t=4,72; p<,001; [ =,44). Bu sonuca gore bireylerin yenilikgilik
puanlari yiikseldikce, degisime agiklik puanlar1 da yiikselmektedir.

Katilimcilarin =~ kariyer  esnekligi  diizeyini 6ngoéren  degiskenleri
saptayabilmek amaciyla gergeklestirilen Regresyon Analizinin sonuglarina gore;

toplam varyansin % 328’sini (R kare: ,382) aciklayan bir degiskenin oldugu ortaya
cikmistir (F=25,88; p<,001). Kariyer esnekligi diizeyini ongoren bu degisken;
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Yenilikgilik’tir (t=5,86; p<,001; f=,54). Bu sonuca gore bireylerin yenilikgilik
puanlart yiikseldikge, kariyer esnekligi puanlari da yiikselmektedir.

Katilimcilarin - kariyerde proaktivite diizeyini oOngdren degiskenleri
saptayabilmek amaciyla gerceklestirilen Regresyon Analizinin sonuglarina gore;
toplam varyansin % 33’sini (R kare: ,33) agiklayan iki tane degiskenin oldugu
ortaya ¢cikmistir (F=21,22; p<,001). Kariyerde proaktivite dizeyini 6ngoren bu
degiskenler sirasiyla sunlardir; Proaktiflik (t=2,89; p<,05; S =,43) ve yenilikgilik
(t=2,01; p<,05; f=,29). Bu sonuglara gore bireylerin proaktiflik ve yenilikgilik
puanlari yiikseldikge, kariyerde proaktivite puanlar1 da ylikselmektedir.

Katilimcilarin -~ kariyer motivasyonu diizeyini 6ngoéren degiskenleri
saptayabilmek amaciyla gerceklestirilen Regresyon Analizinin sonuglarina gore;
toplam varyansin % 26’si1 (R kare: ,26) agiklayan bir tane degiskenin oldugu
ortaya ¢ikmustir (F=29,79; p<,001). Kariyer motivasyonu diizeyini &ngoéren bu
degisken; Yenilikgilik’tir (t=5,45; p<,001; [ =,47). Bu sonuca gore bireylerin
yenilik¢ilik puanlar1 ylikseldikge, kariyer motivasyonu puanlari da yiikselmektedir.

Katilimecilarin -~ kariyerde kimlik  diizeyini  6ngdren  degiskenleri
saptayabilmek amaciyla gergeklestirilen Regresyon Analizinin sonuglarina gore;
toplam varyansin % 15’ini (R kare: ,15) aciklayan bir tane degiskenin oldugu
ortaya cikmustir (F=15,86; p<,001). Kariyerde kimlik diizeyini 6ngdren bu
degisken; Yenilik¢ilik’tir (t=3,98; p<,001; f=,42). Bu sonuca gore bireylerin
yenilik¢ilik puanlar1 yiikseldikge, kariyerde kimlik puanlar1 da yiikselmektedir.

SONUC VE ONERILER

Akademik girisimcilik yonelimi hakkinda uluslararasi literatiirde yapilan
temel ¢alismalarin (Knockaert vd., 2015; Prodan & Drnovsek, 2010; Huyghe &
Knockaert, 2015; Obschonka vd., 2010; Ferreira vd., 2015) yani sira, ulusal
literatiirde yapilan calismalar (Fig & Wasti, 2009; Altuntas & Donmez, 2009; Bulut
& Aslan, 2014; Cagle & Ozen, 2019) incelendiginde; ozellikle son yillarda
arastirmacilarin bu konuya ilgi gosterdigi goriilmektedir. Bu calismada da temel
olarak akademisyenlerin girisimcilik yonelimine dair bilgi ve anlayisi genigletmek
hedeflenmistir. Bu amagla akademik girisimciler i¢in uygun ortam sagladigi
diistiniilen Teknoloji Gelistirme Bolgesine sahip bir {iiniversitenin ¢esitli
disiplinlerine odaklanilmistir. Caligmada elde edilecek bulgular 1s18inda;
akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerine katilimin1 tesvik etmek {izere
iiniversitelerin yeni bir bakis a¢is1 kazanmasina yardimci olmak hedeflenmistir.

Bu dogrultuda akademisyenlerin girisimcilik yonelimlerinin belirlenmesi
ve akademik personelin kariyer motivasyonu ile iligkisinin ortaya konulmasinin
amaglandigi bu calismada, Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) biinyesinde
fakiiltelerde calisan akademik personel iizerinde bir alan arastirmasi
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gergeklestirilmistir. Alan arastirmasinda kullanilan anketi olusturan Olgeklerin
madde analizleri ve giivenilirlik analizleri dikkate alinarak, olgeklerin orijinal
yapilarma sadik kalimmasi tercih edilmistir. Giivenilir 6l¢lim araglar1 kullanilarak
gerceklestirilen bu arastirmanin temel bulgularina ve bulgulara iligkin tartigma ve
Onerilere asagida maddeler halinde yer verilmektedir.

o Calismada; kariyer motivasyonunu belirleyen girisimcilik yonelimi
boyutlar1 incelenmis; buna gore kariyer motivasyonu boyutlarindan degisime
actkltk boyutunu Dbelirleyen boyutun (girisimcilik yonelimi boyutlarindan)
yenilikcilik oldugu belirlenmistir. Baska bir deyisle, bireylerin yenilik¢ilik puanlari
yiikseldikce, degisime agiklik puanlari da yiikselmektedir.

o Kariyer motivasyonu boyutlarindan kariyer esnekligi boyutunu belirleyen
boyutun (girisimcilik y6nelimi boyutlarindan) yenilik¢ilik oldugu belirlenmistir.
Bagka bir deyisle, bireylerin yenilik¢ilik puanlan yiikseldikge, kariyer esnekligi
puanlar1 da yiikselmektedir.

o Kariyer motivasyonu boyutlarindan kariyerde proaktivite boyutunu
belirleyen boyutlarin  (girisimcilik  yonelimi  boyutlarindan) proaktiflik ve
yenilikcilik boyutlar1 oldugu belirlenmistir. Baska bir deyisle, bireylerin proaktiflik
ve vyenilik¢ilik puanlar1 vyiikseldikce, Kkariyerde proaktivite puanlar1 da
yukselmektedir.

o Kariyer motivasyonu boyutlarindan Kkariyer motivasyonu boyutunu
belirleyen boyutlarin (girisimcilik y6nelimi boyutlarindan) yenilik¢ilik boyutu
oldugu belirlenmistir. Baska bir deyisle, bireylerin yenilik¢ilik puanlar
yiikseldikce, kariyer motivasyonu puanlari da yiikselmektedir.

o Kariyer motivasyonu boyutlarindan kariyerde kimlik boyutunu belirleyen
boyutlarin (girisimcilik yonelimi boyutlarindan) yenilikcilik boyutu oldugu
belirlenmistir. Bagka bir deyisle, bireylerin yenilik¢ilik puanlar1 yiikseldikge,
kariyerde kimlik puanlar1 da yiikselmektedir.

Bulgular degerlendirildiginde; konuya iliskin bazi1 dneriler gelistirilebilir:

Yeni nesil tiniversitelerin gelisimini baslatacak, bu gelisimi yiikseltecek ve
mevcut cagin gerekliliklerine uygun sekilde degisimi siirdiirecek akademisyenlerin
degisime acik olma egilimleri en belirgin unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
varsayimlar ve calismanin bulgular1 dogrultusunda; bireylerin yenilikgilik
egilimleri ve Oznel norm algilar1 (ki bu durum akademik girisimcilik
davranislarinin ¢cevreden aldigi sosyal destek olarak da yorumlanabilir) degisime
actk olmayi, kariyer motivasyonunu ve kariyerde esnekligi beraberinde
getirmektedir. Buna gore hem oOrgiitsel hem de toplumsal anlamda degisen
iiniversite anlayisinin dogru sekilde anlatilmasi ve sosyal destek mekanizmalarinin
giiclendirici sekilde bu sistemde yerini almasi gerekmektedir. Hem kariyerleri hem
de calistiklar1 kuruma iligkin sahip olduklar1 amaclar1 gerceklestirmeye calisan
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akademisyenler icin, sosyal cevrenin kisitlayic1 degil destekleyici bir mekanizma
olma gorevini listlenmesi gerektigi diisiniilmektedir.

Yenilik¢ilik ayni zamanda gelecege iliskin ongoriilii olabilme igerigini
temsil eden proaktiflik anlayisiyla birlestiginde, akademisyenlerin kariyerlerinde
daha proaktif bir yaklasim benimsemeleri ve kendi kariyerleri ile ilgili inisiyatif
alarak ilerleme ve gelisme firsatlarim kullanabildikleri gorilmektedir. Kariyerde
proaktifligin yenilik¢i yaklasimlarla birleserek kariyer basarisini artirdigma iliskin
literatiir bilgisi, bu ¢alismanin bulgusuyla da desteklenmektedir. Ayrica kariyerde
proaktif davranan kisilerin; is cevrelerini degistirme, etkileme ve doniistiirme
glicleri disiiniildiigiinde, yoOnetsel mekanizma ve uygulamalarla bu kisilerin
desteklenmesi ve bu davranis kalibinin pekistirilmesi dnerilebilir.

Yazar Katki Oram ve Cikar Catismasi Beyam: Makaleye vyazarlar esit katki
sunmustur ve herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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