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Bu ¢alismamn amaci, Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklari Yonetmeliginde yer alan
kariyer basamaklarimn ogretmenler tarafindan nasil algilandigini ve motivasyonlarini nasil
etkiledigini belirlemektir. Olgu bilim deseninin benimsendigi arastirmamn ¢alisma grubunu
2021/2022 egitim dgretim yilinda Bolu ili Dortdivan ilgesinde gérev yapan 16 ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda kariyer basamaklar: uygulamasindan 1 katilimcimin
memnun oldugu, 5 katilimcinin tamamen hosnutsuz, 10 katilimcimn ise g¢ekimser goriis
belirttigi belirlenmistir. Katilimcilara gére uygulamamn olumlu yénleri meslegin itibarina
katki, 6gretmenleri kisisel gelisim ve lisansiistii egitime tegvik, maddi katka, ozliik haklarin
gelistirme vb. seklindedir. Olumsuz yénleri ise uygulama sekli, mesleki dezenformasyon ve
ozliik haklarinda yaganmlan karmasa ve kayiptir. Motivasyon agisindan uygulama katilimcilarin
3 ’liniin motivasyonu artirirken, 1’ini azaltmig, 12 sinde ise herhangi bir etki olugturmamustir.

Anahtar Kelimeler: Aday Ogretmenlik ve kariyer basamaklar: yonetmeligi, kariyer
basamaklari, 0gretmen

Investigation of Teachers' Opinions on Career Steps in the
Regulation on Candidate Teaching and Career Steps

Abstract

The aim of this study is to determine how teachers perceive the career steps in the Regulation
on Candidate Teaching and Career Steps and how they affect their motivation. The study group
of the research, in which the case science pattern is adopted, consists of 16 teachers working
in Dortdivan district of Bolu province in the 2021/2022 academic year. As a result of the
research, it was determined that 1 participant was satisfied with the career ladder application,
5 participants were completely dissatisfied and 10 participants abstained. According to the
participants, the positive aspects of the practice are contribution to the reputation of the
profession, encouraging teachers to personal development and graduate education, financial
contribution, improving personal rights, etc. The negative aspects are the way it is applied,
professional disinformation and confusion and loss of personal rights. In terms of motivation,
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the application increased the motivation of 3 of the participants, decreased 1, and did not have
any effect in 12 of them.

Keywords: Candidate teaching and career steps regulation, career steps, teacher
Giris

Var olus sebepleri hedeflerini yerine getirmek olan orgdtlerin, hedeflerine
ulasmalarinda insan kaynaklar1 yonetim uygulamalar: 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
uygulamalar arasinda iggérenlerin ige alinmalari, egitimleri, gelistirilmeleri, kariyer
stirecleri, motivasyonlarinin saglanmasi ve performanslarinin degerlendirmesi gibi
pek cok siire¢ ve uygulama yer almaktadir (Sirin, Erdogdu & Miilazimoglu, 2010).
Belirtilen uygulama ve siireglerle birlikte isgorenlerin bulunduklart orgiitte geligim,
yiikselme, sayginlik kazanma gibi ihtiyaglarini karsilama imkanina sahip olabilmeleri
ise hem orgiitiin hedeflerine ulasabilmesini kolaylagtirmakta hem de galisanlarm daha
verimli ve etkili olabilmelerini saglamaktadir (Inandi & Gilig, 2020). Egitim
kurumlar1 da orgiitsel acidan ele almdiginda Oncelikle egitsel hedefleri
gergeklestirmeyi amag edinen yapilardir.

Egitimin en temel hedefi toplumun topyekiin kalkinmasi ve refah seviyesinin
yiikselmesidir. Diger bir ifade ile toplumun kalkinmas, refah seviyesinin yiikselmesi
ve ¢agin gereksinimlerine cevap verebilmesi ancak basarili ve etkili bir egitim sistemi
ile miimkiindiir. Etkili bir egitim sisteminin yolu da etkili ve basarili 6gretmenlerden
geemektedir. Basarili 6gretmenler, toplumun egitimden beklentilerine, insanlarin
gelisimlerine rehberlik eden, cagdas bilgi birikimine sahip 6gretmenler olup (Goksoy,
Sagir & Yenipinar, 2014), yetistirecekleri saglikli, mutlu, basarili bireylerle toplumu
gelistirip kalkinmasmi saglayacaklardir (Bilgin, 2014). Bununla birlikte zaman
ilerledikce toplumda ve yetistirilecek bireylerde aranilacak ihtiyaclar cesitlenmekte
ve artmakta, buna paralel olarak Ogretmenlik meslegi ve meslegin gerektirdigi
nitelikler de her gecen giin farklilagsmaktadir (Yilman, 2006). Bu durum ne kadar
yeterli bir lisans egitimi alip mezun olsalar da meslege baslayan 6gretmenlerin bir
stire sonra toplumun ve ¢agin ihtiyaglarina cevap vermede yetersiz kalabileceklerinin
gostergesi de sayilabilir. Bu ihtiyag dogrultusunda Milli Egitim Bakanhgi da
ogretmenlerin kendilerini mesleki kariyerlerinin sonuna kadar gelistirmeleri, bu yolla
yetistirilecek Ogrencilerin alacaklar1 egitimin kalitesini artirmak amaciyla (Kaya,
2008); 14.02.2022 tarih ve 31750 sayili Resmi Gazetede 7354 Sayili Ogretmenlik
Meslek Kanunu ve ardindan 12.05.2022 tarih ve 31833 sayili Resmi Gazetede 39517
Sayili Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y&netmeligini
yaymnlamistir.  Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi,
kamuoyunda biiyiik beklentiler olusturularak uzun siiredir giindemden diismeyen ve
beraberinde bircok tartismay1 getirmis bir uygulamadir. Zira bu uygulama, 13/8/2005
tarih ve 25905 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginin ikinci kez uygulamaya gegirilmis seklidir.
Belirtilen bu yonetmelik tizerinde bir hayli tartigma yasanilan ve davalara neden olan
bir uygulamadir. Uygulamanin en ¢ok tartisilan kisimlari; 6gretmen kadro sayisi
icinde uzman dgretmenlere %20, basogretmenlere %10 oraninda kisitlama getirmesi,
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kariyer basamaklarinda yiikselmede kidem, egitim, etkinlikler ve sicil gibi kriterlere
yer vermesi gseklinde olmustur. Yapilan itirazlar sonucunda Anayasa Mahkemesi'nin
karariyla yonetmelikte sinava girecek adaylarda 7 yillik kidem sart1 hiikkmii kaldirilmis
ve yiizde 20’lik kontenjan orani da iptal edilmistir. Mahkeme siireci sonucunda
uygulama, MEB tarafindan herhangi bir gerekge gosterilmeyip, agiklama yapilmadan
uygulamadan kaldirilmigtir. Gegici olarak rafa kaldirilan uygulama 14.02.2022 tarihli
“Ogretmenlik Meslek Kanunu” ve 12.05.2022 tarihli “Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yénetmeligi” ile tekrar hayata gegirilmistir. Adi
gecen kanun ve yonetmelik kariyer basamaklarini; “Ogretmenlik; adaylik
déneminden sonra 6gretmen, uzman ogretmen ve bagdgretmen olmak tizere {ig kariyer
basamagina ayrilir” (Resmi Gazete, 2022) seklinde tanimlamustir.

Kariyer, Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde “Bir meslekte zaman ve galismayla elde
edilen asama, basar1 ve uzmanlik” ya da “Bireyin ¢aligma yasami boyunca isiyle ilgili
adim adim ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve yetenek kazanmas1” anlamlarma
gelmektedir (TDK, 2022). Geleneksel bakis agisina sahip kariyer kapsamina giren bu
tanimlamalar giiniimiizde daha ¢ok kisilerin sadece is yasammda kazandig: bilgi,
beceri ve deneyimi degil, ayn1 zamanda hayatinin her alaninda deneyimledigi
durumlar ve edinimler olarak da diisiiniilmektedir (inand1 & Gilig, 2020). Calisanin
kendine ¢izdigi bir yol olarak da diisiiniilebilecek kariyer, calisanin orgiite saglikli
sekilde uyum gostermesini saglarken, yeterliliklerini ortaya koyup, fizyolojik,
psikolojik, sosyal ve duygusal pek ¢ok ihtiyacinin da tatminine katki saglamaktadir.
Calisanlar agisindan oldukga 6nemli olan bu siire¢ drgiitlere bir takim sorumluluk ve
yeni gorevler yiiklemistir. Her manada farklilagan kosullara uyum gésterme ¢abasinda
olan érgutler basarili bir sekilde hayatta kalmak icin ortaya ¢ikan degisimleri takip
etmek, sahip oldugu nitelikli insan kaynagini elinde tutmak ve gelistirmek i¢in kariyer
stirecine daha fazla 6nem vermek durumunda kalmislardir. Bu dogrultuda ¢alisanlarin
motive olmasini saglayan olanaklar arasinda 6nemli bir yer tutan yiikkselme olanaklari,
sayginlik kazanma, maas artist ve personel gelisimi gibi uygulamalar kariyer
yonetiminin 6nemli bir faktor olarak oOrgiitlerde yer bulmasini saglamistir
(Delipoyraz, 2009).

Tiirk egitim sisteminde kariyer uygulamalar1 genel olarak degerlendirildiginde ise
hem c¢alisgan hem de orgiitsel agidan miikemmel bir sekilde islemedigi asikardir.
Egitim sisteminin iyilestirilip gelistirilmesi adina sik meydana gelen degisiklikler bu
duruma ispat niteligindedir. Milli Egitim Bakanliginin, egitim sisteminde mevcut
sorunlarin ¢oziilebilmesi kapsaminda yaptigi uygulamalardan biri olan kariyer
basamaklart uygulamasi da bu kapsamda yapilan calismalardan biri oldugu
sOylenebilir. Nitekim Bakanlik kariyer basamaklar1 uygulamasi ile hem 6gretmenlerin
niteligini, itibarm1 ve ekonomisini gelistirmeyi hedeflemekte hem de bu yolla egitimin
niteligini artirmayr amaglamaktadir (Bilgin, 2014). Bu uygulama ile 6gretmenlerin
degisimlere daha kolay ve etkili uyum saglamasmi, yeteneklerini daha iyi
kullanmasmi amaglarken, daha da 6nemlisi 6gretmenleri mesleki monotonluktan
kurtararak stirekli olarak degisip gelismesine zemin olusturmaktadir (Demir, 2011).
Dolayistyla  egitimde  beklenen  kalitenin  saglanmasit ve  hedeflerin
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gerceklestirilebilmesi i¢in Ogretmenlerin iginin uzmani olmasi ihtiyacina cevap
vermek icin (Klguk & Aksakal, 2007), dogru sekilde planlanip uygulamaya
gegirilecek kariyer basamaklar1 bir arag olarak gorev alacak, bunu yaparken de
O0gretmenlerin motivasyonlariin saglanmasinda bir kaynak olarak yer alacaktir
(Bilgin, 2014). Kariyer basamaklar1 uygulamasi ayn1 zamanda 6ziinde 6gretmenleri
motive etmeye ve onlar1 hedeflere dogru harekete gecirmeye yonelik bir uygulamadir
(Gtimtigeli, 2005, aktaran Celikten, 2008). Bu sayede egitim orgiitlerinin hedeflerine
ulagsmasinda kilit role sahip olan ama saglanmasi olduk¢a gii¢ olan dgretmenlerin
motivasyonu i¢in de 6nemli adimlar atilmig olacaktir.

Tirk milli egitim siteminin bazi sorunlarina ¢dziim olmasi beklenilen kariyer
basamaklar1 uygulamasi, bu beklentiyle birlikte ayn1 zamanda bir¢ok sorunu birlikte
getirmis ve tartigmalara neden olmustur (Giliven & Giiven, 2019). 2022 yilinda Aday
Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeliginin yiiriirliige girmesi
ile sorunlar tekrar giindeme gelmeye baslamustir. Ornegin  meslegi
profesyonellestirmeyi giiden Ogretmenlik Meslek Kanununa sadece maddi agidan
yaklasilip algi olusmasi, merkezi diizeyde kamu biirokrasisinin aldig1 kararlardan
egitim calisanlarnm ozellikle de Ggretmenlerin psikoloji, motivasyon, huzur ve
mutluluklarmm dogrudan etkilenmesi arka planda kalip yerel ihtiyaglarin goz ardi
edilmesi (Altan & Ozmusul, 2022), mesleki tecriibeyi dikkate almadan sinavla
yiikselmenin saglanacak olmasi gibi tartigmalar hala tam olarak cevap bulamamustir.
Bu yiizden yapilan bu ¢aligma ile 6gretmenlerin 12.05.2022 tarih ve 31833 sayil1 Aday
Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar1 Yonetmeliginde yaymlanan gretmenlik kariyer
basamaklarina iliskin gorigleri incelenmeye calisilmistir. Yapilan c¢alisma
ogretmenlerin, yonetmelikte belirtilen kariyer basamaklarini nasil algiladiklarini
saptamasi ac¢isindan Snemli goriilmektedir. Yonetmeligin bizzat uygulandig kitle
olan dgretmenlerin kariyer basamaklarina yonelik olumlu ve olumsuz goriislerinin
belirlenmesi, uygulamanin basarili ve eksik yanlarmin tespit edilmesi agisindan
alanyazina, politika yapicilara ve uygulayicilara pratikte fayda saglayacagi
distiniilmektedir. Ayn1 zamanda yiiriitiilen bu arastirma, 19/10/2022 tarihinde yapilan
Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yazili Smavindan énce ve smavin igerigi, zorluk
derecesi, verilecek egitimin igerigi ve siliresi vb. durumlar netlesmeden
gerceklestirildigi igin, katilimcilarin beklenti ve endiselerini de yansitmaktadir. Bu
dogrultuda arastirmanin amacini Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklari
Yonetmeliginde yer alan dgretmenlik kariyer basamaklarinin 6gretmenlerde biraktigi
etkiyi belirleyip, olumlu ve olumsuz olarak diisliniilen yonlerini, motivasyonlarmni
nasil etkiledigini ve siirekliligine iligkin goriislerini belirlemek olusturmaktadir.

Yontem

Calismanin Modeli

Bu calismada, aragtirmanin amacina en iyi hizmet edecek sekilde 6gretmenlerin, Aday
Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar1 Yénetmeliginde gegen kariyer basamaklarina
yonelik gortslerini belirlemek ve uygulamanin motivasyonlar: iizerinde biraktigi
etkiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla nitel arastirma yonteminden yararlanilmustir.
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Arastirma modeli olarak katilimecilarin algi ve deneyimlerini 6n plana ¢ikarmayi
hedefleyen, farkinda olunan ancak derinlemesine bir kavrayisa sahip olunmayan olgu
ve durumlara odaklanmayi saglayan (Ersoy & Saban, 2016) olgu bilim (fenemenoloji)
modeli benimsenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu 2021/2022 egitim 6gretim yilinda Bolu ili Dortdivan
ilgesinde farkli kademelerde gérev yapan 16 6gretmen olusturmaktadir. Goreli olarak
kiigiik bir 6rneklem olusturup, bu orneklemde c¢alisilan probleme taraf olabilecek
bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmak amaciyla Ogretmenler
maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi ile belirlenmistir (Yildirmrm & Simsek, 2018). Bu
dogrultuda farkli kademelerde olan ogretmenlerin goriisleri alinarak miimkiin
oldugunca cesitli veri elde edilmeye g¢alisilmigtir. Katilimcilara ait demografik
ozellikler su sekildedir: Arastirmaya goniilli olarak katilmayr kabul eden 16
ogretmen, dorderli gruplar halinde okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademesinden
belirlenmistir. Ogretmenlerin 10’u kadin, 6’s1 erkektir. Kidem agisindan 10’u 1-10
yil, 6’s1 10 y1l ve tizeri kideme sahiptir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi
Aragtirmada veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis gorlisme formu
kullanilmustir. Standart ve esnek olmasi ile belirli bir konuda derinlemesine bilgi
edinmeyi saglamasindan dolay1 yari-yapilandirilmis gériigme formu arastirmacilar
tarafindan siklikla tercih edilmekte (Yildimm & Simgek, 2016), ilgili alanda
derinlemesine bilgi edinmeyi saglamaktadir (Biiyiikoztirk vd., 2011). Gorilisme
sorularinin hazirlanmas siirecinde ulasilan ilgili literatiir taranmis, 2 alan uzmaninin
goriisii alinmis ve arastirmaya dahil edilmeyen 3 6gretmene 6n uygulama yapilmistir.
Anlasilirlig teyit edildikten sonra nihai sekli verilmis ve asil uygulamaya gecilmistir.
Katilimcilara goriisme formunda su sorular yoneltilmistir:

12.05.2022 tarih ve 31833 sayili Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklari
Yonetmeliginde gegen dgretmenlik kariyer basamaklart ile ilgili;

1. Bilgi sahibi oldugunuzda neler hissettiniz?

2. Olumlu ve olumsuz/eksik yonlerinin neler oldugunu diistiniiyorsunuz? Tavsiye
ve beklentileriniz nelerdir?

3. Sizde motivasyonel olarak nasil bir etki birakt1?

4. Siireklilik arz edecegine inanciniz nasildir?

5. Cevrenizdeki 6gretmenler tizerindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Verilerin toplanmast siirecinde arastirma goniilliiliik esasina dayali oldugu i¢in,
katilmer Ogretmenlerle 6n goériisme yapilip onaylart alinmistir. Katilimcilarin da
uygun olduklari zaman diliminde 1 Haziran 2022-12 Haziran 2022 tarihleri arasinda
yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilarak, yapilan goriismeler ses kayit cihazina
kaydedilmistir. Yapilan bir goriisme yaklasik olarak 35 dakika stirmiistiir. Verilerin
toplanmasi siirecinde belirtilmesi gereken 6nemli bir husus; verilerin toplandig
tarihlerde uygulamanin heniiz gerceklestirilmemis olup, nasil yapilacagina yonelik
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belirsizlikler barindirmasidir. Dolayisiyla toplanilan verilen, kariyerde yiikselme

igerisinde bulunan 6gretmenlerden toplanan verilerdir.

Verilerin Coziimlemesi

Veriler nitel aragtirma yontemlerinden igerik ve betimsel analiz yapilarak
¢oziimlenmistir. Icerik analizi, verilerin ¢oziimlenmesi icin verilerin hazirlanmasini
ve organize edilmesini, daha sonra verilerin kodlanmasini ve kodlarin organize
edilmesiyle veriyi sekiller, tablolar veya tartigma haline getirmeyi amaglamaktadir
(Creswell, 2018). igerik analizinde ulasilan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulasilirken, betimsel analizle veriler betimlenmekte ve alintilarla
desteklenmektedir. (Yildirnm & Simsek, 2018). Bu dogrultuda aragtirmada once
goriisme verileri metin haline getirilmis, metinler ses kayitlar1 ile karsilastirilarak
gegerlik calismasi yapilmistir. Olusturulan metinler dikkatli bir sekilde her iki
arastirmaci tarafindan okunmus, diizenlenerek verilerin kodlamasi yapilmistir. Her iki
arastirmaci tarafindan ayri olarak kodlanmis, bu sayede veri analizindeki kodlamalar
arasindaki uyum test edilmistir. Kodlar arastirmacilar tarafindan karsilastiriimis,
benzer kodlar birlestirilmis ve kodlar organize edilerek ilgili alan yazin 1s18inda
kategoriler ortaya ¢ikarilmigtir. Kodlar ve kategoriler son halini aldiktan sonra veriler
tizerinde betimleme, siniflama ve yorumlama calismalari yapilip ve tartisma metni
seklinde raporlastirilmistir.

Gecerlik-Guvenirlik

Aragtirmada gecerlik giivenirlik agisindan, kullanilan veri toplama aracinda goriisme
sorularinin kapsam gecerligini saglamak amaciyla soru olusturulmasi siirecinde ilgili
literatiir taranmis, 2 alan uzmanimim goriisii alinmistir. Sorularin kolay anlasilabilir
olmasi ve anlam diisiikliigii olmamasi i¢in bir Tiirk¢e 6gretmenine kontrol ettirilmis,
calismaya dahil edilmeyen 3 G6gretmene pilot uygulama yapilmistir. Veri toplama
stirecinde toplanan verilerin gizliliginin esas olacagi katilimcilara ifade edilip samimi
goriislerine ulasmak ve giivenilir veriler toplamak amaglanmistir. Arastirmada
katilimcilarin - belirlenmesinde kullanilan maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ile
goriisme sorularma cevap verebilecek katilimcilara ulagilmasini saglamistir. Dig
gegerlik i¢in veri toplama aracinin hazirlanmasindan, uygulama ve analiz agamasina
kadar arastirma siireci detaylariyla aciklanmigtir. Arastirmanimn  giivenirligini
saglamak icin elde edilen verilerin bir boliimii ise dogrudan alinti yontemi
kullanilarak, bulgular bélimiinde sunulmustur. Degerlendirmenin kime ait oldugunu
belirtmek i¢in, katilimcilara kimliklerinin gizli tutularak K1 ile K16 arasinda ardigik
kodlar verilmis, bu formlar saklanmaktadir.

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2023 Cilt: 18 Sayi:39



751 A. Ozocak & T. Argon

Bulgular ve Yorum

Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar Yonetmeliginde Gecen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinin Ogretmenlerde Biraktigy Etki

Katilmeilarin Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklari Yénetmeliginde gecen
ogretmenlik kariyer basamaklarindan haberdar olduklarinda, edindikleri ilk izlenime
yonelik goriisleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar: Yonetmeliginde Gegen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarimin Biraktigi Etkiye Yonelik Ogretmen Goriisleri

Tema n Ornek goriisler

“Tabii ki zamam geldiginde ben de uzman Ogretmen olmak
Olumlu 1 . - .. . i

isteyecegim. Bizim adimiza olumlu bir uygulama.” (K11)

“Kariyer basamaklar1 uygulamasina hi¢ olumlu bakmiyorum” (K3).
Olumsuz ° “Kariyer basamaklarini ilk duydugunda bende olumsuz bir izlenim

biraktr” (K7).

“Uygulama beni hem mutlu etti hem iizdii.” (K1)

“Kariyer basamaklart maddi olarak ve haklar noktasinda olumlu fakat
Cekimser 10 beklentilerimizi de tam olarak karsilamadi.” (K6)

“Ilk basta benim hosuma gitti. Ogretmen yas aldik¢a, dgretmene
verilmis bir &diil gibi diisiindiim. Ta ki sinavi duyana kadar.” (K8)

Tablo 1’e gore katilimcilarin gériisleri olumlu, olumsuz ve ¢ekimser olmak iizere
iic temada toplanmistir. Ogretmenlerin c¢ogunlugunun kariyer basamaklarmin
kendilerinde biraktig1 etkiye yonelik g¢ekimser goriiste olduklari goriilmektedir.
Olumlu temasinda bir 6gretmenin bu uygulamadan memnuniyeti s6z konusuyken,
olumsuz temasimnda memnuniyetsizlik, ¢ekimser temasinda ise katilimciyr memnun
etmekle birlikte memnuniyetsizlige neden olan durumlarin varlig: da s6z konusudur.

Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklart Yonetmeliginde Gecen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarimin Olumlu ve Olumsuz Olarak Algilanan Yonlerine Ait
Ogretmen Goriisleri

Katilimcilarin ilgili yonetmelikte 6gretmenlik kariyer basamaklarina yonelik olumlu
goriigleri Tablo 2°te sunulmustur.
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Tablo 2.
Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar: Yonetmeliginde Gegen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarina Iliskin Ogretmenlerin Olumlu Gériigleri

Tema Kategori n Ornek goriiler

“Benim goriisiime gore bu uygulama sadece 6gretmenlere degil meslegin
. itibarma da katki saglayacaktir” (K5).

Itibara

katk1 “Sinava girecegim. Bundan sonra merkez iyi bir okulda gorev yapacagim.
Orada isminin oniindeki unvan 6nemli olacak” (K7).

Toplumsal
N

“Tezsiz yiiksek lisansa da uzman 6gretmenlik verilecek olmasindan dolay:
birgok arkadasim tezsiz yiiksek lisansa bagvurdu. Belki farkli bir amagla
tezsiz yiiksek lisansa bagvurdular ama sonug olarak bir seyler 6grenecekler.
Bu yiizden de olumlu gdritlyorum. Y 6netmelikten sonra birgok kisi yiiksek
lisans ve doktora yapacak. Bu da dgretmenlerin kisisel gelisimine olumlu
Kisisel katkisi olacagi anlamina gelir” (K1).
gelisim
“Kariyer basamaklarina ulasmadan once bir egitim ve sinav olmast,
Ogretmenlerin teknoloji ¢aginda hizla degisen yeni durumlara uyum
gostermesi icin gerekli bilgi ve becerileri edinmelerine yonelik motive
edici bir yol a¢cmis olacaktir. Kariyer basamaklarinin &gretmenleri
lisansiistii egitime tesvik edici nitelik tagimasi da yine olumludur.” (K12)

“Olumlu olarak maddi olarak diger memurlardan hani sonugta bir

Ogretmene zam yapmiyorlar. En azindan bu sekilde devlet maddi olarak
Maddi korumus gibi duruyor bin lira iki bin lira vererek. En azindan maddi olarak
olumlu yonii var” (K9).

Bireysel

kazang
“10 y1lin1 doldurunca unvanin ve maas artirrminin olacagi igin iyi olacagini
diisiiniiyorum” (K13).
“Yapilsin sonugta bizim haklarimizi korumaya yonelik oldugunu
Hak diisiiniiyorum ama icerigi biraz bos geldi” (KS5).
3
savunma “Kariyer basamaklarinin olmasini ve bu basamaklarin gegilerek maddi ve
manevi kazanimlar elde edilmesini olumlu buluyorum” (K12).
Lisansusti “Aym zamanda kariyer basamaklarimin ogretmenleri lisansiistii egitime
egitim tesvik edici bir nitelik tasimasi da yine olumludur” (K12).
Ozluk 1 “Kariyer basamaginda yiikselen 6gretmene 1 derece verilmesi olumlu
hakki yanlarindan birisi” (K6).

Ilgili yonetmelikte adi gecen oOgretmenlik kariyer basamaklarma iliskin
katilimcilarin olumlu gortislerine yonelik bireysel ve toplumsal olmak iizere 2 temaya
ulasilmigtir. Toplumsal temasida 6gretmenlik mesleginin itibarma katki (4 kisi)
kategorisine ulasilirken; bireysel temasinda kisisel gelisim (6 kisi), maddi kazang (5
kisi), hak savunma (3 kisi), lisansiistii egitim (2 kisi) ve ozlik hakki (1 kisi)
kategorilerine ulasilmistir. Katilimeilar kariyer basamaklari ile ilgili olarak olumlu
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goriiglere nazaran ¢ok daha fazla miktarda olumsuz goriis bildirmiglerdir. Bu goriisler
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar: Yonetmeliginde Gegen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarina Iliskin Ogretmenlerin Olumsuz Goriisleri

Tema Kategori n Ornek goriisler

“Sinava girmeyi diisinmiiyorum. Adu bile tirkiitiicii. Zaten sinava
gir gir sikildik artik. Smav diisiinmiiyorum artik.” (K3)

“Stirekli ogretmenleri bir egitime ve bir sinava tabi tutma

derdindeler. Bizler kendimizi gelistirmeye calisan dgretmenleriz.

Sinav Sinavi ¢ok uygun bulmuyorum. Zaten atanabilmek igin bir siirii

yapilmasi sinava giriyoruz. Hem alan sinavina giriyoruz hem genel kiiltiir,
16 genel yetenek, miilakattan gegiyoruz.” (K10)

“Smavlarin gergekten 6gretmenin uzmanhigim 6lgecek testler
olacagim diisiinmiiyorum. Ben bir yonetmeligi ezberledim diye
diger fen 6gretmeninden daha iyi olmayacagim.” (K9)

Uygulama sekli

“X hocama gore adil olabilir belki ama bana gore adil degil. Bence
kimseye gore de adil degil. Ogretmen arkadasim 5 yil {iniversite

Adil olmamasi 2 okumus, tezsiz yiiksek lisans mezunu sayiliyor ve uzman dgretmen
olacak ama ayni bdliimii egitim fakiiltesinde okuyan arkadasim
uzman olamayacak (K16)

“Hi¢ olumlu bir yani1 yok bence. Ciinkii direkt olarak ayrimcilik.
. Zaten herkes ayn1 emegi veriyor, ayni egitim almis.” (K3)
Ogretmeni
ayrigtirma “Bu sekilde Ogretmenlerin zaten yeterince ayristirildigini

12 diisindiiglim i¢in kariyer basamaklarindan ziyade bunun o
ayristirmayi koriikleyici bir sey oldugunu diistiniiyorum.” (K9)

“Yarn veliler sinif 6gretmeni segerken benimki uzman dgretmen,
bagdgretmen olsun diyecekler. Unvani olmayan 6gretmeni kotii ve
basarisiz gorecekler. Ogrenciler de benzer kiyasa girecekler. Bizim
Veli-6grenci Ogretmen uzman 6gretmen siz olamadimz mt diyecekler” (K8).
gozinde
dgretmeni “Simdi bile 6grencilerin, 6gretmene hocam kadrolu musunuz,
itibarsizlastirma sozlesmeli misiniz, ticretli 6gretmen misiniz diye sormasi, GOk
¢irkin bir davranig. Clinkii ¢cocugun tamamen algisini degistiriyor.
Ayni is yapiliyor ama c¢ocuk bu sekilde oldugu zaman olaya
tamamen baska bir boyutla bakiyor.” (K9)

Mesleki dezenformasyon

“Bu sistemin gelismemize katkist olacagint disiinmityorum.
Calisan zaten smnav igin calisacak, ezber yontemi ile her sey
ezberleyecek, sinavdan sonra da unutacak. Bu yiizden gelisime
katkist olacagini diisiiniiyorum.” (K3)

Mesleki
gelisimi 3
saglamama

“Ogretmen maaslarina bir artirim saglanacak ama bu uzman
. ogretmenlik, bag ogretmenlik sonucunda olacak. Yani artirimin
Maddi kargilik boyle bir kosula baglanmasi tabi rahatsizlik yaratti” (K14)

Ozlik
haklar1
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“Cevremde olumsuz diisiiniiliyor ama firsat olup, bagvurular
agildiginda, bu sene karsi ¢ikanlar seneye katilmak isteyecek.
Ciinkii 6gretmenlerin maddi tesvige ihtiyaglar var. (K12)

Hak kayb1

“Bu smavin 10 yil sonra yapilmasi, bir siirii kiginin hak kaybina
ugramis olmasina neden oldu. Keske daha iyi planlansaydi. Birinci
dereceye gelmis Ogretmenlerin ugramis olduklari hak kayiplar
var. (K6)

“10 senelik Ogretmen uzman, 6 senelik dgretmen uzman degil
mantikli gelmiyor bana. I¢i bogsa 10 senelik dgretmenligimin ve
sinavi ezberleyip gegersem uzman olabiliyorum ama kendimi
muazzam donatsam ama yeni atanmig olsam uzman olamiyorum.
Belirleme sekilleri ¢ok yanlis bence.” (K16)

Yanlis
isimlendirme

“Ogretmenler arasinda kariyer basamag: kesinlikle yapilmaliyd
ama bu bence isimlendirme yapilarak olmamaliydi” (K8)

“Kalabalik bir okula gittigimi hayal ettigimde, uzman degilim
basogretmen degilim, sikint yasar miyim? diisiiniiyorum.” (K8)

Lisansiistl
egitim

“Neden tezli, tezsiz yiiksek lisans ayrilmiyor? Ben tezli yiiksek
lisans yaptyorum, ugrasiyor emek veriyorum. Karsimdaki tezsiz
yapiyor. Bir proje ile bir yilda tamamliyor, bitiriyor. Gergekten tez
cok farkli bir sey, onun ayrimi yapilmali.” (K1)

“Ogretmen arkadaslarla konustugumuzda yiiksek lisans ve doktora
yapmayanlar memnun degilken yiiksek lisans ve doktora yapanlar
memnun, farkimiz ortaya kondu diye diisiiniiyorlar.” (K4)

Katilimcilarin kariyer basamaklarma iligkin olumsuz goriisleri ile ilgili uygulama
sekli, mesleki dezenformasyon ve ozliik haklar1 olmak tizere 3 temaya ulasilmistir.
Uygulama sekli temasinda sinav yapilmasi (16 kisi) ve adil olmamasi (2 kisi); mesleki
dezenformasyon temasinda 6gretmenleri ayristirmasi (12 kisi), veli-6grenci goziinde
ogretmeni itibarsizlagtirma (9 kisi) ve mesleki gelisimi saglamamasi (3 kisi); 6zliik
haklar1 temasinda ise maddi karsilik (4 kisi), hak kaybi (6 kisi), yanlis isimlendirme
(3 kisi) ve lisansiistii egitim (1 kisi) kategorilerin ulagilmistir.

Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar1 Yonetmeliginde Gecen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarimn Ogretmenlerin Motivasyonlarina Etkisine Yénelik

Goriisler

Katilimcilarin ilgili yonetmelikte 6gretmenlik kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin
motivasyonuna etkisine yonelik goriisleri Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4.
Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar: Yonetmeliginde Gegen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarimin Ogretmenlerin Motivasyonlarina Etkisine Iliskin Goriisler

Tema n Ornek goriisler

“Insan hep en iyisini ulasmak ister ya, ben sistem agiklanmadan &nce zaten
yiiksek lisansa bagvurmustum. Doktora yapmay1 zaten diisiiniiyordum. Bu da
bir etken oldu. Neden basogretmen olmayayim diye diigiiniyorum simdi. Bu

Motivasyonu ylizden beni olumlu yonde motive ettigini diisiiniiyorum” (K1).

artirma “Cikan yonetmelik bende motivasyon olusturdu. Keske ben de smava

girebilseydim dedim. En azindan maddi olarak olusturdu. Baska bir sey
olmasa bile maddi olarak olusturdu. Maddi durumu bir kenara birakirsak da
olusturur. Uzman olup daha ¢ok itibar gérmek isterim” (K5).

“Su an 6 y1llik bir 6gretmen oldugum i¢in ben de motivasyon olusmadi. Ciinkii
uzman olmama daha yillar var” (K8).

“Hayir basamaklarinin benim g¢alisma motivasyonumu tizerine herhangi bir
Motivasyonu etkisi olmadi” (K10).

Etkilememe 12

“Ben kendi alanimla ilgili bir egitim almak ve o alanda gergekten
uzmanlagmak isteyebilirdim. Bu beni daha ¢ok motive edebilirdi ama simdi
bahsi gegen seyler; yonetmelikler kanunlar vs. o beni ¢ok da motive etmiyor
ve belki sirf yapmis olmak i¢in yapacagim bir sey” (K15).

“Beni motive etmiyor. Tam tersi diisiiriiyor. Yiiksek lisans yapmak istiyordum
erteledim. Benim yapacagim yiiksek lisansin digerleri ile aym kefeye
Motivasyonu konulmasini ben istemem. Toplum tarafindan bunun igin yapiyor denilebilir.
azaltma Yani ¢iinkii ben su an basvurdugumda akademisyen bile belki bana o gozle
bakacak ve bu kesin uzman 6gretmenlikten yararlanmak i¢in yapiyor, dgrense
de olur 6grenmese de olur gegiririz bunu denilebilir” (K9).

Katilimcilarin kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisine
yonelik goriislerinden motivasyonu artirma, azaltma ve etkilememe olmak tizere 3
temaya ulasilmistir. Katilimeilarin 4’iine gore kariyer basamaklart uygulamasi
ogretmenlerin motivasyonunu artirirken, 1 ine gore azaltmakta, 8’ine gore ise bu
durum motivasyonu etkilememektedir.

Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar Yonetmeliginde Gecen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarimn Siirekliligine fliskin Ogretmenler Goriisleri
Katilimeilarin  ilgili yonetmelikte gecen &gretmenlik kariyer basamaklarmin

stirekliligine yonelik gortisleri Tablo 5°te sunulmustur.
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Tablo 5.
Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar: Yonetmeliginde Gegen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarimn Siirekliligine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema n Ornek goriisler

“Dogru ve liyakat dikkat almacak sekilde olursa devamli olacag: inancindayim”
(K13).

“Sisteminin bu sefer devam edecegini diigiiniiyorum ama ayni zamanda segim
yatirimi oldugunu diisiiniiyorum. Hiikiimetin su anda yaptigi se¢im yatirimi. En

Devam 2 azindan 6gretmenleri biraz susturalim, 2005°te uzman 6gretmenligi hakkedememis

edecek Ogretmenlerin sesini biraz kesme ¢abasi oldugunu diisiiniiyorum. Seg¢imden sonra
da kaldirllacagini diigiinmityorum. Cesaret edemezler ¢linkli 6gretmen camiasi
yaklastk bir milyon 6gretmen var. Bu bir milyon 6gretmenin en az yiizde ellisi 10
yilin altindadir diye tahmin ediyorum. Cok biiyiik tepki alacaklarini diisiindiikleri
i¢in yapacaklarini zannetmiyorum. Hitkiimet degisse bile bu devam edecek” (K16).
“Yani belirli bir siireden sonra devam etmez gibi geliyor” (K4).

Devam

etmeyecek 5 “Siireklilik konusunda dava acilir diye diisiinityorum kaldirilmasi yo6niinde. Belki

bir iki y1l icerisinde kaldirilir. Ben de kaldirilmasindan yanayim” (K7).

“Bu sistemin devam edecegi ile ilgili siiphelerim var” (K1).

. . “Maalesef iilkemizde bakanlar ya da siyasi otorite degistiginde dnceki yapilan
Stipheli 9 uygulamalar hizli bir sekilde degisiyor. Bu yiizden 4.soruya cevabimda da
belirttigim iizere Uzman Ogretmenlik sinavinin sadece bir kez yapilmasinda oldugu

gibi siireklilik arz etmemesinden endise duyuyorum” (K12).

Katilimcilarin ~ kariyer basamaklar1 uygulamasmin —siirekliligine  yonelik
goriislerine iliskin devam edecek (2 kisi), devam etmeyecek (5 kisi) ve siipheli (9 kisi)
olmak iizere 3 temaya ulasilmistir.

Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar1 Yonetmeliginde Gecen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarimin Diger Ogretmenler Uzerindeki Etkisine ligkin
Ogretmen Goriisleri

Katilimcilarin  ilgili yonetmelikte &gretmenlik kariyer basamaklarinin diger

ogretmenler iizerindeki etkisine yonelik goriisleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.

Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar: Yonetmeliginde Gegen Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinin Diger Ogretmenler Uzerindeki Etkisine Iliskin Ogretmen
Goriisleri

Tema n Ornek goriisler

“Ogretmen arkadaslarla konustugumuzda yiiksek lisans ve doktora yapmayanlar
2 memnun degilken, yiiksek lisans ve doktora yapanlar halinden memnun. Ciinkii
farkimiz ortaya kondu diye diisiiniiyorlar” (K1).

Lisansistl
egitim
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“Ogretmen arkadaslarla konustugumuzda da genel olarak tepkiler benimkine benzer,
Ayngtirma 1 ayrisma ve sinav konusunda herkes hemfikir” (K8).

“Bununla beraber bu uygulamaya tepki olarak basvurmadiginda sinavi gecemedigini
Statil 1  vediger 6gretmenlerden kotii oldugunu diisiinecek insanlar var. Bazi 6gretmenler de
bu duruma diismemek i¢in bagvuracak” (K9).

“Ogretmen arkadaglardan memnun olani duymadim isin asli” (K1).

Memnun 6
degil “Tanidigim tim 6gretmen arkadaslarim benimkine benzer seyler disiiniiyor. Hig
kimse memnun degil. Su an herkes hemfikir herkes kalkmasini bekliyor (K3).
Sinava 3 “Yani onlar da dedigim gibi sinavi ¢ok uygun bulmuyorlar” (K10).
tepkili
“Bu yiizden sadece ¢evremdeki Ogretmenler degil, genel olarak kariyer
basamaklarinin maddi getirisinin Ggretmenleri bir nebze de olsa rahatlatacak
Maddi 7 olmasinin olumlu bir etki biraktigini gozlemleyebiliyorum” (K12).

“Ogretmenler gordiigiim kadartyla bunu istiyorlar. Maddi olarak bir hakkedisim
varsa neden olmasin seklinde bakiyorlar” (K15).

Katilimcilarin kariyer basamaklarmin diger 6gretmenler {izerindeki etkisine
yonelik goriislerinden lisansiistii egitim, ayristirma, statli, memnun degil, sinava
tepkili ve maddi olmak {iizere 6 temaya ulasilmistir. Katilimcilarin 2’sine gore
lisansiistii egitim alanlar uygulamadan memnun iken almayanlar memnun degildir.
Bunun yaninda 6 katilimci gevresindeki Ogretmenlerin uygulamadan memnun
olmadigmi belirtirken, 3 katilimer gevresindeki 6gretmenlerin smava tepkili oldugunu
belirtmistir. Ayrica en fazla goriis belirtilen konu maddi kazan¢ olmustur. Zira 7
katilimer uygulamanin maddi getirisinden dolay1 ¢evresindeki 6gretmenlerin sinava
gireceklerini belirtmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirma, Aday Ogretmenlik ve Kariyer Basamaklar1 Yonetmeliginde gecen
Ogretmenlik kariyer basamaklarina uygulamasindan sadece 1 katilimcmm memnun
oldugunu gostermektedir. Buna karsin 5 katilimc1 uygulamanin mevcut halinden
tamamen hosnutsuzken, geriye kalan c¢ogunlugu cekimser goriis belirtmistir.
Cekimser goriis belirtenler uygulamadan ne tam anlamiyla memnun ne de tam
anlamiyla hosnutsuz durumdadir. Bu katilmecilarin  bir kismi genel olarak
memnunken rahatsiz olduklar1 durumlarin oldugunu, bir kismi1 genel olarak hosnutsuz
olduklar1 gibi uygulamayr tamamiyla gereksiz ve olumsuz olarak bulduklarimi bir
kismi ise uygulamanin ilgilerini ¢cekmedigini belirtmistir. Elde edilen bu sonuglarin
kariyer basamaklar1 uygulamasinin, ilk uygulamaya benzer sekilde gerceklestirilmeye
calisilmasindan kaynaklandigr diisiiniilmektedir. Keza yonetmelikte gecen sartlar
benzerlik tasimasindan dolayr ortaya ¢ikan tartismalar ve katilimer tepkileri de
benzerlik tasimaktadir. Belirtilen tartisma ve tepkilerin gegmiste oldugu gibi olumsuz
olmasmin nedenlerini aslinda bu arastirmanin sonuglar1 gézler 6niine sermektedir.
Zira katilimci 6gretmenlere gore uygulama ayni isi yapan 6gretmenleri hem maddi
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olarak hem de diger paydaslarin 6niinde itibarsizlastirarak ayristiracak ve yil sartint
saglayamayan Ogretmenlerin bu haktan mahrum kalmasina neden olacaktir.
Aragtirmada ulasilan bu sonuglar, 2005 yilindaki uygulamanin sonuglarina benzer
oldugunu da gostermektedir. Alanyazinda ulasilan arastirmalarin ¢ogu 2005 yilindaki
uygulamanin degerlendirilmesine yonelik olup, bu aragtirmanin sonuglarint destekler
niteliktedir. Ornegin Goksoy, Sagir ve Yenipmar (2014) okul ydneticilerinin uzman
ogretmenlik uygulamasina sicak bakmadiklarini belirtirken, Bakioglu ve Banoglu
(2013) 6gretmenlerin kariyer basamagi uygulamasini gogunlukla adaletsiz, yetersiz
ve gereksiz bulduklarini, Turan (2007) Ogretmenlerin siirecten beklediklerini
bulamayip isleyisten memnun olmadiklarini belirtmistir. Benzer sekilde Kaya (2008)
ogretmenlerin kariyer gelisimiyle ilgili yapilan ¢alismalar1 yetersiz bulduklarini, Ural
(2007) uygulamanin 6gretmenin sosyal statiisiinii yiikkseltmedigini belirtmistir. Buna
karsmn alanyazinda kariyer basamaklar1 uygulamasini olumlu degerlendiren
aragtirmalar da mevcuttur. Ornegin Kiigiik ve Aksakal (2007) &gretmenlerin cogunun
meslegin kariyer basamaklarma uygun olarak diizenlenmesinin faydali olduguna
kismen inandigini, Giindogdu ve Kiziltas (2008) kariyer sisteminin ge¢ de olsa
uygulanmaya baglamasindan dgretmenlerin memnuniyet duyduklarini, Demir (2011)
ise 6gretmenlerin genel olarak uygulamay: destekledigini belirtmistir.

Aragtirmada katilimcilara gére uygulamanin olumlu yonleri meslegin itibarina
katki saglama, 6gretmenleri kisisel gelisim ve lisansiistii egitime tesvik etme, maddi
katki saglama, 6gretmenlerin haklarmi savunup 6zliik haklarmi gelistirme seklindedir.
Ogretmenlik meslegi, dgrenciler ve veliler araciligiyla gevresindeki kisilerle yogun
iliskiler yagsayan bir meslektir ve toplumda olup bitenlerden hem yakin hem de uzak
cevreleri aracilifiyla hemen haberdar olur ve ¢ok cabuk etkilenirler. Son zamanlarda
ise toplumda &gretmenlik meslegine yonelik olumsuz bir algi olustugu gibi, ne yazik
ki hicbir sey olamazsan 6gretmen ol diislincesi tekrar giindeme gelmeye baglamistir.
Bu yiizden katilimeci 6gretmenlerin yiikselme sinavi sonucunda alacaklar1 uzman
ogretmen ve basdgretmen unvanlarinin toplumda olumlu etki yaratip, itibarina katki
saglayacagini diislinmesi ¢ok normal bir diisiincedir. Buna karsin katilimci
ogretmenlerin bir kismmin uygulamanin meslegin itibarimi diisiirecegi yoniinde goriis
belirtmesinin altinda, unvan alamayan ya da unvani olmayan 6gretmenlerin toplum
tarafinda daha distik statiide goriiliip, bu durumun da itibar1 diisiirecegini diisiinceleri
yatabilir. Benzer bir durum uygulamanin olumlu etkisi olarak belirtilen kariyer
basamaginda yiikselen Ogretmenlere maddi katki saglama sonucunda da
goriilmektedir. Zira bazi katilimcilar maddi katkiyr olumsuzluk olarak diistinmektedir.
Bu durumun nedeni olarak ise kariyer basamaklarinda yiikselen 6gretmenlere ek is ya
da sorumluluk verilmeden, diger Ogretmenlerle ayni isi yaparken fazla 6deme
yapilmasinin adaletsizlik olarak algilanmasi gosterilebilir. Tiim bunlarin diginda
aragtirmanin bireysel olarak O6gretmenlerin kisisel gelisime katki yapacaginin ve
lisansiistli egitime tesvik edeceginin diistiniilmesi, kariyer basamaklarinda yiikselme
uygulamasinin amacina ulastigini da ortaya koymaktadir. Ciinkii hangi amagla olursa
olsun sinava hazirlanan, egitime tabii tutulan, ders g¢alisip bilgilerini tazeleyen
ogretmenler kisisel gelisim siirecine maruz kalacaklardir. Kariyer basamaklarinda
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yiikselme uygulamasinin asil amaglarindan biri budur. Alanyazinda ulagilan
arastirmalardan Bakioglu ve Banoglu (2013), Cimbiz ve Kiigiiker (2015), Demir
(2011), Deniz (2009), Kaplan ve Gilcan (2020) ve Kigiuk ve Aksakal (2007) da
kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine destek oldugu
yoniinde olumlu goriis belirttigini gostermektedir. Diger aragtirmalar olan Goksoy,
Sagir ve Yenipinar (2014), Giindogdu ve Kiziltas (2008), Kazoglu (2014) ve Kiiciik
ve Aksakal (2007) ise uygulama sonucunda 6gretmenlerin hak ettikleri ticret artigt ile
ogretmenlere verilen unvanlarin statii ve itibar saglamasinin dgretmenler tarafindan
olumlu algilandigimi belirtmistir. Ulasilan bu sonuglar bu arastirma bulgulari ile
ortiismektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilara gore kariyer basamaklari uygulamasinin
olumsuz yonleri ise uygulama sekli, mesleki dezenformasyon ve 6zlikk haklarina
yonelik goriislerdir. Ogretmenler kariyer basamaklari uygulamasinin sinavla
yapilmasini dogru ve uygun bulmadiklar1 gibi uygulamayr adil de gérmemektedir.
Ogretmenler, kariyer basamagi yiikselme smavinin siireg ve performans odakli
olmay1p ezbere dayali bir yazili sinavla olmasini, sinavda farkli branstan 6gretmenlere
tek tip soru sorulmasimni, brang ve uzmanlik fark etmeksizin Ogretmenlere ayni
egitimin verilecek olmasini adil ve uygun bulmamaktadir. Ayrica uygulamanin tiim
ogretmenlere esit firsatlar tanimamasmin da adil goriilmedigi anlasilmaktadir.
Katilimcilarin  bu goriislerinden ortak bir sinav yapilmasimdan ziyade kendi
branslarina yonelik egitim alip kendi branslariyla ilgili bir sinava tabii tutulmak
istedikleri anlagilmaktadir. Ayn1 zamanda sinav olarak da sonug¢ odakli bir smnav
yerine, siirece yayillmis performans odakli ve iiriine dayali bir degerlendirme
sisteminin beklendigi diistiniilmektedir. Nitekim 19/10/2022°de yapilan sinav goéz
oniine alindiginda, arastirma siirecindeki katilimeilarin 6ngériileri dogru ¢ikmis ve
tim &gretmenler ortak egitime alinip, ortak bir siava tabi tutulmuslardir. Uygulama
mantiga ¢ok uygun olmasa da dgretmeni ister beden egitimi dgretmeni ister miizik
Ogretmeni ister matematik 6gretmeni ya da ister sinif 6gretmeni olsun ayni egitime
almis, ayni sinava tabi tutmustur. Dolayisiyla bu uygulama brang 6gretmenini, uzman
brang Ogretmeni yerine genel olarak birbirine benzer sekilde uzman 6gretmen
yapmustir.

Katilimer 6gretmenlerin bir kismina gore kariyer basamaklari uygulamasi mesleki
deformasyona sebep olmaktadir. Bu 6gretmenlere gore yiikselmek i¢in smava girmek
gelisimlerine destek olmayacagi gibi 6gretmenleri ayristiracak, veli ve 6grencilerin
goziinde itibarsizlagtiracaktir. Katilimcilarin ayristirma olarak gordiigii boliimiin ayni
isi yapan Ogretmenlerin farkli unvanlarla farkli {cretler almasi oldugu
diisiiniilmektedir. Buradaki kilit nokta ayni isi yapmaktir. Uzman ya da bas 6gretmen
olma, bu 6gretmenlerin sorumluluklarinda bir fark meydana getirmeyecegi igin onlari
digerlerinden ayristiracagi diigiiniilmektedir. Diger yandan bu unvanlar1 alamayan
ogretmenlerin ise veli ve 6grenci goziinde olumsuz olarak algilanacagi bu durumun
da itibar1 diisiirecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin bir kismina gore yapilan
uygulama o6gretmeni gelistirmek degil, belli bir kisim 6gretmene verilecek zammi
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mesrulastirmak i¢in yapilmaktadir. Bu diisiincenin nedeni olarak arastirmanin
yiiriitiildiigii zaman araligmnda Tirkiye’nin ekonomik kriz yasamasi buna karsin
ogretmenlerin alim giiciiniin diisiik olmasi gosterilebilir. Katilimc1 dgretmenlerin bu
durumu, hiikiimet tarafindan tim Ogretmenlere zam yapmak yerine kariyer
basamaklarinda yiikselen Ogretmenlere zam yapilmast seklinde yorumladiklar
diisiiniilmektedir.

Arastirmaya gore katilimcer 6gretmenlerin bir kismi, tezli ve tezsiz yiiksek lisansin
esdeger kabul edilerek, kariyer basamaklarinda bir unvan olarak verilmesini dogru
bulmamaktadir. YOK tarafindan denk kabul edilmeyen tezli ve tezsiz yiksek lisans
programlari, MEB tarafindan denk kabul edilmektedir. Kariyer basamaklar
uygulamasi ile 6gretmenlerin motivasyon ve yeterliliklerini yiikseltmeyi hedefleyen
MEB’in bu uygulamasi adil olarak goriilmemis, diger sonuglariyla birlikte
degerlendirildiginde motivasyonu ya olumsuz etkilemis ya da etkisi olmamistir.
Nitekim arastirmada motivasyonunun olumlu arttigini belirten katilimei sayisi sadece
3’tiir. Kariyer basamaklar1 uygulamasinin daha 6nce uygulanip kaldirilmasinin etkisi
giinimiize kadar uzanan hak kayiplarina neden olmus, ayn1 isi yapan farkli unvana
sahip olup, farkli miktarlarda maas alinmasi, kariyer basamaklari arasi gegiste alt
basamakta 10 yil kalma zorunlulugunun bulunmasi siirecin olumsuzluklar1 olarak
gortlmektedir. Kariyer basamaklari ilk uygulamasinin kisa siirede kaldirilmasi
sonucunda halihazirda magduriyet yasayan dgretmenler mevcutken, bu magduriyeti
gidermeye yonelik herhangi bir adim atilmamustir. flk uygulamada uzman &gretmen
olmay1 ay farkiyla kagiran &gretmenler ile sisteme tepki olarak smava girmeyen
ogretmenlere ek smav ya da tekrar smava girme hakki verilmemesi adeta
cezalandirilma gibi algilamalara neden olmustur. Bunun yaninda su an emekliligi
yaklagmis fakat daha 6nce herhangi bir sebeple uzman 6gretmen olmamis kisiler, artik
isteseler de basogretmen olamayacaklardir. Uzmanlikta 10 y1l gecirme sarti olmasi
basogretmenlige engel oldugu gibi, hak kaybi olarak da degerlendirilebilir.
Alanyazindaki aragtirma sonuglar1 da bu sonuglarini destekler niteliktedir. Nitekim
Bakioglu ve Banoglu (2013), Canpolat (2011), Deniz (2009), Goksoy, Sagir ve
Yenipmar (2014), Giindogdu ve Kiziltag (2008), Sirin, Erdogdu ve Miilazimoglu
(2010), Turan (2007) ve Ural (2007) kariyer basamaklar1 uygulamasi ve sinavinin
yapilis seklinin 6gretmenler arasinda adil bir uygulama olarak algilanmadigini,
degerlendirme seklinin kariyer basamaklarini tayin etmeye uygun olmadigini
belirtmiglerdir. Ayrica Bakioglu ve Banoglu (2013), Cimbiz ve Kiigliker (2015),
Demir (2011), Deniz (2009) ve Kigiik ve Aksakal (2007) uygulamanin 6gretmenleri
ayristiracagini, ayni gorevi yapan 6gretmenlerin farkli unvanlara sahip olmasinin veli
ve dgrenci goziinde dgretmene karst onyargt olusturacagini, unvana bagl farkl: ticret
almmasinin 6gretmenler arasinda catisma ¢ikaracagini belirttikleri goriilmektedir.

Arastirma katilimcilarma gore, gevrelerindeki 6gretmenler uygulamadan memnun
olmayip, kariyer basamaklarinda yiikselmek i¢in sinava tabii olmak istememekte,
birgok Ogretmen smava sadece maddi kaygilarla girmek istemektedir. Ayrica
katilimeilarin  bazilar1 ¢evrelerindeki 6gretmenlerin  uygulamanm &gretmenleri
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ayristiracagini - diisiindiigiinii  belirttigi gibi, bir kismu da smava basvuran
ogretmenlerin sadece toplum baskisindan kurtulmak ve dislanmamak igin sinava
basvuracaklarmi belirtmistir. Sinav kelimesinin kendi olumsuz ¢agrisiminin,
o0gretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sinavina da olumsuz yaklasmalarina
neden oldugu sdylenebilir. Nitekim arastirmanin kariyer basamaklarinda yiikselmenin
sinav yerine performans degerlendirme seklinde yapilmasina yonelik goriisler bu
sonucu desteklemektedir. Ayrica katilimer goriislerinde “cevremdekilerin goriisii
benim goriisiim gibi” seklindeki ifadeler olduk¢a fazladir. Bu sonuca katilimcilarin
gozlemleri neden olabilecegi gibi 6znel gerceklikleri, benmerkezci diisiinceleri ya da
algida segiciliklerinin neden olabilecegi diisiiniilmektedir.

Kariyer basamaklar1 uygulamasi motivasyonel sonuglar agisindan ele alindiginda,
uygulamanin motivasyonu artirdigini sdylemek pek miimkiin degildir. Zira uygulama,
sadece 3 katilimciya gére motivasyonu artirirken, 1’ne gore azaltmaktadir. 12
katilimciya gore ise uygulamanin motivasyon acisindan herhangi bir etkisi yoktur.
Katilimcilarin bazilarmma gére uygulama sonucu bagogretmenlik statiisiine sahip olma,
maddi tegvik ve itibar gdrme motivasyon artisi saglarken, 1 katilimcir motivasyon
diistisiine sebep olarak uygulamada var olan yiiksek lisans yapanlarin sinavdan muaf
tutulmasini géstermistir. Bu katilimciya gore bundan sonra yapilmak istenilen yiiksek
lisans egitimi, gelisim i¢in degil, kariyer basamagi i¢in yapilacaktir ki, bu diisiince
onemsenmesi gereken bir diigiincedir. Statii, itibar ve maddi getiri ile motivasyon
arasindaki iliski diisiiniildiigiinde, artisin olmasi sasirtict bir sonug degildir. Diger
yandan olumsuz goriis belirten katilimcinin bu goriisiinii altinda lisansiistii egitime
olan hassasiyeti oldugu diisiiniilmektedir. Asil dikkat ¢ekmesi gerekip iizerinde
durulmasi gereken konu, katilimeilarin cogunlugunun (12 katilimer) cekimser goriis
belirtmesidir. Bu sonug, aslinda MEB’in hedefine tam olarak ulasamadigmi
diistindiiklerinin  yansimasi olarak degerlendirilebilir.  Ciinkii MEB kariyer
basamaklart uygulamasi ile 06gretmenlerde yeterliliklerinde artisla beraber
motivasyon artist da hedeflemektedir. Ilgili alanyazinda benzer nitelikte sonugclar
mevcuttur. Ornegin Deniz (2009) kariyer basamaklar1 uygulamasimnin dgretmenlerin
¢alisma motivasyonlar1 iizerinde olumsuz etkilerinin olacagii belirtirken; Canpolat
(2011), Cimbiz ve Kiigiiker (2015), Giindogdu ve Kiziltag (2008), Kaplan ve Giilcan
(2020), Kigiikk ve Aksakal (2007) ve Ural (2007) olumlu bir etkiye sahip oldugu
belirtmiglerdir.

Kariyer  basamaklar1  uygulamasinin  siirekliligine  yonelik  goriisler
degerlendirildiginde katilimcilarin cogunlugunun siirekli olmayacagina yonelik goriis
belirttikleri saptanmistir. Katilimer 6gretmenlerin sadece 2’si uygulamanin siirekli
olacagini belirtirken, geriye kalanlarin 5’1 uygulamanin kisa siire icerisinde son
bulacagini, 9 katilimer ise devam edip etmeyecegine yonelik siipheli yaklastiklarini,
emin olmadiklarin1 belirtmistir. Bu ifadelere Tirk egitim sisteminin egitim
politikalarinda yasanilan siirekli degisimin neden oldugu diisiiniilebilir. [lgili
alanyazinda Karatay ve Emini Kurtulus (2022) egitim alaninda uygulanan
politikalarin = stireksizliginden ve sistemde yasanan sorunlara yeterli ¢6zim
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iiretemediginden bahsederken, Demir (2011) de ilk kariyer uygulamasimin siireklilik
arz etmemesinin haksizlik olarak algilandigini belirtmektedir. Belirtilen bu sonuglar
yapilan c¢alismayr desteklemektedir. Sirekliligine dair inan¢ bulunmayan bir
uygulamanim 6gretmen motivasyonunda olumlu etki yapmasi pek de olasi degildir.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda su Oneriler gelistirilmistir:  Yapilan
aragtirmanin 19/10/2022°de uygulamaya konulan kariyer basamaklar1 uygulamasinin,
daha uygulamaya geg¢meden Ogretmenlerin goriislerinin tespiti, beklenti ve
onyargilarimi ortaya koymustur. Kariyer basamaklar1 uygulamasimin gergeklestirildigi
bugiinlerde yapilacak bir aragtirma ile Ogretmen goriislerinde degisiklik olup
olmadigi, beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi, 6nyargilarm dogruluk derecesi
kontrol edilebilir. Ayrica kariyer basamaklart uygulamasina zemin hazirlayan
Ogretmenlik Meslek Kanunu ve Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yonetmeligi’nin mesleki itibara katki saglayan, kisisel gelisimi-
lisansiistii egitimi tesvik eden, maddi kazang saglayan, ogretmenlerin haklarmi
savunan yonleri giiclendirilmesi, olumsuz, adil olmayan, ayristirici, itibar zedeleyici
olarak algilanan durumlarmin diizeltilerek revize edilmesi 6nerilmistir.

Cikar Catismasi ve Etik Bildirimi

Yazarlar, aralarinda ¢ikar ¢atismasi bulunmadigini ve tiim aragtirmacilarin ¢alismaya
katki sundugunu beyan etmistir. Yazarlar tiim etik kurallara uyduklarin bildirmistir.
Bu calismaya iliskin Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Aragtirmalar1 Etik Kurulu’ndan (Karar Tarihi: 27.05.2022 / Protokol No: 2022/227)
etik kurul onayr alinmustir.
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Extended Abstract

The application of career steps, which is expected to be a solution to some problems
of the Turkish national education system, has also brought many problems together
with this expectation and has caused discussions (Gliven & Giiven, 2019). With the
entry into force of the Regulation on Prospective Teaching and Teaching Career Steps
in 2022, the problems started to come up again. For example, discussions such as
approaching the Teaching Profession Law, which aims to professionalize the
profession, only from a material point of view, and creating a perception, the fact that
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the psychology, motivation, peace and happiness of the education staff, especially the
teachers, are directly affected by the decisions taken by the public bureaucracy at the
central level, and local needs are ignored (Altan & Ozmusul, 2022), promotion will
be ensured without considering professional experience still has not been fully
answered. Therefore, with this study, it has been tried to examine the views of teachers
about the career steps of teaching published in the Regulation on Candidate Teaching
and Career Steps dated 12.05.2022 and numbered 31833. In this direction, the aim of
the study is to determine the opinions of teachers about the career steps application in
the Candidate Teaching and Career Steps Regulation and to determine the positive
and negative aspects of the application, how it affects their motivation and their views
on continuity.

In the study, qualitative research technique was used in the best way to serve the
purpose of the research, and a phenomenology model was adopted, which aims to
highlight the perceptions and experiences of the participants as a model, and focuses
on facts and situations that are aware of but do not have a deep understanding. The
study group of the research consists of 16 teachers working at different levels in the
town of Dortdivan in Bolu province in the 2021/2022 academic year. Participating
teachers in the study were determined by maximum diversity sampling. According to
this, the teachers work in groups of four at pre-school, primary, secondary and high
school levels, of which 10 are female and 6 are male. In terms of seniority, 10 of them
have 1-10 years, 6 of them have 10 years or more seniority. A semi-structured
interview form was used as a data collection tool in the research, and the data were
analyzed by making content and descriptive analysis.

As a result of the research, it was determined that only 1 participant was satisfied
with the career steps mentioned in the relevant regulation, 5 participants were
completely dissatisfied and 10 participants abstained. According to the participants,
the positive aspects of the practice are contributing to the reputation of the profession,
encouraging teachers for personal development and graduate education, contributing
financially, defending the rights of teachers and improving their personal rights. The
negative aspects are the way of application, professional disinformation and opinions
on personal rights. Teachers do not find it appropriate and appropriate to carry out the
career steps application with exams, and they do not see the application as fair.
Teachers do not find it fair and appropriate that the career ladder promotion exam is
not process and performance oriented, but with a memorized written exam, a single
type of question is asked to teachers from different branches in the exam, and the same
training is given to teachers regardless of branch and specialization. In addition, it is
understood that the practice does not give equal opportunities to all teachers, and it is
not considered fair. According to some of the participating teachers, the application
of career steps causes professional deformation. According to these teachers, taking
the exam to be promoted will not support their development and will separate teachers
and discredit them in the eyes of parents and students. According to the research, some
of the participating teachers do not find it appropriate to accept a master's degree with
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and without thesis as equivalent, and to give it as a title in the career steps. According
to the research participants, the teachers around them are not satisfied with the
application, they do not want to take the exam in order to rise in the career ladder,
many teachers want to take the exam only with financial concerns. In addition, some
of the participants stated that the teachers around them thought that the practice would
separate the teachers, while others stated that the teachers who applied for the exam
would only apply for the exam in order to get rid of the social pressure and not be
excluded.

When the career ladder application is considered in terms of motivational results,
it is not possible to say that the application increases motivation. Because while the
application increases the motivation according to only 3 participants, it decreases it
according to 1 participant. According to 12 participants, the application has no effect
on motivation. According to some of the participants, having the status of head
teacher, financial incentives and being respected as a result of the application
increased motivation, while 1 participant showed that the existing graduate students
were exempted from the exam, causing a decrease in motivation. According to this
participant, the desired graduate education will be done not for development, but for
the career step, which is a thought that should be considered. When the views on the
continuity of the career ladder application were evaluated, it was determined that the
majority of the participants stated that it would not be continuous. While only 2 of the
participating teachers stated that the practice would be continuous, 5 of the remaining
teachers stated that the practice would end in a short time, and 9 participants were
skeptical about whether it would continue or not. As a result of the research, it was
suggested to conduct a new study evaluating the application, to correct the gaps and
deficiencies in the relevant law and regulation, to revise the negative aspects, and to
strengthen the positive perceived aspects.
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