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Aragtirmada, okul kiiltiirlinde ve 6grenci basarisinda kilit rol oynayan okul ydneticilerinin
kapsayici egitim konusundaki farkindaliklari, uygulamalar1 ve okullarin daha kapsayici hale
getirilmesi i¢in Onerileri incelenmistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden durum
caligmast kullanilmis olup, sanatin yaratici olanaklarni sosyal bilim arastirmalartyla
birlestirmeye odaklanilmus, bibliyoterapi ve drama yontemleri aracilig ile okul yoneticilerinin
kapsayict egitim konusundaki farkindaliklari, uygulamalart ve bu konudaki onerileri ortaya
¢ikarilmaya calisilmistir. Arastirmanin verileri ¢evrim i¢i ortamda uygulanan bir anket formu
ve 3 saatlik bibliyoterapi ve drama atdlyesi araciligiyla toplanmistir. Arastirmaya egitim
yOnetimi alaninda tezsiz yliksek lisans yapan 15 okul yoneticisi (miidiir ve miidiir yardimcisi,
sube miidiirii) katilmistir. Katilimeilarin tamami kapsayici egitimin dnemli bir sorun oldugunu
vurgulamigtir. Katilimcilar, kapsayict egitimi kaynastirma, esitlik, go¢men, miilteci,
dezavantajli, farkliliklara saygi ve farklilastirilmig egitim kavramlari ile iliskilendirmiglerdir.
Katilimcilarin, kapsayict egitime ihtiyag duyan 6grencileri gogmen ve engelli bireylerle
smirlandirdiklart ve sosyo-ekonomik bakimdan dezavantajli, iistiin yetenekli ya da cinsel
yonelimi farkli olan bireyleri bu siniflamaya dahil etmedikleri gorilmiistir. Okul
yoneticilerinin biiyiik bir kismi goérev yaptiklari okullarin yeterince kapsayici olmadigini
belirtmis ve bunun sebebi olarak da egitimcilerin kapsayict egitim konusundaki olumsuz
tutumlari, bilgi ve tecriibe eksiklikleri, egitimi farklilagtiramamalar1 ve klasik egitim 6gretim
yontemlerinin kullanilmalar1 olarak uygulanmasi bu olumsuz goriisiin sebebi olarak verilmistir.
Ogretmenlere ve ydneticilere kapsayici egitim konusunda uygulamaya dayali egitimlerin
verilmesi, bu konudaki olumsuz tutumlarn ortadan kaldirilmasini ve egitimcilerin tecriibe
kazanarak kapsayici egitim uygulamalarini okullarinda kullanmalarini saglayacaktir.
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Abstract

In the research, the awareness of school administrators, who play a key role in school culture
and student success, about inclusive education, their practices and suggestions for making
schools more inclusive were examined. In the research, to reveal the awareness, practices and
suggestions of school administrators on inclusive education case study, one of the qualitative
research methods, was used focusing on combining the creative possibilities of art with social
science research through bibliotherapy and drama methods. The data of the research were
collected through an online questionnaire and a 3-hour bibliotherapy and drama workshop.
Fifteen school administrators (principal and assistant principal, branch manager) who had a
non-thesis master’s degree in the field of educational administration participated in the research.
All of the participants emphasized that inclusive education is an important problem. Participants
associated inclusive education with the concepts of inclusion, equality, immigrant, refugee,
disadvantaged, respect for differences and differentiated education. It was observed that the
participants limited the students who need inclusive education to immigrants and individuals
with disabilities and did not include individuals who were socio-economically disadvantaged,
gifted or with a different sexual orientation in this classification. Most of the school
administrators stated that the schools they work in were not inclusive enough, and the reason
for this was the negative attitudes of the educators on inclusive education, their lack of
knowledge and experience, their inability to differentiate education and the use of classical
education and training methods as the reason for this negative opinion. Providing teachers and
administrators with practical training on inclusive education will help eliminate negative
attitudes on this subject and enable educators to use inclusive education practices in their
schools by gaining experience.
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Diinyada cesitlilik ve farkliliklar insanligin en eski zamanlarindan beri
var olmasina ragmen, tarih boyunca bazi gruplar diglanip nitelikli yagam
kosullarindan ve egitim olanaklarindan mahrum birakilirken bazi gruplar
digslanmanin farkinda bile olmadan yasamlarini siirdiirmiistiir. Kimi zaman
bireyin yapisal farkliliklart kimi zamanda kiiltiirel nedenlerle ortaya ¢ikan
dislanma ve ayrimeilik farkli ihtiyaglari olan bireylerin egitim topluluklarinin
tam ve degerli iiyeleri olarak hak ettikleri yeri alabilmelerini engellemistir. Bir
toplumda huzur ve baris insasinda sosyal adaletin 6neminin kavranmasi ile
birlikte herkesin kendini degerli, kabul edilmis ve giivende hissetmesini
saglayan diistinme bicimleri ortaya ¢ikmaya baglamistir. Kapsayici egitim de
ozellikle hem farkl ihtiya¢ ve 6grenme stilleri olan ¢ocuklar1 hem de farkli
kiiltirlerden gelen bireyleri bir araya getirmeyi amaglayan ve onlara
akranlartyla ayni egitim firsatlarindan yararlanma hakki veren bir yaklasim
olarak ortaya ¢ikmistir (Taneri, 2022).

Kapsayict egitim Ogrenciler arasinda ¢esitliligi, degiskenligi ve
farkliligi barindiran, destekleyen ve karsilayan bir yaklagim, bir egitim
felsefesidir (Taneri, 2022). UNESCO (2009) kapsayici egitim siirecini su
sekilde tanimlamigtir:

...kiz ve erkek 6grenciler, etnik ve dilsel azinliklardan gelen 6grenciler,
kirsal bolgelerden gelenler, engelli ve 6grenme giicliigii ¢ekenler ile
gengler ve yetiskinler dahil olmak f{izere tiim Ogrencilere daha iyi
hizmet vermek i¢in okullar1 ve diger 6grenme ortamlarini degistirmeyi
icerir. Kapsayici egitimin amaci, olumsuz goriislerin ve yetenek,
cinsiyet, cinsel yonelim, dil, renk, ekonomik ge¢mis ve sosyal sinif
farkliliklarinin  taninmamasinin neden oldugu diglanmay1 ortadan
kaldirmaktir. (s. 4)

Egitimin temel bir insan hakki oldugu ve daha adil bir toplumun temeli
oldugu inancma dayanan (Ydo, 2020) kapsayicit egitimi uygulamak ve
okullar1 herkes igin daha adil egitim ortamlar1 haline getirmek kolay bir siireg
degildir; hem tutum ve davranislarin degistirilmesini hem de toplumsal ya da
kiiltirel engellerin iistesinden gelinmesini gerektirmektedir. Ainscow ve
digerleri (2019) egitimin kapsayici olmasi igin hem politika yapicilarin
degerlerinde ve diisiinme bicimlerinde degisikliklerin yapilmasimin hem de
okullarda ve smiflarda bireylerin kapsayicilik kiiltliriinii sekillendiren bir
bakis agis1  gelistirmelerine  olanak  taniyan firsatlarin  Gnemini
vurgulamaktadir.

Okul gelisiminde ve ogrencilerin ¢iktilarini iyilestirmede kilit rol
oynayan okul yoneticilerine (Bateman & Bateman, 2014; Dénmez & Demir
Basaran 2022; Farris, 2011; Gous vd., 2014; Kuyubasi & Demir Basaran,
2022; Waldron vd., 2014), kapsayici egitimin anlasilmasi ve uygulanmasinda
da onemli sorumluluklar diismektedir. Alan yazinda okul yoneticilerinin
kapsayic1 egitime yonelik tutumlarini inceleyen c¢alismalarin yalnizca bir
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gruba odaklandig1r (6rn. sadece engeli olan bireyler ya da miilteciler)
gorilmektedir (Bai & Martin, 2015; Ball & Green, 2014; Chandler, 2015;
Choi, 2008; Galano, 2012; Goley, 2013; Mahoney, 2018; Hack, 2014;
McLeskey, Sharma & Chow, 2008; Vazquez, 2010; Waldron & Redd, 2014).
Bu bakimdan bu ¢aligmada kapsayici egitimin en genis tanimindan yola
cikilarak okul yoneticilerinin kapsayici egitim konusundaki farkindaliklari,
kapsayici egitimi okullarinda nasil uyguladiklar1 ve okullarin daha kapsayici
hale getirilmesi igin Onerilerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi
amagclanmustir.

Ayrimcilik ve Dislanma

Sosyal dislanma ilk kez 1960°da Fransa’da yoksul kesim igin
kullanilmigtir (Sapancali, 2005) ve toplum iginde bireylerin karsilastig
engeller nedeniyle vatandaslik haklarindan (ekonomik, sosyal, sivil, siyasi
vb.) mahrum edilme (Walker & Walker, 1997) ve toplum disina itilme
durumunu ifade eder. Ayrimcilik ise etnik koken, cinsiyet, engellilik, ten rengi
gibi bireylerin kendi ellerinde olmayan ozellikleri nedeniyle Onyargili
muameleye maruz kalmasi olarak tanimlanabilir. Tarihin ¢esitli
donemlerinde, baz1 topluluklar, dislanarak nitelikli yasam kosullarindan ve
egitim olanaklarindan mahrum birakilirken, bazi topluluklar ise farkinda
olmadan diglanma durumlarina maruz kalmis ve yasamlarina devam etmistir.
Bir toplumda huzur ve baris ingasinda sosyal adaletin 6neminin kavranmasi
ile birlikte herkesin kendini degerli, kabul edilmis ve giivende hissetmesini
saglayan diisiinme bigimleri (kapsayicilik, gesitlilik, cok kiiltiirliiliik vb.)
ortaya ¢ikmaya baglamigtir.

Kapsayicilik nedir?

Kapsayicilik yapisal ya da kiiltiirel farkliliklar1 olan 6grencilerin diger
ogrencilerden farkli hissetmeden diger 6grencilerle birlikte siradan (genel) bir
okulda, ayni siniflarda, ayni 6gretim programini ayni anda takip etmesi,
herkesin tam kabulii ve tiim 6grencilerin katilimini saglamaya odaklanan bir
yaklagimdir. Uluslararasi alan yazinda kapsayiciligin gerekgesi insan haklari,
sosyal, egitimsel ve ahlaki bir perspektiften ele alinarak kapsamli bir tartigma
ortaya konulmaktadir (Ainscow, 1999; Florian, 2008; Slee, 2003).
Kapsayicilik d6grencilerin ana akim okullarin ve topluluklarin kiiltiirlerine ve
Ogretim programlarina katilimini artirma siirecidir (Booth, 1996, s. 96).

Kapsayici egitim Ogrenciler arasinda cesitliligi, degiskenligi ve
farklilig1 barindiran, destekleyen ve karsilayan bir yaklagimdir, egitimin temel
bir insan hakki oldugu ve daha adil bir toplumun temeli oldugu inancina
dayanir. Kapsayici egitimi uygulamak ve okullar1 herkes i¢in daha adil egitim
ortamlari haline getirmek kolay bir siire¢ degildir; hem tutum ve davranislarin
degistirilmesini hem de toplumsal ya da kiiltiirel engellerin iistesinden
gelinmesini gerektirmektedir.
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Egitimin kapsayic1 olmasi i¢in hem politika yapicilarin degerlerinde ve
diisinme bigimlerinde degisikliklerin yapilmasi hem de okullarda ve
siniflarda bireylerin kapsayicilik kiiltliriinii sekillendiren bir bakis agist
gelistirmelerine olanak taniyan firsatlarin sunulmasi gerekir. Okullarin
Onyargi ve ayrimciligi azaltmak i¢in degisim ajanlar1 olarak hareket etmeleri
beklenmektedir; bu bakimdan Ogretmenler ve okul yoneticileri sosyal
kapsayiciligr tesvik etmede 6zellikle onemlidir (Juvonen vd., 2019; Losinski
vd., 2019). Okul gelisiminde ve 6grencilerin ¢iktilarini iyilestirmede kilit rol
oynayan okul yoneticilerine kapsayict egitimin anlagilmas1t  ve
uygulanmasinda da O6nemli sorumluluklar diismektedir. Herhangi bir
kapsayict egitim politikasinin uygulanmasinin  6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin tutumundan biiylik Olgiide etkilenecegi varsayimindan
hareketle ¢ok sayida ¢aligmada okul yoneticilerinin kapsayici egitim hakkinda
ne diislindiiklerini incelenmistir. Alan yazinda, okul yoneticilerinin kapsayici
egitim konusundaki tutumlarini inceleyen ¢aligmalarin, yalnizca engelliler
veya gocmenler gibi tek bir gruba odaklanma egiliminde oldugu
goriilmektedir (Bai & Martin, 2015; Ball & Green, 2014; Chandler, 2015;
Choi, 2008; Galano, 2012; Goley, 2013; Hack, 2014; Mahoney, 2018;
McLeskey vd., 2014; Sharma & Chow, 2008; Vazquez, 2010). Yoneticilerin
kapsayici egitim hakkinda nasil hissettiklerini inceleyen ve bakis agilarini
etkileyebilecek temel unsurlari belirleyen Brantlinger ve digerleri (2005), okul
yoneticilerinin kapsayici egitime iligkin goriislerinin, engellilik hakkindaki
inanglarindan, finansman ve egitim gibi kaynaklardan etkilendigini ortaya
koymaktadir.

Bu calisma, kapsayici egitimin en genis tanimindan yola g¢ikarak, okul
yoneticilerinin kapsayict egitim konusundaki farkindaliklarini, okullarinda
kapsayici egitimi nasil uyguladiklarii ve okullar1 daha kapsayici hale
getirmek i¢in Onerilerinin neler oldugunu arastirmayr amacglamaktadir.
Arastirmada su sorulara cevap aranmaktadir:

1. Okul yoneticileri kapsayici egitim konusunda neler biliyor?
a. Kapsayici okul nedir?

b. Calistigi okul yeterince kapsayict oldugunu diistiniiyor mu?
Neden?

2. Okul yoneticileri kapsayici egitimi nasil uyguluyor?

a. Okul yoneticileri kapsayici egitime dahil edilen Ogrencilerle
karsilastiginda neler yapilmasi gerektigini diistiniiyor?

b. Smuflar nasil diizenlenmeli, temel 6gretim yontemi ne olmali?
¢. Farklilagtirma ne demektir?

3. Okul yoneticilerine gore kapsayici egitim kimleri kapsar?
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a. Okul yoneticileri hangi 6zelliklere sahip bireyleri dezavantajli
olarak tanimliyor?

Yontem

Bu durum calismasinda, sanatin yaratici olanaklarini sosyal bilim
arastirmalariyla birlestirmeye odaklanilmis, bibliyoterapi ve drama
yontemleri araciligr ile okul yoneticilerinin kapsayici egitim konusundaki
farkindaliklarinin ve okullarin daha kapsayici hale getirilmesi igin 6nerilerinin
ortaya ¢ikarilmasi, amaglanmigtir. Sanat temelli arastirma, problemi ¢6zmek,
anlamak ve arastirmak ve analiz etmek i¢in sanatsal siirecin kullanildig1 bir
yontemdir (Jokela & Huhmarniemi, 2018). Katilimecilarin performanslari,
sanat temelli arastirmalarda nitel veri aktarma teknigi olarak kullanilir. Sanat
temelli aragtirmacilar (bu ¢aligmada hem katilimc1 hem arastirmaci olarak)
yazili, sozli ve performans yoluyla bir¢ok kimlik ve beden temsili yaratma
sansina sahiptir (Seregina, 2020). Dolayisi ile kapsayici egitim semsiyesi
altinda yer alan gruplarin kimler oldugunun, kapsayici egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin 6zelliklerinin ve kapsayict okulun nasil olacagi konusunda
katilimeilarin bilgi ve deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasinda sanat temelli nitel
bir durum c¢alismasinin bu arastirma igin en etkili yontem olacagi
belirlenmistir.

Arastirma Grubu

Kapsayici egitime yonelik basarili yaklasimlart hayata gecirebilmek
icin okul yoneticilerinin goriislerini ve uygulamalarini anlamak biiyiik 6nem
tagimaktadir. Yoneticilerin bakis agilar1 okul politikalarini ve uygulamalarini
etkilemektedir. Okul yoéneticilerinin yaptiklar1 segimler dezavantajh
Ogrencilerin firsatlar1 ve deneyimleri lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.
Basarili kapsayici ortamlari tesvik etmek i¢in, okul yoneticilerinin kapsayici
egitim hakkindaki farkindaliklarinin ve uygulamalariin uygun bir sekilde
degerlendirilmesi gerektiginden bu c¢aligmaya farkli okullardan 15 okul
yoneticisi olarak c¢alisgan (midir ve miidiir yardimcisi, sube midiirii)
katilmistir. Katilimcilarin %33.3’ii kadin, %66.7’si erkektir. Kadinlarin
egitim kurumlarinda yonetici olma ve yonetsel gorevler almasindaki sorunlar
diisiiniildiigiinde (Ozbek Bastug & Celik, 2011) kadin katilimei sayisinin
erkeklere gore daha az olmasi anlagilabilir. Katilimcilarin yaslarinin
ortalamas1 40’tir. Katilimeilarin tamami egitim yonetimi teftis planlama
alaninda tezsiz yiiksek lisans 6grencisi olup, branslari; stif 6gretmeni, fen
bilimleri, moda tasarimi, din bilgisi, Tiirk dili ve edebiyati, sosyal bilgiler ve
Ingilizce &gretmenligi gibi farkli alanlardir. Katilimcilarin  mesleki
deneyimleri 8-22 yil araligindadir. Katilimeilarin %58.3’0  simuflarinda
kapsayici egitime ihtiyaci olan Ogrencileri (6rn: isitme ve konusma engeli
olan, anne babasi ayri olan, miilteci/ Suriyeli vb.) oldugunu ve %33.3’{i de
daha oOnce kapsayici egitim konusunda bir c¢aligmaya katildiklarini
belirtmiglerdir. Bu ¢alismalar: kapsayici egitim, egitimde toplumsal cinsiyet
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esitsizligi ve farklilagtirilmig egitim konulu seminer ve hizmet i¢i egitimler
olarak bildirilmistir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verileri ¢evrim i¢i ortamda uygulanan bir anket formu ve
3 saatlik bibliyoterapi ve drama atolyesi araciligtyla toplanmistir.

Kapsayic1 Egitim Farkindalik Anket Formu

Kapsayici Egitim Farkindalik Anket Formu, arastirmacilar tarafindan
hazirlanmis ve bir Egitimde Program Gelistirme ve Ogretim ve bir Egitimde
Olgme ve Degerlendirme alan uzmanmin goriisii alinarak kapsam gegerligi
saglanmistir. Anketin birinci kisminda katilimeilarin demografik bilgilerini,
kapsayici egitimle ilgili farkindalik ve bilgi diizeylerini ortaya ¢ikarmay1
hedefleyen 12 soru yer almaktadir. Anketin ikinci kisminda ise kapsayici
egitimle ilgili ciimle tamamlama sorulart ve acik u¢lu maddeler yer
almaktadir.

Sanat Temelli Bibliyoterapi ve Drama Uygulamasi

Aragtirmada kullanilan diger bir veri toplama yontemi de {i¢ saatlik
bibliyoterapi ve drama atdlyesidir. Bibliyoterapi, kitaplarin “... bilgi
paylagmak, i¢ gorii saglamak, duygularin tartisilmasini tesvik etmek, yeni
tutum ve degerler sergilemek, baskalarinin da benzer sorunlari oldugunu
gostermek ve sorunlara ¢oziim getirmek ...” amaciyla kullanilmasidir
(Kanewischer, 2013, s. 70). Bibliyoterapi ve drama, aktif katilima ve
paylasima izin veren sanat temelli arastirmalara uygun yontemlerdir (Ozbek
& Taneri, 2022). Bibliyoterapi sirasinda katilimcilara Jean-Claude
Grumberg‘in miilteci temali Yapt Kredi Yayimlarindan’Cabuksiginlar”
hikaye kitab1 okunmus, mentimeter uygulamasi, resim, grup tartismasi, ve
yaratici drama yontemlerinden 1sinma, dogaglama, rol yapma canlandirma
veri toplama ve i¢cgdrii kazandirma amaciyla kullanilmistir. Arastirmada
yoneticilerinin kapsayici egitim konusundaki farkindaliklari, uygulamalari ve
onerileri incelenmekle birlikte katilimcilarin gogmek ve tasinmak arasindaki
farki anlamasi, gocilin zorluklarin1 fark etmesi, go¢mek zorunda olan
insanlarin neler hissedecegini anlamasi, kendisi ve bagkalarinin gé¢cmenler
hakkindaki basmakalip yargilarimin farkina varmasi amaglanmistir. Sanat
temelli aragtirmalarin 6znel deneyimleri icermesi nedeniyle gegerliligi
artirmak amaciyla arastirmada veri cesitlendirilmesi yoluna gidilerek sorular
farkl sekillerde sorulmus ve giivenirligi saglamak icinde atolye uygulamasi
video kayd altina alinmistir.

Veri Toplama Siireci

Arastirma katilimcilardan arastirmaya gonillii olarak katilmalarim
beyan eden onam formlar alindiktan sonra yapilmistir. Veriler google anket,


https://www.bkmkitap.com/jean-claude-grumberg-kitaplari
https://www.bkmkitap.com/jean-claude-grumberg-kitaplari
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mentimeter, WhatsApp uygulamalari kullanilarak zoom platformu {izerinden
ii¢ saatlik bir oturum yoluyla toplanmustir.

Etik Kurul Karan

Arastirma Bilimsel Yayin Etigine uygun sekilde Ortadogu Teknik
Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulunun 07/04/2023 tarihinde 0215-
ODTUIAEK-2023nolu izni alinarak yapilmustir.

Veri Analizi

Arastirmada, icerik analizi yoluyla nitel veriler iizerinde sistematik
siniflandirma yapilarak, kodlar ve temalar belirlenmis ve verilerin 6znel
olarak yorumlanmasina olanak saglanmistir (Hsieh & Shannon, 2005). I¢erik
analizi sirasinda sirastyla: kategoriler ve kodlama semasi gelistirilmis, veriler
kodlanmis, kodlama tutarliligi kontrol edilmis, temalar verilere gore
aciklanmig ve kodlanmis verilerden sonuglar cikarilmistir. Arastirmanin
giivenirligin saglanmasi i¢in veriler 2 aragtirmaci tarafindan bagimsiz olarak
kodlanmis, arastirma goniilliller iizerinde yapilmig ve bulgular katilimer
yorumlariyla desteklenmistir.

Bulgular

Okul yoneticilerinin tamami kapsayict egitimin O6nemli bir sorun
oldugunu vurgulamistir. Okul yoneticilerinin  kapsayicilik konusundaki
algilar1 kavram, igerik ve ihtiyag¢ gruplari olmak {iizere {i¢ tema altinda
toplanmistir (Tablo 1). Yoneticiler, kapsayict egitimi esitlik (n = 3), egitim (n
= 2), farkliliklara saygi (n = 2), uyum (n = 2), kucaklamak (n = 2), adalet (n =
1) ve ozveri (n = 1) kavramlarn ile iliskilendirmislerdir. Okul ydneticileri
kapsayici ¢caligmalar farklilagtirilmig egitim, kaynastirma egitimi, etkinlik ya
da eglenceli aktivite olarak gormuslerdir. Yoneticiler, gogmen/miilteci (n = 3),
dezavantajli (n = 2), engelli (n = 1), cocuk (n = 1) ve yabanci 6grencileri
kapsayici egitimin hedef grubu olarak gormektedir.

Okul yoneticilerinin kapsayici egitimin temel sorunlar1 hakkindaki
goriigleri fiziksel sartlar, tutum/davramis ve bilgi/beceri temalar1 altinda
gruplanmigtir (Tablo 2). Yoneticiler kapsayicit uygulamalardaki temel
sorunlari: Ogretmenlerin bilgi ve deneyim eksikligi (n = 3), gerekli
materyal/ara¢ gere¢ ve donanimlarin eksikligi (n = 3), siiflarin kalabalik
olmasi (n = 2) ve farkindalik eksikligi (n = 2), egitimcilerin olumsuz tutumlari
olarak gérmiislerdir.
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Tablo 1

Kapsayicilik Ile Ilgili Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Adalet
Kucaklamak
Uyum
Kavram Esitlik
Egitim
Farkliliklara sayg1
Ozveri
Farklilagtirilmig egitim
Kaynastirma egitimi
Igerik Etkinlik
Eglence
Deneyim
Engelli
Dezavantajli
Yabanct
Gogmen/Miilteci
Cocuk

Ihtiyac gruplari

P WORPNRPEPNEPENEPREPRPDNNMNNONDNRP(—

Tablo 2

Kapsayici Egitiminin Temel Sorunlari lle Ilgili Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Kalabalik simiflar
Uygun egitim ortamu eksikligi
Egitim programarinin yogunlugu/ytikii
Fiziksel sartlar Zaman yetersizligi
Materyal/ arag gere¢ /donanim eksikligi
Kapsanacak ¢ocuk sayisinin fazlaligi
Ulagim sorunu
Farkindalik eksikligi
Tutum/davranig Egitimcilerim olumsuz tutumlari
Bilgi eksikligi
Farklilagtirilmig egitimin olmamasi
Dil problemi

Bilgi/beceri

NDNWNNRFPRFPWEFERFPDNDN -

Okul yoneticilerinin kapsayic1 egitime ihtiyag duyan oOgrenciler
hakkindaki goriisleri anket, mentimeter uygulamasi ve kara kalem resim
cizdirilerek incelenmistir. Okul yoneticileri kapsayici egitime ihtiya¢ duyan
ogrencileri ¢ogunlukla gbogmen, engelli ve anne babasi vefat eden bireyler
olarak gormektedir (Tablo 3). Diger yandan, az sayida okul yoneticisi
tarafindan ekonomik yoksunluk yasayan, zorbalik, istismar ya da siddet
magduru, duygularin1 ifade edemeyen ve Ustlin potansiyelli 6grenciler de
kapsayici egitime ihtiyac1 olan gruplar arasinda sayilmakla birlikte, bu
smiflandirmaya cinsel yonelimi farkli olan 6grencilerin dahil edilmedigi
gOrilmiistiir.
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Tablo 3

Kapsayict Egitime Ihtitag Duyan Ogrenciler
Kodlar
Engelli
Miilteci
GoOgmen
Farkli olan
Otistik
Anne-baba vefat etmis
Siddet magduru
Diglanmisg
Ogrenme giigliigii geken
Sosyo ekonomik diizeyi diisiik
Kendini ifade edemeyen

RPRRPORPWRREWRE W[

Sekil 1°de benzer olarak okul yoneticilerinin kapsayici egitime ihtiyag
duyan 6grencileri cogunlukla dislanmis, dezavantajli ve 6zel bireyler olarak
algiladiklarimi gostermektedir. Okul yoneticilerinin kapsayici egitime ihtiyag
duyan 6grenciler i¢in yaptiklar1 karakalem c¢izimleri Tablo 3 ve Sekil 1’le
ortismekle birlikte burada alan sinirlamasindan dolayi sirasiyla: farkls,
Suriyeli, kepce kulak ve siddete ugrayan bir 6grencinin okul yonetecisine gore
kapsayici egitime ihtiyag duyma nedeni verilmistir (Sekil 2).

Sekil 1

Kapsayici Egitime Ihtiva¢ Duyan Gruplar Ve Ozellikleri
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Okul yoneticilerinin sadece %35.7°si okullariin yeterince kapsayici
oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenlerin kapsayici egitim konusunda gerekli
bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi, olumsuz O6gretmen tutumlari, egitimin
farklilagtinlmamas1 ve klasik egitim Ogretim yontemlerinin uygulanmasi
okulun kapsayici olmasini engelleyen faktorler arasinda verilmistir (Tablo 4).
Katilimcilar kapsayici egitime dahil edilen 6grencilerin siniflari olmasi
durumunda oryantasyon ve gerekli destekleyici ek g¢alismalarin yapilarak
egitim siirecine katilmalarmin saglanmasini ve onlara saygi duyularak degerli
olduklarimin hissettirilmesi gerektigini belirtmislerdir (Tablo 4). Katilimcilar
istisnai/farkli 6grencilerin egitime etkin bir sekilde katilmalarimi saglayarak
egitimde firsat esitligi saglanmas1 gerektigini diisiinmektedirler. Okul
yoneticileri kapsayici egitime ihtiya¢ duyan gruplar i¢in 6gretmenler ve okul
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yoneticilerinin ihtiyaglari tespit etmesi, farkindalik olusturmasi, adaptasyon
programlari, Ogrencilerin ve egitimcilerin egitimi gibi programlarin
hazirlanmasi, fiziksel kosullarin ihtiyaca gore ayarlanmasi ve ailelerle iletisim
kurulmasi gerektigini diisiinmektedir (Tablo 4).

Tablo 5 okul yoneticilerinin farkli/istisnai &grenciler hakkinda
goriiglerinin - “zenginlik” ve “farkliik” olmak {izere iki tema altinda
toplandigin1  gostermektedir. Yoneticilerin ¢ogunlugu istisnai 6grencileri
farklilik temas: altinda toplayacak metaforlar olusturduklari sdylenebilir.
Bulgular, okul yoneticilerinin farkli/istisnai Ogrencilere olumlu bakma
egiliminde olduklarin1 ve onlar1 egitim camiasi i¢in degerli bireyler olarak
algiladiklarii gostermektedir. Cesitliligin egitim ortamini gelistirdigi ve her
bireyin deger verilmesi gereken benzersiz giiclii yonleri ve nitelikleri oldugu
fikrini aktarmak i¢in farkliligin olumlu yonlerini vurgulayan metaforlar
kullanmaktadirlar.

Tablo 4
Okul Yoneticilerinin Kapsayicilik Hakkindaki Goriisleri ve Onerileri

Sorular Temalar Kodlar f
Yeterlik Kapsayici egitim yontemleri konusunda bilgi 2

Okulun eksikligi

yeterince Kapsayicit egitim uygulamalari konusunda 1

kapsayict bilgi eksikligi

olmamasinin Uygulama Farklilagtirilmis egitim verilmemesi 3

nedenleri nedir?  Fiziki kosullar Okulun yatili olmasi 1
Tutum Olumsuz dgretmen tutumlart 1

Kapsayici Oryantasyon Egitime-6gretime katilmalart saglanmali 2

egitime dahil Calisma/etkinlik Ek ¢alisma verilmeli 2

edilen destegi Ek etkinlik yapilmali 1

ogrencilerle Deger verme Farkliliklar1 kabullenilmeli 1

karsilastiginda Degerli hissetirilmeli 1

neler yapilmali? Saygi duyulmali 1
Ogretim yontemi Etkilesimli 1
Smf diizeni Kapsayici 1

Kva.psay.lc.l Yapilandirmact 1

egitim i¢in isbirlikei 1

s ilar nas117 Normal 6grencilerle birlikte 1

diizenlenmeli, . .. .

temel dretim Slmﬂa{ igrup.l'fz.r halmde diizenlenmeli 1

yéntemi ne - Farkl1 6greci 1ht1yaglar1na uygun 2

olmalidir? Egitim dili Tercliman destegi 1

Ana dilde egitim 1
Tiirkce 1

(devam ediyor)



Pervin Ova Taneri ve Ozlem Yesim Ozbek 87

Tablo 4 (devam)

Sorular Temalar Kodlar f
Ihtiyaglarin tespiti ~ Ogrenci ihtiyaglari belirlenmeli 1
Egitimciler farkindalik egitimi almali 2
Farkindalik Ogrenciler farkindalik egitimi almali 1
Kapsayict olusturma Ogrencilerin  arkadaslarim1  kabullenmesini 1
egitime ihtiyac saglama
duyan gruplar Adaptasyon Sinif arkadaglarinin bu durumu kabullenmesi 1
icin 6gretmenler ve benimsenmesi saglanmali
ve okul Fiziksel kosullar Uygun egitim ortami hazirlama 2
yoneticileri Ogrencilerin Yontemler/etkinlikler/materyal  dgrencilerin 1
neler egitimi farkliliklarina uyarlanmali
yapmalidir? Sosyal aktivitelere yonlendirilmeli
Egiticilerin Ogretmen ve yéneticiler bu konuda egitim 2
egitimi almali
Idareciler 6gretmenler igin egitim planlamali 2
iletisim Ogrencinin ailesi ile iletisim saglanmali 1

Okul yoneticilerinin istisnai dgrencilerle ilgili ifadelerinden bazilar1 asagida
verilmistir:

“Farkli/istisnai 6grenciler papatya tarlasinda agmis gelincik gibidir.
Ciinkii tarlay: giizellestirirler.”

“Farkli/istisnai Ogrenciler beyaz taglar arasindaki siyah tas gibidir.
Ciinkii her zaman farklidirlar.”

“Farkli/istisnai Ogrenciler cevher gibidir. Ciinkii her biri farklilig
altinda cok giiclii beceriler ve 6zellikler tagimaktadir.”

Tablo 5

Okul Yéneticilerinin Farkli/istisnai Ogrenciler Hakkinda Olusturduklar:
Metaforlar

Temalar Metafor

Zenginlik  Cevher, beyaz gelincik, siipriz, giicli

Farklilik Siyah tas, farkli, beyaz gelincik, giivensiz, siipriz, oynanmayan oyuncak

Okul yoneticilerinin  kapsayic1 egitim hakkinda olusturduklarn
metaforlar Tablo 6’da verilmistir, “kapsamak”, “firsat saglamak” ve
“eglenmek” olarak ii¢ tema ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar kapsayici egitimi
olumlu goérmekte, tim ogrencilerin 6grenmesi ve gelismesi icin alan
yaratmanin 6nemini vurgulamaktadir. Okul yoneticilerinin kapsayici egitimle
ilgili ifadelerinden bazilar1 asagida verilmistir:

“Kapsayict egitim semsiye gibidir. Ciinkii herkesi bir cati altinda
toplar.”
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“Kapsayict egitim elmanin igini kesmeden gormek gibidir. Ciinkii
insanlara zarar vermeden onlarin kendilerinde var olan giiglerini kendi
istekleri ile ortaya ¢ikarmasina ve kendilerini tanimalarina firsat verir.”

“Kapsayici egitim ilag gibidir. Ciinkii s1z1 neredeyse giderir.”

Tablo 6

Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim Hakkinda Olusturduklart Metaforlar
Temalar Metafor
Kapsamak Semsiye, kucaklayici,

Firsat Farkliliklar1 harmanlar, ilag, can, potansiyellerini ortaya ¢ikarir, farkli
saglamak olanaklar sunar
Eglence Diigiin, soba

Bulgular, okul yoneticilerinin farklilastirma konusunda net bir anlayisa
sahip olmadiklarini gostermektedir. Bazilar1 farklilagtirmay: 6grencilerdeki
bireysel farkliliklar1 tanimanin ve ele almanin bir yolu olarak olumlu
goriirken, digerleri bunu bir tiir 6tekilestirme olarak gérmektedir (Tablo 7).
Bu durum, egitim yoneticilerinin bu konuda daha fazla farkindaliga ihtiyag
duyduklarimi gostermektedir.

Tablo 7

Okul Yoneticilerinin Farklilastirma Hakkinda Goriisleri
Soru Temalar Kodlar f
Farklilagtirma ne demektir Cesitlenme Hazirbulunugluk 1
Ilgi 2
Yetenek 1
Olanak 3
Otekilestirme Yalnizlastirma 1
Siradist yapma 1

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Her gegen giin artan 6grenci cesitliligi okullarda dislama ve akran
zorbalig1 olaylarinin da artmasina, istisnai durumu olan Ogrencilerin okula
yonelik olumsuz tutumlar gelistirmelerine, psikolojik sorunlar yasamalarina
ve okul terklerine yol agmaktadir. Bu aragtirmada, okulda kiiltiirel farkliliklara
saygiy1 ve duyarlilig1 arttiran bir ortam olusturulmasinda kilit role sahip okul
yoneticilerinin tamami kapsayict egitimin 6nemli bir sorun oldugunu
belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik olumlu algilart
Dilek¢i (2019) ve Asar’in (2020) ¢aligmasiyla da uyusmaktadir. Dilekei
(2019) Tiirkiye’de 6gretmenlerin kapsayici egitime iliskin algilarini inceleyen
bir caligma yiriitmiis ve kapsayici egitime yonelik yonetici algilarinin
cesitlilik gdsterdigini vurgulamistir. Ayrica, Asar (2020) Tiirkiye’de kapsayici



Pervin Ova Taneri ve Ozlem Yesim Ozbek 89

egitimde ilkelerin roliinii incelemis ve ilkelerin kapsayici egitimin
uygulanmasi lizerinde Onemli bir olumlu etkisi oldugunu bulmustur.
Arastirmada okul yoneticilerinin kapsayict egitime yonelik algilari,
uygulamalar1 ve Onerileri incelenmistir. Calisma, okul yoneticilerinin
kapsayici egitimi esitlik, farkliliklara saygi, kucaklama ve adalet gibi cesitli
kavramlarla iliskilendirdigini ve bu kavramlarin kapsayici egitimin
felsefesiyle ortiistiigiinii ortaya koymustur. Bu bulgu, kapsayici egitimin
felsefesine iliskin alan yazin1 da yansitmaktadir. Sosyal adalet fikrine dayanan
ve kapsayicilik olarak bilinen egitim yaklagimi, engeline bakilmaksizin tiim
ogrenciler esit egitim firsatlarina erisebilmesine odaklanir (Sharma vd., 2006).
Benzer sekilde UNESCO (2009) da kapsayici egitimi yasam boyu 6grenmenin
temel bir bileseni olarak ele almakta, sosyal adaleti tesvik etmek ve daha
kapsayici toplumlar yaratmanin 6n kosulu olarak gérmektedir.

Okul yoneticileri kapsayici egitime ihtiyaci olan gruplar1 oncelikle
gbecmen /miilteci, dezavantajli, engelli gruplarla iligkilendirmektedirler ki bu
durum uluslararas1 egilimlerle de uyusmaktadir. Ornegin kapsayici egitime
yonelik 6lcek ya da anketlerin biiyiik bolimii 6zel egitim 6grencileriyle
sinirhdir (Cansiz & Cansiz, 2018; Ewing vd., 2018; Mahat, 2008; Monsen vd.,
2015). Benzer sekilde Alfaro ve Parker (2022) caligmalarinda 6zellikle engelli
Ogrencileri, gogmen veya miilteci Ogrenciler gibi miilteci statiisiindeki
ogrencileri ve yerli topluluklardan gelen 6grencileri Gtekilestirilmis gruplar
olarak tanimlamiglardir.

Yoneticiler kapsayict egitimin uygulanmasinda 6gretmen yeterlikleri,
fiziksel kosullar ve tutumun Onemli oldugunu vurgulamislardir. Benzer
sekilde, Aksungur (2022) da kapsayici egitim uygulanmalarinda en c¢ok
Ogretmen kaynakli sorunlar yagandigini belirtmistir. Arastirma sonuglariyla
ortiisiir sekilde Erdogan ve digerleri (2022) de egiticinin bilgi eksikligi,
kalabalik smiflar, otekilestirme, uyum sorunu ve sinirlt egitim saatini
kapsayici  egitim uygulamalarimi  sinirlandiran  faktorler  oldugunu
vurgulamiglardir. Mokaleng ve Moéwes (2020) de uygun olmayan politika
olusturma, 6gretmen tutumlari, 6gretmen hazirlhig eksikligi, yetersiz destek ve
kaynaklar ve egitim programlari ile ilgili sorunlar da dahil olmak tizere bir dizi
faktoriin kapsayici egitimin uygulanmasini engelledigini tespit etmistir.

Okul yoneticileri istisnai/farkli 6grencilerin egitime etkin bir sekilde
katilmalarimi saglayarak egitimde firsat esitligi ve adaletin saglanmasi
gerektigini diistinmektedirler. Erdogan ve digerleri (2022) de egitimin
farklilasmasi, firsat esitliginin saglanmasi ve bilgilendirme yapilmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Ginja ve Chen’in (2020) calismasina gore,
Ogretmen egitimcileri, ¢esitlilik iceren bir sinifta farklilastirilmis bir 6gretim
stratejisinin gerekli olduguna inanmaktadir. Kapsayict egitimin etkili bir
bigimde uygulanmasi igin benimsenen farklilagtirilmis egitime yonelik
zorluklar arasinda nitelikli 6gretmen egitimcilerinin eksikligi, farklilagtirilmis
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Ogretimin yanlis anlasilmasi, kalabalik siniflar, mesleki gelisim egitimine
kisith erisim ve yetersiz altyapidan s6z edilebilir (Ginja & Chen, 2020).

Katilmeilar, siniflarin gruplar halinde diizenlenmesi ve &grencilerin
uygulamali deneyimler ve isbirligi yoluyla kendi ana dillerinde egitim
almalar1 gerektigine inanmaktadir. Alan yazinda da dilin, herkes i¢in egitime
erigsimin saglanmasinda, 6zellikle de baskin dili konugsmayan 6grenciler igin
bir zorluk teskil edebilecegi, bu nedenle, ilk yillarda anadil temelli egitim
verilmesi 6nemi vurgulanmaktadir (Ball, 2010). Ayrica bulgulara gore
katilimcilar kapsayici egitimin, igbirligi, kisisellestirme, bireysel motivasyon
ve geri bildirim ile 6grenciler i¢in personel destegi icermesi gerektigini 6ne
sirmektedir. Alan vyazinda da, kapsayici egitimin bu &zellikleri
vurgulanmaktadir (Lindner & Schwab, 2020).

Okul yoneticileri egitimin bireyleri kucaklayan ve kapsayan yonii ile
bireylerin potansiyellerini gergeklestirmelerini saglayarak onlari topluma
kazandirmaya yaradigini belirtmiglerdir. Okul ydneticileri kapsayict okulu,
firsat esitligini tegvik eden, tiim G&grencilerin esit ve adil egitim almasini
saglayan, erisim sorunlart olan &grencileri kapsayan, cinsiyet ayrimciligina
kars1 olan ve her 6grencinin kendine 6zgii ilgi ve ihtiyaclarini karsilamak icin
ogretimi farklilagtiran bir okul olarak tanimlamaktadirlar. Diger yandan
bulgular okul yo6neticilerinin egitimde farklilastirma konusundaki bilgilerinin
sinirl1 oldugunu ortaya koymaktadir. Mengistie (2020) de Ogretmenlerle
yaptigi ¢aligmada 6gretmenlerin farklilastirilmis 6gretim konusunda genel bir
anlayisa sahip olduklarini, ancak karma yetenek siniflarini yonetmek igin
belirli stratejilerden yoksun olduklarini belirtmistir.

Kapsayici egitim uygulamalarinin basarili olabilmesi i¢in 6gretmen
farkindaliklarinin ve yeterliklerinin artirilmasi dnemlidir. Bu nedenle lisans
diizeyinde kapsayici egitim derslerinin okutulmast ve hizmet i¢i kapsayici
egitim seminerlerinin sayisinin arttirilmasi Onerilmektedir. Arastirmada
uygulamalar1 engelleyen faktorlerden biri olarak zaman ve egitim
programindaki yiik gosterilmekte olup, kapsayici egitim seminerlerinin
uzman akademisyenler tarafindan uygulamali olarak verilmesi 6gretmenlerin
siniflarinda  farklilastirma  yapabilmeleri agisindan  dnemlidir.  Ornek
uygulamalari igeren bir brosiir ya da kitap¢igin 6gretmenlerle paylasilmasi da
arastirmanin Onerilerinden biridir.

Bu calisma, kapsayici egitimin saglanmasinda okul yoneticilerinin
roliine odaklanmistir ve herkes icin esit firsatlar ve egitime erisimi garanti
altina almak i¢in hiikiimet ve politika yapicilarin yiikiimliiliikkleri hakkinda
daha fazla arastirmaya ihtiya¢ vardir. Kapsayici egitim kavraminin ve
unsurlarinin goz ardi1 edilemeyecek bir dizi siyasi bileseni vardir. Ornegin,
miilteciler, gé¢menler, engeli olan bireyler siklikla toplumun “dislanmig/
oOtekilestirilmig” tiyeleri olarak goriildiikleri igin, toplumla baris i¢inde bir
arada yasayabilmek i¢in okullarda kapsayici egitim uygulamalarina ihtiyag
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duymaktadirlar. Kapsayici egitim, dislanmaya ya da Gtekilestirilmeye neden
olan sistemsel ve yapisal sorunlardan ziyade okullarin ve 6gretmenlerin
yapabilecegi 6gretimsel degisikliklere ve farklilastirmalara odaklanmaktadir.
Sonug olarak, kapsayici egitim daha adil ve esitlik¢i bir toplum insa etmek
icin ¢cok Onemli bir arag¢ olsa bile, tek basina bu diglanma/Gtekilestirilme
sorununu ¢ozmekte yetersiz kalabilmektedir. Bu bakimdan tam kapsayiciliga
ulasmak i¢in sonraki c¢alismalarin kurumsal reform ve politikalara
odaklanmasi 6nerilmektedir.

Bu aragtirmada kullanilan elestirel, yorumlayici ve sanat temelli
yaklagim katilimcilarin etkilesimine, aktif katilimina ve paylasimina olanak
tanidig1 icin katilimcilarin yanitlar1 birbirinden bagimsiz degildir ve
dolayisiyla bulgularin genellenebilirligi sinirhdir. Bu sanat temelli nitel
aragtirmanin hem bireylerin sosyal ve kiiltiirel 6nyargilarim1 anlamak igin
biitlinciil bir bakis acgis1 sunmasi hem de sanatin nitel sosyal bilim
arastirmalarindaki yerinin daha iyi anlagilmasini saglamay1 amaglamaktadir.
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