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Case Report

Hemsirelik Egitiminde Takima Dayali Ogrenme
Yonteminin Kullanilmasi: Bir Uygulama Ornegi

(o )

Menevse YILDIRIM?, Hasan Fehmi DiRiK?, Havva ARSLAN YURUMEZOGLU?, Seyda SEREN iNTEPELER®,
Veysel Karani BARIS®

oz

Yiksekogrenimde egitici merkezli geleneksel yaklasim yerine
o6grenen merkezli egitim yaklasimina dogru hizli bir degisim
yasanmaktadir.  Beklenmeyen  krizlerin  yasanmasi,  egitim
programlarindan beklenen giktilara ulasilamamasi ve 6grenenlerin
gereksinimlerinin ~ farklilasmasi  yasanan  degisim  sirecini
hizlandirmaktadir. Diinyada ve ulkemizde, hemsirelik egitiminde
geleneksel egitimin ve kalabalik siniflarin  getirdigi olumsuz
sonuglar, farkli egitim yontemlerinin kullaniimasina yonelik
arayislar giindeme getirmistir. Takima dayali 6grenme, kalabalik
6grenci  gruplarinda kullanilabilecek  6grenen merkezli
yéntemlerden birisidir. Kalabalik siniflarda 6grenenlerin etkilesimli
olarak derslere katihmina, kendi 6grenme sorumluklarini
almalarina ve etkili 6grenmelerine olanak saglamaktadir. Bu
makale, takima dayali 6grenme yontemi kullanilarak yuratilen bir
hemsirelik lisans programi dersine iliskin uygulama deneyimi
olarak ele alinmistir. Makalenin, 6grencilerin 6grenme ¢iktilarina
ulasmasina katki saglayacak nitelikli bir hemsirelik egitimi igin
egiticilere yol gosterici olacagi dustunilmektedir.

Anahtar kelimeler: Hemsirelik egitimi, hemsirelik 6grencileri,
6grenme yontemleri, takima dayali 6grenme

ABSTRACT

Using Team-Based Learning Method in Nursing Education:
An Implementation Example

There has been a rapid change in higher education from a
traditional educator-centered approach to a learner-centered
approach. Experiencing unexpected crises, limited achievement in
the expected learning outcomes, and the learners' widely varied
needs accelerate these change processes. The negative
consequences of traditional lecture-based techniques and
crowded classrooms in nursing education have brought to the
agenda the search for different methods. Team-based learning is
one of the learner-centered methods that institutions/educators
can apply in large student groups. This method facilitates learners
to participate in courses interactively and motivates them to take
responsibility for their learning aims and, therefore, helpful in
learning effectively. Regarding these, we present a nursing
undergraduate program course -as an implementation experience-
through this article using the team-based learning method. We
expect this discursive paper will guide educators to enhance the
nursing education processes that will contribute to the students'
achievement of learning outcomes.
Keywords: Learning methods,
students, team-based learning
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Hemsirelik egitiminin temel amaci 6grencileri gelecekteki
mesleki rollerine hazirlamaktir. Hemsirelik programlarinin
mesleki rollere hazirlamada yetersiz kalmasi ve egitimde
degisim c¢agrilarinin artmasi ile birgok hemsirelik programi
egitim yaklagimlarini degistirmek icin adimlar atmaya
ybnelmistirl. Hemsire egiticiler de mezunlarin gergek
hayata daha iyi hazirlanmasi ve yasam boyu 6grenme
becerilerini kazanmasi igin egitim programlarini yenileme
calismalari yiritmektedir2. Ogrenme c¢iktilarina ulasmak
icin egitim-6gretim faaliyetlerinin 6grenen odakli olmasi ve
Ogrencilerin  6grenme gereksinimlerini  karsilayabilecek
sekilde yapilandirilmasi gerekmektedir. Geleneksel egitimin
getirdigi sinirliliklari asmada 6grenen odakh bir egitim igin
gelistirilen yontemlerden birisi de “Takima Dayali
Ogrenme”dir. Kalabalik siniflarda etkili &grenmenin
gerceklestirilememesine yonelik kaygilar yontemin gikis
noktasini olusturmaktadir3.

Takima Dayah Ogrenme

Takima Dayali Ogrenme (TDQ), kalabalik siniflarda kiigiik
gruplar olusturarak 6grencilerin etkilesimini saglayan, is
birligine dayali, 6grenen merkezli, yenilik¢i bir 6grenme
ydntemi olarak tanimlanmaktadir®5. TDO, égrenenlere aktif
bir tartisma ortami sunmakta ve egiticilerden hizli bir
sekilde geribildirim almalarina olanak saglamaktadir®. Bu
yontem, bir icerik transferinin Otesinde, yeni bilginin
kavramsallastirilmasina ve gercek yasam problemlerinin
¢dziimiine firsat vermektedir’. TDO 6zellikle tip ve
hemsirelik gibi saglik disiplinleri egitiminde, az sayida
Ogrenciyle yiratilebilen probleme dayali  6grenme
ybntemine bir alternatif olarak dogmustur3. Konuyla ilgili
yapilan sistematik derlemeler, TDO’niin geleneksel egitim
yaklagimlarina gore Ogrencilerin  6g8renmeye iliskin
deneyimleri ile akademik basarisi lizerine olumlu etkisi
oldugunu gostermektediré?,

Hemsirelik egitiminin en 06nemli sorunlarindan birisi
kalabalik siniflar ve egitici-0grenci oraninin  yiksek
olmasidirl® Bu kosullarda nitelikli egitimi strdiirmek tzere
TDO ydntemi, bir ¢dziim stratejisi olarak acil bakim??,
yenidogan bakimi!?, patofizyolojil3, etik4, toplum saghgi
hemsireligi’®>, hemsirelikte liderlik6, ana-gocuk sagligil’.18,
dahili ve cerrahi hastaliklar hemsireligi'®, ruh saglig
hemsireligi®® derslerinde uygulanmistir. Ulkemizdel® ve
farkli Ulkelerde!’> yonteme olan ilgideki artis goze
carpmakla birlikte; yontemin tanitilmasi, uygulanmasi ve
yayginlastiriimasina yonelik daha fazla ¢abaya gereksinim
vardirt-16,

Amag

Bu makale, bir hemsirelik lisans programinda “Hemsirelikte
Yonetim” dersinin takima dayali 6grenme yontemine gore
planlanmasi  ve vydiritilmesine iliskin  deneyimleri
paylasmayi amaglamaktadir.

OLGU SUNUMU

Dersin Takima Dayali Ogrenme Yontemi ile Yiiriitiilmesi
ve Agamalari

Hemsirelikte yonetim dersi, donemlik zorunlu bir derstir.
Dersin  teorik bolimi  haftada (¢ saat olarak
yiritilmektedir. Hemsirelikte yénetim dersinde TDO, ilk
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kez 2019-2020 egitim-6gretim yilinda derse kayith 140
Ogrenci ile uygulanmistir. COVID-19 pandemi siirecinde de
yontemin kullanimina g¢evrimi¢i olarak devam edilmis,
2021-2022 egitim-0gretim yilindan itibaren ise ylz ylize
siniflarda kullanimi strdiriimuastir. Hemsirelikte yonetim
dersinin TDO yéntemine gére yapilandiriima ve yiiriitiilme
basamaklari sirasiyla asagida sunulmustur.

1. Asama: Ders Akiglarinin Olugturulmasi

Her dersin akigi temelde Ug basliktan olugsmustur. Oturum
basinda; 6grencilere kisa sinav uygulanmis ardindan grup
aktiviteleri gergeklestirilmistir. En son egiticiler tarafindan
ders konusu ile ilgili 6zetleme yapilmis ve 6grencilerden
konunun isleyisine iliskin haftalik geribildirim alinmasi
saglanmistir. Ayrica dénem sonunda TDO yénteminin
kullanimina iliskin 6grencilerden yazil geribildirim alinmis
ve Ogrencilerin takimdaki her bir akranini degerlendirmesi
beklenmistir.

Dersin haftalik konu ve icerikleri TDO ilkelerine uygun bir
sekilde  her haftaya 06zgii  hazirliklar  yapilarak
diizenlenmistir. Kisa sinav sorulari, konularin ana basliklari
ile temel kavramlari icerecek sekilde coktan segmeli olarak
hazirlanmistir. Kisa sinav sorularina paralel olarak dersin
ana etkinlikleri tasarlanmigtir. Etkinlikler, konunun 6nemli
noktalari Gizerinden takim galismasini tetikleyici, merak ve
ilgi uyandiricl nitelikte yapilandirilmistir. Ogrencilerin kisa
sinav sorulari ile konu igeriklerine hazirlikli gelebilmesi igin
6grenme kaynaklari (makale, kitap, video vb.) hazirlanarak
cevrimigi  ®grenci sistemine yiklenmistir. Ogrenme
kaynaklarinin, konularla birebir uyumlu ve rehberlerde
Onerildigi Uzere, sayisinin en az l¢ en fazla bes olmasina
dikkat edilmistir. Egiticiler derslerde ortak bir akisi ve
zamani planlamak igin “Etkilesimli Ders Formlari’nl”
kullanmistir. Genel ders akigi Sekil 1'de, etkilesimli ders
formu kullanilarak hazirlanan 6rnek ders plani Tablo 1’de
gosterilmistir.

Tiim Ogrenciler (ilk Ders, 140 dgrenci)

Egiticiler

priete ™
AN
Sube 1 (Her Hafta, 70 dgrenci)
Takim 1 (a=T) Takim 2 (a=7) Takim 3 (n=T) Takim 4(2=T)  Takum 5(n=7)
| r|||\ L] Y t i # it
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Egiticiler

Sekil 1. Takimlarin Olusturulmasi
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Tablo 1. Etkilesimli Ders Formu Kullanilarak Hazirlanan Ornek
Ders Plani

Etkilesimli Ders Planlama Formu

Sinif 3

Dersin Adi  Hemgirelikte Yonetim

Ders Motivasyon, is Doyumu ve Tilkenme

Konusu

Amag Motivasyon, is doyumu ve tikenme kavramlarini

bilmesi, bu kavramlarla ilgili hemsirelerin yasadiklari
olumlu ve olumsuz durumlari anlamlandirarak kendi
mesleki yasami igin stratejiler belirleyebilmesi.
Program Yasam boyu 6grenme becerilerini kullanabilme
Ciktisi
Ogrenme Motivasyon, is doyumu ve tikenme kavramlarini
Hedefleri tanimlayabilme
Hemgsirelikte motivasyon kaynaklarini fark edebilme
Hemsirelerin is doyumunu etkileyen faktorleri
tartisabilme
Tiikenmisligin nedenlerini anlayabilme
Tikenmisligi  6nlemek igin kullanilacak bireysel
stratejileri bilme

Oturum Boliimler Yontem ve igerik ve Notlar
Siireci Teknikler

Girig Kisa sinav: Kisa  sinavin  bireysel

Sure:15 Bireysel yanitlanmasi

Dk yanitlama

Govde Kisa sinav:  Kisa Sinavin takim olarak

Sure:30 Takim yanitlanmasi ve buyuk

Dk tartismasi (sinif) grupta tartigilmasi

Ara:15

dk

Govde -Takim ICN-BBC i birliginde

Sure:45 galismasi hazirlanan videolarin

Dk -Video takim olarak izlenmesi

izleme ve Videolardaki ornek
analizi olaylarin motivasyon, is

doyumu ve tikenmislik
konulari acisindan
tartisiimasi

Ara 15 dk

Govde Menti Menti uygulamasinda

Sure:30 uygulamasi  kelime bulutlari

Dk Uzerinden  tukenmeyle
bas etme stratejilerini
belirleme ve tartisma

Ozet Soru-cevap  Konunun kilit

Sire:15 noktalarinin

Dk vurgulanmasi ve

Ozetleme

Ogrenme Ders kitaplari, ilgili makaleler ve web siteleri.
Kaynaklari  Okuma kaynaklari Universitenin ¢evrim-igi ders
sistemine yuklenmektedir.

2. Asama: Takimlarin Olusturulmasi

Dersin ilk haftasi TDO ydntemine iliskin dgrencilere bilgi
verilmis ve beraberinde takimlari olusturmak Uzere sekiz
dzellik sunulmustur. Ogrencilerden; liderlik etme, zamani
iyi kullanma, sorumluluk alma, adil davranma, etkili iletigim
kurma, arastirmaci ve merakl bir ruha sahip olma, iyi bir
dinleyici olma 6zelliklerinden kendilerini en ¢ok tanimlayan
i tanesini segmeleri istenmistir. Ogrenci secimleri
dogrultusunda her takimda farkli o&zelliklere sahip
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Ogrenciler  olacak  sekilde 5-7  kisilik  takimlar
olusturulmugstur®?. Olusturulan takimlar 6grencilere ilk
hafta duyurulmustur. Derse gelmeyen veya ilk hafta
devamsizlik yapan o&grenciler eksik kalan takimlara
dagitilmistir. Ogrencilerden dénem boyunca takimlari ile
birlikte oturmalari ve her hafta degisecek sekilde takim
lideri ve grup sozclisi se¢meleri istenmistir. Takim lideri,
sinif ici egzersizlerde tim arkadaslarini takim ¢alismasina
katma, sozciler ise tartisma sonuglarini biytk sinif grubu
ile paylasma sorumlulugunu tstlenmistir.

Takimlarin olusturulmasi Sekil 2’de sematize edilmistir.

D Ogrencinin Bireysel Hazirhg
ers
Oncesi Egitimilerin konuya ilikin paylagtig:
Ders materyallerin incelenmesi, okunmasi, izlenmesi
Konusu vb.
P—
. e Bireysel kisa smav: 10 dakika
degerlendirilmesi: Talam tarismasi: 20 dakika
Kisa smav Belirsiz noktalarm tartiglmas:: 15 dakika
Ders Arasi: 15-20 dakika

P Smif ici grup aktivitelerinin-egzersizleri: Her

Ogrenci ——=c bir egzersiz icin 45dk

Oturumlart

Ders Igeriginin
Uygulanmasi
—
Egiticilerin konuyu dzetlemesi ve
geribildirimler: 15-30 dakika
Konunun kilit noktalary, anlastimayan ya da
konu baglaminda dnemli bolimlern
Szetlenmesi
Og ! sorulari, ders ve akranlarmna iliskin
geribildirimlerinin alinmasi
—

Sekil 2. Derslerin Genel Akigi

Hemsirelikte yonetim dersinde 140 6grenci (ilk uygulama
yilinda) oldugu igin dersin iki subede vyiritilmesi
kararlastirilmigtir. Her subede iki egitici yediser 6grenciden
olusan 10 takima rehberlik etmistir (Sekil 1). Literaturde;
alaninda yetkin ve uzman egiticilerin 20 ve Uzeri takima
kadar rehberlik  edebilecegi  belirtiimektedirt.  Bu
dogrultuda, 6grenci ve egitici sayisina gére sube ve takim
planlamasinda degisiklik yapilabilmektedir.

3. Asama: Oturumlarin Yiiriitiilmesi

Her hafta oturumlar 6grenme hedefleri ile uyumlu kisa
sinavlarla baglatiimistir. Devaminda 6grenme hedeflerine
iliskin 6grenme etkinlikleri [vaka tartismalari, konuk daveti,
rol oynama (role play), video gosterimi] gergeklestirilmistir.
Ogrenme etkinlikleri sirasinda egiticiler takimlarla etkilesim
icerisinde olmustur. Bu noktada egiticiler, takim ¢alismasi
sirasinda pasif kalan 6grencileri motive etmek, 6grencilerin
sorduklari sorular yanitlamak ve 6grencilere bilgi kaynagi
sunmak gibi gorevler Ustlenmistir. Takim tartismalar
tamamlandiktan sonra egiticiler, 6grenme hedeflerine
yonelik olarak konuyla ilgili kisa bir 6zetleme yapmis ve
ogrencilerden geribildirim alarak oturumu tamamlanmistir.
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a) Ogrencilerin Derse Haziroluslugunun Degerlendirilmesi:
Kisa Sinavlar

TDO’de, dgrencilerin kaynaklari inceleyip (yazili kaynaklari
okuma, gorsel-isitsel kaynaklari izleme) derse hazirhkh
olarak gelmeleri 6nemlidir. Bu nedenle ders konularina
yonelik makale, 6n hazirlik sorulari, video gibi materyaller
ilgili konudan/dersten en az bir hafta 6nce uzaktan egitim
portali Uzerinden Ogrencilerin  erisimine agilmistir.
Oturumlar, TDO ydntemine uygun olarak 5-10 tane goktan
segmeli sorudan olusan kisa sinav ile baslatilmistir. Kisa
sinavlar hem 6grencilerin haziroluslugunu degerlendirmek
hem de haftanin konusuna ilgilerini ¢ekmek igin
kullanilmaktadir. Sorularin, basili ya da ¢evrimigi platform
Gzerinden hazirlanmasi egiticinin tercihine ve kurumun
olanaklarina gore planlanabilir. Hemsirelikte yonetim dersi
icin kisa sinavlar pandemiye kadar basili, pandemi sonrasi
cevrimici platform Gzerinden yirGtilmustir. Basili yontem
tercih edilecek ise sorularin yanitlanmasi igin kazi-kazan
kartlari kullanilabilir (Dogru segenek kazindiginda yildiz
isareti gériinmektedir). Kazi kazan kartlarinda dogru yanit
bulununcaya kadar segenekleri kazima islemine devam
edilmesi 6grenci motivasyonu ve heyecani agisindan 6nem
tagimaktadir. Kisa sinavlar &ncelikle bireysel olarak
yanitlanmig, ardindan takimlar halinde sorular yeniden
yanitlanmis ve dogru/yanlis secenekler {zerinden
tartismalar gergeklestirilmistir. Bu asamada o6grencilerin
derse hazirlikh gelmeleri tartisma sirasinda fikir gesitliligi
saglamasi ve tartismaylr zenginlestirmesi agisindan
onemlidir’. Takim tartismalarindan sonra, egiticinin
ozellikle ogrencilerin  acgiklik  getiremedigi sorulara
odaklanarak belirsizligi gidermesi 6grenmeye katkida
bulunmaktadir.

b) Grup Aktiviteleri

Grup aktiviteleri, haftanin 6grenme hedefleri ile uyumlu ve
Ogrencilerin aktif rolde oldugu, ¢evrimici oyunlar, senaryo-
vaka tartismalari, yenilikgi fikir gelistirme egzersizi, poster
hazirlama, rol oynama ve video gosterimi gibi gesitli sinif igi
faaliyetlerden olugmaktadir. Grup aktivitelerine iliskin
orneklere Tablo 1’de yer verilmistir. Takimlar sinif igi
egzersizleri yaparken, egiticiler sinif igerisinde tim
takimlari  dolasarak her bir 6grencinin tartismaya
katilimlarini izlemis/desteklemis, 6grencilerin sorularini
yanitlamis, tartismalar giiglendirecek sorular yoneltmis ve
Ogrencilerin ders hedefine ulagmasi igin geribildirimler
vermistir. Takimlar egzersizleri tamamladiktan sonra sézci
ogrenciler takimlarindaki o haftaya 6zgu etkinlik icerigine
gbre tartisma sonuglarini tim sinifla paylasmis ve diger
takimlarla benzer/farkli sonuglar toplu olarak tartisilmistir.
Eger tartismalar vyeterli ise ders geribildirimler ile
sonlandirmistir. Ancak tartismada goz ardi edilen ya
da ulasilamayan 6nemli baglamlar varsa egitici ilgili
noktalara dikkat ¢cekerek kisa 6zetleme/sunu yaparak
belirsizlikleri gidermis ve konunun ana baglamlarini
netlestirmistir.

c) Akran Degerlendirmeleri

Ogrenciler, akranlarini derse hazir gelme, takim (yesine
glivenme, tartismaya aktif katilma, grubu motive etme ve
ogrenmeye  katki saglama parametrelerini igeren
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yapilandiriimis bir form
degerlendirmislerdir.

d) Yonteme iliskin Geribildirimler

Bu yonteme iliskin geribildirimler, yontemin uygulandig
altt  dénem boyunca “TDO  yéntemine iliskin
geribildirimlerinizi agikga yaziniz” ifadesine verilen yazil
geribildirimlerin 6zeti seklinde asagida sunulmustur.
Ogrenci Geribildirimleri

Derslerin isleyisine iliskin 6grencilerden donem ortasinda
ve sonunda sOzli-yazili  geribildirimler  alinmistir.
Ogrencilerin  biiyilk ¢ogunlugu kisa sinavlari derse
hazirlama/isinma  ve ders  konularini  6grenmeyi
kolaylastirmasi agisindan yararli bulmustur. Takimlar
halinde kisa sinav sorularini ve oturumlarda kullanilan
ornek durumlari tartismalarinin O6grenmelerini
pekistirdigini ifade etmistir. Cevrimici uygulamalari ise
merak uyandirici ve eglenceli olarak tanimlayan 6grenciler,
bu tlr egitim aktivitelerinin derslere aktif katihmi ve
oturumlara olan ilgiyi artirdigini  belirtmistir. Derslere
konuk edilen meslektaslarin deneyim paylasimlarinin
calisma yasamina (6zellikle mezuniyetin hemen sonrasi
icin) hazirlayici olarak nitelendirmistir. Bu geribildirimlerin
yani sira daha az sayida 6grenci ise geleneksel sunum
yénteminin 6grenmeleri igin daha etkili olduguna yonelik
geribildirim vermistir.

Odretim Elemani Geribildirimleri

TDO, geleneksel egitimin monoton akisi yerine egitici ve
ogrencileri dinamik kilmasi, 6grenci-6grenci ve 6grenci-
O0gretim elemani etkilesimini artirmasi agisindan egiticileri
olumlu etkilemistir. Derslerde bazi 06grencilerin derse
hazirliksiz gelmesi ve takimlarda 6grenme etkinliklerine az
katki vermesi ya da hig katki vermek istememesi, egiticinin
bu durumlari yonetmede zorlanmasi ydntemin olumsuz
y6nleri olarak ifade edilmistir.

dogrultusunda

DEGERLENDIRME ve SONUC

TDO ydntemi ile yiiriitilen bu ders deneyimi, 6grenenin
O0grenme slrecine katihmi ile ©grenen ve egitici
motivasyonu agisindan olumlu katkilar sunmustur. TDO
yénteminde o6grencilerin, simif ici aktivitelere katilimi,
takimlarda farkh fikirleri tartismasi ve akranlariyla bilgiyi
paylagmasi O0grenmeyi pekistirmekte ve
zenginlestirmektedir”20.  Yapilandirilmis  bu  slregte,
Ogrencilerin derse hazirlikli gelmeleri ve etkinlikler ile
o6grenme hedeflerine odaklanmalari 6grenme siireglerinde
kolaylastirici olmaktadir’. Bu asamada egiticilerin rehberligi
kilit rol oynamaktadir. TDO yénteminin asamalarinin dersin
yurGtilmesinde iyi planlanmasi ve ybnteme 06zgi
hazirlanan rehberlerden yararlanilmasi, yontemin derslerle
basarili  sekilde batunlestiriimesi  agisindan  6nem
tasimaktadir3468, Bununla birlikte, 6gretim elemanlar ve
Ogrencilerin ahisilagelmis Ogretim yéntemlerini
degistirmeye karsi isteksizlikleri, 6zellikle daha fazla zaman
kullanimi gerektirmesi ile ilgili endiseler, TDO yéntemini
kullanmaya vyonelik direng gbstermelerine neden
olabilmektedir. Karsilagilabilecek bu engelleri asmak igin
yéntemin igerigi, asamalari, uygulama deneyimleri ile
avantajlarinin agik ve anlasilir bir sekilde 6grencilerle ve
egiticilerle c¢esitli platformlarda paylagilmasi etkili bir
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strateji olarak &nerilmektedir32l, TDO'niin egitim programi
ile bitunlestirilmesi sonrasi glincel gelismelerin izlenmesi -
ornegin yeni teknolojilerin derste kullaniimasi- ise, kalicilhk
ve siireklilik agisindan yararl ve etkili olacaktir?2, Ozellikle
Ulkemizde hemsirelik programlarinin blyilk ¢ogunlugunda
teorik egitimlerin kalabalik sinif ortamlarinda strdiraldaga
dikkate alindiginda, TDO ydéntemini kullanan egiticilerin
deneyimlerini paylasmasi ve deneyimlerin 6grenme
ortamini iyilestirmede kullaniimasi, etkili ve 6grenen odakli
bir egitim yaklasiminin  yayginlastirlmasinda ivme
kazandiracaktir.

Etik Kurul Onayi: Bulunmamaktadir.

Cikar Gatismasi: Bildirilmemistir.

Finansal Destek: Yoktur.

Katiimci Onami: Bulunmamaktadir.
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