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OZET

Aragtirmanin amaci, bagarili bir lise miidiiriinii inceleyerek 6gretimsel liderlik modelinin gelisimine katkida bulunmaktir.
Aragtirma fenomenolojik desende yiiriitiilmiistiir. Katilimcilar amagh drnekleme yontemlerinden 6lgiit drneklem yontemi ile
belirlenmistir. Bu arastirma, bakanligin proje okulu olarak belirledigi Kocaeli ili igerisinde bulunan Anadolu lisesinde gorev
yapan yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin olusturdugu 13 katilimet ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis
goriisme formu ile toplanmustir. Elde edilen verilerin analiz edilmesinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Katilimcilarin
goriislerinin analiz edilmesi sonucunda amaglar iletme, 6gretimi denetleme, mesleki gelisimi tegvik etme, kaynak saglama,
tesvik saglama ve destek saglama temalar: ortaya ¢ikmustir. Arastirma sonuglarina gore basarili 6gretim liderinin okul ve
o6grenme amaglarint belirledigi, okuldaki akademik ve sosyal galismalara olusturdugu misyon vizyon ve amaglarin yol
gosterdigi tespit edilmistir. Arastirma bulgularma goére hedeflere yonelik dgretim siirecini denetledigi ve veriye dayali olarak
degerlendirme yaptig1 gozlenmistir. Ogretimi denetim siirecinde; okul hedeflerinin smif uygulamalarma uyarlanmasini
izleyerek ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenleri mesleki gelisim i¢in tesvik ettigi, kendisinin de basarili okullarin
caligmalarmi inceledigi goriilmektedir. Basarili dgretim siireci igin gerekli kaynaklari ¢evredeki sanayi kuruluslari ve
hayirseverlerden sagladigi tespit edilmistir. Bu siirecte 6gretmen ve Ogrencilere yapmak istedikleri caligmalari sorarak,
yapilan ¢alismalari 6diillendirerek onlari cesaretlendirdigi gézlenmistir. Lise miidiiri; yapilan ¢aligmalart sergileyerek, sosyal
medya araglariyla paylasarak {ist yonetim ve ¢evrenin destegini saglamig basarili bir 6gretim liderligi sergilemektedir.
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A REVIEW OF SUCCESSFUL TEACHING LEADERSHIP: INSIGHTS
FROM THE FIELD

ABSTRACT

The aim of the research is to contribute to the development of the instructional leadership model by examining a successful
high school principal. The research was conducted in a phenomenological pattern. Participants were determined by criterion
sampling method from purposeful sampling methods. This research was conducted with 13 participants consisting of
administrators, teachers and students working in the Anatolian high school in Kocaeli, which was determined as a project
school by the ministry. In the study, the data were collected with a semi-structured interview form. Content analysis method
was used to analyze the obtained data. As a result of the analysis of the participants' views, the themes of communicating the
objectives, supervising the teaching, encouraging professional development, providing resources, providing incentives and
providing support emerged. According to the results of the research, it was determined that the successful instructional leader
determined the school and learning objectives, and the mission, vision and objectives guided the academic and social studies
in the school. According to the research findings, it was observed that it supervised the teaching process for the targets and
made data-based evaluations. In the process of supervising teaching; It is seen that by monitoring the adaptation of school
objectives to classroom practices, he encourages teachers for professional development in the areas where they are needed,
and he examines the work of successful schools. It has been determined that it provides the necessary resources for the
successful teaching process from the surrounding industrial organizations and philanthropists. In this process, it was observed
that teachers and students encouraged them by asking them about the work they wanted to do and rewarding the work done.
High school principal; exhibits the work done and shares it with social media tools, and demonstrates a successful teaching
leadership that has provided the support of senior management and the environment.
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1.PROBLEM DURUMU

Son yiizyilda diinya iizerinde yasanan geligsmeleri dikkatli bir sekilde inceleyecek olursak iilkeler i¢in en 6nemli
zenginligin dogal kaynaklarin varliginin yaninda, ¢ok iyi egitim almis insan kaynaklari varliginin oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda bir iilkenin geleceginde 6nemli rol oynayan nesillerin yetistirilmesinde egitim
politikas1 belirleyicilere ve egitim yoneticilerine énemli gérevler ve sorumluluklar diismektedir. Ulkemizde
merkezden yonetim ilkesi ile egitim oOrgiitlerimiz yonetilmektedir. Merkezi egitim sistemi geregi cergeve
miifredat uygulamalarinin okullarda ayni etkiyi gdstermesinin beklenmesine ragmen okullar arasinda basari
farklar1 olustugu gozlenmektedir (Ural, 2020). Bu durum “2023 Egitim Vizyonu” belgesinde belirtilmis ve
okullar arasindaki basari farklarinin giderilmesinin ¢ok 6nemli bir amag olarak goriildiigii ifade edilmistir (MEB,
2018). Bu kapsamda odak noktamizi su sorular olusturmaktadir: “Basarili okullarin &zellikleri nelerdir?”
“Bagaril1 olan okullarin yoneticileri bu basariy1 nasil ulasiyorlar?” “Basarili olmak igin nasil dgretim liderligi
sergiliyorlar?” Basarili okullar ve bagarili yoneticilere iliskin bu sorular yanitlanmay1 beklemektedir.

Glinlimiiz bilgi ¢aginda, toplum egitim kurumlarindan ¢agin gereklerini yerine getiren ve toplumun geligimine
katki sunacak bireylerin yetigtirilmesini beklemektedir. Bu kapsamda 6gretimin hedeflerine ulagsmay1 saglayan
basarili okullarin 6nemi artarak etkili okullar kavramu ortaya ¢ikmustir (Cakir, 2019). Bu konu iizerine yapilan
aragtirmalar sonucunda etkili okullarin 6zellikleri belirlenmeye calisilmis ve bu sayede okullarin basarisinin
arttirtlmast hedeflenmistir. Etkili okullar ile ilgili yapilan calismalarda okul miidiirlerinin goéstermis oldugu
liderlik davranislarinin okul bagarisinda énemli bir yer tuttugu ifade edilmektedir (Glimiis ve Isik, 2017).

Etkili okul, bulundugu ¢evrede varligini hissettirecek sekilde etki gosteren okuldur. Agik bir sistem 6zelligi
tastyan okullarin en 6nemli girdisi dgrencidir. Okullarin amaglar1 6grenciyi belirlenen hedeflere ulastirmaktir.
Okullarin basarisi, egitim 6gretim siirecinde belirlenen hedeflere ulagsma diizeyleri ve egitimin paydaslarmin
beklentilerini karsiladigi 6lciide ifade edilir (Yalgin, 2019). Etkili okullarin 6ne ¢ikan ortak dzelliklerini su
sekilde ifade edebiliriz (Cubukgu ve Girmen, 2006):

«Ogrencilerin dgrenmesini olumlu yonde etkileyecek 6grenme ortamu,

*Ogrenmeye iliskin giiclii beklenti,

*Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik katkisi,

*Okulun hedeflerinin belirgin bir sekilde sahiplenilmesi,

*Tiim 6grencileri kapsayacak sekilde 6gretim siirecinin yiirtitiilmesi,

*Ogrenci basarisinin izlenmesi, déniit verilmesi ve etkili bir sekilde okul aile igbirliginin saglanmasidir.

Basarili okullarda ise yoneticilerin 6gretimi koordine etme ve gozlem siirecine daha ¢ok vakit ayirdigi,
ogretmenlere ¢aligmalarinda daha ¢ok destek oldugu ve 6gretmenlerle sik sik iletisim kurdugu gézlenmektedir.
Ayrica 6gretmenleri mesleki gelisim icin tesvik eden, daha ¢ok destekleyen, 6gretmen degerlendirme siirecinde
daha aktif olan ve insani degerlere dnem veren yoneticiler olduklar1 goriilmektedir. Basarili okullarin ydneticileri
ogretmenleri etkili ¢aligmalar i¢in cesaretlendirerek harekete gecirir onlarin hedeflerine ulagmalarina yardimci
olur ve basarili ¢aligmalarini onaylar (Kazak, 2016). Basarili okullarda ydneticiler, dgretim siirecine aktif olarak
katilirlar. Bu okullarda yapilan etkinlik ve faaliyetler takip edilerek degerlendirilir. Okul miidiirii, yapilan
caligmalarda yol gosterici bir pozisyonda yer alir. Okulun egitim kalitesini etkileyen paydaslarin tamamini bir
araya getirerek, 6gretimin hedefleri dogrultusunda dgretmenlere rol model olan anlayisa sahiptir. Bu sayede,
okuldaki 6grenme Ogretme siireclerinin verimli ve etkili olmasini saglayacak olumlu 6grenme ortamu olusturulur
(Ozdemir ve Sezgin, 2002). Yapilan arastirmalar sonucunda okullarin etkililigini saglayan énemli &zelliklerin
egitim Ogretim stireclerindeki basar1 ve okul miidiiriiniin sergilemis oldugu 6gretimsel liderlik becerisi oldugu
goriilmektedir (Helvaci ve Aydogan, 2011).

Ogretimsel liderlik kavrami 1980°1i yillarm basindan giiniimiize gelismis iilkelerde akademik ve sosyal basaris1
yiikksek okullar {izerine yapilan aragtirmalarda giindemde olan bir konudur. Bu yillarda okul miidiirlerinin
gorevleri olarak planlama, orgiitleme, kontrol etme ve yonetim iizerine odaklanilmigti. Giiniimiizde ise okul
miidiirlerinden 6gretim liderligi yapmalar1 beklenmektedir. Ogretimsel liderlik, dogrudan ve dolayli olarak
okulun hedeflerini ve 6grenci basarisini saglamaya yonelik bir etkileme siireci olarak ifade edilmektedir.
Dogrudan 6gretimsel liderlik, hedefleri belirleme, mesleki gelisimi destekleme, etkili egitim ve 6gretim siireci
olusturma ve sorumluluk geligtirme boyutlarindan olusmaktadir. Dolayli 6gretimsel liderlik ise diizenli bir ¢evre,
kaynaklar1 adil dagitma ve problem ¢ézme boyutlarindan olusmaktadir. Giinliik rutinin dolayli 6gretimsel
liderlik rolleri icerisinde olmadig: ifade edilmektedir (Akin, 2020). Cemaloglu (2013) 6gretimsel liderligi diger
liderlik yaklasimlardan ayiran en 6nemli 6zelligin, okul midiiriiniin okuldaki egitim durumlarina odaklanmast
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oldugunu belirtmektedir. Gedikoglu’na (2015) goére Ogretimsel lider, dgretmenin niteligini arttirarak tiim
potansiyelini ve zamanin1 6gretim siirecinin kalitesine, okul ortamimin okul kiiltiiriinii destekleyici ve olumlu
ikliminin olusmasina, ¢evrenin iiretken ve destekleyici bir ¢evre olarak diizenlenmesine harcayan kisidir.
Ogretimsel liderlik ile ilgili tammlarm egitim 6gretim siirecine ve okuldaki akademik basari iizerine odaklandig
goriilmektedir.

Basarili okullarda okul miidiirlerinin sergilemis oldugu bir takim davranis rolleri bulunmaktadir. Ogretim lideri
okul miidiirlerinin rolleri su sekilde siralanmaktadir (Hoy ve Hoy, 2013 Akt. Limon, 2022):

*Yiiksek fakat ulasilabilir akademik hedeflerin igsellestirildigi olumlu bir okul iklimi saglamalidir.

*Ogretmen ve Ogrencileri harekete gegirecek basari standartlarmi belirleyerek &gretimin niteliginde siirekli
gelisimi saglamalidir.

*Etkili egitim dgretim siirecinin odak noktasina dgretmenleri koymalidir.

*Ogretmenlerin egitim 6gretim siirecinde basarili olmalar1 igin gerekli ara¢c gere¢ ve ders materyallerini
saglayarak motive etmelidir.

*Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim alanindaki yenilikleri inceleyerek basarili 6rnekleri mesleki gelisimi
saglayacak sekilde paylagan entelektiiel bir rol model olmalidir.

*Egitim 6gretim siirecinde elde edilmis basarilar: tebrik ederek, 6gretmen ve 6grencileri onurlandirmalidir.
*Okulda olumlu bakis agisini 6zendirmelidir.

Belirtilen 6zellikler baglaminda basarili 6gretim liderlerinin ulasilabilir hedefler belirleyerek bu hedeflere uygun
bir ortam olusturdugu, egitim 6gretim siirecinin merkezine 6gretmeni yerlestirdigi, okul igerisinde calisanlara
Ogretim siirecinde destek olarak ihtiyaglar1 olan kaynaklari sagladigi, egitim ve &gretim alaninda ulusal ve
uluslararasi diizeyde gelismeleri takip ederek paylastigi sdylenebilir. Sonug olarak dgretim liderlerinin akademik
basarinmn arttirilmasinda anahtar rol istlendigi goriilmektedir.Basarili okullar ve basarili 6gretimsel liderlik
davranislarint bir biitiin olarak degerlendirdigimzde bulunduklari ¢evrede standart miifredat uygulamalar: ile
basarili olan okullarm egitim 6gretim siiregleri ve dgretimsel liderlik uygulamalar ilgi gekici goriilmektedir.
Alan yazinda 6gretim liderligi ve okul yonetimi arastirmalarinda liderligin okul basaris1 ve 6grenci 6grenmesi
iizerindeki etkisinin yeterince incelenmedigini goriilmektedir. Basarilt 6gretim liderliginin incelenmesi gerektigi
ve bu caligmanin basarili 6gretim lideri yetistirme agisindan bir ihtiyag oldugu hissedilmistir. Bu nedenle
bulundugu ¢evrede okulunu basariya gétiiren lise miidiiriiniin sergilemis oldugu 6gretimsel liderlik davraniglarim
derinlemesine inceleyerek belirlenmesi aragtirma problemi acigindan 6nem tagimaktadir.

Egitim toplumun temelini olusturur. Egitim kurumlar1 ise toplumlarin varligini siirdiirmesi ve kalkinmalarini
saglamasi icin olusturulan yapilardir. Tirk egitim sisteminin en 6nemli amaci gelecegimizi sekillendirecek
bireylerin etkili egitim almasini saglamaktir. Akar (2015) egitimi; bireyin, toplumun ve insanligin gelisimini ve
refahin1 arttiran sosyal bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bireylerin gelisimin arttirmak toplumun refahini
saglamak i¢in egitimin niteligini arttirmamiz gerekmektedir. Egitim kurumlari arasinda esitsizligin giderilmesi
ile ilgili yapilan ¢aligmalarda sosyokiiltiirel gelismenin ekonomik gelismeyi beraberinde getirdigi ve topluma
sagladig1 bir¢ok faydadan soz edilmektedir (Tabak, 2019). Okullarin amaglarini gergeklestirmek ve okulun
etkililigini saglama siirecinde okul midiirlerine dnemli gorevler ve sorumluluklar diismektedir. Giiniimiizde
okulun islevlerinin degisimi okul miidiirlerinin yonetici yeterliklerinin yaninda liderlik becerilerinin de olmasini
gerekli kilmaktadir. Okullardaki akademik basarmin énem kazanmasiyla okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislar1 6n plana ¢ikmaktadir. Okulun basarist i¢in okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerinden
faydalamlmasi gerekli goriilmektedir. Ogretimsel liderlik; egitim durumlarini ve o6grencilerin akademik
basarisini hedefleyen, ilerleyen ve doniisen toplumda, okullarin amaglarina ulagmalarinda okul miidiirlerine katki
sunacaktir (Summak ve Sahin, 2013).

Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda okul miidiirlerinin &gretim liderligi, farkli boyutlarin
olusturdugu modeller tizerinde incelenmis ve kavramsallastirilmigtir. Benzer sekilde olusturulan modellerin: okul
amaglarint belirleme, 6gretim programini yonetme, 6grenme iklimini gelistirme, 6gretimsel bir kaynak olma,
akademik standartlar olusturma, lider Ogretmenler yetistirme, 6gretimi denctleme ve degerlendirme gibi
boyutlardan olusdugu goriilmektedir (Limon, 2022).
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Sekil 1. Ogretimsel Liderlik Modeli

Bu arastirma basarili 6gretim liderligi ile iligkisi bakimindan Lineburg (2010)’un olusturdugu 6gretimsel liderlik
modeline dayandirilarak yiirtitiilmistiir. Bu modelde 6gretimsel liderlik hedefleri duyurma, 6gretimi denetleme,
mesleki gelisimi 6zendirme, kaynak temin etme, tesvik olusturma ve destek saglama boyutlarindan olusmaktadir.
Arastirmada, Ogretimsel liderlik modeline gore davranis boyutlart yoneticiler, 6gretmenler ve Ogrenciler
baglaminda incelenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; bulundugu cevrede okulunu basariya gotiiren okul miidiiriiniin sergilemis oldugu
ogretimsel liderlik davraniglarini ydnetici, 6gretmen ve Ogrenci goriislerine gore derinlemesine inceleyerek
basarili 6gretimsel liderlik modelinin gelistirilmesine katkida bulunmaktir.

Arastirmada su sorulara yanit aranmistir:

1- Lise miidiiriiniin 6gretimsel liderligin okul amagclarini iletme boyutuna yonelik davraniglari nelerdir?

2- Lise miidiirtiniin 6gretimsel liderligin 6gretimi denetleme boyutuna yonelik davraniglart nelerdir?

3- Lise miidiiriiniin 6gretimsel liderligin mesleki gelisimi tesvik etme boyutuna yonelik davranislar:
nelerdir?

4- Lise miidiiriiniin 6gretimsel liderligin kaynak saglama boyutuna yonelik davraniglari nelerdir?

5- Lise miidiiriiniin 6gretimsel liderligin tesvik saglama boyutuna yonelik davranislari nelerdir?

6- Lise miidiiriiniin 6gretimsel liderligin destek saglama boyutuna yonelik davranislari nelerdir?

1.2. Arastirmanm Onemi

Bu arasgtirma bulundugu cevrede okulunu basartya gotiiren okul miidiiriiniin sergilemis oldugu Ogretim
liderligine iliskin davraniglar1 yonetici, 6gretmen ve 6grenci goriislerine gore ortaya ¢ikarmasi, basarilt okul
midiirii sayisinin artmasi ve kurumlarin gelisimine katki saglamasi dngdriilebilir. Milli egitim sistemi esitlik ve
genellik ilkesini tiim okullarimiz i¢in vurgulamistir. Esit ve benzer kaynaklara sahip olmalarina ragmen okullar
arasinda nitelik farkliliklar1 oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada ortaya konan basarili 6gretim liderligi modeli
bu esitsizligi azaltarak ortadan kaldirilmasi icin farkli bir yaklagim sunabilir. Ulusal alan yazinda ortadgretim
diizeyinde basaril1 6gretim liderligi uygulamalarina yonelik basarili okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme
yollar1 Elgi ve Tan (2015), etkili liderlik g¢alismalar1 Kizildeniz (2017) ve zamanin etkili kullanmanin
yollari(Akbaba ve Altun (2011) gibi basarili 6gretim liderligini farkli agilardan inceleyen ¢ok sayida arastirma
yapildig1 goriilmektedir. Bu baglamda basarili 6gretim liderligine iliskin yapilan arastirmalarin siirekli izlenerek
etkili uygulamalarin sahaya yansimasi 6nem arz etmektedir. Bu arastirma farkli katilimcilarin olusturdugu bir
calisma grubuyla basarili okul miidiirliigiine iliskin deneyimlerin incelenmesi bakimindan biitlinciil bir bakis
acis1 sunmaktadir. Ayrica dgretimsel liderligin farkli paydaslarin goziinden degerlendirilmesi bakimidan énem
tagidigr diisiiniilmektedir.
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2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma nitel arastirma yontemiyle ve fenomenoloji deseniyle gerceklestirilmistir. Nitel arastirmada
arasgtirmaci, belli bir konu ile ilgili arastirma yaparken konuyu sayisal ifadelerden c¢ok tanimlama ve
aciklamalarla ifade eder. Arastirmaci konuya farkli bakis agilarindan bakarak konu ile ilgili “nasil yapildi”, “ne
yapild1” ya da “neler yapildi” sorulari ile deneyimleri dogal ortaminda gozlemlemeye ve raporlamaya calisir.
Arastirmact bir olay ya da olgunun tekrarlanma sikligindan c¢ok niteligine odaklanir (Biiyiikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2021). Fenomenoloji arastirma deseni fark ettigimiz; fakat derinlemesine ve
ayrintili bir bakis agisina sahip olamadigimiz olgulara odaklanmay1 saglamaktadir. Giinliik yasantimizda olgular,
olaylar, deneyimler, durumlar ve farkli bakis agilariyla i¢ ige yasamaktayiz. Bize yabanci olmayan bu olgular
inceleme amaciyla fenomenoloji yonteminden faydalanabiliriz (Yildirim ve Simgsek 2016). Bu arastirmanin
problem durumunu olugturan bulundugu ¢evrede okulunu basariya gotiiren okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik
davranislari, toplumun her kesimini dogrudan ya da dolayli olarak ilgilendiren bir olgu olarak diisiiniildiigiinde
ayrmtili bilgi sahibi olma amacryla derinlemesine incelenmistir.

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmada katilimcilar amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rneklem yontemi ile belirlenmistir. Bu
ornekleme yontemi derinlemesine bilgiye sahip oldugu diisiiniilen, belli dl¢iitleri saglayan durumlari belirlemek
amactyla kullanilmaktadir (Biiylikoztiirk ve diger, 2021). Bu arastirma, ¢aligmanin amacina uygun basarili bir
proje Anadolu lisesinde gérev yapan 2 yonetici, 6 6gretmen ve 5 dgrenciyle gerceklestirilmistir. Aragtirmada 13
katilimer bulunmaktadir. Arastirmanin yapildig1 proje Anadolu lisesi belirlenirken 6lgiit olarak 2022 liseye gegis
sistemi (LGS) adi altinda yapilan merkezi sinav sonuglari géz oniinde bulundurulmustur. Arastirma; sinav
sonuglarina gore basarili dgrencilerin tercihlerinde ilk sirada olan bu okuldaki paydaslar ile yiiriitiilmiistiir.
Aragtirma grubunda yer alan katilimcilarin demografik dzellikleri agsagidaki Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilime1 Kodu Cinsiyet Egitim Diizeyi Mesleki Kidem Unvani
oM Erkek Yiiksek Lisans 28 Okul Miidiiri
MY Erkek Yiiksek Lisans 17 Midiir Yardimeisi
ON1 Kadmn Yiiksek Lisans 8 Ogretmen
ON2 Kadmn Lisans 10 Ogretmen
ON3 Erkek Yiiksek Lisans 15 Ogretmen
ON4 Kadm Yiiksek Lisans 13 Ogretmen
ONS5 Kadm Lisans 16 Ogretmen
ONG6 Erkek Lisans 18 Ogrenci
Oi1 Kiz 10. Smuf Ogrenci
0O12 Erkek 10. Sinif Ogrenci
013 Erkek 12. Sinif Ogrenci
Oi4 Kiz 9. Siif Ogrenci
0I5 Erkek 11. Sinif Ogrenci

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerden okul miidiirii ve miidiir yardimeisinin erkek oldugu,
Ogretmenlerden 4 tanesinin kadin 2 tanesinin erkek oldugu, dgrencilerden de 3 tanesinin erkek 2 tanesinin kiz
oldugu goriilmektedir. Egitim diizeylerine bakildiginda katilimci yonetici ve dgretmenlerin 5 tanesinin yiiksek
lisans 3 tanesinin de lisan mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimer 6grencilerin siif diizeylerine baktigimizda
ise 1 tane 9. sinif, 2 tane 10. sinif, 1 tane 11. siif ve 1 tane 12. siif 6grencisi oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada katilimcilarin goriislerini rahatca ifade edebilmesine olanak tantyan, arastirma konusu hakkinda
derinlemesine bilgi elde etmeyi saglamas1 bakimindan veri toplama amaciyla goriisme yontemi kullanilmistir
(Buytikoztirk “ve diger.” 2021). Arastirmada yart yapilandirilmis goriisme tekniginden yararlanilmigtir. Bu
teknikte, arastirmaci sormak istedigi sorulari belirleyerek bu sorularin yer aldigi gériisme formunu olusturur.
Aragtirmaci goriisme sorularindan aldig: yanitlar dogrultusunda goriismeye sonda sorulari ile yon vererek konun
ayrmtili bir sekilde ifade edilmesini saglayabilir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi goriisme sirasinda
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arastirmaciya sagladigi rahatliktan dolay1 sosyal bilim arastirmalarinda daha ¢ok tercih edilen bir teknik olarak
goriilmektedir (Tirniikli, 2000). Veri toplama aract olusturulurken alanyazinda yer alan 6gretimsel liderlik ile
ilgili ¢alismalarda kullanilan goériisme formlar1 incelenmis ve sorular basarili 6gretim liderligini kapsayacak
sekilde olusturulmustur. Olusturulan goriisme sorulari i¢in bir uzmanin goriisii alinarak gerekli eklemeler ve
diizeltme islemleri yapilmistir. Hazirlanan sorularin anlagilirhiginin 6l¢iilmesi amaciyla birer okul miidiiri,
O0gretmen ve dgrenci ile 6n uygulama yapilmistir. Bu goriismelerden sonra veri toplama aracinin amaca hizmet
ettigi sonucuna ulagilmis ve veri toplama araci arastirmanin katilimcilarina uygulanmaistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Yapilan arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla yapilan goriismeler 2022-2023 egitim &gretim yili iginde
Kocaeli ilindeki bir devlet okulunda 1 okul miidiirii, 1 miidiir yardimcisi, 4 kadin ve 2 erkek dgretmen, 2 kiz ve 3
erkek 6grenci ile yapilmistir. Goriisme oncesi katilimcilarla tanigma amaciyla okul ortaminda yapilacak ¢alisma
hakkinda bilgilendirme amaciyla bir 6n goriisme yapilmistir. Yapilan bilgilendirme katilimcilar1 rahatlatma
amactyla yapilip bir yonlendirme s6z konusu olmamistir. Katilimcilarla goriismeler, alinmis olan randevu
saatlerine gore yiiz ylize gergeklestirilmistir. Goriismeler esnasinda 9 katilimcinin her biri ile 30-60 dakika
araliginda siiren goriigmeler sonucunda olusan toplam 6 saat 44 dakikalik ses kaydi, 4 katilimeinin ise onay
vermemesi nedeniyle cevaplar1 yazili olarak alinmistir. Elde edilen veriler saklamak ve gerektiginde tekrar tekrar
dinlemek amaciyla bilgisayar ortaminda kayit altina alinmistir. Tanisma amaciyla yapilan 6n goriismede
katilimcilara alinan ses kayitlarmin ve kisisel bilgilerin hicbir kurum ve kisi ile paylagilmayacagi, yapilan
¢alismanin yalnizca bilimsel arastirma i¢in kullanilacagi konusunda bilgilendirme yapilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda elde edilen verilerin analiz edilmesinde igerik analizi ydnteminden yararlanir. Bu ¢aligma da
igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Igerik analizinde yapilmak istenen belli bir konudaki cevaplar1 belirli
kavramlar altinda bir araya getirerek alt temalar ve temalar olusturarak okuyuculara sunmaktir. Betimsel analiz
ise goriisme sonucu ortaya konan verilerin diizenli ve yorumlanmis sekilde ifade edilmesidir. Bu analiz yoluyla
tiim katilimcilarin verdigi cevaplar alt alta getirilerek ayrintili bir sekilde incelenir ve gerceklerin tiim agikligiyla
ortaya ¢ikmasi saglanir. Verilerin kodlanmasi, temalarin olusturulmasi ve bulgularin yorumlanmasi ile veri
analizi gerceklestirilmis olur (Biiyiikoztiirk ve diger, 2021). Igerik analizi sonucunda elde edilen gdriisme
kayitlar1 kavramsal boliime uygun bicimde tablo seklinde olusturulmustur. Katilimeilarin gizliligini saglamak
amactyla okul miidiirii icin (OM) okul miidiir yardimcis1 i¢in (MY) &gretmen katilimeilar igin (ON) &grenci
katilimeilar icin ise (OI) katilimer kodlar1 olusturulmus ve her bir katilimciya kendi kategorisinde numaralar
verilmistir. Goriisme esnasinda alinan ses kayitlart dinlenerek yaziya donistiiriilmiis ve bilgisayar ortaminda 34
sayfa olan ham veriler analiz edilmistir. Bulgular kisminda igerik analizi ile olusturulan dogrudan alintilar
verilerek katilimcilarin goriislerinin okuyucuya yansitilmasi amaglanmis, betimsel analiz ile elde edilen veriler
yorumlanarak okuyucuya sunulmustur.

2.6. Gegerlilik, Giivenirlik

Arastirmanin glivenirliginin saglanmast i¢in tutarlilik ve teyit edilebilirlik, gecerlili§inin saglanmasi1 amaciyla da
ic gecerlilik ve dis gecerlilik gibi birtakim yollar kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk ve diger, 2021). Arastirmada
verilerin toplanmasi ve analizi asamasinda tutarli olunmasi i¢in gériisme Oncesinde farkli katilimcilar ile deneme
uygulamast yapilmistir. Gergegi dogru bir sekilde temsil edebilmesi i¢in de uzman goriisiine basvurulmus,
gorlismeler icin katilimcilarin en uygun olduklari zaman araligi icin randevu alinmis ve rahat bir zaman
araliginda goriismeler gerceklestirilmistir. Goriisme sorularinin olusturulmasit ve pilot uygulama siirecinde
uzman kisilerin goriisleri alinmistir. Goriisme verileri yazili bir sekilde diizenlendikten sonra katilimcilarin onay1
almmustir. Arastirmanin dis gegerliliginin (aktarilabilirlik) saglanabilmesi i¢in goriisme kayitlar1 bilgisayar
ortamina aktarilmigtir. Elde edilen veriler arastirmacinin yorumu katilmadan katilimc1 kodlarina gore kategoriler
olusturularak alt temalar ve temalar seklinde siniflandirilmistir. Elde edilen bulgulara katilimcinin goriisii
katilmadan dogrudan alintilar yapilarak betimlenmistir. Arastirmanin ham verileri olan ses kayitlari, yazili
kayitlar ve goriisme notlar1 saklanarak yorumlarin ve dnerilerin teyit edilebilirligi (dis gegerlilik ) saglanmustir.
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3. BULGULAR
3.1.0kul Miidiiriiniin Amaclari iletme Davramslar

Okul yoneticilerinin, dgretmenlerin ve dgrencilerin “Size gore okul miidiiriiniin amaclar1 iletme davranislar
nasildir? Ornek vererek agiklar misiniz?” sorusuna vermis oldugu cevaplara gore amaglari iletme davranislar
temasina ait bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Okul Miidiiriiniin, Amaclar1 fletme Davranislar:

Tema Alt Tema Kodlar Katilimcilar
Misyon ve vizyonu belirleme OM,ON1
Akademik ve sosyal basari hedefini ifade  OM, MY, ON1,0N2, ON3, ON5,
etme 012, 013, 014
Hedefler i¢in izlenecek yollart belirleme ~ OM, MY, ON1, ON2, ON3, ON6
Hedefleri Paydaslarin fikirlerini alma OM, MY, ON1, ON5, Oi1, Oi2
Olusturma Kurum markasi ve slogani olusturma OM,
Akademik basariyi izleme OM, MY, ON1, ON4, Oi1, 03, 0I5
Ulusal ve uluslararasi proje ve OM, MY, ON1, ON3, ON4, ON3,
yarigmalara katilimi isteme ONe, O12, 0614, OI5
Amaclari Sosyal faaliyet ¢aligmalari yapma OM, MY, ON2, ON35, 012, 015
[letme Danigman dgretmenlik sistemini OM, MY, ON1, ON2, ON4, ONG,
olusturma 011, 014, 015
Resmi toplantilar (Kurul ve ziimre) ve OM, MY, ON1, ON2, ON3, ON4,
siif ziyaretleri ONSs, 015
Hedefleri Térenler OM, MY, 015
Duyurma Bireysel goriismeler OM, MY, ON2, ON3, ON4, 011,
Brosiir ve sosyal medya araglari 012, 014
Velilere mesaj génderme OM, MY, ON1,0N4, Oi5
OM, MY, Oi1

Elde edilen verilerden hareketle okul miidiiriiniin sergilemis oldugu amaglar1 iletme davraniglar: temasi hedefleri
olusturma ve hedefleri duyurma olmak fizere iki alt temadan olugmaktadir. Hedefleri olusturma alt temas: ile
ilgili katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilar1 agagida belirtilmistir:

“...Okulumuzun oncelikli amact karakterli, kaliteli ve nitelikli iyi insan yetistirmektir. Ilkelerimiz énce sevgi ve
saygt sonra disiplinli ¢caliymaktir. Okulumuz ile ilgili gelecekteki hayalimiz Kabatas Lisesi gibi marka degeri
olusturarak Kocaeli ilinin oncii egitim kurumlar: arasinda yerini almaktir. ... lisesi klasik bir liseden ¢ok étesi...
sloganwyla yola ¢iktik. Fen lisesi kadar sayisali, sosyal bilimler lisesi gibi esit agirlik ve sozeli, hazirlik sinifi
kadar da yabanci dili giiclii bir liseyiz. Universite sinavlarinda okulumuzun yiizde beglik dilim icinde olacagt
akademik bagariyr ve ulusal, uluslararasi bilim etkinliklerinde ve yarismalarinda okulumuzu en iyi sekilde temsil
etmeyi hedefliyoruz. Okulumuz akademik basarmin yanminda sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerinde yapildig
yurti¢i ve yurtdist gezilerinin yapildigi 6grenci kuliiplerinin aktif oldugu bir kurumdur.”(OM)

“Bu okul adi iistiinde proje okulu hedefleri olan bir kurum. Okul yénetimi tarafindan akademik bagari yazili
smavlar ve deneme sinaviaryla siirekli ders ders ziimre ziimre takip ediliyor. Akademik basarmmin yaminda
sosyal etkinliklere ve projelere onem verir. Alisilmisin disinda bir idareci, bir vizyonu var. Okul miidiiriimiiziin
talebi ve destegi dogrultusunda Erasmus +KAI projesi olusturduk...”(ON1)

“...Okul miidiirii derslere girer bazen ozellikle bos derslerde gelir. Sinif, sinif toplanti yapar rehber ogretmen ile
birlikte, sinav basarisi ve deneme sinavlarinin sonuglarina yonelik. Okulda yapilan projeleri, sosyal etkinlikleri
ve yarismalart anlatir. Bu tiir ¢calismalara katilmamazu ister. ”(OI5).

Okul midiiriiniin  hedefleri olugturma davraniglarmin  katilimcilar tarafindan algilanmasinda benzerlik
goriilmektedir. Bulundugu cevrede basarili bir 6gretim liderligi sergileyen okul miidiiriiniin hedefleri olusturma
temasinda dncelikle hedefleri somut olarak ifade ettigi goriilmektedir. Katilimeilar okulun misyonunu fen lisesi,
sosyal bilimler lisesi ve yabanci dille 6gretim yapan okullar kadar bagarili olmak; vizyonunu ise marka degeri
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olan okullar ile anilmak olarak ifade etmistir. Ayrica katilimcilarin okulun akademik basari hedefinin ulusal
smavlarda yilizde 5°1ik dilim i¢inde olmak olarak belirlendigini; sosyal kuliip ¢caligmalarini, ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglamay1 onemsediklerini sdylemislerdir. Okul hedeflerinden birini de baslatmis olduklar
danigman 6gretmen sistemini tiim siniflarda uygulamaya gecirmek oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimeilarin gortisleri dogrultusunda ulasilan diger alt tema hedefleri duyurma alt temasidir. Bu alt temaya
ilgili olarak katilimcilardan bazilarmin dogrudan ifadelerine yer verilmistir.

“...Hi¢ yapmasak hafta da bir giin mini toplanti yapariz hedefleri iletmek icin. Simaviardan once siavlardan
sonra deneme oOncesi deneme sonrasi degerlendirme yapariz. Kayit esnasinda velilere hedeflerimizi birebir
goriismelerle iletiyoruz. Vera mesajlasma programimiz var oradan diizenli olarak oénemli zamanlarda mesaj
gondeririz. Ogrenci basarisi denemeler ve derslerde yapilan sinavlarla somut olarak izliyoruz ve veliler ile
paylasiyoruz. Ogrencilerle her sabah téren yaparak gerekli duyurular yapariz.”(MY).

“... Sosyal medya aracihigiyla tiim basarili etkinlikler duyurulur.”(ON3).

“...Okul tercih oncesi ve kayit donemin de bu konuda bilgilendirme yapildi. Okulun tanmitiminin yapildig: bir
brogiir de okulun akademik basari, yarismalar, projeler, geziler ile ilgili hedefleri yer almaktaydi. Miidiiriimiiz
odiil torenlerinde sosyal kuliip calismalarinin 6nemini anlatir. ”(OI4).

Katilimcilardan elde edilen verilere gore okul miidiiriiniin 6grencilere hedefleri sabah tdrenlerinde, bireysel
gorlismeler yaparak ve kayit siirecinde dagitilan brosiirler ile 0gretmenlere ise hedefleri daha ¢ok resmi
toplantilarda ve bireysel goriigmeler seklinde duyurdugu goriilmektedir. Ayrica okul ydneticileri okul web sitesi
ve sosyal medya araglarini etkin bir sekilde kullanarak veliler ile iletisimi sagladiklar goriilmektedir. Tablo 2’de
goriilecegi tizere okul midiiriiniin okul amaglarini belirleyerek olusturdugu misyon ve vizyonu paydaslar ile her
firsatta paylasarak belirlenen hedeflerin ulagilabilirligini sagladig1 soylenebilir.

3.2. Okul Miidiiriiniin Ogretimi Denetleme Davramslar

Katilimeilarin vermis oldugu cevaplara gore okul miidiiriiniin 6gretimi denetleme davraniglari temasina ait
bulgular agagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Okul Miidiiriiniin Ogretimi Denetleme Davramslari

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimcilar
Tiim 6gretmenlerin derslerini denetleme OM, MY, ON1, ON2, ON3,
ON4, ON5, ON6
Okulda yapilan kurslari denetleme OM, MY, ON2, 012, Oi3, OI5
Hedeflere Yapilmasi gerekli evraklar: denetleme oM, ON2, ON3, ON6
Yonelik Siniflara gore ders basarisini ve deneme OM, MY, ON1, ON6, Oi1
Denetleme  smavlarindaki basariy1 denetleme
Veli ile iletisimi denetleme OM, MY, ON6
Ogrenci danismanligmi denetleme OM, ON1, ON3, ON5, ON6
Devamsizlik takibine gore denetleme OM, MY,
Sosyal faaliyet ¢calismalarim denetleme OM, MY, ON3, ON6, O12
Ulusal ve uluslararasi proje ve yarisma OM, MY, ON1, ON3, ON5
Ogretimi calismalarini denetleme
Denetleme “o Okul iginde gdzlem yapma ve birimleri OM, MY, ON6, 012, 013
Ogretim K
= ontrol etme
Surecini flge MEM, 6grenci, 6gretmen ve veliden OM, MY, ON1
Denetleme L.
gelen bilgiye dayali denetleme
Sabah torenlerinde denetleme OM, MY, ON6, 011, Oi3, OI5
Resmi olmayan sinif ziyaretleri ile oM, 0I5
denetleme
Resmi toplantilar ile degerlendirme OM, MY, ON1, ON4, ON5
Veriye Dayali  Bireysel goriismelerle degerlendirme OM, MY, ON1, ON3, Oi1, Oi3
Degerlendirme Resmi olmayan toplantilarla degerlendirme OM, MY, ON4, 0i2, Oi3
Torenlerde degerlendirme OM, MY, Oil, 013, O15
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Elde edilen verilerden hareketle okul midiriiniin 6gretimi denetleme davranislari temasi; hedeflere yonelik
denetleme, Ogretim siirecini denetleme ve veriye dayali denetleme olmak iizere 3 alt temadan olustugu
goriilmektedir.

Hedeflere yonelik denetleme alt temas: ile ilgili katilimcilarin dogrudan gorislerinin bazilar1 asagida
belirtilmistir:

“..Yil icerisinde muhakkak derslere girerim, degerlendirme formuna goére gézlem yaparim. Sene basi
ogretmenler kurulu toplantisinda bunu séylerim. Ogretmenin sinif yonetimine, yazili sinavlarin yapilis seklini ve
ulusal sinavlara uygunluguna bakarim. Swnifin ders basarisimi ve deneme basarisini incelerim, veliler ile
yapilacak is birligi esaslarmma uyma, veli toplantilart diizenleme basar: icin veli gériigmeleri yapilmis mi
bakarim. Ziimre ve sube &gretmenleri kurulu toplantilarina katilirim, ¢alismalary izlerim. Destekleme ve
yetistirme kurslarini, ders disi egzersiz ¢calismalarini, belirli giin ve haftalarla ilgili hazirliklari, projeleri, gezi
dosyalarini, kuliip ¢alismalarini denetlerim ve égretmenlerden bilgi alirnm.” (OM)

“...Her ogretmenin dersine en az bir kere girmeye ¢alisir. Bizden yapmamizi istedigi ¢calismalarin denetimini
vapar. Degerlendirme formuna gore ders siirecini izler. Ziimre toplantilarina, sube 6gretmenler toplantilarina
katilir, bunlari ¢ok onemser. Yapilacak alan gezilerinin evraklarini denetler.” (ON5)

“Okul miidiiriimiiz yazili sinavlar ve genel deneme sinaviarin sonuglarini izler. Sinav sonuglart ile ilgili ayrintili
olarak olusturulan kazanim degerlendirme formunu bize verir ve velilere de sonuglari duyurur. Deneme
sonuglart ile ilgili torenlerde konusur. Gerek gérdiigiinde bireysel goriismeler de yapar...”(OI1)

Katilimcilardan elde edilen verilere gore hedeflere yonelik denetim alt temasinda okul miidiiriiniin sene basi
olusturulan hedefler dogrultusunda ders ve kurs denetimleri yaptigi, yapilmasi gerecken evraklart inceledigi ve
smiflara gore ders basarisinin izlendigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6grenci devamsizligini ve akademik
basariy1 siki bir sekilde takip ederek 6grenci velilerine anlik olarak bildirdigi goriilmektedir.

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda ulasilan diger alt tema 6gretim siirecini denetleme alt temasidir. Bu alt
temayla ilgili olarak katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilar1 asagida belirtilmistir:

“..Yil icerisinde makam odasinda tek basina oturdugunu gormedim. Siirekli okul i¢inde gozlem yapar;
ogretmenleri, ogrencileri izler... Sabah torende okul kiyafetlerini denetlerim, daha sonra tiim katlari dolasirim
ve nobetci dgretmenleri ziyaret ederim. Devamsizliklar: ve giris ¢ikislart siivekli izlerim. Okul miidiirii her tiirli
etkinlik, yarisma, proje ve gezide ogretmenler ve 6grencilerle beraber olmak ister. Yapilan ¢alismalar izler ve
denetler.”(MY).

“...Bizden yapmamizi istedigi ¢calismalarin denetimini yapar. Begendigi noktalar: séyler. Bazi konular da sdyle
yapsan dahi iyi olur seklinde konusulur. Okulumuza bir¢ok yazar, sair, akademisyen, isadami vb. misafir gelir.
Okulda soylesi, egitim, imza giinii vb. etkinlikler yapilir. Bu siirecin takibini kendisi yapar ve siirecin
icerisindedir.”(ONS).

“...Sabah giris ve ¢ikislart denetler. Torenlerde, yarismalarda, kutlamalarda ve gezi siirecinde yapilan
calismalary izler. Sportif yarismalara katilir ve maglary izler. ”(OI5).

Yonetici ve 6gretmenlerden elde edilen verilere gore dgretim siirecini denetim alt temasinda okul midiirtiniin
sosyal faaliyetler ve kuliip ¢aligmalarini denetledigi, okul i¢inde siirekli gézlem yaptig1, ilge MEM ve velilerden
gelen doniitlere gore siireci denetledigi goriilmektedir. Ogrencilerden gelen cevaplarda ise sabah torenlerinde
denetleme yapildig1 ve okul miidiiriiniin siniflar1 ziyaret ettigi bilgisine ulasilmistir.

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda ulasilan diger alt tema veriye dayali degerlendirme alt temasidir. Bu alt
temayla ilgili olarak katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilar1 asagida belirtilmistir:

“...Siirekli okul icinde gozlem yapar. Ogretmenleri, ogrencileri izler ve gézlemlerini not alir. Benden de ayn:
sekilde not almamu ister. Olumsuz bir durum gordiigiinde bunu hissettirir ve bunlart yazar. Cebi kiigiik kiiciik
kagitlardan yazdigi notlarla doludur. Yeri geldiginde notlarini ¢ikartip séyler.”(MY).

“...Denetim sonrasi degerlendirme yapar. Begendigi noktalar: séyler, bazi konular da séyle yapsan dahi iyi olur
seklinde konusulur. Sube de bulunai?. tiim 6grencilerin basart durumlary, kisilik ozellikleri ve arkadaslariyla olan
iliski durumlarin degerlendiririz. ”(ONI1).
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Katilimcilardan elde edilen verilere gore veriye dayali degerlendirme alt temasinda okul miidiiriniin resmi
toplantilar, bireysel goriigmeler, resmi olmayan kisa toplantilar ve veriye dayali degerlendirme yaptigi
goriilmektedir. Ogrencilerden alman cevaplar dogrultusunda okul icinde gdzlemler yaptig1 ve bunlari not alarak,
torenlerde ve bireysel goriismelerle degerlendirdigi goriilmektedir. Tablo 3’te goriilecegi lizere okul midiirtiniin
belirlenmis ve paylasilmis hedefler dogrultusunda siirece yonelik denetim yaparak elde ettigi veriler
dogrultusunda degerlendirme yaparak etkili bir geri bildirim mekanizmasi olusturdugu sdylenebilir.

3.3. Okul Miidiiriiniin Mesleki Gelisimi Tesvik Davramslar:

Katilimeilarin vermis oldugu cevaplara gore okul miidiiriiniin mesleki gelisimi tegvik davranislar1 temasina ait
bulgular agagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Okul Miidiiriiniin Mesleki Gelisimi Tesvik Davraniglari

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimcilar
Yurt digindaki okullart inceleme MY
Yo6netim alanindaki seminerlere katilma OM, MY
il ve tilke genelindeki basarili okullarin faaliyetlerini OM, MY, ON2, ON3,
Yonetici inceleme ON5, ON6
Gelisimi Basaril1 okullar1 proje ve gezilerle yerinde gézlem ve OM, MY, ON1, ON2,
inceleme ON4, ON5,
Proje yazimi konusunda egitimler alma OM, MY, ON2, ON6
Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik egitim OM, MY, ONS5, ON6
talebinde bulunma
Mabhalli ve merkezi 6gretmen egitimlerini haber verme OM, ON1, ON2, ON4,
) Mesleki gelisim faaliyetlerini tiim okul 6gretmenleri ile OM, ON1, ON2, ON3,
Mes.k.akl. paylagsma ON4, ON6
G€11$.1m1 Ogretmen Ogretmen egitimleri igin ders programim ayarlama oM, ON2
Tesvik  Geligimi Yurtdis1 projelere dgretmenlerin katilimini saglama OM, ON1, ON4, ON6
Ogretmenleri kendi branslar1 ve farkli branslarda derslere  OM, MY, ON1,0N4,
girmelerini isteme ON5, ON6
Ogrencilere yonelik farkli alanlarda egitimler diizenleme ~ OM, MY, Oi1, 0i2, Oi3
Ogrencilere yonelik yurt igi ve yurt dis1 egitim, sanat, OM, MY, ON2, 011,
spor ve kiiltiir gezileri yapma 012, 013, 0i5
Ogrenci Ogrencilerin gelisimine yonelik mesleki kariyer giinleri ~ OM, MY, ON2, ON4,
Gelisimi yapma ONSs, 013, 015
Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal kuliipleri aktif OM, MY, ON1, ON2,
yapma ONGe, Oi1, 012, Oi4

Elde edilen verilerden hareketle okul miidiiriiniin mesleki gelisimi tegvik davraniglari temasi; yonetici gelisimi,
O0gretmen gelisimi ve 6grenci gelisimi olmak {izere 3 alt temadan olustugu goriilmektedir. Yonetici geligimi alt
temasi ile ilgili katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilari asagida belirtilmistir:

“...Okul miidiirii olarak yonetim alanindaki seminerlere egitimlere katilirim. Bagarili okullarin faaliyetlerini
incelerim. Kabatas Lisesi’nde yapilan ¢alismalar: ogretmenler ile birlikte gezi yaparak inceledik. Projeler ve
geziler araciligiyla yurt disindaki okullari inceledim. Macaristan’da iistiin yetenekli ogrenciler egitimine
katildim. Almanya, Hollanda ve Italya’da okullari inceledim.” (OM).

“..YOGEP egitimine katildim. ... Fen Lisesi’'nde gérev yapmis okul miidiirii ile fikir alisverisi yaparak
deneyimlerinden faydalanmaya ¢alisivorum. Geligime devam ediyoruz.”(MY).

“...Ogretmenlerden almuis olduklary egitimle ilgili bilgilendirme yapmasini ister, kendisi de konun detaylarin
ogrenmeye ¢alisir.”(ONG).

Katilimecilardan elde edilen verilere gore yonetici gelisimi alt temasinda okul midiiriiniin; yurt disindaki
okullarin ydnetim ve egitim siireglerini inceledigi, yonetim alanindaki seminerlere katildigi, il ve iilke
genelindeki basarili okullarin faaliyetlerini takip ettigi goriilmektedir.

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda ulagilan diger alt tema &gretmen gelisimi alt temasidir. Bu alt temayla
ilgili olarak katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilar1 asagida belirtilmistir:
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“...Ogretmen bilisim ag iizerindeki egitimleri takip etmemizi ister. Il geneli yapilacak egitim kurslar ile ilgili
bilgi verir. Erasmus projesi kapsaminda ogretmen kurslart ve isbasi gozlem igin gerekli kriterler konusunda
bilgilendirmeler yapildi. Mesleki acidan yurtdisi (Italya) ve yurt i¢i gezileri (Bilim merkezi ve Kabatas Lisesi)
diizenlenir.” (ON1).

“...Bakanhgmn ve il genelinde yapilacak olan mesleki gelisim kurslarint haber verir. Ziimreler arasi is birligine
onem verir. Birbirimizin ve diger branglardaki 6gretmenlerin derslerini izlememiz konusunda oneride bulunur.
Yapilacak projelerin, etkinliklerin nasil yapildigi ile ilgili tim oOgretmenlere sunumunun yapilmasini
ister...”(ON4).

Katilimcilardan elde edilen verilere gore dgretmen gelisimi alt temasinda okul midiiriiniin 6gretmenlerin egitim
ihtiyaglarina yonelik egitim talebinde bulundugu, mahalli ve merkezi &gretmen egitimlerini haber verdigi,
mesleki gelisim faaliyetlerinin tiim okul 6gretmenleri ile paylasildigi, dgretmenlerin egitimleri i¢in ders
programinda ayarlama yapildig1 ve yurtdisi projelere farkli 6gretmenlerin katiliminin saglandig goriilmektedir.

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda ulasilan diger alt tema 6grenci gelisimi alt temasidir. Bu alt temayla ilgili
olarak katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilar1 asagida belirtilmistir:

“...Ogrencilere yonelik mesleki kariyer giinlerinde séylesiler yapilir.”(ON2)

“...Okulda ogrenci gelisimi acgisindan yurtdis: kiiltiirel geziler yapilmakta. Gegen yaz 21 sehir 15 iilkenin oldugu
yurtdist gezisi yaptik. Yurt icinde Istanbul, Izmir, Eskisehir’e egitim (iiniversite) ve kiiltiirel geziler yaptik. Ders
basarisina yénelik Tiirkive geneli deneme sinaviari yapiliyor. Kocaeli Universitesi Havacilik ve Uzay
Miihendisligi Béliim Baskani okulumuzda bilgilendirme semineri verdi.”(OI1).

“...Okulda 6grenci gelisimi icin Almanca oyun ve Ingilizce tiyatro gibi etkinlikler yapiliyor.”(OI2).

Katilimeilardan elde edilen verilere gore 6grenci gelisimi alt temasinda okul midiiriiniin 6grencilerin gelisimine
yonelik mesleki kariyer giinleri etkinligi diizenledigi, dgrencilerin gelisimine yonelik sosyal kuliiplerin aktif
oldugu ve &grencilere yonelik yurt i¢i ve yurt dist gezileri yapildigi goriilmektedir. Dogrudan alintilar ve tablo
4’te goriilecegi iizere okul midiiriiniin mesleki gelisim siirecine dnem vererek nitelikli egitim 6gretim siirecine
katk: sagladig1 sdylenebilir.

3.4. Okul Miidiiriiniin Kaynak Saglama Davramslari

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve &grencilerin “Size gére okul miidiriiniin kaynak saglama davranislari
nasildir? Ornek vererek agiklar misiniz?” sorusuna vermis oldugu cevaplara gore amaglari iletme davranislar
temasina ait bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 5).

Elde edilen verilerden hareketle okul midiiriiniin kaynak saglama davramiglarinin temasi, kaynak bulma ve
kaynaklari kullanma olmak tizere 2 alt temadan olustugu goériilmektedir.

Kaynak bulma alt temasi ile ilgili katilimcilarin dogrudan goriiglerinin bazilar1 asagida belirtilmistir:

... "Cevremizdeki sanayi kuruluslart ile goriismeye gidiyoruz. Yapacagimiz etkinliklere sponsor olmalarimi
istiyoruz. Velilerden kaynak konusunda sikinti yasamiyoruz. Hepsi ile kayit esnasinda birebir goriisme
yapiyoruz. Bu goriismelerde ihtiyaglarimizi ve yapacaklarimizi anlatiyorum, ¢ok giizel geri doniisler oluyor.
Velinin bagis yapmasindaki en onemli etken yapilan calismalari gormesi (etkinliklere davet ediyorum,
toplantilarda anlatiyorum, sosyal medya da paylasityorum, brogiir bastirip dagittim)ve bizlere giivenmesi.”(OM)

...Okul miidiiriimiiz okul kiitiiphanesini olusturma ve gelistirme siirecinde yazigtigimiz kurumlardan kisisel
bagislarin okula getirilmesi igin gerekli nakliye kaynagini temin etti. Gerekli dolap, sandalye ve masa gibi
gerekli donamim igin il ve ilge kurumlarindan ihtiyaglarimizi temin etti. Okula davet ettigimiz konuklarimiz icin
de her zaman gerekli olan fiziki ve maddi kaynaklar: saglar(ON4).

“...Okul bahgesine Bocce sahas ve atletizm dersi i¢in kum havuzu yapisa iyi olur dedik. Okul miidiirii hemen
calismalara bagsladi. Okulumuzda bu alanlart olusturdu. ”(OI1).

Katilimcilardan elde edilen verilere gore kaynak bulma alt temasinda okul miidiiriiniin okulun kaynaklarini
bakanligin gonderdigi 6denek ve kantin gelirlerinden, kayit sirasinda yapilan ayni ve nakdi bagislardan, fiziki
donanim ve temizlik malzemesini ilce MEM’ den sagladig1 goriilmektedir. Ayrica ¢evredeki sanayi kuruluslari
ve esnaftan bagis ve sponsorluk, hayirseverlerden sadaka ve zekat ad1 altinda bagis, sosyal yardimlagsma kuliibii
O0gretmen bagislar1 ve yerel yonetimden sagladigi goriilmektedir.
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Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda ulasilan diger alt tema kaynaklar1 kullanma alt temasidir. Bu alt temayla
ilgili olarak katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilar1 asagida belirtilmistir:

“...Okulda yapilacak sosyal etkinliklerde (tiyatro) kostiim, ses sistemi vb. ihtiyaclarda okul miidiiriimiiz gerekli
kaynagi saglyor.”(ON2).

“...Biz robotik kuliibii olarak her y1l proje yaparak yarismalara katiliyoruz. Yaptigimiz projelerde maddi kaynak
gerekli oluyor. Okul miidiirii cevredeki sanayi kuruluslarindan maddi kaynak sagliyor.”(ON3).

“...Okullar arast maglar iin gerekli formalart okul miidiiriimiiz yaptirds. Istedigimiz gerekli spor malzemelerini
okula ald:. "B_unlarz rahat bir sekilde kullanabiliyoruz. Kocaelispor'un maglarina igin iicretsiz bilet
veriyorlar.”(OI12).

Tablo 5. Okul Miidiiriiniin Kaynaklar1 Saglama Davranislar

Tema Alt Tema Kodlar Katilimeilar
Bakanligin gonderdigi 6denek, kantin geliri, OM, MY

kayit sirasinda yapilan ayni ve nakdi bagislar

MEM' den fiziki donanim ve temizlik malzemesi OM, MY

talep etme

Cevredeki sanayi kuruluslari ve esnaftan bagis ve  OM, MY, ON2, ON4
sponsorluk alma

Kaynak Hayirseverlerden sadaka ve zekat adi altinda OM, MY, ON3, Oi2
Bulma bas
ag1s talep etme
Sosyal yardimlagma kuliibii 6gretmen bagislari MY, ON6 ON1, ON2, ON5,
Yerel yonetimden mag biletleri ve gezi icinaragc  OM, MY, ON1, ON35, Oi2,
temin etme Oi4
Okul iginde kiitiiphane ve spor alanlar1 olusturma OM, MY, ON4, Oi1
Kaynak
Saglama Kaynaklar1 sosyal kuliip faaliyetleri i¢in OM, MY, ON1, ON2, ON4,

kullanma Oi4
Kaynaklar1 Kaynaklari Proje ve yarismalar igin kullanma OM, MY, ON1, 013, 015
Kullanma  Kaynaklari arag gereg ihtiyaclar i¢cin kullanma OM, MY, ON1, ON2
Ihtiyaci olan 6grenciler igin kullanma OM, MY, ON1,

Katilimcilardan elde edilen verilere gore kaynaklar1 kullanma alt temasinda okul miidiiriiniin okulun
kaynaklarini sosyal kuliip faaliyetleri i¢in kullandigi, kaynaklar1 proje ve yarismalar igin kullandigi, kaynaklar
arag gereg ihtiyaclari i¢in kullandig1 ve ihtiyaci olan 6grenciler igin kullandigr goriilmektedir. Dogrudan alintilar
ve tablo 5’te goriilecegi lizere okul miidiiriiniin ¢evre ile etkili iletisim kurarak egitimin niteligini arttirmak i¢in
gerekli kaynaklar1 sagladig1 goriilmektedir.

3.5. Okul Miidiiriiniin Tegvik Saglama Davramslari

Katilimeilarin vermis oldugu cevaplara gore okul miidiiriinlin tesvikler saglama davranislari temasina ait
bulgular agagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 6).

Elde edilen verilerden hareketle okul miidiiriiniin tesvik saglama davramislari temasinin calisanlari harekete
gecirme ve c¢alismalart odiillendirme olmak {izere 2 alt temadan olustugu goriilmektedir. Calisanlar1 harekete
gecirme alt temas ile ilgili katilimeilarin dogrudan gortislerinin bazilari asagida belirtilmistir:

“...0Okul da basari c¢alismalar igin okul miidiiriiniin ogretmenleri harekete gecirmesi gerekmektedir.
Ogretmenlere (bireysel, ziimre, kurulda) ne tiir calismalar yapacaksiniz diye sorarim. Ogretmenlerin fikirlerini
dinlerim. Ben de bu konuda arastirma yapar, érnekleri ogretmenler ile paylasirim.” (OM).

“...Okul miidiiriimiiz dostca bir anlayisla Ogretmenlere yaklasir. Ogretmenler arasinda ayrim yapmaz.
Ogretmen ile her firsatta birebir goriisiip 6gretmenleri tammaya anlamaya yeteneklerini fark etmeye calisir.
Ogretmenlerin fikrini sorar, bu alanda bu tiir etkinlikler yapiliyor sen yapabilir misin? Ayrica kendisinin
teknolojiyi kullanabilmesi, tim alanlarda az ¢ok fikir sahibi olmasi ¢calismalarin basarisim arttirryor.”(ON3S).
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“... Okul miidiiriiniin bizim fikirlerimizi dinlemesi, kendi fikirlerini bize syleyerek anlatmas: bizlere bu okulda
degerli oldugumuzu hissettiriyor. Bizi tegvik ediyor.”(OI3).

Katilimcilardan elde edilen verilere gore okul miidiiriiniin c¢alisanlar1 harekete gecirme alt temasinda
Ogretmenlere ne tiir calismalar yapacaklarini, 6grencilere de sosyal kuliiplerde yapmak istedikleri etkinlikleri
sordugu goriilmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararast yapilan ¢alismalardan drnekler gostererek, basarili olmus
mezun dgrencileri okula davet ederek, yapilacak calismalarda karara katarak, basarili ¢alismalart sosyal medya
hesaplarindan paylasarak ¢aliganlart harekete gecirdigi goriilmektedir.

Tablo 6: Okul Miidiiriiniin Tegvikler Saglama Davranislar

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimcilar
Ogretmenlere bireysel ve toplantilarda ne tiir OM, ON2, ON4, ONS5,
caligmalar yapacagini sorma ON6
Ogrencilere sosyal kuliiplerde yapmak istedikleri ~ OM, Oi1, Oi,4 Oi5
etkinlikleri sorma
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan oM, ON1, ON5, ON6

Calisanlart  galismalardan 6rnekler sunma
Harekete Basarili olmus mezun dgrencileri okula davet etme OM, O1, Oi2, 013, 04
Gegirme Yapilacak ¢aligmalara ortak karar verme oM, ON2, ON3, Oi4, Oi5
Basarili caligmalari okul sitesinden ve sosyal OM, MY, ON1, ON2, ON4,
medya hesaplarindan paylasma ONG6, 013, 015
Basarili caligma yapan 6gretmenler igin ilgeye OM, MY, ON3
basar1 belgesi teklif etme

Tesvik - - R

Saglama Basarili 6gretmen ve 6grencilere odasinda tebrik OM, ON1, ONG6, OI1, OI3
etme (cay, kahve)

Térenlerde basarili gretmenleri onurlandirma OM, MY, ON3, 011, O12
Calismalart Ogrencilere 6diil verme ) )
= sma Velileri okula ¢agirarak onur giinleri diizenleme OM, MY, ON1, ON5, OI3
Odiillendirme

Basarili calisma yapan 6gretmenler igin tesekkiir
belgesi yazma
Kurul toplantilarinda sdyleyerek onurlandirma

OM, MY, ON1, ON2, ON4,
ONG6
OM, ON1,0N3, ON5

Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda ulagilan diger alt tema calismalari ddiillendirme alt temasidir. Bu alt
temayla ilgili olarak katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilar1 agagida belirtilmistir:

“...Basarith ¢alismalar yapan 6gretmen ve ogrencilerimizi tesvik amagh okulun sitesinden ve sosyal medya
hesaplarindan paylasirim. Ogretmen basaril bir iiriin ortaya koydugunda miidiiriimiiz basar: belgesi yazar.
Ogrencileri torenlerde sahneye ¢ikarir ve tebrik ederek 6diil verir.”(MY).

“...Okul miidiiriimiiz ¢ok ¢aligkandwr. Onun bu ¢aliskanligini goren birinin harekete ge¢memesi zor. Siirekli
basarily etkinlikleri, caliymalart izler ve takip eder. @awrtlt calismalart takdir eder. Ayrlca toplantilarda
bizlerin fikirlerini sorar. Siirekli yeni neler yapabiliriz? Ogrenciye nasil faydali olabiliriz? ”(ONG).

“...Okulda derslerin yaninda kuliip ¢calismalarinin yapilmasi yeteneklerimi sergileme firsatt bulmak bende tesvik
edici etki olusturuyor. Ayrica okul miidiiriiniin térenlerde basari ¢alismalar: édiillendirmesi ¢ok onemli. ”(OI1).

“...Okul miidiiriimiiz bilimsel projelere ve yarigsmalara katilmadan énce torenlerde sahneye ¢ikartarak bizden
basart beklentisini soyler. Basarili olabilecegimiz konusunda motive eder. Bizi alkislatarak yarismalara
ugurlamast tegvik eder. ”(O12).

Katilimcilardan elde edilen verilere gore ¢alismalart odiillendirme alt temasinda okul miidiirliniin basarili
o0gretmen ve 0grencilere odasinda tebrik ederek, torenlerde basarili 6gretmenleri onurlandirarak, 6grencilere 6diil
vererek, veliler i¢in onur giinleri diizenleyerek, basarili ¢aliyma yapan dgretmenler igin tesekkiir belgesi yazarak
ve kurul toplantilarinda sdyleyerek onurlandirma seklinde odiillendirme yaptigi goriilmektedir. Dogrudan
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alintilar ve tablo 6’da goriilecegi iizere okul midiiriiniin paydaslarin goriisiine Snem vererek ve yapilan
caligmalar1 ddiillendirerek nitelikli uygulamalarin yapilmasini sagladigi sdylenebilir.
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4.6. Okul Miidiiriiniin Destek Saglama Davramslar:

Katilimceilarin vermis oldugu cevaplara gore okul miidiiriiniin destek saglama davranislari temasina ait bulgular

asagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 7).

Tablo 7. Okul Miidiiriiniin Destek Saglama Davranislari
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Tema Alt Temalar Kodlar Katilimcilar
Ust yoneticileri basarili etkinliklerde okula OM, ON3
davet ederek destek alma
Toplantilar, etkinlikler ve sergi davetleri ile OM, MY, ON6
e veli destegini alma
Yoneticinin Yerel yonetimlerden destek alma OM,
Destek Bulmas Cevredeki kuruluslardan destek alma OM, MY
Ogretmen ve dgrencilerin destegini alma OM, MY, ON3, ONG6,
Universitelerden egitim destegi saglama oM, 011,011, Oi4,
Sendikal ayrimeilik yapmama ve ayrigmayi MY, ON4, ON5, ON6
onleme
Zumre i¢i ve ziimreler arasi ig birligini OM, ON4, ON6
Destek Ogretmeni destekleme.z' . " -«
Saglama Destekleme Sos.ygl. ku}qplerm is blrhg.m} destekleme OM, MY, QNl ) QN4
Etkili iletisim kurma ve birlikte sosyal OM, MY, ON1, ON2
aktiviteler yapma
Insani degerlere 6nem verme OM, MY, ON2, ON3,
ON5
Danigman dgretmen belirleme ve takibini OM, MY, ON1, ON3,
yapma ON4, ON3, 015, O3
Toplantilarda tiim 6gretmenleri 6grenciler OM, MY, ON4
o .. hakkinda bilgilendirme
Ogrenciyi Ogrencilere moral etkinlikleri yapma OM, MY, ONI1, Oi3
Destekleme Yarigsma ve projelerde 6grencinin yaninda OM, MY, 0i1, 012, Oi3,
olma 014, 015
Cevredeki basarili okullar ile ortak calismalar OM, ON1, Oi1
yapma

Elde edilen verilerden hareketle okul miidiiriiniin destek saglama davranislar1 temasi; yoneticinin destek bulmasi,
ogretmeni destekleme ve 6grenciyi destekleme olmak iizere 3 alt temadan olustugu goriilmektedir. Yoneticinin
destek bulmasi alt temast ile ilgili katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilar1 agagida belirtilmistir:

“...Bir okul miidiiriiniin okulunda personeline destek saglayabilmesi i¢in dncelikle kendisinin destek alabilmesi
(tist kurumlardan ve velilerden) gerekmektedir. Ben bu destegi yaptigim ¢alismalardan alirim. Yaptigumiz
calismalar: duyurmaya 6nem veririm. Basariy1 goren herkes buna ortak olmak igin destek verir.”(OM)

“...Okulda yapilan her etkinlikte (sergi, tiyatro, kermes) velileri bilgilendiririz. Veliyi isin icine katariz.”(MY)

“...Okul miidiiriiniin ogretmenler arasinda swiflama yapmayarak yapilan c¢alismalarin degerlendirildigini
gormek onemli. Her firsatta destegini hissettirmesi, yanimizda olmast kaliteli isler olugmasini saglyor.”(ONG)

“...Okul miidiiriimiiziin bizimle siirekli iletisim iginde olmasi, yaptigimiz ¢calismalar: takip etmesi, bizleri tebrik
etmesi, sinavlarda basarili olmus eski 6grencilerini okula davet ederek bizlerle goriistiirmesi, bizlerin de basarili
olabilecegimizi sdylemesi bize olan giivenini ve destegini gosteriyor.”(OI)

Katilimcilardan elde edilen verilere gore yoneticinin destek bulmasi alt temasinda okul miidiiriiniin basarili
etkinliklerde iist yoneticileri ve velileri okula davet ederek desteklerini sagladig:i goériilmektedir. Ayrica yerel
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yonetimlerden destek sagladigi, g¢evredeki kuruluslar, 6gretmenler ve Ogrencilerle etkili iletisim kurarak
desteklerini sagladig1 goriilmektedir.

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda ulasilan diger alt tema &gretmeni destekleme alt temasidir. Bu alt temayla
ilgili olarak katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilar1 asagida belirtilmistir:

“...Okul miidiirii okul icerisinde birlik ve beraberlige ¢ok 6nem verir. Farkl goriislerde olan 6gretmenler
oluyor, bu tiir durumlar okuldaki verimli ¢calismaya engel olabiliyor; ama okul miidiiriiniin bu konuda tavri
nettir. Goriislerinize saygt duyuyorum ama okulda gruplasma istemiyorum seklinde ifade eder. Ne ben ne de
sizler sendikal ayrimcuik yapmasin seklinde soyler.”(MY).

“...Okulda o6gretmenler arasinda da olumlu bir hava ve birliktelik saglanmis bunu gorebiliyorsunuz. .Q"rnegin 18
Mart etkinlikleri igin bir etkinlik hazirlayacagiz. Gérev bizde ama tiim égretmenler yardim ediyor.”(ON4)

“...0Okul miidiirii yanmina kolayca gidebildigimiz kendimizi kolayca ifade edebilecegimiz ortami sagliyor.
Kendisinin bilgi birikimi ve tecriibesi bizlere ilham veriyor. Birlikte basarili olabilecegimiz duygusunu yasatiyor.
Kendisinin her sey kontrol altinda sakinligi bizlere giiven veriyor.”(ONS).

Katilimcilardan elde edilen verilere gore Ogretmeni destekleme alt temasinda okul miidiiriiniin sendikal
ayrimceilik yapmayarak ayrismayi dnledigi, ziimre ici ve ziimreler arasi is birligini destekledigi, sosyal kuliiplerin
is birligini destekledigi, etkili iletisim ile birlikte sosyal aktiviteler diizenledigi, insani degerleri 6nemsedigi
goriilmektedir.

Katilimeilarin goriigleri dogrultusunda ulasilan diger alt tema 6grenciyi destekleme alt temasidir. Bu alt temayla
ilgili olarak katilimcilarin dogrudan goriislerinin bazilar1 agagida belirtilmistir:

“...Kuliip ¢calismalarumiz aktif olarak devam ediyor ve buradaki ogrencilerin deneme ve ders basarilarinin
takibini yapiyoruz. Veliler ile siirekli iletisim halindeyiz.”(ON3).

“...Fen lisesi ve sosyal bilimler liseleri ile ortak ¢alismalar ve yarismalar yapiyoruz.”(OI1)

“...Okul miidiiriimiiz yaptigimiz ¢alismalar: izlemeye gelmesi, ihtiyaglarimizi sormast destegini_gosteriyor.
Bandirma Fiize Kuliibiinii izlemeye gittik. Ankara gezisine geldi. Kocaeli Van spor magina geldi. ”(0O12)

“...Okul miidiiriimiiz derse gelir. Okuldan beklentileriniz ne diye sorar. Fikirlerimizi tartisabiliriz.”(OI5).

Katilimcilardan elde edilen verilere gore Ogrenciyi destekleme alt temasinda okul miidiiriiniin danigman
ogretmen belirleyerek Ogrenciye destegi Onemsedigi, toplantilarda tiim oOgretmenleri 6grenciler hakkinda
yarigma ve projelerde 6grencinin yaninda olarak destek sagladigi, cevredeki basarili okullar ile ortak caligmalar
yapildig1 goriilmektedir. Tablo 7°de goriilecegi iizere okul miidiiriiniin yapilan tiim ¢alismalara katilmaya 6nem
verdigi goriilmektedir. Bu durumun basar1 i¢in 6gretmen ve grencilerin motivasyonunu arttirdigi sdylenebilir.

4. TARTISMA ve SONUC

Aragtirmanin birinci alt problemi olan “Okul miidiiriiniin amaclari iletme davraniglar: nasidir?” sorusunda
katilimcilarin ilk olarak hedefleri olugturma daha sonra da hedefleri duyurma davranisinda bulundugu sonucuna
ulagilmistir. Hedefleri olusturma davranigiyla ilgili olarak okulun misyon ve vizyonunu, kurum markast ve
sloganini okul miidiiriiniin belirledigi goriilmistiir. Akademik basar1 hedefinin somut olarak ifade edilerek ulusal
ve uluslararasi yarigmalara katilma, kuliip ¢aligmalar1 yapma danismanlik 6gretmenlik sisteminin olugturulmasi
paydaslarm fikirleri alinarak ifade edildigi ve izlenecek yollarn belirlendigi goriilmektedir. Hedeflerin
ogretmenler, dgrenciler ve veliler tarafindan igsellestirmesi i¢in okul miidiirii tarafindan sik sik toplantilarda,
torenlerde, bireysel goriismelerle, sosyal medya, ve yazili araglarla duyuruldugu sonucuna ulasilmistir.

Calik ve Kiling (2018) yaptiklar1 arastirmada 6gretim liderliginin odak noktasinin birlikte belirlenen ortak
amaglar oldugu sonucuna ulagmiglardir. Arastirmada, okul yoneticilerinin dgretim liderligini birlikte olusturan
amaglar dogrultusunda okulu ydnetmek olarak tanimladiklar1 goériilmektedir. Yilmaz ve Kursun (2015) okul
basarisin1 okul midiirlerinin sergilemis oldugu &gretim liderligi davramslariyla iligkilendirmislerdir. Okul
midiirleri akademik iyimserlik gostererek, amaglar olusturarak, dgretmenlere onciiliik ederek ve dgrencilerin
Ogretim siirecini takip ederck okul basarisi arttirilabilir sonucuna ulagmiglardir. Anil ve Sarpkaya (2014)
yaptiklar1 ¢aligmada okulun amaclarini gelistirme basligi altinda en ¢ok ifade edilen bulgularin akademik
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basariy1 arttirma, sosyal kiiltiirel etkinlikleri tesvik etme, okul proje ¢aligmalarini tegvik etme, alan etkinlikleri
diizenleme ve dgretmenlerin fikirlerine dnem verme davranislar1 olarak ifade etmiglerdir. Summak ve Sahin
(2013) yaptiklar1 aragtirmada amacglarin 6gretmen ve Ogrencilere duyurulmasinin hedeflere ulasmay1
kolaylagtirdig1 sonucuna ulagmislardir. Yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen bulgularin, okul miidiiriiniin
amaglari iletme kismindaki arastirma bulgulariyla ortiistiigii ve bulgular1 destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.

Basaril1 okullara baktigimizda 6ncelikli konunun amagclar1 belirleyerek ulasilabilir hedeflerin ifade edilmesinin
oldugu; okuldaki akademik, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere misyon ve vizyona yon belirledigi
goriilmektedir. Hedefler, siirekli gelisen ve degisen egitim 6gretim siireci ve dgrenci profilleri degerlendirilerek
yeniden belirlenmeli ve tamimlanmalidir. Ogretim liderligi, 6gretmenlere rehberlik ederek onlar1 amaglar
dogrultusunda etkili ¢aligmalarla 6grencilerin gelisimlerini arttirarak basarili olmalarint saglamaktir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan “Okul miidiiriiniin dgretimi denetleme davraniglart nasildir?” sorusunda
katilimeilarin dnce hedeflere yonelik denetim ve veriye dayali degerlendirme daha sonra ise dgretim siirecini
denetleme alt temasina vurgu yaptiklari gozlenmistir. Arastirma bulgulart incelendiginde basarili dgretim
liderligi sergilenen okulda siire¢ ve sonu¢ odakli veriye dayali olarak denetleme yapildig goriilmektedir. Okul
miidiirii 6ncelikle belirlenen hedefler tizerinden denetleme yapacagini ve bununla ilgili de hedefleri igeren bir
gbzlem formu olusturdugu anlagilmaktadir. Okul miidiiriin 6gretim siirecinde yapilan ¢alismalar1 goézlem ve
kontroller yaparak izledigi goriilmektedir. Okul miidiirii gézlem ve kontroller sonucu olusan veriye dayali okul
paydaslart ile toplantilar ve gériismeler yoluyla degerlendirme yaptig1 sonuglarina ulagilmistir.

Summak ve Sahin (2013) ¢alismalarinda okul yoneticilerinin okul basarisini izleme ve denetleme faaliyetinin
okulun amaglarma ulasilip ulasiimadigr hakkinda okul yoneticilerine bilgi sagladigini ifade etmislerdir. Ayrica
okul miidiirlerinin 6gretim siirecinin gelistirilmesi i¢in ders ve etkinlik gézlemleri yaparak, yazili dokiimanlari
inceleyerek, goriisme ve toplantilar yaparak siireci takip etmektedirler sonucu arastirmanin bulgularini destekler
niteliktedir. Giines (2014) caliymasinda okul miidiirlerinin genellikle dgretim siirecini derslerde yapilan yazili
smavlara ve okul geneli yapilan deneme sinavlarina gore degerlendirdiklerini belirtmistir. Ayrica Giines (2014)
okullarda yeterli basarrya ulagmayan okul miidiirlerinin 6gretim siirecinde 6gretmenlere rehberlik yaparak okul
basarisin1 arttirmayi hedeflediklerini tespit etmistir. Arastirma sonuclarinin Giines (2014)’in ¢alismasinda
ulasilan sonuglara benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Anil ve Sarpkaya (2014) yaptiklar1 arastirmada 6gretimi
denetleme boyutunda okul miidiirlerinin tim 6gretmenlerin derslerini denetlemedigi ve yapilan denetlemelerde
de etkili degerlendirme yapilmayarak kisa ciimleler ile denetimin degerlendirildigi bulgularina ulasmistir.
Ulagilan bu bulgularin nedenini arastirma yaptiklar: okullarin akademik basari hedeflerinin diigiikk olmasi ya da
olmamasi seklinde ifade etmislerdir. Bozkurt ve Tagdemir (2020) de yaptiklar1 ¢alismada okul yoneticilerinin
akademik basariyr arttirmak igin egitim Ogretim siirecinde yapilan caligmalar1 denetledikleri, denetleme
sonuglarina gore dgretmenleri gelistirme ve destekleme davraniglart sergiledikleri sonucuna ulagmislardir.

Alan yazin incelendiginde 6gretimsel liderlik boyutlarindan 6gretimi denetleme boyutunun okullarda akademik
basariyr arttirdigt ileri siiriilebilir.  Akademik basari hedefi olan okullarda okul miidiirlerinin &gretimi
denetledikleri digerlerinin ise etkili denetim yapmadiklari bulgularina ulasilmistir. Ogretimi denetleme;
programin, 6grencin ve Ogretmenin gelisiminin temelini olugturmaktadir. Basarili okullarda okul miidiirleri
Ogretimi denetleme siirecinin her asamasinda yer alarak Ogretimin niteligini arttirmada anahtar rol
iistlenmektedir.

Arastirmanin tclincii alt problemi olan “Okul miidiiriiniin mesleki gelisimi tegvik davranmiglart nasildir?”
sorusunda katilimcilarin 6nce dgretmen gelisimi ve dgrenci gelisimi daha sonra ise yonetici gelisimi alt temasina
vurgu yaptiklart gézlenmistir. Calik ve Kiling (2018) 6gretim liderliginin en dnemli boyutlarindan birinin
yonetici ve Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi oldugunu ifade etmistir. Mesleki gelisim boyutunda
katilimeilar, 6gretim liderligini okul ydneticilerinin bireysel gelisimlerini devam ettirerek 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglayacak olanaklari olusturmasi olarak tanimlamaktadir. Diger bir arastirmada Giines (2014) okul
midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini arttirmak i¢in hizmet i¢i egitim seminerlerine katilimi yoniinde
tesvik ettikleri sonucuna ulagmistir. Anil ve Sarpkaya (2014) ise farkli lise tiirlerinde yaptiklar1 arastirmanin
mesleki gelisim boyutunda; hizmet i¢i kurslara katilim, lisansiistii egitim yapan 6gretmenlerin ders programint
ayarlama ve mesleki gelisim gezilerini tesvik etme sonuglarina ulagmustir.

Yapilan aragtirmalarda elde edilen sonuglarm (Calik ve Kiling, 2018; Giines, 2014; Anil ve Sarpkaya, 2014)
(ATIFLARI EKLEYELIM) mesleki gelisimi tesvik temasinin bulgulariyla rtiistiigii sdylenebilir. Bu baglamda
yonetici ve dgretmenler nitelikli bir 6gretim siireci i¢in egitim alanindaki yenilikleri takip etmeli ve mesleki
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gelisimlerini saglamadir. Elde ettikleri kazanmimlari meslektaglariyla paylasarak bilginin yayilmasina araci
olabilirler. Sonu¢ olarak hizla degisimin yasandig1 bir ¢cagda basar1 i¢in mesleki gelisimin desteklenmesi 6nem
arz etmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Okul miidiiriiniin kaynak saglama davranislar: nasildir?” sorusunda
katilimcilarin 6nce kaynaklar1 bulma daha sonra ise kaynaklari kullanma alt temasina vurgu yaptiklar
gbzlenmistir. Bu alt temalardan kaynak bulma alt temasinda; katilimcilarin en ¢ok yerel yonetimden mag biletleri
ve gezi i¢gin ara¢ temin etme, ¢evredeki sanayi kuruluslar1 ve esnaftan bagis ve sponsor bulma, kayit sirasinda
yapilan bagislar ve kantin gelirleri kodlarini betimledikleri goriilmektedir. Kaynaklar1 kullanma alt temasinda en
¢ok sosyal kuliip faaliyetleri, yarigma ve projelere katilim daha sonra arag gere¢ ihtiyaglart kodlarmi
betimledikleri goriilmektedir. Calik ve Kiling (2018) dgretim liderliginin anlamina iligkin yaptiklar1 aragtirmada
kaynaklar1 saglama boyutunda, katilimcilarin 6gretim liderligini insan kaynagini ve maddi kaynaklar etkili ve
verimli kullanma olarak tamimladiklarmi ifade etmistirler. Ogretmenler egitim ogretim siirecinde Ogrenci
basarisini arttirmak igin (geziler i¢in ulagim ihtiyaci, 6gretim materyali, mekan ve zaman) kaynaklara ihtiyag
duyarlar. Okul miidiiriiniin de gorevlerinden bir tanesi kaynaklari saglayarak adil dagitilmasi ve etkili
kullanilmasini saglamaktir (Sigsman, 2011).

Yapilan aragtirmalar incelediginde (Summak ve Sahin, 2013; Giines, 2014; Anil ve Sarpkaya, 2014; Yilmaz ve
Kursun, 2015; Bozkurt ve Tasdemir, 2022) (Atiflar) okul miidiiriiniin kaynaklar1 saglama rolii iizerinde ¢ok
durulmadig1 ve kaynak saglayici olarak yeterince arastirma yapilmadigir goriilmektedir. Giliniimiizde okul dis1
O0grenme ortamlarinin proje, yarisma ve geziler ile 6nemi her gecen gilin artarak devam etmektedir. Okul
miidiirlerinin 6grenci basarisimi arttiracak bu tiir etkinlikler icin kaynak saglayicilik roliiniin énemli oldugu
goriilmektedir.

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Okul miidiiriiniin tesvik saglama davranislari nasildir?” sorusunda
katilimcilarin dnce ¢alisanlar harekete gegirme alt temasina daha sonra ise ¢aligmalar1 6diillendirme alt temasina
vurgu yaptiklar1 gdzlenmistir. Bu alt temalardan ¢alisanlar1 harekete gegirme alt temasinda; katilimeilarin en gok
okul miidiiriiniin 6gretmenlere ne tiir ¢alismalar yapacagini sorma, 6grencilere sosyal kuliip ¢aligmalarinda
yapmak istedikleri etkinlikleri sorma, sosyal medya hesaplarindan paylasma daha sonra ulusal ve uluslararasi
caligmalara Ornekler verme, basarili olmus mezun Ogrencileri okula davet etme kodlarmi betimledikleri
goriilmektedir. Caligmalar1 6diillendirme alt temasinda en ¢ok basarilt ¢alisma yapan Ogretmenlere tesekkiir
belgesi yazma, velileri okula ¢cagirarak onur giinleri diizenleme ve basarili calisma yapan dgretmen ve 6grencileri
odasinda tebrik etme kodlarin1 daha sonra kurul toplantilarinda ve térenlerde sdyleyerek onurlandirma kodlarini
betimledikleri goriilmektedir.

Yilmaz ve Kursun (2015) ¢alismalarinda tesvik saglama boyutunda; etkili dgretim liderligini, 6gretmen ve
Ogrencileri basarili olabilecekleri konusunda cesaretlendirme ve onlara olan gilivenini her firsatta dile getirme
bi¢ciminde ifade etmislerdir. Ayrica Ogretim lideri; dgretmen ve Ogrencilerin ¢alismalarimi takdir ederek,
odiillendirerek basari duygusunu yasayabilecekleri olanaklari saglamalidir sonucuna ulagmiglardir. Anil ve
Sarpkaya (2014) arastirmalarinda okul miidiirlerinin tesvikler saglama boyutunda; basarilt ¢aligmalarda
Ogretmenlere tesekkiir belgesi verme, okul torenlerinde Ogretmen ve ogrencileri onurlandirma geklinde
uygulamalar yaptiklarini tespit etmislerdir. Bir diger arastirmada Giines (2014) okul miidiirlerinin 6grencileri
o0grenmeye tesvik etmek icin basarili ¢aligmalari 6diillendirme, sosyal etkinliklerle motivasyonu arttirma ve
hazirlik kurslar1 agma uygulamalar1 yaptiklarini tespit etmistir. Okul miidiirleri 6gretmenleri basarili ¢caligmalara
tegvik etme amaciyla olumlu iletisim kurma, kisisel ihtiyaglar konusunda anlamli iligki olusturma davraniglar
sergiledikleri yoniinde goriis bildirmiglerdir.

Yapilan arastirmalarda (Yilmaz ve Kursun, 2015; Anil ve Sarpkaya, 2014; Giines, 2014) elde edilen sonuglarin
tesvik saglama temasmin bulgulariyla ortiistiigii sdylenebilir. Ogretmenler ve &grencilerin egitim gretim
stirecine ilgili olmas1 ve basariya ulasmaya yonelik olumlu bir tutuma sahip olmasinda en biiyiik etken okul
miidiiriidiir diyebiliriz. Ogretmen ve 6grencilere 6gretim liderligi yapabilen okul miidiirlerinin; dgretmenleri
harekete gecirerek Ogrencilerin egitim &gretim siirecinde ilgileri ve tutumlarini olumlu yonde gelistirerek,
basariya ulasmalarini saglayacagi 6ngoriilmektedir.

Aragtirmanin altinct alt problemi olan “Okul miidiiriiniin destek saglama davramslar: nasildir?” sorusunda
katilimcilarin 6nce yoneticinin destek bulmasi alt temasina sonra 6gretmeni destekleme alt temasina daha sonra
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da 6grenciyi destekleme alt temasina vurgu yaptiklar1 gdzlenmistir. Bu alt temalardan ydneticinin destek bulmasi
alt temasinda; katilimeilarin en ¢ok dgretmen ve dgrencilerin destegini alma ve veli destegini alma daha sonra da
iist yoneticilerin ve yerel yonetimlerin destegini alma kodlarim1 betimledikleri goriilmektedir. Ogretmeni
destekleme alt temasinda en ¢ok insani degerlere dnem verme, etkili iletisim kurma, birlikte sosyal aktiviteler
yapma ve is birligini destekleme daha sonra sendikal ayrimcilik yapmayarak ayrismay1 dnleme ve ziimreler arasi
isbirligini destekleme kodlarmi betimledikleri goriilmektedir. Ogrenciyi destekleme alt temasinda en cok
yarisma ve projelerde dgrencinin yaninda olma, danisman 6gretmen belirleme ve 6grencilere moral etkinlikleri
yapma daha sonra c¢evredeki basarili okullar ile ortak calismalar yapma ve Ogrenciler hakkinda 6gretmenleri
bilgilendirme kodlarin1 betimledikleri gortilmektedir.

Calik ve Kiling (2018) arastirmalarmin destek saglama boyutunda katilimcilarin basarili bir dgretim liderini;
giivene dayali iligki kuran ve samimiyete dayali bir ortamin olugmasini saglayan kisi olarak tanimladiklar
goriilmektedir. Bu dogrultuda calismalarinda, 6gretim liderinin olumlu okul iklimi ve kiiltiiriiniin olugmasina
olan katkisinin birlikte d6grenme siirecini destekledigini ifade etmislerdir. Diger bir arastirmada Summak ve
Sahin (2013) 6gretmenlerin etkili 6gretme siirecini gosterebilmeleri igin onlar1 karara katma, birlikte kaliteli
zaman gecirme ve ihtiya¢ duyduklarinda yaninda olmanin 6nemi iizerinde durmuslardir. Etkili iletisim ve dostca
bir yaklasimin takim ruhunun olusmast igin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Benzer bir ¢caligmada Giines (2014)
okul yoneticilerin destek saglama boyutunda 6gretmen ve 6grencilerle iletisime 6nem verdikleri ve bunun igin
okulda goriiniir olduklarim ifade etmistir. Ayrica okul miidiirlerinin genelinin ¢evrenin destegini saglamak igin
veli toplantilarina katilim sagladiklarini, veli ziyaretleri yaptiklarini ve takim calismasina énem verdiklerini
belirtmistir.

Yapilan arastirmalarda (Summak ve Sahin, 2013; Giines, 2014; Calik ve Kiling, 2018) elde edilen sonuglarin
destek saglama temasinin bulgulariyla paralellik gosterdigi sdylenebilir. Sonug olarak okul miidiiriiniin 6gretmen
ve Ogrencilere destek olabilmesi icin oncelikle kendisinin ¢evre ve st kurum yoneticileri tarafindan
desteklenmesi gerektigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin bu destegi etkili iletisim, insani degerlere 6nem verme
ve olumlu okul iklimini olusturarak sagladig1 goriilmektedir. Olumlu okul iklimi beraberinde 6grenme kiiltiirii ve
okul basarisini getirecegi 6ngdriilmektedir.

Arastirma sonucunda bulunduklari ¢evrede basarili olan okuldaki yonetici, 6gretmen ve Ogrenciler okul
miidiiriiniin sergilemis oldugu 6gretimsel liderlik davraniglarinin okul basarisinda etkili oldugunu belirtmislerdir.
Okullarda etkili egitim Ogretim uygulamalarinin yapilmasi ve &grenci basarisinin saglanmasinda okul
midirlerinin liderlik becerileri 6nemlidir. Bu arastirmanin ve bu konuda yapilan diger arastirmalarin
bulgularindan ulasilan sonuglara goére okul miidiirlerinin sergilemis oldugu &gretimsel liderlik becerilerinin
dikkate alinmasi 6grencilere nitelikli bir egitim ortami olugturma noktasinda fayda saglayabilir.

Oneriler:

Bu arastirmada elde edilen bulgular sonucunda basarili 6gretim liderligine iliskin yapilacak bagka galismalara
151k tutmas1 amaciyla arastirmacilara ve uygulayicilara birtakim 6neriler sunulmustur.

Uygulayicilara oneriler:

1. Okul miidiirlerine okul basarisini arttirmalar1 icin etkili 6gretim liderligi uygulamalar ile ilgili hizmet ici
egitimler verilerek, calistaylar planlanarak farkindalik olusturulabilir. Boylelikle okullar arasindaki basari
farklar1 azaltilarak egitimde firsat esitligi saglanabilir.

2. Bulunduklar1 bdlgede basarili 6gretim liderligi sergilenen okullara diger okul miidiirlerinin ziyaretler yaparak
yapilan uygulamalar1 inceleme ve gézlem yapma firsatlari olusturulabilir. Boylelikle okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi becerilerinin artmasina ve egitim kurumlarinin gelisimine katki saglanabilir.

Arastirmacilara oneriler:

1. Basarilh okul miidiirlerinin kaynaklar1 saglama roliine iliskin yapilan alan yazin incelemesinde okul
midiriiniin kaynaklar saglama rolii lizerinde ¢ok durulmadig1 ve kaynak saglayici olarak yeterince arastirma
yapilmadig1 goriilmektedir. Bu konunun 6nemi alan yazinda tartisilarak okul midiirlerinin kaynaklar1 saglama
rolii lizerine arastirma yapilabilir.
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2. Bu calisma Kocaeli ilinde liselere gegis sinavinda yiiksek puan alan dgrencilerin ilk sirada tercih ettigi bir
okulda gerceklestirilmistir. Benzer bir arastirma il genelinde 6zel okullar1 da kapsayacak sekilde farkli bir
katilimc1 grubuyla gerceklestirilebilir.

3. Nitel arastirma yontemiyle yiiriitiilen bu ¢alisma elde edilen bulgularin ve ulasilan sonugclarin karsilastiriimasi
bakimindan nicel arasgtirma yontemiyle de yapilabilir. Boylelikle basarili okul miidiirlerinin sergilemis oldugu
Ogretim liderligi davraniglart hakkinda daha kapsamli uygulamaya yonelik beceriler ortaya konabilir.

4. Ulke genelindeki basarili &gretim liderligi sergileyen okul miidiirlerinin uygulamalarini yansitacak dgretim
liderligi dlgegi gelistirilebilir. Boylelikle tiim iilkede basarili uygulamalarin sayisi artar ve basarili uygulamalarin
gelismesi saglanabilir.
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