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Oz: Kapitalizmin yapisal 6zellikleri iizerine yapilan incelemeler zamanla yerini kapitalizmin gecirdigi degisim ve doniisiim
analizlerine birakmustir. Elbette kapitalist sistemin degisen cehresi sadece iktisat odakli degildir. Is yasaminda, aile yasaminda,
insanlarin bir ise yaramama ve sistemin disinda kalma endisesi gibi unsurlarla hayatin her alaninda hissedilen bir degisim s6z
konusudur. Bu nedenle kapitalist sistem farkli disiplinler tarafindan analiz edilmektedir. Degisen kapitalist sistemin kapsaml ve
sistematik elestirisini yapan isimlerden biri de Richard Sennett’tir. Bu ¢alismamin amaci Richard Sennett'in Yeni Kapitalizmin
Kiiltiirii adl1 kitabimin bir degerlendirmesini yapmaktir.

Anahtar Kelimeler: Richard Sennett, Yeni Kapitalizm, Sosyoloji

&

Abstract: The studies on the capitalist system have been replaced by the analysis of the change and transformation of capitalism
over time. Of course, the changing face of the capitalist system is not only focused on economics. There is a change felt in all areas
of life, with elements such as business life, family life, people's anxiety about being useless and being left out of the system. For this
reason, the capitalist system is analyzed by different disciplines. One of the names who made a comprehensive and systematic
critique of the changing capitalist system is Richard Sennett. The aim of this study is to make an evaluation of Richard Sennett's
book The Culture of New Capitalism.

Keywords: Richard Sennett, New Capitalism, Sociology

Atif/Cite as Akdeniz Adiyaman, B. (2023). Richard Sennett ve Yeni Kapitalizmin Kiiltiirii: Bir Kitap Incelemesi, Abant Kiiltiirel
Arastirmalar Dergisi, 8 (15): 44-48.

intihal-Plagiarism/Etik-Ethic: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal icermedigi, aragtirma ve yayin etigine
uyuldugu teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and it has been confirmed that it is plagiarism-
free and complies with research and publication ethics. https://dergipark.org.tr/tr/pub/akader

Copyright © Published by Bolu Abant Izzet Baysal University, Since 2016 — Bolu

1 Ars. Gor., Istanbul Nigsantag1 Universitesi Sosyoloji Béliimii, e-posta:akdenizbegum@gmail.com, ORCID: 0000-0002-5142-2145

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License



https://orcid.org/0000-0002-5142-2145

Richard Sennett ve Yeni Kapitalizmin Kiiltiirii: Bir Kitap Incelemesi
Sennett and the Culture of the New Capitalism: A Book Review
Yeni Kapitalizmin Kiiltiirii- Richard Senetti, Besinci Basim, Ayrint1 Yayinlari, istanbul, Cevirmen:
Aylin Onocak, 137 sayfa.

Somiirgecilik yarisinin hiz kazandigi donemlerde ortaya c¢ikan kapitalizm, yiizyillar boyunca
toplumlardaki degisimleri tetikleyerek ya da degisimlerden etkilenerek farkli formlarda glintimiize kadar
gelmistir. Kapitalist sistem, sadece iiretim yontemlerini ve tiiketim aligkanlhiklarini etkilemekle kalmamis
insanlarin yasam bigimlerini, hayat1 anlamlandirma tarzlarini hatta giindelik kaygilarin1 degistirmistir.
Richard Sennett, Yeni Kapitalizmin Kiiltiirii adli galismasinda bahsi gecen degisiklikleri tartismistir. Eser,
Sennett'in 2004 yilinda Yale Universitesi'nde etik, siyaset ve ekonomi konular1 hakkinda vermis oldugu
konferanslarin bir derlemesidir. Bu calisma “Biirokrasi, Ise Yaramazlik Kabusu ve Yetenek, Siyaset
Tiiketimi, Zamanimizda Toplumsal Kapitalizm” olmak tizere dort boliimden olusmaktadir.

Kitabin genelinde kurumlarin nasil degistigi, beceri toplumunda gereksiz kilinmak ve diger insanlarin
gerisinde kalmak gibi kaygilarin nasil bir baglant1 icinde oldugu, siyasi tutumlar ile tiiketici davramns:
arasinda ne tirden bir iliski bulundugu gibi konular {izerinden kapitalizmin yeni formu
degerlendirilmistir. Kapitalizmin yeni formunu degerlendiren pek ¢ok diisiiniir Bauman'in akigskan
modernite kavramini baz alarak bu yeni formun akic1 bir 6zgiirlitk kattigini ifade etmektedirler. Sennett
ise yeni kapitalizmin is-yetenek-tiiketim sarmalinda olusmus olan formunun insanlan ozgirliige
kavusturmadigini aksine bu sarmala hapsettigini diisiinmektedir.

Yazar, “Biirokrasi” baghkli boliime (s.19-62), Karl Marx'tan giliniimiize kapitalizmin degisimini
degerlendirerek baslamaktadir. Ona gore Marx'tan giiniimiize kapitalizmde degismeyen tek unsur
istikrarsizlik olmustur. Bu istikrarsizlik bizleri Joseph Schumpeterin yaratict yikim kavramina
gotiirmektedir. Yaratict yikim ilkesi geregi artik yatirnmcilar hizli karar almak zorundadirlar, ayrica
fabrikalarda agilma, kapanma, tasinma gibi bir hareketlilik s6z konusudur. Bu hareketlilik is¢ilerin siirekli
go¢ etmek zorunda kalmasi anlamina gelmektedir. Kisacasi piyasalar hareketli, karmasik ve istikrarsiz bir
hale gelmistir.

Piyasalarin hareketliligi sadece iktisadi faktorlerle agiklanamayacak kadar komplikedir. Eskiden gok
uluslu sirketlerde ulus-devlet politikas1 hakim iken bugiin ¢ok uluslu sirketler diinyanin her yerinden
yatirimcilarla calismaktadirlar. Bu da onlar: karmasik bir miilkiyet formuna kavusturmaktadir. Bu nedenle
sirketler artik tek bir ulusun ¢ikarlaria hizmet etmemektedirler. Bu yeni form, ¢ok uluslu firmalara gorece
bir hareket imkan1 da saglamaktadir. Cok uluslu bankalar bu duruma 6rnek verilebilir. Artik bir banka, bir
iilkede biirokratik bir engele takildiginda bu engeli diger tilkedeki ortag: ile asabilmektedir. Kitapta bu
duruma Shell iizerinden 6rnek verilmistir. Shell, ¢ok uluslu yapisiyla hem Hollanda’nin hem Britanya'nin
siyasi smirlamalarindan kurtulmustur. Sonugta yeni kapitalizmde uluslar ekonomik degerlerini
kaybederken ¢ok uluslu firmalar deger kazanmaktadir.

Yazarin gozlemleri piyasalarin degisen yapisiyla sinirli degildir. Ornegin sivil toplumun XIX. yiizyilin
sonlarina dogru askerilestigini, sirketlerin de buna benzer sekilde evrildigini ifade etmektedir. Sirketlerin
isleyis bigimleri, kisilerin konumlar1 ve is tamimlarinin netli§i ordularmm i¢ mekanizmasim
animsatmaktadir. Yazar bu noktada Prusya ordusunu ornek gostermektedir. Avrupa’da pek ¢ok orduda,
kisilere yeteneklerine bakilmaksizin riitbe verilirken; Prusya ordusu islerin dogru yapilmasina énem
vermekteydi. Bu nedenle emir komuta zinciri diger ordulara gore daha sikiydi ve askeri riitbelerin
gorevleri kesin cizgilerle tanimlanmisti. Otto Von Bismarck déneminde bu askeri model, zamanla sivil
toplumda da uygulanmaya baslanmistir. Amag, elbette devrimin onlenmesiydi. Bismarck’in Alman
iscilerle yapmay1 amacladig1 toplumsal sozlesmede statiiler, kisiler bir piramit modelinde kendine yer
bulacak sekilde verilmekteydi ve herkese toplumda bir yer vaat edilmekteydi. Piramidin alt kademelerine
indikge insan sayis1 artiyordu. Piramit sistemi 6zellikle alt katmanlara hep daha fazla insan dahil olacak
sekilde dizayn edilmistir. Bu sayede daha ¢ok insan toplumda kendine yer bulacaktir. Elbette giderek
obezlesen katmanlarin kisileri katmanlara katarak pasifize etmek gibi bir amaci vardir. Yazar konuyu
buradan giiniimiiz kapitalizmine baglamaktadir. Kisiler ne kadar fakir olsalar da toplumda adi konmus
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bir konumlari varsa isyan etmeleri o oranda azalmaktadir. Konumunu bilen ve o aidiyetligi hisseden bir
is¢inin ayaklanmasi toplumdaki yerini bilemeyen ve ona anlam veremeyen bir iscinin ayaklanmasina gore
¢ok daha zordur. Toplumsal kapitalizm denilen kavram tam olarak budur.

Buna ek olarak askeri toplumsal kapitalizmin temelinde zaman mevhumu bulunmaktadir. Zaman
ussallastirilarak insanin kariyer yolunu uzun vadeli gorebilmesinin 6nii a¢ilmistir. Artik kisi, kariyer
basamaklarini tirmanirken gelecekte hangi asamalarla karsilasacagini 6ngorebiliyor, bir kurumda yillarca
calisabiliyor ve kazancinda artis oldukg¢a miilk edinebilmesi imkanli hale geliyor. Burada hayali bir
merdiven diisiiniilebilir. Kisi ¢alisma yasami boyunca o merdivenden isterse ¢ikar, isterse iner, isterse
oldugu yerde kalir fakat ana fikir kisinin {izerinde durabilecegi bir merdivenin her zaman var olmasidir.
Gliniimiizde ise 6miir boyu istihdam yoktur, kariyerin tek kurumda ilerlemesi oldukga zordur. Devletlerin
sosyal yardim ve giivenlik aglar1 daha kisa vadeli ve istikrarsiz hale gelmistir. Bu nedenle kisi ancak ondan
beklenenden fazlasini yaparsa sistemin i¢inde kalir ve yiikselir. Piramit modelinde ise ussallastirma vardir.
Yukari ¢ikildik¢a denetleyen kadrosundaki say1 giderek azalirken, asag inildikge gii¢ azalmaktadir fakat
giigsiiz dahi olsaniz bu sistemde sinirda kalarak, sadece size tanumlanan isi iyi yaparak basarili olabilirsiniz.
Kisacasi piramit modelinde icermek 6n plandayken, yeni diizende verimlilik 6n plandadir. Bu sebeple
Bismarck’c1 anlayista ¢izgiden ¢ikilmamalidir, yeni modelde ise sinurlar asilmalidir.

Kitapta tiim bu isimlere ek olarak Max Weber'den de sik sik bahsedilmektedir. Yazara gore Weber,
Bismarck’in fikirlerinden etkilense de onun sivil kurumlarin askerilestirilmesine tam anlamiyla hayranlhk
duydugu sonucu ¢ikarilmamalidir. Weber, piramit mantiginda toplumsal adalet oldugunu diisiinmekte
fakat biirokratik istikrar konusuna siipheyle yaklagsmaktadir. Sonugta biirokrasiler doyumu erteleme
disiplini kazandirmaktadir. Yaptiklarimizin sizin i¢in 6nemli olup olmamasma degil, simdi itaat ederek
gelecekte 6diil kazanacagim fikrine odaklanmanizi saglamaktadir fakat bu erteleme aligkanlig1 bir stire
sonra doyumun 6liimden sonraki yasamla iligskilendirilmesine kadar gitmektedir. Ayrica artan biirokrasi
rasyonellesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir ve topluma makinenin galisma prensibine benzer
bir orgiitlenme sunmaktadir. Boylesi bir idari aygitta calisan birey yaraticithiginin koreldigini, monoton
evrak islerinde boguldugunu hissedebilir ki Weber, bu durumu demir Kkafes olarak
kavramsallastirmaktadir (Sosyoloji Kitabi, 2017, s.41-43). Demir kafes diger acidan ise kaostan sag ¢ikmay:
saglayan biirokrasi anlamina gelmektedir. Biirokrasi istikrar olarak kabul edilir ki bu bir yanilsamadir;
¢linkii toplumsal kapitalizmin biirokratik yapisi ongoriilmemis yaralar almistir. Peki demir kafese ne oldu?
Boston Woods Para Anlasmasinin bozulmasiyla piyasada esi benzeri goriilmemis bir servet kolayca
hareket edebilir hale gelmistir. Oncelikle bankacilik sektdrii doniigmiis ve sektor uluslararasi forma
kavusmustur. Ornegin City of London artik Britanya kurumu degildir ve ulus devlet gikarlariyla da bir
iliskisi kalmamistir. Ardindan iktidarda degisiklikler baslamistir; ¢iinkii yatirimcilar kisa vadede sonug
almak istiyorlardi. Sabirsiz sermaye olarak adlandirilan bu yeni olusumda istikrar zayiflik isareti olarak
gorilityordu. Artik yoneticiler kendilerini siirekli yeniden tasarlamaliydilar, bu hiza yetisemezlerse giic
kaybederlerdi. Son olarak teknolojideki degismeler demir kafese tiglincii darbeyi vurdu. Teknoloji
beraberinde otomasyonu getirdi. Bu da yukarida obez bir sekilde kasti olarak biiytitiilen piramidin sonunu
getirdi. Sonugta artik tabanda fazla insana ihtiya¢ kalmadi ve kitlelerin igerilmesi fikri temelden sarsilmis
oldu.

Tiim bu tarihsel siirecte calisma ve kariyer mantig1 degisti. Dogrusal gelismenin yerini bir yerden baska bir
yere sicramaya istekli dahasi sigramak zorunda olan insanlar aldi. Buna ek olarak sirketler bazi islerini
danismanlik firmalariyla bazi islerini ise dogrudan taseron is¢ilerle yapmaya basladi ki bu da sirketler icin
katmansizlik; c¢alisan igin ise gegicilestirme anlamina gelmektedir. Dogrusalligin bozulmasi,
katmansizlastirma ve gegicilestirme sarmalinda sirketlerin zamanlar: daraldi. Artik isler kiigiik fakat her
zaman aciller. Kisa vadeli ve gorev merkezli bu anlayis ¢alisanlarin ¢alisma seklini de doniistiirdii.

Is hayatini ve dogrudan kisisel yasamu etkileyen yapisal degisiklikler beraberinde diisiik kurumsal sadakat,
isciler arasinda enformel giivenin azalmasi ve kurumsal bilginin giderek zayiflamas: gibi sonuglari
barindirmaktadir. Aslinda bugiin beyaz yakalilarin durumu da tam olarak budur. Bilhassa Tiirkiye’de artik
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diplomali enflasyonu olusturacak kadar iiniversite mezunu olmas: pek ¢ok meslegin piyasa degerini
diistirmektedir. Artik pek ¢ok miihendis, 6gretmen, avukat, akademisyen 6zellikle 6zel sektorde oldukga
diisiik ticretlere calisgmaktadir fakat hala tiniversiteye giriste bu boltimler ¢okga tercih edilmektedir. Dahasi
diisiik {icretlere ve 6zel sektoriin kaygan zeminine ragmen bu meslekleri icra edenlerde isyan etme orani
oldukga diisiiktiir. Yazar da buna benzer bir 6rnek vermistir. Chicago ve Londra’da kotii kosullarda ve
diisiik ticretlere calisan 6gretmen ve hemsirelerle yaptig1 goriismelerde kisilerin memnuniyet diizeylerinin
oldukca az oldugunu fakat buna ragmen faydali seyler yaptiklarina dair inang ve bir fark yarattiklarina
dair fikirleri oldugunu goérmiistiir. Yazar i¢in bu fikirler bir yanilsamadir fakat bu yanilsama olmadan da
ilerlemek miimkiin degildir. Yazarin kitap boyunca giiniimiize uyarladig1 ve giiniimiiz kapitalizmini
analiz edis sekli oldukca basarili olsa da maddi olarak tatmin etmeyen bir meslegin manevi olarak sagladig:
tatminin yanilmasa oldugu diisiincesi tartismaya agiktir; ¢linkii kisilerin oncelikleri ve beklentileri
farklidir. Bu noktada faydali seyler yaptiklarina dair inang yanilmasa olmaktan daha fazlasidir. Uzun yillar
boyunca insa edilen kariyer yolu birka¢ dinamige indirgenemeyecek kadar kapsaml ve elbette kisiye
ozeldir.

Buna ek olarak yazarin psikoloji bilimine olan ilgisini yazi boyunca gérmek miimkiin. Kayg: ve korku
arasinda farki tanimlayarak bunu tiim anlatisiyla basarili sekilde baglamistir. Kaygi, olabilecek ihtimallerle
ilgili olarak kotii tanimlanmis kosullarda ortaya cikarken; korku olacag: bilinen seylerden kaynaklanir. Bu
nedenle piramit modelinde bireylerde korku hakimken giliniimiiz diinyasinda kayg1 vardir. Bir piramit
tarafindan kapsanmis birey isini yapar ve kosesine cekilebilirdi. Fakat artik bireyleri kapsayan sirketler
yok, gorevler gecici ve gelecek belirsiz. Yazar goriismelerinde bu sistemde belirsizliklere kars: toleransi
yliksek Kkisilerin daha basarili olduklarmi gérmiistiir. Sonucta yeni sayfa tezi insanlar1 demir kafesten
kurtaracagini vaat etmis olsa da sadakat, kurumsal bilgi ve enformel giiven azalmis, toplumsal olan her
sey kiictiliirken kapitalizm farkli bir formla oldugu yerde kalmistir.

Kitabin diger boliimii olan “Ise Yaramazlik Kabusu ve Yetenek” (s. 63-94) kisminda kentlerin yogun gog
almasindan ve insanlarin igsiz kalmasindan bahsedilmektedir. Ise yaramazlik kabusu kiiresel emek arzi ve
otomasyon etrafinda gelisen modern bir tehdittir. Buna ek olarak gilintimiizde is arayis1 da sekil
degistirmistir. Kariyere baslarken ve kariyer rotasinda kisiler ¢ok kez smmanmaktadir. Tim
degerlendirmeler ve testler bir noktada yetenekli olani 6diillendirmek gibi goriinse de istenen diizeyin
altinda kalanlardan “kurtulmak” adina dayanak vazifesi de gormektedir. Yazar burada Pierre Bourdieu'ya
atifta bulunmaktadir. Bourdieu bu duruma temayiiz adini vermektedir. Zamanla temayiiz nedeniyle
toplumda kisitli bir kesim disinda biiyiik bir kitle sessizce islemez duruma gelmektedir. Bourdieu icin
bunun amaci 15181 seckinlerin {izerine vererek kalanlar1 golgede birakmaktir. Enformel giivenin azalmasi
ve sadakatin yok olusuyla birikmis deneyim asimnmaktadir. Bu duruma kabiliyet konusunun da dahil
olmas1 eklenmis ve insanlar arasi bitmek bilmeyen kiyaslama kisisel hale gelerek kaygiyr daha da
arttirmigtir.

“Siyaset Tiiketimi” baslikli diger boliimde ise yazar (s.95-125), ekonomi ve siyaseti bir potada eriterek
insanlari siyaset tiiketicisi olarak ele almistir. Ekonomi bu zamana kadar siyaset i¢in gerek duyulan enerjiyi
sogurmustur. Ciinkii 6zellikle fabrika isinin agirligi, insan1 harap eden mesakkati insanda bagka bir diinya
miimkiin mi sorusu iizerine diistinebilecek hal birakmamaktadir. Bu durum gilintimiizde tiiketme
duygusunu da kapsayacak sekilde form degistirmistir. Sennett kitapta bu durumu su oOrneklerle
acgiklamaktadir: Eskiden eskimis bir ayakkab1 onarilirken artik orta gelirli bir aile onarmaktansa ¢ope
atmayi ve yenisini almay1 diistinmektedir. Hatta zaten hali hazirda bagka bir siirii ayakkabiya sahiplerdir.
Ya da insanlar artik hafizasinda on binlerce sarkiy: saklayabilen (asla o kadar sarkiy1 dinleyemeyecek
olmalarina ragmen) ipodlar satin almaktadir. Yazarin bahsettigi kendini tiiketen tutku tam olarak budur.
Yazar konuyu siyasete su sekilde baglamaktadir; is hayatinda oldugu gibi siyasi politikalarda da artik
tilketim zihniyeti s6z konusudur. Tiiketme kiiltiirli, kolektif ilerlemeyi degil, kisisel degisimi
onceliklendirmektedir. Yeni kapitalizm tek tek olaylara ve hizli islere odaklansa da siyaset siiregiden
iliskileri gelistirmek ve deneyim biriktirmek zorundadir.
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“Zamanimizda Toplumsal Kapitalizm” isimli son boéliimde (s.126-137) ise yazar tiim fikirlerini
toparlamistir. Sennett, en basta bahsetmis oldugu ordu mantig ile giindelik yasam mantigina bir kez daha
deginerek biirokrasinin insanlar1 hem birlestirdigine hem de onlar1 ezdigine vurgu yapmaktadir.
Askerilesen kapitalizmin sirr1 demir kafeslerin hem bir hapishane hem bir ev olabilmesidir. Anlatinin
ilerlemesi deneyimin birikmesidir. Siirecte zaman ¢ergeveleri kisa ve istikrarsiz hale geldikgce insanlar icin
anlati ilerlememektedir. Fakat anlatinin ilerlememesi ve bunun getirisi olan giivensizlik biirokrasinin yeni
formunun basina gelen alelade bir sey degildir. Bu zaten amacglanmistir. Fakat her ne kadar anlat: ilerlese
ve belirli bir deneyim birikse de eski kapitalist sistemin de kendi iginde ¢ok fazla sorun bulunmaktadir.
Kitapta bu kisimlara deginilmedigi goriilmektedir.

Bu béliimde statii kavramindan da bahsedilmektedir. Statii, ise yaramama kaygisi tasiyan insanin
kaygilarinmi azaltmaktadir. Her tiirlii glivencesizlige ragmen bazi islerin yapilmaya devam edilmesindeki
1srarda bu motivasyon vardir. Motivasyonun kaynagi sadece topluma faydal bir is yapmak degildir, bu
ayni zamanda toplumda taninmanin ve yer edinebilmenin bir yoludur. Bu nedenle ise yaramak s6z konusu
oldugunda kurum tarafindan bahsedilmis olmasi 6nemlidir. Bu insanlarin bagliliklarini arttiran 6nemli bir
faktordiir ve Sennett’a gore baglilik yeni kapitalizmin ideal haline getirdigi ¢alisanda ya da yurttasta
yoktur. Fakat menfaat gézetmeyen baglilik toplumsal olarak gereklidir ¢iinkii ancak bu kisileri duygusal
olarak gli¢lendirir ve hayatta kalma miicadelesini kazanmalarini saglayabilir.

Sonug olarak Sennett, bu kitabinda kapitalizm, yeni kapitalizm, tiiketim, siyaset, biirokrasi hepsi basl
basma calisma konusu olan makro diizeydeki unsurlarin birbirleriyle olan iliskisini oldukg¢a 06zgiin
tespitlerle aciklamaktadir. Kurumlarin yapisindaki degisiklikleri aciklarken sadece iktisadi olarak ele
almamus, konuyu kiiltiirel baglamda harmanlayarak okura daha genis bir perspektiften bakabilme olanag:
vermistir. Ote yandan kapitalizm ve yeni kapitalizm arasindaki farki 6zellikle aidiyet eksikligi agisindan
okusa da aidiyet eksikligi sanayi donemi Kkapitalist sistemde de mevcut oldugunu belirtmek
gerekmektedir.

Kitap boyunca is hayatinda olan ve o hayata atilmaya galisan milyonlarca insanin hissettiklerini oldukca
basarili sekilde kuramsallagtirmistir. Yeni kapitalizm modeli 6zgiirlitk vaadinde bulunmus hatta nispi bir
ozgiirlikk saglamistir fakat bugiin teknolojinin de ilerlemesi ve bilgisayar karsisinda pek ¢ok isin
yapilabiliyor olmasiyla gelen esneklik belirsizlige de neden olmustur. Bilgisayar ekraninin diger tarafinda
calisanlar1 kontrol eden, is veren, izinleri onaylayan veya reddeden kim? Isler bir sekilde yiiriiyor fakat
yonetici kim? gibi sorular ortaya ¢itkmistir. Sadakat yeni kapitalizmde irrasyonel bir tavir olarak goriilse de
bu degisiklikler bir anlati olusumuna ve kurumsal hafizanin olusumuna engel olmaktadir. Isler bir sekilde
ilerlemekte, calisacak birileri mutlaka bulunmaktadir fakat kisiler kendilerini kurumlariyla
0zdeslestirememektedirler. Diisiik kurumsal sadakat ve bugiin turnover orani olarak bilinen is giicii devir
orani arttikca kurumsal hafiza olusamamaktadir. Isler ilerlemekte fakat karakteriyle is yasamini
bagdastiramayan insanun verimliligi diismektedir.

Kapitalizmin eski formunda ancak tekrar calisabilmek igin gii¢ toplayacak kadar vakti kalan ve sadece
gunii kurtaracak kadar para kazanan isci diizen iizerine derinlikli diisiinemiyordu. Kapitalizmin yeni
formunda yasayan insanlar icin ise durum daha farklh fakat derinlikli diisiinemiyor olmak hala bir sorun.
Ciinkii bu sistemde artik her seyin kolayca kaybedilecegine dair kaygi ve beraberinde gelen aidiyet
eksikligi vardir. Ote yandan kitabin beyaz yakali odakli yazilmig oldugunu sdylemek miimkiin. Agir hatta
acimasiz sayilacak kosullarda ¢alisan bir fabrika is¢isinin ne sanayi doneminde ne de giintimiiz kapitalist
sisteminde kendisine 6miir boyu is garantisi verilse dahi kuruma aidiyet duygusu hissedip hissetmeyecegi
de irdelenmesi gereken bir husustur.
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