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GiRiS

0z

1950’li yillardan itibaren Akdeniz lilkelerinde turizm gelismeye baslar. 1960l yillardan itibaren T.C. Emekli
Sandigi ve TC. Turizm Bankasi turizm sektoriinii gelistirme yoniinde hem “yatirrmci” hem “isletmeci” olarak
o6nemli gorevler iistlenir. Foca Fransiz Tatil Koyii de (Club Méditerranée), yerli yatinmci ile yabanci isletmeci-
ligin bir 6rnegini olusturur. Bu tesis, Tirkiye'de sehir otel isletmeleri disinda orta ya da biiyiik 6l¢ekli turizm
tesislerinin bulunmadig kiyi bélgelerinde ilk tatil kdyi projesiyle ortaya ¢ikar. Bu calisma kapsaminda da, Club
Med Foga Tatil Kdyii'niin yatirim siireci, isletmeye acilisi, turizm sektorii acisindan tasidigi 6zellikler, Fo¢ca’nin
ekonomik, toplumsal ve fiziksel yapisi tlizerindeki etkileri ayrintili bir sekilde ele alinmaktadir. Calismanin
tamamlanmasinda basinda yer alan haberler, Bakanlik biirokratlarinin gorisleri, belirli donemlerde yerel
yonetimlerde ve tesiste gorev alanlar ile tesisten yararlanan misafirlerin birebir gézlem ve deneyimlerinden
yararlanildi. Tesisin yerel anlamda Foca ve genel anlamda da Tiirkiye turizm sektorii icin 6nemli etkilere sahip
oldugu goérilmektedir.

ABSTRACT

The international tourism industry has begun recording remarkable progress in the Mediterranean countries
since the 1950s. Commencing from the 1960s, Emekli Sandigi (Pension Fund) and Turizm Bankasi (Tourism
Bank), both as investors and entrepreneurs, have taken the responsibility of developing the national tou-
rism industry in Turkey. Club Med Foca (Club Méditerranée) became an example of the cooperation between
domestic investors and foreign entrepreneurs. This business emerged as the first case of holiday villages
operating on coastal zones where there were no medium or large-scale hospitality businesses in that period
of Turkey, except metropolitan cities. This study aims to investigate the investment periods of Club Med Foca
and its opening into the business, characteristics from the tourism industry perspective, and major impacts
on the economic, social and physical structure of Foca, as a small fishery town. In completing the study, data
were collected through news on local media, opinions of bureaucrats affiliated with the Ministry of Tourism,
employees worked and guests stayed at Club Med Foca. The conclusions provide the summary that Club Med
Foca has had significant consequences both at local and national levels.

yanin siyasi haritasini degistirir, bu kapsamda da
0zel sektoriin tesvik edilmesi bir devlet politikasi

Son bir yiizyillik dénem, diinyanin ekonomik ve
toplumsal yapisinda oldukga ciddi degisimle-
ri hizli bir sekilde olusturan ve belirli araliklarla
degisimi ve doniistimii de gergeklestiren bir kesit
olarak ele alinmaktadir. Kapitalizm sonucunda
kiiresellesme olgusu kendisini gostererek ulus-
lararasi ekonomideki sinirlar kaldirilir, kitlesel
iretim ve buna bagli olarak kitlesel tiiketim de
kendini gosterir. Uretim araglarinin 6zellestiril-
mesi gibi neo-liberal ekonomi politikalar1 diin-

halini alir (Fletcher 2011). Post-Fordizm uygula-
malar1 sonucunda, mekanik ve dijital teknoloji-
de 6nemli bir gelisme gozlenir, firmalar ve hat-
ta tilkeler belirli {irtin gruplarinin sunumunda
uzmanlagarak ozellikli bir hale gelir. Bu gelisme
ise, lirlin gesitliligine yol agarak talep tarafinda
uriin farklilastirmasi ve pazar boliimlendirmesi
baglaminda kitlesel ya da liiks tiiketim gibi fark-
I1 kavramlarin da kendini gostermesine neden
olur. Kapitalizm baglaminda neo-liberal ve post-
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Fordist tiretim politikalarinin en yogun hissedil-
digi donem, hi¢ kuskusuz, Asya iilkelerinin de
diinya ekonomisinde s6z sahibi olmaya baslama-
lar1 ile birlikte rekabetin sertlestigi ve turizm sek-
toriinde titopyalasmanin yogunlastigi 21. yiizyi-
Iin baslangicidir (Simpson 2016).

Bu kapsamda, 6zellikle Ikinci Diinya Sava-
s1 sonrasinda bir yandan arz tarafindan goriilen
yeniden sanayilesme c¢abalar: diger yandan ha-
vayolu tasimaciligindaki hizli ilerlemeler diger
yandan ticretli tatiller ve egitim diizeyinin art-
masi gibi talep tarafindan goriilen gelismeler,
1950°1i yillardan baslayarak turizm sektoriiniin
de dnemsenmesine yol acar (MacCannell 1999;
Honey 2008; Fletcher 2011). Gelismis Kuzey Av-
rupa tlilkeleri, vatandaslarina ve galisanlarina
tatil olanaklar: yaratabilmek i¢in de Akdeniz {il-
kelerini tatil merkezi olarak hedefledikleri gorii-
liir. Kamunun turizm sektoriindeki pay1 sadece
yatirim olarak yer almaz, aksine halkin ve ¢ali-
sanlarin da tatil gereksinimlerinin karsilanmasi
icin tesvik edilmeleri zorunlugu kendisini gos-
terir. Bu tiir uygulamalarin siklikla goriilmeye
baslandig1 1960’1 yillarda, Tiirkiye'de de turizm
sektorliniin gelismesinde iki kamu kurumunun
onemli gorevler iistlenmesine tanik olunur: T.C.
Emekli Sandig1 ve T.C. Turizm Bankas:. Birincisi,
daha ¢ok sahip oldugu miilkleri yerli ya da ya-
banci firmalara kiraya vererek “yatirimci” olarak
dikkat ¢ekerken; ikincisi ise, hem yatirimct hem
de isletmeci olarak 6nemli katkida bulunur. T.C.
Turizm Bankasi'na ait tesislerin biiyiik bir bo-
limi Ozellestirilir, banka kapatilarak varliklar:
devredilir. Ancak T.C. Emekli Sandig1nin sahip
oldugu varliklar hala aktif olup, faaliyetlerine de-
vam etmektedir.

Uretimde 6zel sektdr girisimini savunan neo-
liberal politikalarin Tiirkiye’de uygulanmasi
19507 yillarda baslamakla birlikte, 19601 yillar-
da artarak devam eder ama asil ivme kazandi-
g1 donem 1980°li yillar olarak tarihe geger. Foca
Fransiz Tatil Koyii de (Club Méditerranée), yerli
yatirimei ile yabanci isletmeciligin bir 6rnegi ola-
rak kendisini gosterir. Bu tesis, Tiirkiye'de sehir
otel isletmeleri diginda orta ya da biiytik 6lgekli
turizm tesislerinin bulunmadig: kiy1 bolgeleri-
mizde, belki de bir baslangi¢ amaciyla, ilk tatil
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koyti projesiyle ortaya gikar. 19601 yillar, turizm
sektoriinde ozellikle yatirim konusunda profes-
yonellesme ¢abalarinin basladig1 bir doneme isa-
ret eder. 1963 yilinda T.C. Turizm ve Tanitma Ba-
kanlig1 kurulur, planli doneme gegilerek turizm
sektoriine de yer verilmeye baslanir. Daha ¢ok
kiiltiir ve doga turlarini talep eden “maceract”
ya da “kesfedici” turist tiplerinin egemen oldugu
bu donemde, tesislerin niteligi de daha gok temel
gereksinimlerin giderilmesine doniiktiir.

T.C. Turizm ve Tanutma Bakanligi'nin kurulma-
stile birlikte, Tiirkiye'de turizm sektdriiniin Dev-
let eliyle gelistirilmesi konusunda da baz1 politi-
kalar belirlenerek ¢alismalara baslanir. Bes yillik
kalkinma planlarinda da yer almaya baslayan
turizm sektoriiniin gelistirilmesi politikasinin
yasama gecirilmesi icin kiy1 bolgelerdeki kiigiik
tesislerin yamn sira, ortak ve biiytiik 6lcekli tesis-
lerin de insa edilmesine oncelik verilir. Boylelikle
zengin Avrupali turistlerin Tiirkiye’ye cekilmesi
hedeflenir. Bu kapsamda, bir Fransiz sirketi olan
Club Med, Foga, Kemer ve Kusadasi gibi dnem-
li turizm ydrelerinde tatil kdyii agma kararr alir.
Bu ¢alisma kapsaminda da, Club Med Foga Tatil
Koyii'niin yatirim siireci, isletmeye acilisi, Tiir-
kiye turizm sektorii agisindan tasidigi ozellikler,
Foga'nin ekonomik, toplumsal ve fiziksel yapisi
tizerindeki etkileri ayrintili bir sekilde ele alin-
maktadir. Calismanin tamamlanmasinda basin-
da yer alan haberler, Bakanlik biirokratlarinin
yapmis oldugu aciklamalar, belirli donemlerde
yerel yonetimlerde ve tesiste gorev alanlar ile te-
sisten yararlanan misafirlerin birebir gdzlem ve
deneyimlerinden yararlanilmaktadir.

KAMU YATIRIMLARI VE TURIZM

Burkart ve Medlik, 1974 yilinda yazdiklar1 sahe-
ser kitaplarinda, iki diinya savag1 arasindaki do-
nemde Devletlerin turizm sektoriine 6nem ver-
meye basladiklarini dile getirir. Bunun gerekgesi
ise, yoksullasan iilke ekonomilerinin canlandi-
rilmasi ve ddemeler dengesi gibi konular nede-
niyle, hizmetler sektorii i¢inde turizmin ortaya
¢ikaracagr ekonomik etkilere vurgu yapilmasi-
dur. Tkinci Diinya Savasi’'nin izleyen donemler-
de ise, turizm sektoriine verilen 6nem daha da
artar. Bircok Avrupa tlilkesi, Kuzey Amerika pa-
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zarini ¢ekebilmek i¢in tanitim faaliyetlerine bas-
lar. Ornegin; Ingiltere, Britanya Seyahat ve Tatil
Dernegi'ni (giiniimiizdeki ad1 Britanya Turizm
Ofisi) kurar; sonrasinda da Turizmin Gelistiril-
mesi Yasasi'ni ¢ikarir (1969). Bu yasa ile bir yan-
dan yurtdis: tanitimlarina agirlik verilirken; di-
ger yandan da mevcut tesislerin yenilenmesi ve
yenilerinin yapilmas: konusunda da kredi ve tes-
vik diizenlemesi yapilir.

Diinyadaki benzer gelismelere paralel olarak,
Tiirkiye’'de turizm sektorii deyince, ilk akla gelen
yine kamu yatirimlarinin énciiliigii olur. Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda diinyada 6zel bir ilgi
gormeye baslayan turizm yatirimlari ve bunun
sonucunda iiniversiteler diizeyinde kendisini
gosteren egitim ve arastirma konusu gelir. Gerek
yliksek maliyet gerekse talebin belirsizligi nede-
niyle o donem, yapilan yatirimin geri donmesi
uzun yillar1 gerektirir Bu kapsamda T.C. Emekli
Sandigi, T.C. Turizm Bankas: ve Vakiflar Bankas:
gibi kamu kurum ve kuruluglar: turizmde yati-
rimlara baglar, tamamladiklari tesisleri de ulusal
ya da uluslararasi zincirlere kiraya verirler. 1955
yilinda hizmete agilan Istanbul Hilton, sonrasin-
da Istanbul Tarabya Oteli, [stanbul Macka Oteli,
[zmir Biiyiik Efes Oteli, Club Med Foga ve Kusa-
dasi, T.C. Emekli Sandigi'na ait sehir otelleridir.
Sapanca Vakiflar Oteli, Vakiflar Bankasi'na aittir.
Izmir Cesme Biiytiik Oteli de, T.C. Turizm Ban-
kasi tarafindan tamamlanir. Ulusal turizm sek-
torl icin Oncii rolii tistlenen ve egitim anlamin-
da birgok yoneticinin yetismesine aracilik eden
bu tesislerin bir¢ogunun miilkiyet ya da isletme
hakkinin, kamunun yatirimlardan ¢ekilmesi ile
birlikte, glintimiizde 6zel sektore devredildigi de
bilinmektedir. MOKAMP, TUSAN ve TURBAN
gibi zincir tesislerin de donemin turizm sektorii-
niin gelisiminde etkili oldugunu belirtmekte ya-
rar goriilmektedir.

ZINCIiR KONAKLAMA TESISLERi: MiSYONU VE
GELiSimMi

Uluslararasi 6l¢ekte konaklama tesislerinin ilk
ortaya ¢ikigi, E.M. Statler’in onciiliigii ile Ame-
rika Birlesik Devletleri olur (1908). Sonraki do-
nemlerde, Conrad Hilton (Hilton Worldwide),
Ernest Henderson ve Robert Moore (Sheraton),

faaliyetlerini uluslararasi 6lgege tasiyan ve grup
otel konseptinin gelismesini saglayan zincir islet-
melerdir (Gee 2008). Finans riski azaltmak ama-
ciyla, 1960'l1 yillarda zincir otel isletmeleri, daha
cok gelismis {ilkelerin biiyiik sehirlerinde kurul-
maya baslanir. Kitle turizminin ve havayollar
ulasiminin gelismesi ile birlikte, gelismekte olan
iilkelerde de zincir isletmelerin kuruldugu gorii-
liir (Gee 2008). Bu kapsamda, Tiirkiye'de ilk tesi-
sini acan isletme ise Istanbul Hilton olur (1955).
Bunu Club Med izler (1966). Tablo 1 tizerinde de
goriilecegi tizere, 1980°1i yillarla birlikte, kiy1 ve
sehir otelciliginde faaliyet gostermek amaciyla,
yatirim yapan uluslararasi zincir sayisi ciddi artig
gosterir (Resort Dergisi 2015).

Ikinci Diinya Savagi sonrasinda diinyada tu-
rizm sektoriiniin gelismeye baslamasi ile birlikte,
Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri konaklama
sektoriinden yiiksek kar elde etmeye baslar. Bu
durum, diinyada zincir otel isletmelerinin kurul-
masina yol acar (Kozak, Kozak ve Kozak 2015).
Avrupa’da ise, o yillarda iscilik maliyetleri yiik-
sektir (Burkart ve Medlik 1974). Zincir isletmele-
rin kurulmasi, diinyada turizm sektoriiniin gelis-
mesinde onemli katkis1 olur (Burkart ve Medlik
1974). Calisma bic¢imi, imtiyaz hakki, yonetim
sozlesmesi, ortak girisimler, stratejik ortakliklar
ya da kiralama seklinde olabilir (de Wit ve Meyer
1998). Guintimiiziin keskinlesen rekabet ortamin-
da zincir igletmelerin baz: {istiin yanlarina vurgu
yapilmaktadir. Bunlardan bazilari, giiclii marka-
nin yaratilmasi, pazar paymin arttirilmasi, riskin
dagitilmasi, 6lgek ekonomisi olusturarak satinal-
ma maliyetinin azaltilmasi, pazarin gesitlendi-
rilmesi, yonetim ve teknik maliyetlerin diistiriil-
mesi, uygulamalar ve teknolojik yatirimlar ko-
nusunda giincelerin takip edilmesi gibi (Lim ve
Wentling 1988; Johnson ve Vanetti 2005; Jones ve
Hill 2013). Hilton, Club Med gibi zincir isletmele-
rin farkl grup mdiisterileri i¢in farkli 6zellikte ve
isimde yeni markalar yaratarak, yeni {ilkelere ya
da sehirlere giris yaparak pazar boliimlendirme-
sine gittikleri bilinmektedir.

TURiZMiN TOPLUMSAL, EKONOMIK VE FiZiKSEL
ETKILERIi

fkinci Diinya Savast sonrasinda, bir yandan tu-
rizm yatirimlarina agirlik vererek tatil amagl
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Tablo 1. Tiirkiye’deki Yabanci Zincir, Grup ve Markalar

(Gelis tarihine gore)
Zincir adi Yili Zincir adi Yili
Hilton 1955 Maritim 2004
Club Med 1966 Calimera 2005
Pullman/Mercure 1970 Ibis 2007
intercontinental 1971 Novotel (6) 2007
Valtur 1971 Blue Collection 2008
Sheraton 1975 Howthorn 2008
Robinson Clubs 1984 Sensimar 2008
Meridien 1986 W Hotels 2008
Ramada 1986 Courtyard 2009
Alba Club 1987 LTI 2009
Aldiana 1987 Primasol 2009
Inter 1987 Sentido-T. Cook 2009
Best Western 1988 Doubletree by Hilton 2010
Iberotel 1988 Edition 2010
Marco Polo 1988 Hilton Garden Inn 2010
Paradise 1988 Holiday Inn Expres 2010
Steigenberger 1988 Club Seno-TUl 2011
Grup Sol 1989 Hampton by Hilton 2011
Corinthia 1990 Le Meridien 2011
Holiday Inn 1990 Lugal Luxury 2011
Kempinski 1991 Purovida-TUlI 2011
Movenpick 1991 St. Regis 2011
Swissotel 1991 Viverde-TUI 2011
Conrad 1992 Soho House 2012
Global Hyatt 1993 Sunprime Resort-T. Cook 2012
Penta 1993 Clairon 2014
Marriott 1994 Jumeriah Hotels 2014
Renaissance 1994 Mandarin Oriental 2014
Four Seasons 1996 Raffles 2014
Radisson Blu 1998 Shangri-La 2014
Ritz Carlton 1999 Smartline-Thomas Cook 2014
Iberostar 2002 SunConnect-Thomas Cook2014
Crown Plaza 2003 Missoni 2015
Barcelo 2004 Rezidor 2015

Kaynak: http://resortdergisi.com/dergi/155/4p=184

kiy1 turizmi canlandirilmaya ¢alisilirken, diger
yandan da pazarlama ve tanitim gibi faaliyetleri
iceren isletmecilige yonelik calismalarin yiirtitiil-
diigti goriilir (Burkart ve Medlik 1974; Vukonic
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2012). Yukarida da vurgulandig gibi, savasin be-
raberinde getirdigi kaynak sorunu nedeniyle bu
yillar yonlendirme amagl olarak kamunun bir-
cok tilkenin turizm yatirimlarinda agirlikli olarak
ve dogrudan kendisini hissettirdigi bir donemi
isaret eder. Ancak 1970'1i yillara gelindiginde, tu-
rizmdeki gelismenin ortaya ¢ikardigi etkiler ken-
disini gostermeye baslar. Bu gelisme sonucunda
ise, turizm arastirmalarinda yeni konularin ¢ali-
silmasi zorunlu bir hal alir. Bunlar, turizmin, gi-
dilen bolgenin ekonomik, toplumsal ve fiziksel
yapisi lizerinde ortaya ¢ikarmis oldugu dolay-
I1 ya da dogrudan etkileri olacaktir (Burkart ve
Medlik 1974; Mill ve Morrison 1992; Wall ve Mat-
hieson 2006).

Ekonomik agidan bakildiginda, turizmin bir
bolgede yarattigi en temel etkinin gelir ve istih-
dam {izerinde oldugu goriliir (Burkart ve Med-
lik 1974; Mill ve Morrison 1992). Turistlerin ge-
reksinimlerini dogrudan karsilayan, konaklama,
yiyecek-igcecek ve ulastirma gibi igletmelerin ya-
rattig1 gelir, dogrudan gelir etkisi olarak adlan-
dirilir. Turizm amagli seyahat eden tiiketicilere
hizmet vermeyen ama bu gruplara hizmet veren
isletmeler ile olan iliskilerinden dogan gelir do-
layli gelir etkisi olarak adlandirilir. Dogrudan ve
dolayh gelir etkisi ile kazanilmis olan gelirin ye-
niden harcanmasi ile olusan gelir ise, uyarilmis
gelir etkisi adin alir.

Turizmin gelistigi bolgelerde yeme-i¢me ge-
reksinimlerinin tarim tir{inlerine olan talebi art-
tirmasi sonucu tarim sektorii olumlu yonde et-
kilenmektedir. Tarim tirtinleri degerlenmekte ve
tarim ile ugrasan kisilerin gelirinde artis olmak-
tadir. Turizm kirsal bolgelerde de istihdam yara-
tarak tarim kesiminde ¢alisanlarin turizm sekto-
riinde ¢alismasina olanak saglayarak mevsimlik
issizligi de onlemektedir. Yapilan arastirmalarda,
turizmin gelisme gosterdigi bolgelerde turizme
bagli olan isletmelerde gorev yapan ¢alisanlarin
turizmin bolgesel etkileri konusunda daha biling-
li olduklar: goriilmektedir (Caneday ve Zeiger
1991). Diger yandan, 6zellikle kirsal bolgelerde
turizmin gelismesi ile birlikte, arazi fiyatlarinda
artis yasanmaktadir. Arazi fiyatlarinin artmasi,
sahipleri i¢in fayda saglarken; arazi miilkiyetinin
parcalanmasina ve yiiksek fiyat ile el degistirerek
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bolgesel enflasyona neden olabilmektedir (Mat-
hieson ve Wall 1992). Son olarak, turizm sekto-
riiniin gelismesi ile birlikte, bolgedeki altyap: ve
ustyap1 hizmetleri de gelistirilir ve iyilestirilir; bu
durum, yerel halkin da bu tiir hizmetlerden ya-
rarlanmasina olanak saglar (Inskeep 1991).

Toplumsal etki agisindan, bir bolgede turizmin
gelismesi ile birlikte kiiltiirler arasinda etkilesim
olusur (Dogan 1989; 2004). Farkl kiiltiirii tem-
sil eden insanlarin birbirlerini tanimasi ile bir-
likte, aralarinda dostluk ve arkadaslik iligkileri
kurulur; bu durum, toplumlar arasinda baris ve
hoggoriiniin artmasini saglar. Turizm gelistigi
bolgelerde kurulan otel isletmelerinde 6zellikle
kat hizmetleri departmaninda kadin ¢alisan sa-
yisinin fazla olmasi; kadinlarin da ekonomik 6z-
glirliiklerini kazanmalarini saglayarak cinsiyet
esitligine yol agar (Kozak, Kozak ve Kozak 2015).
Turistler ile iletisim kurmak isteyen halk, yabanci
dil 6grenme gayreti icerisine girmekte; yerel yo-
netimler ve kurumlar tarafindan da dil kurslar1
acilarak halk desteklenmektedir. Yerel halk yasa-
dig1 bolgeyi, turizmin gelismesi ile birlikte daha
iyi tanimakta; tarihi ve kiiltiirel degerlerine sahip
cikilmasi gerektigi bilincini onemsemektedir.

Ziya Eralp (1974) tarafindan tamamlanan “Tu-
rizmin Toplumsal Degisimine Sosyo-Ekonomik Et-
kisi” baglikl1 eser, turizmin toplumsal etkileri
konusunda Tiirkiye’de ¢alisilan ilk konulardan
olup, turizm sosyolojisi alanina 6zgiin katki ya-
par. O donemde i¢ turizmde gelismeye baslamig
olan Balikesir’in Erdek ilgesi ile turizmde gelis-
memis bir yore olarak segilen Ankara’nin Kale-
cik ilgesini ele alarak turizmin toplumsal degisim
tizerindeki etkisini ele alan aragtirmasinin sonug-
larini igerir. Bu ¢alismasinda Eralp, turizmin ya-
rattig1 istihdam ve gelir yaratici etkisi ve aligkan-
liklar tizerinde meydana getirdigi degisim ile ay-
n1 zamanda o ydrenin yasam kalitesi tizerinden
toplumsal yapisinda da bir degisime yol a¢tigini
acik bir sekilde vurgular. izleyen yillarda yiirii-
tiilen ¢calismalarda da, Tiirkiye'de turizmin olum-
lu ve olumsuz toplumsal etkileri ayrmtili olarak
ele alinir (Ozdemir 1992; Dogan 2004).

Turizmin bulundugu bolge {izerinde de olum-
lu ve olumsuz bazi fiziksel etkileri de bulunmak-
tadir (Briassoulis 2000; Hall ve Lew 2009; Kozak,

Kozak ve Kozak 2015). Ulkenin ya da yerel hal-
kin turizm sektoriinden gelir elde etmeye bas-
lamasiyla birlikte, bolgelerinde bulunan tarihi
eserlerin iyilestirilmesi ya da eski kimliklerine
dontistiirtilmesi konusunda ¢aba gosterilebilir.
Halk, ¢evresel degerlere kars: daha hassas ol-
masi gerektigi konusunda egitilebilir. Ek olarak,
son yillarin moda kavrami olan, fiziksel degerle-
rin siirdiiriilebilirligi konusunda yerel, ulusal ya
da uluslararasi 6lgekte bazi 6nlemlerin alinmasi
kendini gosterebilir. Olumsuz etkileri arasinda
ise, giiriilti ve su dahil doganin kirliligi kendi-
ni gosterebilir. Plansiz kentlesme ortaya cikabilir.
Bu tiir gelismelerin sonucunda halkin biyolojik
ve psikolojik dengesinde bazi1 saglik sorunlar:
goriilebilir.

YONTEM

Tiirkiye turizm sektoriiniin gelisimine onciiliik
eden ve yatirim yaptig1 yerlesimlerin ekonomik
ve sosyal bakimlardan degisimine katkidan bu-
lunan Club Med Tatil Koyti zincirlerinin Foga'da
agmis oldugu tesisin tarihgesi, gelisimi ve yore-
nin ekonomik, toplumsal ve fiziksel yapis1 tize-
rindeki etkisini ele alan bu calismada birebir
gorlisme tekniginin yanisira ulusal basinda ve
kitaplarda yer alan bazi ikincil veri kaynaklar1
da kullanildi. Bu kapsamda, ilk olarak, 6ncelik-
le basinda yer alan haberlerin taramasi yapila-
rak tesisin ge¢misi ya da isleyisi hakkinda bilgi
toplanmaya caligildi. Tkinci asamada, Anadolu
Universitesi tarafindan yiiriitiilen “Tiirkiye Tu-
rizmi Sozlii Tarih Arastirmast” baglikli projenin
bazi ¢iktilarindan yararlanildi. Proje kapsamin-
da goriisiilen Mukadder Sezgin, Adnan Ozaktas,
Giiman Kiziltan ve Haluk Akar gibi donemin bii-
rokratlarinin Club Med Fog¢a’nin kurulusu asa-
masinda yapmig olduklar: tanikliklarina dayal
olarak verdikleri sozlii bilgiye bagvuruldu. Son
asamada da, tesisin kurulusu asamasinda ye-
rel yonetimlerde goérev alan, tesisin agilmasiyla
birlikte personel olarak ¢alismis ya da miisteri
olarak konaklama yapmuis yedi kisiyle yiiz yiize
(no:1-7) ve bir kisiyle de (no:8) telefon goriismesi
yapildi (Tablo 2).

Gortismede kartopu yontemi kullanilarak 6n-
celikle bir kaynak kisiye ulasarak oradan diger-
lerine ulasilmaya calisildi. Goriismeler, 11 Aralik
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Tablo 2. Gorlisme yapilan kisi listesi

Katilimci No  Gorevi

1 Foga Reha-Necla Midilli Vakfi galisani

2 Club Med restoran ve bar calisani

3 Club Med satin alma ve depolama galisani

4 Gegmis donem Foga Belediyesi galisani

5 Gegmis donem Foga Belediyesi calisani

6 Fransizca Ogretmeni, Club Med terciimani

7 Club Med misafiri

8 Gegmis donem Turizm ve Tanitma Bakanligi calisani

2015 tarihinde saat 11.00 ile 17.00 arasinda Fo-
c¢a sehir merkezinde gerceklestirildi. Uc kisilik
bir grupla sehir merkezindeki bir isyerinde ay-
n1 anda goriismeler tamamland: (Katilimar 1, 2,
3). Diger dort goriisme ise sirasiyla kafeteryada
(Katilimci 4), isyerinde (Katilimer 5, 7) ve evde
(Katilima 6) gergeklestirildi. Karsilikli sohbete
“tesis hakkinda bildiklerinizi anlatir misiniz?”
seklinde genel bir soruyla baslanarak soru-yanit
seklinde devam edildi. Goriisme yapilan kisinin
emin olamadig1 baz bilgiler, goriisme sirasinda
yapilan telefon ya da yiiz yiize goriisme ile bir
baska kisiyle dogrulanmaya c¢alisildi. Her kisi
konusurken yazarlardan birisi kagida not aldi.
Gorilismelerin bitmesinden itibaren iki giin icin-
de de biitiin notlar yazili olarak bilgisayar orta-
mina aktarildi. Sonrasinda Foga Club Med tesi-
sinin acilisi doneminde T.C. Turizm ve Tanitma
Bakanhigi’'nda gorev yapan ve goriismelerde
terctiman olan bulunan kisiyle de 15 Subat 2016
tarihinde 40 dakikalik bir telefon goriismesi ger-
ceklestirildi (Katilimci 8). Tamamlanmis metin,
Club Med Foga ile asinalig1 bulunan kisiler (Ka-
tilima 1, 4, 8) tarafindan tekrar okunarak olasi
uyusmazligin giderilmesi ya da eksik kisimlarin
tamamlanmasi yoluna gidildi.

CLUB MED: DUNYADAKI GELIiSimi

Sirketin internet sitesinde yer alan bilginin ya-
nisira goriismelerden elde dilen bilgi biraraya
getirildiginde, kurulusundan giintimtiize degin
tarihsel gelisiminin su sekilde anlatilmas: miim-
kiindiir. Club Méditerranée, su polosu sampiyo-
nu Blitz tarafindan 1950 yilinda kurulur. Kisa ad1
Club Med seklindedir. O dénemde Ispanya’nin
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Majorka Adasi'nda faaliyet gosteren diisiik fi-
yath ¢adir turizminin yapilmasi amaglanir. 1953
yilinda, sonraki yillarda tesisin liderligini {ist-
lenecek olan Gilbert Trigano ile isbirligi yapailir.
Ik Club Med tesisi, Italya’da acilir (1954). Tesis,
Baron Edmond de Rothschild tarafindan satin
almnir (1961); liderligi ise, 30 y1l boyunca Trigano
tarafindan ytriitiiliir (1963-1993). 1963 yilindan
baslayarak cesitlilige gidilerek kis tatil koyleri de
faaliyete baslar. Akdeniz iilkeleri disindaki ilk te-
sis, Tahiti’de agilir (1965). Bu iilkeyi Karayip Ada-
lar1 ve Florida takip eder. Kurulusunda daha ¢ok
bekarlar1 ve geng ciftleri agirlamay1 hedefleyen
Club Med, ilk Mini Club boliimiinii acarak daha
¢ok aile gruplarina yonelmeye baslar (1967).

Kar amaci giitmeyen birlik statiisiinden kar
amacli limited sirket statiisiine geger (1965).
“Uyelik miisteri” sistemi de devam eder. 1990’k
yillar sikintili gecer. Rakipleri, Club Med kon-
septini kopyalamaya baslar. Tatilciler, daha farkl
tirtinleri talep etmeye baslar. Baba Trigano yeri-
ne yonetime giren ogul Serge Trigano kisa sii-
re sonra gorevinden ayrilir (1993-1997). 2000'li
yillarin ilk baslarinda yeni bir strateji gelistirilir.
Tatil koyii kavramina yeniden doniilerek tist ve
aile odakli pazar hedeflenir. Kuzey Amerika ki-
tasindaki tesisler kapatilir (2005). Kisa bir siire
icin en biiyiik ortagi Accor firmas: olur (2004-
2006). izleyen 2006 ve 2007 yillarinda baz1 tesis-
lerin kapanmasina devam edilir, bazilar1 da ye-
nilenir. Bazi yeni tatil koyleri acilir (2007-2008).
Sonrasinda Cin pazarina girilerek bes tesis sahibi
olunur. O donem yaratilan “mutluluk diinyay1
yakaladiginda” slogani giintimiizde halen kulla-
nilir (2008). Misafir kitlesinin biiyiik bir kesimi-
ni aileler olusturur; bunu ciftler ve bekarlar izler.
Daha ¢ok egzotik bolgelerde kurulan tesis, 2004
yilinda yeniden gozden gegirdigi “hersey dahil”
konsepti ile faaliyetlerine devam eder. Diinya ge-
nelindeki 71 tesisinde toplam 110 {ilkeden yakla-

Fotograf-1. Koydan bir genel gortiniim
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s1k 13,000 calisani gorev yapar. 40 tilkede operas-
yona sahiptir. En son sahibi, Fosun International
isimli firmadir. Merkezi, Paris’tedir.

FOCA CLUB MED TATIL KOYU: GELiSiMi VE
SONUGLARI

Yukarida da kisaca deginildigi gibi; 19601 y1l-
lar, Club Med firmasinin iiriin gesitliligine gitti-
gi ve diinyaya acildig1 bir donemdir. Tlk tesisini
Tahiti’de agmakla birlikte, bagka tilkelerde de hiz-
met verilmesi konusunda isteklidir. Tiirkiye'de
ise, T.C. Turizm ve Tanitma Bakanlig1 kurularak
turizm resmi anlamda kamusal bir kimlik kazan-
mis olur. 1963 yilindan itibaren Devlet Planlama
Tegkilat1 tarafindan hazirlanan Bes Yillik Kalkin-
ma Planlarinda turizm sektoriine 6nem verilmesi
vurgusu yapilir. Yabanci sermaye konusundaki
calismalar 6nem kazanir. Boyle bir ortamda Club
Med’in Tiirkiye’ye geldigi siireci, o donem T.C.
Turizm ve Tanitma Bakanligi’'nda gorevli olan
Mukadder Sezgin (2016) su sekilde agiklar:

Simdi onun ilk kurucusu, sahibi ve Yonetim Kuru-
lu Bagkani Gérard Blitz isimli, filozof kafali, yaptig:
isin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlariyla diin-
ya turizmi i¢in tasidig1 anlam ve dnemin bilincin-
de olan bir insand1. Onu davet ettik, Tiirkiye'ye il-
gi duyuyorlarmis ki, hemen davetimizi kabul edip
geldi. Kendisiyle konustuk, Tiirkiye'nin turizm agi-
sindan onemini anlattik. Yatirimer olmaktan ¢ok
isletmeci olarak galistiklarini, yatirimeinin da, hig
degilse kismen bir devlet kurumu olmasina dzen gos-
terdiklerini belirtti. Devletle isbirligi halinde ¢alisma-
nin kendileri icin hem yatirim hem isletme dénemleri
bakimindan giiven verici bir durum yarattigini; énce-
likle de, iilkemizde bu imkanin var olup olmadigini
bilmek istedigini soyledi. Kendisine, bu sektdrde
gerceklestirdigi yatirimlarla, bilgi ve deneyimiyle 6ne
¢ikan kurumun Emekli Sandig1 oldugunu belirttik.
Onun gergeklestirdigi Hilton ve Tarabya otellerini,
insa edilmekte olan Biiyiik Efes otelini 6rnek gdster-
dik... (5.322).

Sezgin, Blitz ile yapilan gortismelerin deva-
minda Tiirkiye'nin turizm sektdriine ayiracagi
kaynagin kisith oldugunu, kendisine ulusal bir
firmay1 ortak olarak almasini dnerir. Blitz, ileride
sorun ¢ikabilecegi konusundaki endisesini dile
getirerek bu 6neriye sicak bakmaz. Daha 6nce bir
bagka Fransiz insaat firmasinin Tiirkiye'de yapti-
g1 faaliyetlerin takibini tistlenen Transtiirk firma-
st ile yine takipgi olarak ¢alisiimasina karar veri-
lir. Blitz, T.C. Emekli Sandig ile ¢alisma fikrine

Fotograf-2. Koydan bir genel goriiniim

sicak bakar. O donemde T.C. Emekli Sandigi'nin
bagli oldugu Maliye Bakani Ferit Melen ile go-
riismesi saglanir. Blitz, Melen’e, Tkinci Diinya
Savasi sonras: diinyada meydana gelen degisim-
lerden yola ¢gikarak Club Med misyonunu anla-
tir. Bu gortismenin igerigini Sezgin (2016) soyle
anlatir:

... niifus hareketlerinde, kentlesmede goriilmemis
degisim ve doniisiimlere yol actigindan bahisle s6zii
turizme getirdi. Ozetle, yogun ve kitlesel boyutta sii-
riip giden kent yasamindan bunalmis insanlara Fran-
sa i¢inde ve disinda, dogayla biitiinleserek dinlenme,
eglenme, toparlanma imkanlar1 sunacak nitelikte,
kendi tasarimlarina gore insa ettirip islettiklerini be-
lirterek Tiirkiye’de de bu tiir kdyler kurmay: istedik-
lerini; bunlarin, dogal ¢evre ile uyumlu, toprak, ker-
pig, ahsap, saz, kireg v.s. gibi malzemelerle yapilmis
bungalovlardan olustugunu; bu konutlarin sadece
uyku icin kullanilmak iizere tasarlandigini, giinliik
yasamin agik alanlarda yeme-i¢me, spor, eglence,
kiiltiirel etkinlikler, dans ve oyunlarla gecirildigini;
zaman zaman da diinyaca {inlii, 6rnegin Jean-Pa-
ul Sartre gibi fikir ve diisiin adamlarinin, yazar ve
sanatgilarin, elestirmenlerin davet edilerek onlarla
konferans, konser, sohbet, tartisma gibi etkinlikle-
rin diizenlendigini, yerel halkin folkloru, el sanatla-
11 gibi geleneksel kiiltiir irtinlerinin sergilendigini,
ulke ici geziler diizenlendigini, bu tiir deneyimleri
yasamis olan turistlerin iilkelerine mutlu dondiikle-
rini ballandira ballandira anlatti. Fastaki Agadir Tatil
Koyii'nii, Fas Krali Hasan'in turizme verdigi énemi
ovdii. Ayrica, tesislerinin bulundugu {ilkelerin ilging
dogal ve kiiltiirel zenginliklerini tanimak {izere gezi-
ler diizenlediklerini, yeme-icme, giyim kusam, el sa-
natlari, folklor, miizik, dans gibi geleneksel kiiltiirel
degerlerinden Ornekler sergilediklerini, farkl kiil-
tiirler arasinda karsilikli aligveris, birbirini tanima,
anlama, yakinlasma yoluyla uluslararasi barisa kat-
kida bulunmaya calistiklarini anlatti. Ferit Bey, “Mu-
kadder, bu adamin anlattiklar1 riiya gibi seyler... Cok
hosuma gitti. Ne lazimsa yapalim; simdi size Emekli
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Sandig1 Genel Miidiirii Muzaffer Bey’e gondereyim,
onunla bir goriisiin,” dedi ve ona telefon ederek ko-
nuyu kisaca anlatarak bizi kabul etmesini saglad...
(s.322).

T.C. Emekli Sandig1 Genel Miidiirii Muzaf-
fer Emre, konuya sicak bakar. 1964 yilinda Club
Med, Ege Bolgesi'nde bir tatil kdyii projesi i¢in
arazi incelemesi yapar. Once Mugla-Dalyan iz-
tuzu sahili i¢in teklif gelir. Blitz, antik kentlere,
Izmir'e ve havaalanina yakinligy, turizme elverisli
konumu, doga giizelligi ve kruvaziyer gibi 6zel-
likleriyle oldukga taninmis bir yerlesim yeri olan
Kusadasi tizerinde durur. Uygun arazinin bu-
lunmasi ve etiitlerinin yapilmasina karar verilir.
Dilek Yarimadasi’nda yer alan Kiigiik Kalama-
ki segilir. Ancak buras: milli park ilan edilecegi
icin vazgecilir, Aslanburnu secilir. T.C. Emekli
Sandig1, bu arazinin miilkiyetini alir. O donemde
sirkete ortak olan Mosy6 Trigano, iinlii mimar-
lardan Jean Weiler ile Ankara’ya gelir.

Haberi alan déonemin Belediye Baskani Sel-
cuk Dirim, Izmir Valisi ile gériismeler yapa-
rak Fransiz heyetini Foga’ya davet eder. Maliye
Bakanligi'nda gorevli Foca hemsehrisi Akif Kin-
san, ekibe Foca’y1 da gormelerini tavsiye eder.
Club Med’in kurucusu Mosy6 Trigona, Selguk
Dirim ile birlikte Foga’da tatil kdyiiniin yerini be-
lirlemek i¢in helikopter ile kesif ugusu yaparken
su anda kurulu olan alani begenir. Sel¢uk Dirim,
tesisin bu arazi {izerinde kurulmasi durumunda
yerel yonetim ve halk olarak gerekli destegi ve-
receklerini ifade eder. O dénemlerde Foga'da fa-
aliyet gosteren sadece kiigiik dlgekli iki adet ko-

46 o Anatolia: Turizm Arastirmalari Dergisi

naklama tesisi bulunur: Kaan Otel (5 odali, sahibi
Esat Kaan) ve Pansiyon1 (12 odali, Ferit Oguz-
bay-Koy Enstitiileri kurucularindan 6gretmen
ve miifettis). Bu nedenle, Club Med'in yo6re turiz-
minin ve ekonomisinin gelisiminde ciddi dlgiide
katkida bulunacag: diistintiliir.

Trigano, Kusadas: yerine Focga'y1 tercih ettik-
lerini soyler. Gerekge olarak Marsilya’nin Foga
ile bagini gosterir (Marsilya, Antik cagda Pers
hakimiyeti altinda kalmak yerine iilkelerini terk
eden Focalilar tarafindan kurulur); bu nedenle,
Fransizlar i¢in daha ¢ekici olacagini sdyler. An-
cak Trigano, ortaya ¢ikacak yiiksek maliyet ve
sonrasinda kendisinden istenecek yiiksek kira-
dan kaginmak i¢in diisiik kaliteli bir tesisin yapil-
masinda 1srar eder. Bu diisiince, Muzaffer Emre
tarafindan kabul gérmez ve anlasmazlik ortaya
cikar. Muzaffer Emre, yiiksek nitelikli bir ingaat
diisiincesinden yanadir. Ortaya ¢ikan anlasmaz-
ligin ve sonrasindaki ¢oziimiin icerigi hakkinda
Sezgin (2016) su bilgiyi verir:

... Emekli Sandig1'nin kira igin belirledigi rakam1
asir1 yiiksek buldugunu ve bu durumda projeden
vazgececeklerini sdyleyerek ayaga kalkip toplanti-
y1 terk edecegini belirten Trigano’ya, Muzaffer Bey
sOyle cevap verdi: “Bu hareketinizi tasvip etmiyo-
rum. Benimle goriismeye geldiniz, sizleri kabul ettim.
Taleplerinizi kabul etmek veya etmemek yetkisinde
olan bir kisi varsa o kisi benim. Buyurun, simdi gide-
bilirsiniz. Ben dosyay1 burada kapatiyorum.” Triga-
no neye ugradigini bilemez duruma diistii; 6ziir di-
leyerek yerine oturdu ve goriismeler yeniden basladi.
Muzaffer Bey yetki ve sorumluluklarmin bilincinde,
konusuna hakim miikemmel bir miizakereciydi. Ce-

tin tartismalardan sonra anlasma imzalandi. Béylece
Foga’da betonarme olarak, her biri en az bir zeytin

G
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agacina sahip, araziye genis araliklarla serpistirilmis
bungalovlar ve ortak donanimlardan olusan bir tatil
koyii yapild1 ve isletmeye agilds... (s.323).

Muzaffer Emre, M6sy0 Trigano ve Selguk Di-
rim, tesisin agilmasi i¢in birlikte girisimde bulu-
nur (Sezgin 2016). Hazineye ait arazinin kamu-
lagtirilmasi gorevini T.C. Emekli Sandig1 tistle-
nir. Foca Belediyesi kendine ait araziyi bagislar.
Hazine, kendine ait kisimlar1 bedelsiz devreder.
Orman Idaresi'ne ait arazi kiralanir. Sahis arazi-
si, bedelinin altinda satin alinir. Bir bakima Dev-
leti ve halkiyla 6zverili bir isbirligi projesinin
ornegi sergilenir. Tesisin miilkiyeti T.C. Emekli
Sandig1'na, isletme hakki da Club Med firmasina
ait olacak sekilde, M6sy6 Trigano 10 yil siireyle
kiralama yapar. Projesi, Fransiz mimarlar tarafin-
dan ¢izilir. Gece ge¢ saatlere kadar devam eden
ingaat asamasinda Fransiz mimarlar ile Tiirk ¢a-
lisanlar arasinda iletisimin saglanmasi igin o do-
nem Foga Ortaokulu’nda Fransizca Ogretmeni
olarak gorev yapan bir kisi de (Gentil Organisa-
teur sifatiyla), terctimanlik yapar.

Donemin T.C. Turizm ve Tanitma Bakanligi’'nda
gorev iistlenen Adnan Ozaktas (2016), Club
Med'in Tiirkiye'ye gelisini ve Foca tesisinin mi-
mari ¢izimini su sekilde agiklar:

... O zaman ne yapalim dedik, Hilton"u herkes &r-
nek aliyor ¢izerken. Ondan sonra tatil kdyiinde o6r-
nek yok. O ara Emekli Sandig1 da turizm yatirimi
yapiyor. Hilton'u yapan Emekli Sandig1 biliyorsun.
Kusadasi’yla Foca’da, Club Mediterranee; bunlar
tatil kdyli kurmaya istekli olarak Tiirkiye'ye geldi-

ler, ben araci oldum. Emekli Sandigiyla onlar: ortak
yaptik. Zarar etti Emekli Sandig1 ama kasitli ola-

Fotograf-6. Odalar

rak ‘Tiirkiye’ye bunlar gelsin” diye bazi avantajlar
sagladik. Club Mediterranee, onlar da bayila bayila
geldiler. E onlarin biliyorsunuz, kampcilik konusun-
da biiyiik deneyimleri var. O zaman diinyanin en iyi
kamplarini Club Mediterranee yapryordu. Onlardan
iki tane yaptilar. Biz mimarlara dedik ki ‘Iste 6rnek-
ler.” O zaman modaydi deniz kiyisinda seyler yap-
mak, tatil kdyleri yapmak. Oyle liiks otel degil onlar,
bdyle ayr1 ayri oluyor. Neyse bizimkiler de basladilar
cizmeye tatil kdyii projeleri ve boylece yatirim bir 6l-
ciide sekillenmeye basladi... (ss.18-19).

1964 yilinin sonunda T.C. Emekli Sandig1 in-
saata baslar. Alinan izinle ingaatin son asamala-
rinda Foca Ac¢ik Tarim Cezaevi tutuklular cali-
sir (tesisin agilmasiyla birlikte tutuklularin bah-
ce ve temizlik gibi islerde ¢alistirilmasi devam
eder. Tesis yonetimi, iscilik gideri olarak Cezaevi
Déner Sermaye Isletmesi hesabina belirli bir iic-
ret 6demede bulunur. Bu {licret, tutukluluk biti-
minde her is¢iye 6denir). Club Med, sonradan
kiradan diisiilmesi sartiyla insaat asamasinda
nakit destegi verir. Yol, su ve elektrik gibi altya-
pt yatirimlarinin tamamlanmasi konusunda Fo-
ca Belediyesi girisimde bulunur. Yolun gececegi
giizergahtaki bir¢ok arazinin sahibi bedel almak-
s1zin arazilerinin devrini saglar. 1l imar Miidiir-
liigii altyap: ¢alismalarini, karayollar: da yolun
asfaltin1 tamamlar. Elektrik baglantis1 konusun-
da Izmir milletvekillerinden destek istenir. Halk-
tan birinin arazisinde kendi onay1yla iki igme
suyu kuyusu agilir. Bagarasi Koyii'nde sondaj
kuyulari agilir. Club Med sayesinde 1967 yili bas-
larinda Focga sehir merkezine elektrik ve su hiz-
meti de verilmis olur. Oncesinde ise, benzin ile
iiretilen elektrik, sadece giiniin belirli saatlerinde
sehre verilir.
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Tesis, 1967 yilinin Mayis ayinda ilk misafirle-
rini agirlar. Dénemin T.C. Turizm ve Tanitma
Bakani Nihad Kiirsad agilisini yapar. Selguk Di-
rim, tedavisi nedeniyle Istanbul’da oldugu igin
acilisa katilamaz. Ancak 1997 yilinda tesisin 30.
yili kutlamalari gergevesinde Istanbul’da diizen-
lenen bir resepsiyonda Mosy6 Trigano, ogluna
bir tesekkiir plaketi sunar (Katilimci 4). Hiirriyet
Gazetesi’'nde yer alan bir habere gore (2008), ay-
n1 ucakla Izmir Cigli Havalimani'na inis yapan
bir Fransiz u¢agindan inen zengin turistler Club
Med’e, digerleri de Foga'daki diger otel isletme-
lerine yonlendirilir. Tesis, ilk bes aylik donemde
istihdam ettigi 120 kisilik ¢alisan ekibiyle toplam
900 Fransiz turiste hizmet verir. Foca ilge merke-
zine 5 km uzakliktaki tesis, Tiirkiye'nin ilk tatil
koyti ve ayni zamanda “¢iplaklar kamp1” unva-
nina da sahip olur. Once Foga, sonrasinda Kusa-
das1 agilir. Foca’nin 6nemli isadamlarindan olan
Reha Midilli ve ailesinin yasamini anlatan bir ki-
tapta tesisin kurulus yillarina ve sonrasinda Foga
ekonomisine katkisina vurgu yapilir (Yigit 2012,
ss. 300-301):

Artik clirlimeye terk edilen Foga Tatil Kdyii'niin, yur-
dumuzun turizm tarihinde 6nemli bir yeri vardir...
Yore insanlari igin iyi bir isyeriydi. 141 bin 380 met-
rekare araziye kurulu yurdumuzun ilk tatil koyii,
zamanin Turizm ve Tanitma Bakani Nihad Kiirsad
tarafindan yaptirilmis ve 1967 yilinda Foga Fransiz
Tatil Koyt “Club Med” adiyla hizmete girmisti. Bu
yillarda giiniim{iiziin seckin tatil yoresi Antalya’ya
ulasmak bile zordu. Foca Tatil Koyii'niin insaatinda o
zamanki adiyla Foca Agik Tarim Cezaevi'nin hiikiim-
lillerini ¢alistirmigt1. Foca Tatil Koyii hizmete girdi-
ginde; domatesinden, kavununa, yumurtasindan,
baligina kadar pek ¢ok gida maddesini yine cezaevi
karsilamigti. Hatta kultibiin barlarindan restoranina
varincaya dek hiikiimliiler gorevlendirilmislerdi.

=
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Toplam 141.380 metrekare biiytikliigiindeki te-
sisin 1982 yilinda s6zlesmesi tekrar uzatilir; 2005
yilinda da hizmetine son verilir. Hizmetine son
verilmesinin gerekgesi, Club Med firmas: tesisin
yiprandigini ve bakima alinmasini ister. Ancak
T.C. Emekli Sandig1 yonetimi, ortaya gikacak ma-
liveti g6z dniinde bulundurarak teklife sicak bak-
maz. Firma yonetimi de, isletmeyi birakir. Yuka-
rida da deginildigi gibi, izleyen iki y1l icinde fark-
I1 iilkelerdeki diger tesislerin faaliyeti de durdu-
rulur. Miilkiyet hakki, T.C. Emekli Sandig1'na ait
olan tesisin giiniimiizdeki durumu ile ilgili gesitli
tartismalar devam etmektedir. Bir kesim, tesisin
miilkiyetinin kamu tarafindan satin alinarak ye-
niden isletmeye acilmasini isterken, bir baska ke-
sim de kiralama ya da satis yoluyla 6zel sektore
devredilerek faaliyetinin devamliligini istemek-
tedir. Nitekim 2005 yilinda 6zellestirme yoluy-
la satisa ¢ikarilan tesis 8,2 milyon Dolar1 bedelle
alic1 bulur ancak Devlet onay1 alinamaz (Hiirri-
yet 2008). 2007 yilinda T.C. Emekli Sandig1’'ndan
Hazine’ye devri yapilan Club Med tesisi ve arazi-
si, 2010 yilinda Izmir Defterdarlig1 tarafindan sa-
tisa ¢ikarilir ancak bu kez alici bulamaz.

Ozellikleri

Her yilin Nisan ayinin sonunda faaliyetine bagla-
yan tesis, ayn1 yilin Ekim ay1 sonlarinda sezonu
bitirir. Bir bakima sadece yaz sezonunda “deniz-
kum-giines” tigliisiine dayali hizmet veren tesis
ozelligine sahiptir. Tesis, 800 oda kapasiteli ola-
rak faaliyetine baslar. Tesisin i¢inde “Arap Ko-
yi” ve “Tiirk Koyti” diye iki boliim yer alir. Her
odanin “araba” gibi nesneleri ya da “kedi” gibi
canlilar1 ¢cagristiran ve alfabetik siralanan Tiirk-
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Fotograf-9. Sokak isimleri-2

¢e bir ismi olur. Amag, misafirlerin birkag kelime
Tiirkce 6grenmelerinin tesvik edilmesidir. Oda-
larin pencereleri kiiciik ve igi los olarak tasarla-
nir, serpme siva kullanilir. Gerekgesi de, misafir-
leri miimkiin oldugunca oda disinda tutup ak-
tivitelerden yararlanmalarini tesvik ederek satis
hacminin arttirilmasidir. Bu aktiviteler arasinda
Tiirk hamamu ve iki adet agik olimpik yiizme ha-
vuzunun yan sira yelken, okculuk, tenis, su ka-
yag1 ve dalis yer alir. Cocuk havuzu yoktur. Her
aksam yemek sonrasi tiyatroda cesitli eglence
ve gosteriler diizenlenir. Gece bar1 ve disko sa-
at 04.00’e kadar agik kalir. Gece barinda mangal
partileri yapilir. Odalardan uzak konumlandiril-
dig1 icin disko rahatsiz edici olmaz.

Tesis, tam pansiyon sistemiyle caligir; ekstra
yiyecek ve icecekler icin 6nceden satis1 yapilan
renkli boncuklar kullanilir. Sonraki yillarda “tic-
ket” uygulamasina baglanir. 1983 yilindan 6nce
alakart servisi yapilirken, sonrasinda sadece kah-
valtida agik biife servisi baglar. 1985 yilindan iti-
baren ti¢ 6giin i¢in de agik biife servisi baglar. Te-
sisin gesitli tilke yemeklerinin hazirlanip sunul-
dugu uluslararasi bir mutfagi da bulunur. Res-
toranlarda sekiz kisilik masalar yer alir. Yemek
yaninda genellikle limitsiz miktarda Tiirk sarab1
servis edilir. Ortalama konaklama siiresi bir haf-
ta ile iki ay arasinda degisir. Ulasim, Cigli Askeri
Havalimani {izerinden saglanir. Turistlerin gelis
yaptig1 giinlerde, baz1 departman yoneticileri ha-
valimanina kargilamaya gider; tesis iginde de ay-
rica bir karsilama yapilir.

Tesisin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin
izlemis oldugu orgiitlenme modeli su sekildedir:

Fotograf-10. Plaj

Ust yonetimde iki miidiir bulunmaktadir. Bun-
lardan biri yonetim islerinden, digeri animasyon
hizmetlerinden sorumlu olup, esit statiiye sahip-
tir. Tesis miidiiriine bagli gorev yapan muhase-
be (gestion), resepsiyon, halkla iliskiler, gezi bii-
rosu, satin alma ve mal kabul (economo), teknik
servis (material), oda temizleme hizmetleri, res-
toran, gece ve giindiiz barlar1. Tesisin yoneticisi
hep Fransiz olmakla birlikte, departman yoneti-
cileri farkl tilkelerden olusur. Tesis yoneticisine
“Gentil Membre” (G.M.), departman yonetici-
lerine de “Gentil Organisateur” (G.O.) ad1 veri-
lir. Bir Fransiz somiirgesi olan Tunus ve Fas gibi
iilkelerin yanisira bagka iilkelerden de ¢alisanlar
gorev alir. Tesis ¢alisanlari ile misafirlerin birlikte
yemek yiyerek, dans ederek ve spor yaparak za-
man gegirmesi serbesttir (Calisan-misafir arasin-
daki bu tiir uygulamalar1 2000'li yillarda Valtur
[talyan Tatil Koyt de izler).

Tesis yonetimi ile Foga Belediyesi arasinda ya-
pilan bir sozlesmeyle, sef disindaki diger calisan-
larin Foga yOresinden olmasi sart: getirilir. Cali-
sanlar ile ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde Belediye
aracilik ederken, Fransizca Ogretmeni de bu an-
lamda terciimanlik gérevini iistlenir. 1k iki y1l-
lik donemde sadece iki kadin gorev almak ister
ve yaptiklari isten memnun kalir. 1969 yilindan
itibaren daha fazla kadin ¢alisan basvuruda bu-
lunmaya baslar. ik gorev yeri burasi olan bazi
calisanlar zamanla yetisip sef unvanina ytikselir.
Bakim-onarim, yelkencilik gibi igleri ilk yillarda
Fransiz calisanlar yerine getirirken, bu tiir isler
ilerleyen yillarda Tiirk ¢calisanlara devredilir. Gii-
man Kiziltan (2016), yore insanlarinin istihdami
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konusunu su sekilde agiklar:

Foca Tatil Koyii'nii a¢tig1 zaman eleman bulmak-
ta sikint1 ¢ekti, ¢tinkii Foga'nin halk: 6yle ¢alismaya
alisik degil, niifus da az, kdyler var yaninda kdylerde
de sey etti. Bunlar 1srarla bu ¢ocuklari tatil kdyiinde
calismaya aldilar garsonluktan tutun temizlikcilige
kadar. Iste tabi egitimli elemanlar olmadiklar1 igin
bir bagka iist goreve gelmeleri miimkiin degil. Yahut
da iste sportif faaliyetlerinde, iste gece kuliiplerinde
sunlarina bunlarina aldilar ve bunlar egittiler. Oraya
gelen gencler iki ve {iciincii yilin sonunda diinyadaki
Club Mediterranee tatil kdylerinde gorevlendirildi-
ler, miidiirliige kadar yiikselen insanlar oldu. Onun
igin bu Oncii tesisler var ya ilk kurulan, bunlarin hep-
si ayn1 zamanda bir okuldu, pratik okullar... (ss. 185-
186).

Fransiz ¢alisanlar 12 ay istihdam edildikle-
ri i¢in sezon bitiminde zincirin Fransa ya da
Isvigre’de bulunan diger tesislerinde istihdam
edilir. Zincirin Isvicre’deki kis tesisinde gorev
alan gruba, bazi Tiirk ¢alisanlar da dahil olur. Bir
katilimci, yilint amimsamadig bir yaz sezonunda
tesisin agilmadigin ve ¢alisanlarin o yil zincirin
Israil'deki tesisinde gorevlendirildigini sdyler
(Katilimar 2).

Tesis, ilk acildig1 yillarda sadece Fransiz turist-
lere hizmet verir. Animasyon gosterileri Fransiz-
ca dilinde yapildig: i¢in ilk yillarda Tiirk misafir
kabul edilmez. Sadece 6zel misafirlerin girisine
izin verilir. Bunlar arasinda 1970'li ve 19801i y1l-
larda Ajda Pekkan, Niikhet Duru, Miizeyyen Se-
nar, Neco gibi isimler yer alir. Bu {inliiler ayn za-
manda Uluslararasi izmir Fuari i¢in gelir, tesiste
konaklar ve bu sirada da ayrica konserler verir.
Unlii misafirler arasinda Sakip Sabanci da yer
alir. Tesisin, zamanla Almanya ve Ingiltere basta
olmak iizere Avrupa’nin diger iilkelerine agilma-
styla birlikte, Tiirk misafir yasagi da tamamiyla
ortadan kalkar. Tesis, bircok edebi ve sanatsal et-
kinlige de ev sahipligi yapar. Felsefe konferansla-
r1 yapilir, sanatgilar ve sairler davet edilerek soy-
lesi yapmalari tesvik edilir. Hatta Fransa’dan da-
vet edilen bir uzmanin, Tiirk halicig1 konusunda
konferans verdigi de bilinmektedir.

Asagidaki alintidan da goriilecegi gibi, Club
Med Foga, baz1 uygulamalarin yerlestirilmesi ko-
nusunda ulusal turizm sektoriine de érnek olur.
Yemeklerde agik biife uygulamasi, alisveriste
boncuk ya da “ticket” kullanilmasi, giindiiz saat-
lerinde su sporlarii aksam saatlerinde de eglen-

50 o Anatolia: Turizm Arastirmalari Dergisi

Fotograf-11. Ortak mekan (Yiizme Havuzu)

ceyi kapsayan animasyon gosterileri ile Tiirk tu-
rizmine bir¢ok konuda ilk olma 6zelligini kazan-
dirir. Tesisin aligveris merkezinin de, o donem-
lerde oldukga gozde oldugu dile getirilir (Dogan
2010). Giintim{iz hersey dahil sisteminin temelini
olusturan su sporlar1 ve animasyon gibi etkinlik-
lerin yer almasi, 800 gibi yiiksek oda kapasitesiy-
le genis bir mekana yayilan tatil kdyii modelinin
ortaya ¢tkmasi, 1980 ve 1990’1 yillarda, para yeri-
ne kullanilmak tizere misafir tesise giris yaptigi
andan itibaren kullanmak zorunda oldugu an-
cak sonradan kullanimdan kalkan “boncuk” ya
da “ticket” uygulamasi sayilabilir. Tesise ilk gi-
ris yapan bir misafir, ya muhasebe biirosunda ya
da Ziraat Bankas: tarafindan acilan seyyar doviz
biirosunda parasini bozdurarak harcama igin ge-
rekli “boncuk” ya da “ticket” alir. Foga sehir mer-
kezinde hi¢bir zaman doviz biirosu goriilmez.

Kesin tarihini animsamamakla birlikte, 1968-1970 y1l-
lar1 arasinda iki gece burada konakladim. O donem
icin ¢ok ilgi ¢ekici ve popiiler bir yerdi. Genellikle
Fransiz turistler konakliyordu. ilk hersey dahil siste-
minin temelleri orada atild1 diyebiliriz. Odalar biraz
lostu ve odada miisteriyi tutmamak icin birgok sosyal
ve sportif aktiviteler vardi. Eglenceler, animasyonlar,
yelken, su kayag: gibi. Otele giris sirasinda belli bir
iicret karsiliginda renkli boncuklardan olusan bir kol-
ye alintyordu. Her renk farkli bir para yerine geciyor-
du. icerideki ekstra harcamalar bu boncuklarla yapi-
liyordu. Bunun disinda belli saatlerde ikramlar vardi.
Ciplaklar kampi vardi fakat buras: kapali bir koydu.
Bu béliimii gérmedim. Disaridan goriinmiiyordu ve
bu nedenle bir tepki olugsmadi. (Katilimei 7).

Bir bagka ilkler arasinda, turizm sektoriinde o
yillarda kendisini gosteren sendikalasma hare-
keti yer alir. Calisanlar bir yandan Belediye’nin
garantorliigiinde ise alinarak gorevlerini yerine
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getirirken; diger yandan da, sendika iiyesi olur-
lar. Tesisin faaliyet donemi boyunca iki kez gre-
ve gidilir. Foga yoresinden istihdam edilen yerel
halkin uzun yillar tesiste gorev yapmasinda bele-
diyenin ve sendikanin etkili oldugu dile getirilir.

Ciplaklar Kampi

Club Med, olusturdugu ¢iplaklar kamp1 kon-
septiyle de diinyada ve Tiirkiye’de adindan soz
ettiren bir firmadir. Club Med Foga araciligy-
la, Tiirkiye’ye de ilk ¢iplaklar kamp1 konseptiy-
le giris yapilmis olunur. Tesisin kuzeyinde yer
alan kiigiik ve disaridan goriinmeyen kapali bir
koy “ciplaklar kamp1” i¢in segilir. Tesisin i¢cinden
gecilir, isteyen ¢iplak bir sekilde denize girer ve
koydan ayrilmadan {izerini tekrar giyinir. Havuz
ya da diger plajlarda mayo ve bikini sart1 bulu-
nur. Ortak alanlarda {istsiiz gezen misafirler, ¢ip-
laklar kismina gitmeleri i¢in uyarilir. Cok tercih
edilen bir kisim olmayan bu kamp, yine de, te-
sisin ismiyle 6ne ¢iktig1 6nemli bir alan olur. Ya-
zil1 basinda kamp hakkinda haberler yer alir an-
cak yore halki kampa yonelik olumsuz bir tepki
gostermez. Nedenleri olarak ise, koyun ayr1 ve
tesis icindeki belirli kurallara gore yonetilir ol-
masi, yore halkinin tesisten kazang saglamasi ve
kamp1 6nemli bir tehdit olarak algilamamasi gos-
terilir. Bununla birlikte; escinsel misafirler, yore
halkinin tepki gosterdigi konular arasinda yer
alir. Nedeni ise, bu misafirler ile goriismek {ize-
re Istanbul’dan escinseller gelmeye baslar. Yerel
halk ve misafirlerden gelen tepkiler {izerine, yo-
netim escinsellerin tesise girisini yasaklar.

Anilan

Club Med Foca’nin agilisindan itibaren ya da
sonrasi bir donemde ¢alismis ve halen Foca’da
yasamini devam ettirmekte olan bazi kisiler ile
yapilan yiiz yiize goriismelerde bazi dnemli ani-
lara ulasmak da miimkiin. Katilimcilardan biri-
si, 1984 sezon bitiminde Cigli Havalimani'ndan
ti¢ ucak dolusu calisanin kis sezonunda calismak
{izere Isvicre’ye uctugunu ve bu yolculugun ken-
disinin ilk ugak yolculugu oldugunu soyler (Ka-
tilimar 2). flcede Fransizca konusan tek kisi ko-
numundaki diger bir katilimci, 6gretmenlik go-
revi sirasinda hem okulda hem de Halk Egitim
Merkezi'nde Fransizca 6gretir. Emekli olduktan

sonra tesiste ¢alismaya baslar. Ozellikle Foca yoO-
resinden istihdam edilecek calisanlarin se¢imin-
de etkili olur. Tesisin halkla iligskiler boliimiinde
terciiman olarak ¢alisir ve sehir igi ve dis1 giin-
liikk ya da iki gtinliik diizenlenen bir¢ok turun so-
rumlulugunu tstlenir (Katilimer 6). Agildigs ilk
yildan itibaren tesiste uzun yillar fotografc ola-
rak gorev yapan Mehmet Yavuz (2011), su anda
emekli olmasina karsin, o yillar1 6zlemle andigini
ve tesis kapandiginda hickirarak agladigini dile
getirir. Agilmasinda etkin rol oynayan donemin
Belediye Baskani'nin oglu, Club Med Fo¢a’nin
30. y1l anisina Istanbul Bogazi'nda diizenlenen
resepsiyonda, vefat eden babasinin yerine tesek-
kiir belgesi aldiginda yasadig1 duygusal anlar:
hala unutamadigimi soyler (Katilimcr 4).

Toplumsal, ekonomik ve fiziksel sonuglar

Bir¢ogu Foga’dan olmak tizere bir¢ok personeli
istthdam ederek yore ekonomisine katkida bulu-
nan Club Med, ayn1 zamanda, y0re insanlarinin
egitime ve dil 6grenme gibi toplumsal konulara
da Onciiliik eder. Genellikle Fransizca bilen ¢ali-
sanlarin tercih edilmesi nedeniyle, ilgenin ortao-
kulunda gérev yapan Fransizca Ogretmeni, ge-
rek okuldaki derslerinde gerekse de Halk Egitim
Merkezi onciiliigiinde agilan aksam dersleriy-
le genclere ve halka Fransizca 6gretmeye baglar
(Katilimar 6).

Foga’nin giiniimiiz Belediye Bagkani olan Gok-
han Demirag’in verdigi bilgiye gore; tesisin is-
tihdam ettigi bircok kisi gliniimiizde emekli ola-
rak halen Foga’da yasamlarin siirdtirmektedir.
Yaklasik 300 kisi, isletmenin baska iilkelerdeki

Fotograf-12. Ortak mekan (Amfi Tiyatro)
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Fotograf-13. Odalar

tesislerinde ¢alisma firsati bulur. Club Med ak-
tif olarak galisti$1 yaz dénemlerinde Foca, yilda
yaklagik 10,000 misafiri agirlar ve yore esnaf1 da
bu hareketlilikten kendilerine diisen pay1 rahat-
likla alir (Htirriyet 2008). Foga'nin bir yerlisi, tesi-
sin Foca ekonomisi tizerindeki etkisini su sekilde
Ozetler (Katilima 1):

O dénemde iyi halicilar, kuyumcular vardi. Taksiciler
¢ok para kazandi. Turistler, her yere taksi ile gidiyor-
du. Kaliteli ve cok harcama yapan turistler geliyordu.
Aksamlar1 balik restoranlar1 dolu oluyordu. Resto-
ranlar, Bodrum’dan 1stakoz getirtiyorlardi. Daha 6n-
ce salag meyhane tiirii olan restoranlar gelisti ve daha
iyi hizmet veren balik restoranlarma doniistii. Bu se-
kilde, Foca’da balik restoran1 kiiltiirii gelisti.

Yabanci ickiler ithal edilirken, sebze gibi temel
gida irlinleri Izmir Hali, Izmir Gida Carsis1 ve
Foca Ac¢ik Tarim Cezaevi'nden karsilanir. Balik
gibi deniz tirtinleri i¢in merkez, Foga olur. Ista-
koz, Bodrum’dan gelir. Zamanla balikcilik gelisir;
Tiirkiye'de ilk trata yasagi Fo¢a’da uygulanmaya
baslanir. Daha sonra trol ve girgir da yasaklanir.
Kiy1 balikeiligi gekici hale getirilir. Sehir merke-
zindeki modern goriiniimlii balik restoranlarmin
gecmisinde dahi Club Med etkisi goriilir.

Tesis dis1 aktiviteler arasinda kisa ya da uzun
streli turlar yer alir. En fazla bir haftalik olan
uzun siireli turlar, daha ¢ok Dogu illerine yapi-
lir. oldukga yiiksek doluluk orani ile ¢aligildig:
i¢in bu sekilde yeni gelecek konuklara yer agilmis
olunur (Sezgin 2016). Gezi boliimii, giinde iki kez
sehir merkezine yarim giinliik tur diizenler. Tagi-
ma i¢gin otobiis ya da tekne kullanilir. Sehir mer-
kezinde balik restoranlarina giden de olur, alis-
veris yapan da. Efes, Milet, Didim, Afrodisias ve
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Fotograf-14. Odalar

Pamukkale gibi yorelere iki giinliik; Bergama'ya
glintibirlik turlar diizenlenir. Ayrica taksi kirala-
ma yoluyla da benzer turlar misafirler tarafindan
planlanir. Hem tesis ¢alisanlar1 hem de taksi so-
forleri iyi bahsis aldiklarini dile getirir ancak es-
naftan komisyon alma kiiltiirii o donemde hentiz
yoktur (Katilimai 6). Karsilayici ve tur diizenleyi-
ci amagl ilk acente, 1990'h1 yillarin baginda agilir.
NemTur isimli bu acente, 3,5 y1l faaliyet gosterir.
Merkezi Izmir'de bulunan Bastiyali isimli acen-
te 1980'1i yillarin sonunda Foga’'da bir sube agar,
1995 yilinda da kapanur. Isvecli turistleri getirir.
Halen Ampurya isimli sadece bir acente mevcut-
tur (Katilimer 1).

Annesi-babasi ve kendisi olmak tizere ayni ai-
leden iki kusak tesiste gorev yapar, yurtdisinda
calisir, ekonomik olarak faydasini goriir ve ev
alir. Fo¢a’nin yakin kdylerinde yasayanlardan
secilen calisanlar servisle taginir. Her Cuma gii-
nii 6zellikle bahcede yemek hazirlig1 yapilir. Bu
is igin ekstra gorevli galisir. Tesis yokken halkin
gecimi sadece tiitiin ve balik iken, tesisin acilma-
styla birlikte turizm sektoriinde ¢alismaya baslar.
Elde edilen gelir sayesinde arsa, araba ve traktor
sahibi olanlar goriiliir.

Elde edilen ekonomik faydayla birlikte, ilgede
entelektiiel bir yagsam tarzi kendini gosterir. Es-
naf ve halk, 6zellikle aksamlari sehir merkezine
gelen ytizlerce turist ile iletisim ve etkilesimde
bulunur. flgenin gengleri, daha iyi sartlarda yasa-
yabilmek i¢in daha ¢ok calisir; egitim diizeyleri
artar. O donemlerde liseden mezun olan hemen
her geng belirli bir diizeyde Fransizca konusur.
Aksam saatlerinde yemek Oncesi misafirler ile
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ilgenin gengleri arasinda gesitli sportif karsilas-
malarinin diizenlendigi de olur. Ilcede bir Fran-
siz kiiltiirli olusmaya baglar; halk, Fransizlar gibi
giyinmeye baslar (Katilimc 6). Kavala, Midilli ve
Limmi gogmenlerinden olugan yore halkinin tu-
tucu bir yapida olmamasinin da, tesisle birlikte,
halkin disa agilmasinda etkili oldugu dile getiri-
lir (Katilimai 4).

1963 yilinda T.C. Turizm ve Tanitma
Bakanligi’nin kurulmasiyla Izmir Bolge
Midiirliigii'ne atanan Giiman Kiziltan (2016), te-
sisin Foca halki tizerinden toplumsal degisimini
su sekilde ozetler:

... Adamlar tam manasiyla maagini veriyordu, tam
maastyla egitimini veriyordu, adam gibi ¢alisma saat-
leri vardi, mesaileri vardi, dolayisiyla sektor sevildi.
Iki en 6nemli seyi sdyleyeyim, bizim insamimiz lokal
yasayan insanlardi o devirlerde, yani Fogal1 Foga'da
yasiyor, Kusadali Kusadasi’'nda yasiyor bilmem ne,
gidip gelmeler gok az, Izmir'i bile gérmemis insanlar
var. $imdi ilk 6nce bu tatil kdyiinii goriiyor, o, ha-
yatinda gérmedigi bir sey. Bir siirii insanlar geliyor
onlarla tanistyor, ¢cogu orada lisan dgrendiler sakir
sakir. Ve onlar daha sonraki bagka tatil koylerine,
kuliibiin diinyadaki diger tatil kdylerine eleman ola-
rak gonderildiler, sivrilenler tabii yani hepsi gonde-
rildi diye bir sey yok. Onun i¢in bunlar ¢ok énemli
degisim... (s.186).

[lgenin tarihindeki belki de en 6nemli etkin-
ligi, 1968 yilinda diizenlenmeye baslanan “Fo-
ca Miizik, Folklor ve Su Sporlar1 Festivali” olur.
Sponsorlugu Club Med tarafindan yerine getiri-
len festival, zamanla il¢enin en 6nemli kiiltiirel
etkinligi halini alir. Bu konuda, o donemde Foga

Belediyesi'nde memur olarak gorev yapan kati-
Iimar su bilgiyi verir (Katilimci 5):

Festival, 1968 yilinda baslar. Onciiliigiinii Kilig
Ali Aslan (flge Kadastro Miidiirii), Abidin Aygiin
(Ilge Acik Tarim Cezaevi Miidiirii), Ali Kaya (flge
flkégretim Miidiirii), Siileyman Ege (ilce Beledi-
ye Bagkani) ve Sibel Miistecaplioglu’nun yaptig:
ekip, Yelken Ihtisas Kuliibii'nii kurar (1968). Bu
kuliip, festivalin organizasyonunu {istlenir. {lk
yil, Miizeyyen Senar Gazinosu'ndaki segmeler
icin Izmir'e gelen sanatgilar festivale de katilarak
konserler verir. Tavuk ciftliklerinden nakit pa-
ra, esnaftan erzak toplanir. Konaklama ihtiyaci-
nin karsilanmasi i¢in okullar yatakhaneye gevri-
lir. Tlge halki yemek hazirlar. Acilis davetiyeleri
TARIS tarafindan basilir (Foga merkezli Hiiseyin
Ulu ve Hiiseyin Gen isimli Taris yoneticilerinin
girisimiyle). Club Med animasyon ekibi, tesiste
aksam yemeginden sonra sergiledikleri gosterile-
ri (Speck Tag), festival kapsaminda da tekrarlar.
1985 ile 1988 yillar1 arasinda diizenlenmeyen fes-
tival, 1989 yilinda “Balikcilik Festivali” ile birles-
tirilerek bugiine kadar gelmis olur. Glintimiizde
“Rastgele Turizm Foga Festivali” adiyla devam
eden bir etkinlik olur.

Foga, yoresel kalkinma agisindan elde edi-
len boylesine olumlu bir gelisme sonucunda
Tiirkiye'nin diger baz1 destinasyonlarina da or-
nek olur. Ornegin; 1974 yili yerel secimlerinin
kampanya calismalari sirasinda Alanya Belediye
Baskan Aday1 “segilirsem amacim, Alanya’y1 Fo-
ca seviyesine ¢ikarmak olacaktir” soziinii verir.

Fotograf-15. Festival davetiyesi

Fotograf-16. Festival davetiyesi-2
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Fotograf-17 Festival davetiyesi-3

Glintimiizle kiyaslandiginda o giinlerde olmasa
da, Alanya’nin Foga seviyesine gelmesinden ¢ok
ote, Tiirkiye'nin ¢ok dnemli bir turizm destinas-
yonu haline gelmesi, bilinen ve inkar edilemeye-
cek bir gergegi olusturur.

Tiirkiye’de degisen turizm konsepti ve Fogca Club Med

Club Med, sahip oldugu 800 odas1 ve yaklasik
140 dontimliik arazisinde sahip oldugu plajs,
spor tesisler, ylizme havuzu, Tiirk hamamy, ti-
yatrosu, agaclari ile Tiirkiye'nin ilk tatil koyi
ozelligine sahiptir. Bu tiir 6zellikleri kendilerine
“benchmark” kabul ederek, 1980'1i yillardan bas-
layarak oldukga fazla sayida gérmeye alistigimiz
ozellikle Akdeniz bolgesindeki tatil koyleri, bu
baslangicin bir devami niteliginde olabilir. Bu
konudaki agiklayici bilgi asagida yer almaktadir:

... Tabi gok dnemli. Iste ilk, bizleri biliyorsunuz Fo-
ca ve seydeki Valtur, talyan tatil koyiinden bagka
herhangi bir turistik kiy1 tesisimiz yoktu. Biz bu
planlamadan sonra Turizm Bankasi araciligiyla me-
sela ilk tatil koyii projesini yaptik seyde, Salima Ta-
til Koyii'nii yaptik. Turizm Bankasi'nin seyi olarak,
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ortag olarak bir isletmeciyle actik, onun projesini de
biz yaptik ayrica. Turizm Bankasi'ndaki proje ekibi-
miz bu planlar1 yaparken ayni zamanda &ncti 6rnek
tesislerin de projelerini yapti... (Akar 2016, 5.200).

Daha 6nce Fransiz turistler icin ¢ekici olan tatil
koyleri projesi, 1980'1i yillardan itibaren Alman
ve Ingiliz turistlere hitap etmeye baslar; 2000li
yillarla birlikte ¢ok daha genis miisteri profiline
sahip olur. Halen daha devam ettirdigimiz deniz
kenarinda piknik keyfiyle birlikte denize girme
aliskanliginin yasandigi 1960'l yillarda Foga'ya
gelen Fransiz turistler sorf basta olmak iizere ce-
sitli su sporlarini yaparlar.

Tiirk halkinin kabul edilmedigi ¢iplaklar kam-
p1 kismi ise, o donemde basinin yogun ilgisiyle
kars: karsiya kalir (Hiirriyet 2008). Bugiin ise,
Islam diinyasindan olmayanlarin alinmadigi ka-
din ya da erkeklere 6zgii “haremlik-selamlik”
uygulamalarini gormekteyiz. Tiirkiye'nin 6zel-
likle Akdeniz ve Ege bolgelerinde yogunlasan bu
uygulama, ozellikle belirli bir Tiirk tiiketici kitle-
si tarafindan ilgi gormektedir. O donem, koyla-
r1 ayirarak ¢iplaklar ve diger misafirler igin ayr1
alanlar yaratilirken, giiniimiizde bu ayrisma er-
kek ve kadin i¢in ayr1 mekanlar yaratilarak cinsi-
yet tizerinden yapilir duruma gelmis olur.

SONUC VE ONERILER

Tarihsel gelisimi ¢ok gerilere gitmemekle bir-
likte, Tiirkiye’de isletme bazinda turizm ve se-
yahat sektoriiniin gelisim siireciyle ilgili olarak
hafiza olusumu konusunda tamamlanmis ¢ok
nadir sayida ¢alismalara rastlanmaktadir. Bun-
lardan birisi Ankara-Istanbul merkezli TUSAN
otel-motel zincirinin gelisimi tizerinedir (Ultav
ve Savasir 2016). Bir bagkasi da, yiyecek-igecek,
otelcilik, otobiis tagimacilig1 ve seyahat acenteci-
ligi alaninda Eskisehir'de faaliyet gosteren islet-
melerin sozlii tarih yontemliyle yazildig: tarihge-
sidir (Kozak 2013). Bu ¢alismada ise, yine ge¢misi
1960’11 y1llara uzanan ve sonrasinda zincir olarak
Tiirkiye'nin diger sehirlerine de yayilan Club
Med firmasinin Izmir-Foga’'da actig1 tatil kdyii-
niin tarihsel gelisimini ele alarak yerel ve ulusal
diizeyde turizm sektoriiniin gelisimindeki rolii-
niin yanisira ekonomik ve sosyal yap: tizerindeki
etkilerini incelemektir.
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Calismanin basinda da vurgulandig gibi, neo-
liberal politikalarin hissedilmeye baslandig:
1960’11 yillar, diinyada oldugu kadar Tiirkiye'de
de ayrintili bir sekilde incelenmesi gereken bir
donemdir. Bu donemde, ulusal 6lgekte alt ve tist-
yap1 yatirimlarinin tamamlanmasi, turizm tale-
binin yaratilmasi, diger iilkelerden ¢ekim yapa-
bilmek icin tanitim faaliyetlerine 6nem verilmesi
gibi bir sorumlulukla hareket ederken, diinya ge-
nelinde de uluslararasi dlgekte ses getirebilecek
zincir isletmelerin yaratilmasi ve olgunlastirilma-
s1igin ¢aba harcanir. Yatirimi kamu tamamlar-
ken, isletmeciligi 6zel sektor iistlenir. Boylelikle
kamu-sektor isbirliginin drnekleri turizm sekto-
riinde de goriilmeye baslanir. Kamu, sadece ara-
zi vermekle kalmaz, yorenin yolu, elektrigi ve su-
yu gibi temel gereksinimlerinin karsilanmasi igin
de katkida bulunur.

Daha ¢ok tarim ve balikgilik gibi tiretim bigim-
leriyle gecimini saglayan yerel halk icin yeni bir
secenek daha ortaya ¢ikar. Bir kism tesiste cesitli
gorevler i¢in istihdam edilirken, bir baska kismi1
iiretici olarak tesisin cesitli gida gereksinimlerini
karsilamakta, bir bagka kisim da esnaf ya da islet-
meci olarak dolayli bir sekilde gelir elde eder. Ye-
rel halk, elde ettigi gelir ile yeni yatirimlara giri-
sir. Taksicilik, rehberlik, hediyelik esya gibi yeni
meslek gruplari ortaya ¢ikar. Hem tesiste ¢alisan-
lar hem de yerel halk, yurtdisi deneyimine sahip
olur. Tesiste ¢alisanlar arasinda yabanci kadinlar
ile evlenerek yurtdisina gidenler olur. Yerel halk,
iletisim kurabilmek i¢in yabanci dil 6grenmeye
baslar, yeme-igme ve giyim-kusam aligkanligin
degistirir. Tesisin bugiinkii restoran ve balik kiil-
tlirtintin gelisiminde de etkili oldugu diisiincesi
hakimdir. Fransiz kiiltiirtinden etkilenme orta-
ya gikar. Tesiste konaklayan yabanci misafirlere
basit Tiirkge kelimeleri 6gretilir, yorenin gelene-
gi, yasam bi¢imi hakkinda bilgi sahibi olmalar1
saglanir. Diizenlenen turlar sayesinde gevredeki
tarihi ve kiiltiirel eserler hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 miimkiin olur. Diizenlenen kiiltiir festi-
vali sayesinde hem yerel halkin hem de yabanc
misafirlerin yerel-ulusal kiiltiir ve sanat hakkin-
da bilgilenmeleri saglanir. Turizm sektoriinde ilk
sendikal hareketlere taniklik yapilir. Bir bakima
Foca, tesisin, tesis de Fo¢a’nin dogal bir pargasi
halini alir ve bu birliktelik yaklasik 40 y1l stirer.

Tirkiye'nin Avrupa iilkelerine ve kiiltiiriine
acilmasinda onemli bir kapi roliinii iistlendigi
Club Med Foga, ulusal turizm sektdriiniin geli-
simi agisindan 6dnemine bakildiginda, asagidaki
sekilde bir siralamanin yapilmasi miimkiindiir:

® Yoresel ve ulusal bazda turizm sektdriiniin
Oneminin anlagilmasi,

o {lk tatil kdyii ve hersey dahil konseptinin orta-
ya ¢tkmis olmast,

¢ Alayh turizm egitimi modelinin gelismesine
katkida bulunmasi,

¢ Kamu-ozel sektor igbirligine iyi bir 6rnek olus-
turmasi ve devamliliginin saglanmasina katki-
da bulunmasi,

* Merkezi ve yerel yonetimlerin turizm planla-
masinda yogun bir sekilde gorev almig olmasi,

e T.C. Emekli Sandig1'nin turizm yatirimlarinin
tesvik edilmesi yoniindeki ¢abalarinin devam
etmesi,

e Toplumsal etkilerinin (farkli kiiltiirde insan-
larla tanisma, yabanci dil 6grenme ve 6gretme,
yabancilarla evlenme vb.) goriilmesi,

e Ekonomik ¢iktilarinin (yeni meslek grupla-
rinin gelismesi, turizm bash basina bir sektor
haline gelmesi, istthdam olanaklarinin yaratil-
masi, hizmet sektoriiniin diger alanlarinin ge-
lismesi vb.) daha ¢ok olumlu yonde olmasidir.

Calisma kapsaminda da deginildigi gibi, Club
Med zincirinin Foga tizerinden Tiirkiye’ye giris
yapmasiyla birlikte, kamu ve 6zel sektoriin tu-
rizm yatirimlari, isletmeciligi ve egitimi konu-
sunda deneyim kazanmasina dogruda etkide
bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye
turizm sektoriine hizli bir giris yaparak ulusal tu-
rizm tarihinde de bir “efsane” olarak yerini alan
tesis, yerel halk agisindan da bu algiy1 uzun yillar
devam ettirmeyi basararak konumunu gtiglendi-
rir. Glintim{iizde yerel halk o yillar1 hala 6zlemle
anarken; tesisin fiziksel konumu hakkindaki be-
lirsizlik, yerel yonetimlerin ve basimnin giindemi-
ni de hala mesgul etmektedir. Bu ¢alisma kapsa-
minda ele alinan bir¢ok faydasina karsin tesisin
kapanmasiyla birlikte, Foga ekonomisine ve top-
lumsal yapisina haksizlik edildigi diistincesinin
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yerel yoneticilerde ve halk da hala hakim oldugu
goriiliir.

Arastirmanin kisitlari arasinda birkag¢ nok-
ta siralanabilir. Birincisi, sadece tesiste alt dii-
zeyde calisan, donemin T.C. Turizm ve Tanitma
Bakanligi'nda gorev alan ve yine donemin ilge
yonetiminde aktif gorev alan kisiler ile goriistil-
miis olup, Club Med tarafinda gorev alan tist dii-
zey yabanci ¢alisanlar ve genel merkez ¢alisanlar:
ile de goriismelerin yapilmasi bir 6neri olarak yer
almalidir. Ikincisi, T.C. Emekli Sandigi calisanla-
r1ile de goriismelerin yapilmasi, 6zellikle yatirrm
ve kiralama asamalar1 hakkinda ek bilgilerin elde
edilmesi i¢in 6nemli olacaktir. Ugﬁncﬁsii, tesis-
te konaklama yapan misafirlerin dagiliminin da
daha genis olmasi, konunun talep agisindan da-
ha iyi anlasilmasi icin ayrica 6nemlidir. Son ola-
rak, sadece bir baslangi¢ olmakla birlikte, zinci-
rin Tiirkiye'deki diger tesisleri arasinda yer alan
Kusadas1 ve Kemer tatil kdyleri i¢in de benzer bir
arastirmanin yiiriitiilmesi miimkiindiir. Benzer
bir arastirmanin T.C. Emekli Sandig1 ya da T.C.
Turizm Bankas: tarafindan tamamlanan diger
oncii tesislerin bolgesel ya da ulusal anlamda or-
taya ¢ikardig: toplumsal ya da ekonomik etkileri
konusunda da yapilmas: uygun olacaktir.

Not: Bu calismanin tamamlanmasi asamasinda gerek verdik-
leri bilgi gerekse ilgili kisilere yonlendirme konusunda sun-
mus olduklar1 katkidan dolayr Mukadder Sezgin, Prof.Dr.
Nazmi Kozak, Prof.Dr. Alp Timur, Prof.Dr. Niizhet Kahra-
man, Onder Kayin, Haydar Celebi ve Nihat Dirim’e; tesisin
fotograflarini cekme konusunda ilgi ve destegini esirgeme-
yen Dr. Asli Emine Ozen De Haas ve Seyfi Giil'e tesekkiirii

bir borg biliriz.
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