Review Article Y onetim, Ekonomi, Edebiyat, JOMELIPS - Journal of Management

Islami ve Politik Bilimler Economics Literature Islamic and
e 1 e s Dergisi,8(1): 42-58 Political Sciences
30 Haziran/June, 2023 e-ISSN :2547-9512

DOI: 10.24013/jomelips.1279339

ULASTIRMA VE DEPOLAMA SEKTORUNUN ENTROPi-TOPSIS
YONTEMLERIYLE FINANSAL PERFORMANS ANALIZI

Rizkia Amania Mansyur*

Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
alamrinia@gmail.com, ORCID: 0009-0008-1652-8623
Prof. Dr. Metin Saban
Bartin Universitesi Isletme Boliimii

metinsaban@bartin.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7839-1932
0z

Performans degerleme mevcut durumun yeterliligi, zayif ve giiclii yonlerin tespit
edilebilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Finansal performans analizleri firmalarin ve
sektorlerin mali yapilar1 hakkinda fikir vermektedir. Bu aragtirmada Tiirkiye’de ulastirma
ve depolama alaninda faaliyet gosteren firmalarin konsolide edilmis mali tablolarindan
elde edilen finansal oranlar kullanilarak ¢ok kriterli karar verme yontemiyle 2009-2021
finansal performans analizi yapilmistir. Cok kriterli karar verme yontemi olarak TOPSIS
yontemi tercih edilmis, kriter agirliklart entropi yontemiyle belirlenmistir. Arastirmanin
bulgularina gore ilgili periyotta ulastirma ve depolama sektoriiniin finansal performansi
dalgali bir seyir gostermistir. Sektdriin en basarili finansal performansi 2009 yilinda, en
basarisiz finansal performansi 2021 yilinda gézlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ulastirma ve Depolama Sektorii, Finansal Performans Analizi,

Cok Kriterli Karar Verme, Entropi, TOPSIS

FINANCIAL PERFORMANCE ANALYSIS OF THE
TRANSPORTATION AND STORAGE SECTOR USING ENTROPY-
TOPSIS METHODS
ABSTRACT

Performance evaluation is crucial for assessing the adequacy of the current situation and
identifying strengths and weaknesses. Financial performance analyses provide insights

into the financial structure of companies and industries. In this study, a financial
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performance analysis of transportation and storage companies operating in Turkey was
conducted using financial ratios derived from consolidated financial statements from
2009 to 2021, employing a multi-criteria decision-making method. The TOPSIS method
was chosen as the multi-criteria decision-making method, and the criteria weights were
determined using the entropy method. According to the findings of the research, the
financial performance of the transportation and storage sector exhibited a fluctuating
trend during the relevant period. The sector achieved its highest financial performance in
2009, while the least successful financial performance was observed in 2021.
Keywords: Transport and Storage Sector, Financial Performance Analysis, Multi-
Criteria Decision Making, Entropy, TOPSIS

1. GIRIS

Gilintimiiz diinyas1 yogun rekabetin getirdigi gii¢liikleri asmak i¢in firma politikalarinin
siirekli gozden gecirilmesini ve iyilestirilmesini gerektirmektedir. Isletmelerin temel
fonksiyonlarindan biri olan finans fonksiyonunun gosterdigi performans firmalarin

stirdiiriilebilir bir yapida faaliyet gosterebilmeleri i¢in gereklidir.

Lojistik, malzemelerin, tirtinlerin ve kaynaklarin dogru zamanda, dogru yerde ve dogru
miktarda taginmasi, depolanmasi ve yonetilmesiyle ilgili faaliyet alamidir. Lojistik,
tedarik zincirinin her asamasinda 6nemli bir rol oynar ve bir¢ok sektdrde temel bir islev
gormektedir. En onemli lojistik faaliyetlerden biri tasimaciliktir. Genel olarak en sik
yapilan tasima faaliyeti, iriinlerin tasinmasidir. Tasimacilik faaliyetleri, lojistik
operasyon alani olarak mallarin veya malzemelerin cografi olarak tasinmasi ve

yerlestirilmesidir.

Ulastirma sektorii sirketleri, tiim ekonomik faaliyetlerin vazgecilmez bir pargasidir ve
tilke ekonomisi i¢in olduk¢a onemlidir. Tagimacilik sektorii ¢ok hizli bir sekilde gelisen,
cesitli araglar kullanarak insanlarin veya mallarin hareketine yardime1 olan bir sektordiir.
Ulastirma ve depolama faaliyetleri ekonomik biiylimenin ve ticaretin onemli bir
pargasidir. Bu sektorler, mal ve hizmetlerin {ireticiden tiiketicilere ve tedarik zincirindeki
diger taraflara daha hizli bir sekilde tasinmasimni saglamaktadir (Karaosmanoglu &

Arikan, 2018 alintilan Alnipak ve Kale s.140).

Bildigimiz tizere ulastirma sektorii mallarin karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu ve

suyolu gibi ¢esitli ulasim araglariyla tasinmasini saglamaktadir. Sektor, transit halindeki
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mal ve hizmetlerin zamaninda, uygun maliyetli ve giivenli bir sekilde tasinmasini
saglayarak Uretim ve ticaret faaliyetlerini desteklemektedir (Maier, 2018, s.1-14).
Ulastirma sektorii ayrica insanlarin seyahat etmesini ve bir yeri ziyaret etmesini

saglayarak turizm ve is seyahatlerinin gelismesine de yardimer olabilmektedir.

Depolama sektorti, tiretim siirecinde olugan mal ve iirtinlerin depolanmasini, korunmasini
ve yonetilmesine olanak sunmaktadir (Giirkan, 2018 alintilan Kurtlar, 2021 s.22). Bu
sektdr, Ureticilerin, tiiccarlarin ve diger ticari isletmelerin stoklarini yonetmelerine ve
trtinlerinin  tedarik  zincirindeki diger taraflara zamaninda teslim edilmesini
saglamaktadir. Ayrica depolama sektorii gida tirlinleri ve ilaglar gibi hassas iirtinlerin
gtivenli bir sekilde depolanmasini saglar ve dogru depolama tekniklerini tirlinlerin fire
oranini azaltmaktadir (Erdogan ve Arikan, 2020 alintilan Basdegirmen ve Isildak, 2018
s.564).Ulastirma ve depolama sektorleri bir¢ok isletmenin faaliyetlerinde hayati bir rol
oynamaktadir ve ekonomik kalkinmanm kilit bir bilesenidir (Ozceylan, 2019 alintilan
Basdegirmen ve Isildak, 2018 s.564). Bu sektorlerin verimli ve giivenli bir sekilde
isleyebilmesi, iiretim ve ticaretin biiylimesine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte,
ulagtirma ve depolama sektorii de Tiirkiye ekonomisinde ¢ok dnemli bir yere sahiptir.
Ulastirma sektorii, cografi konumu nedeniyle Tiirkiye'nin dis diinya ile ticari iliskilerinde
kilit rol oynamaktadir. Ulkenin Avrupa, Asya ve Afrika arasindaki stratejik konumu,

Tiirkiye'yi bir ulasim merkezi haline doniistiirmektedir.

Tiirkiye genelinde genis bir karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu agi
bulunmaktadir. Ulkenin havacilik sektoriinde diinya ¢apinda taninmis markalari
bulunmaktadir. Tiirkiye, diinyanin en biiyiik kara ulasim aglarindan birine sahiptir ve
diinya deniz ticaretinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica zellikle Istanbul, diinyanin

en islek deniz ticaret yollarindan birinin tizerinde yer almaktadir.

Depolama sektorii Tiirkiye'nin iiretim sektdriine hizmet etmektedir. Depolama sektorii
gida, tarim, kimya, tekstil, otomotiv gibi bir¢ok sektdrde tiretilen tiriinlerin depolanmasi
ve tasinmasi i¢in gereklidir. Tirkiye'nin bir¢ok bolgesinde {iriin depolama ve dagitimi
icin modern depolama tesisleri mevcuttur. Ayrica iilkede hizla biiyliyen e-ticaret sektorii

de depolama sektoriine onemli bir destek saglamaktadir.

Dolayisiyla ulastirma ve depolama sektorleri Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli sektorleri

arasinda gosterilebilir. Bu sektorlerin etkinligi Tiirkiye'nin ticaret hacmini dogrudan
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etkilemektedir. Artan dig ticaretin de etkisiyle son 20 senede, ulastirma sektoriiniin gayri
sathi yurt i¢i hasiladan aldig1 pay ortalama %9 civarindadir (Alnipark ve Kale 2021°den
aktaran KPMG, 2020 s.140).

Bu ¢alismanin amaci, Tirk ulastirma ve depolama sektoriiniin finansal performansini
2009-2021 yillar1 icin ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemiyle analiz etmektir.
Sektoriin ekonomi ve sosyal hayatta oynadigi kritik rol disiiniildigtinde sektorde
stirdiirtilebilir bir mali yapinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmada kullanilan finansal
oranlar cari oran, nakit orani, kaldirag orani, net ¢alisma sermayesi devir hizi, net kar
marj1 ve aktif karliligidir. CKKV yontemi olarak TOPSIS (the Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi tercih edilmis, kriter agirliklar:
entropi yontemiyle belirlenmistir. Literatiir incelendiginde Tiirk ulastirma ve depolama
sektorii tizerine benzer metodolojide yapilan ¢alismaya rastlanmamistir. Aragtirmanin

literatlirde bu boslugu doldurmasi umulmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Yurti¢i ve yurtdisi literatiirde ¢esitli sektorlerdeki sirket performanslarina iliskin ¢ok
sayida durum c¢alismasi bulunmaktadir. Tasimacilik sektorii ve sirketleri ile ilgili
literatiirde yer alan c¢aligmalar incelendiginde havayolu ve deniz yolu yiik tasimaciligi

sektorlerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Kurtlar (2021), calismasinda 2014-2016 yillar1 arasinda Tirkiye'de tasimacilik
sektorlinlin finansal performansini analiz etmistir. Bu ¢alismada oran analizi yontemi
kullanilmis ve veriler T.C. Merkez Bankas1 sektor bilangolarindan derlenmistir. Analiz
sonucunda, biiytik 6lgekli isletmelerin orta ve kiiciik 6l¢ekli isletmelere gore likidite ve
finansal yapisinin daha giiglii oldugu ve varliklarini daha verimli kullandigi ancak
incelenen yillarda bir 6nceki yila gore net karlarinin azaldigi tespit edilmistir. Ayrica orta
6lcekli isletmelerin incelenen yillar1 net zararla kapattigi, kiigiik 6lgekli isletmelerin ise

net karinin bir dnceki yila gore azaldigi ve son yili da net zararla kapattigi tespit edilmistir.

Yiiriik (2022) tarafindan sektorel diizeyde yapilan ve yine T.C. Merkez Bankasi sektor
bilangolar1 {izerinden yiiriitiilen arastirmada TOPSIS yontemiyle ulastirma ve depolama
sektorlerini de kapsayan karsilagtirmali bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonuglarina
gore bilgi iletisim ve ulastirma, depolama sektorlerinin daha basarili olduklar1 bulgusuna

ulastlmistir.
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Alnipak ve Kale (2021) 2008-2020 yillar1 arasinda BIST (Borsa Istanbul) ulastirma
endeksinde iglem goren sirketlerin finansal performanslart OCRA yontemi ile siralamig
ve COVID 19 siirecinin etkileri yorumlamistir. Sonuglar, 2008-2020 yillar arasinda ilgili
endekslere bagli sirketlerin pandemiden 6nemli 6lgiide etkilendigini ve finansal yapi
acisindan en kotli donemi yasadigimi gostermektedir. Ayrica finansal oranlar, 2020

yilinda sektoriin karliliginin 6nemli 6l¢tide azaldigini gostermektedir.

Elmas ve Ozkan (2021) BIST ulastirma ve depolama sektorii sirketlerinin finansal
performanslarini 2015-2019 yillar1 igin ¢esitli finansal oranlar1 kullanarak SWARA-
OCRA yontemleriyle analiz etmisler ve sektordeki firmalarin finansal performanslarini

siralamislardir.

Yapilan performans siralamalarina gore Beyaz A.S. bes donemde de finansal performansi
en iyi sirket olmustur. Sakarya ve Aksu (2020) BIST te yer alan, ulastirma sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin finansal performanslarini TOPSIS yontemiyle 2013-2017
yillar1 i¢in analiz etmigslerdir. Calisma bulgularina gore 2013-2017 yillar1 arasinda en
basarili sirketler sirasiyla RYSAS, CLEBI, CLEBI, BEYAZ ve CLEBI olmustur. Mali
acidan en az basarili sirketler sirasiyla THYAO, BEYAZ, RYSAS, PGSUS tur. Ayrica,
sirketlerin finansal performans siralamalar1 ile hisse senedi getiri siralamalari
karsilastirildiginda, finansal agidan basarili sirketlerin her zaman en yiiksek hisse senedi

getirilerine sahip olmadig1 gorilmiistiir.

Basdegirmen ve Isildak (2018) Tiirkiye ekonomisinin en biiyiik 500 sirketi arasinda yer
alan ve ulastirma sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin finansal performanslarint GRA
(gri iliskisel analiz) yontemiyle analiz etmislerdir. Calismanin ilk asamasinda
degerlendirme kriterlerinin esit oneme sahip oldugu varsayilmis, ikinci agsamada ise farkli
kriterlerin agirliklari uzman gorislerine dayalt olarak belirlenmistir. Caligmanin
sonuclarina gore, ¢alisan sayisi, 6z sermaye ve toplam varliklar bu sektordeki sirketlerin

finansal performansini etkileyen ana faktorlerdir.

Deran ve Erduru (2018), 2013-2015 yillar1 arasinda Tirkiye'de karayolu ve denizyolu
ylik tasimacili§i sektorlerinin finansal performanslarini karsilastirmali olarak analiz
etmiglerdir. Arastirma oran analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen verilerden, denizyolu yiik tasimaciligi sekt6riiniin likidite ve mali

yapisinin  karayolu yiik tasimaciligt sektoriine gore daha gii¢li oldugu, ancak

46



Alamri & Saban JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2023, 7(1): 42-58

karliliklarinin daha dtisik oldugu ve varliklarimi daha az verimli kullanabildikleri

belirlemistir.
3. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmanin yontemi bir alternatif setini belirli kriterler gdzeterek siralamaya olanak
veren ¢ok kriterli karar verme metodudur. CKKV yontemi olarak TOPSIS ydntemi
kullanilmus, kriter agirliklart entropi yontemiyle belirlenmistir. Aragtirma periyodu 2009-
2021 arast donemdir. Veriler T.C. Merkez Bankasi sektor bilangolarindan temin
edilmistir. Arastirmada kullanilan kriterler finansal analizlerde siklikla kullanilan mali

oranlardir. Kriterlere iliskin aciklamalar Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1 Arastirmada Kullanilan Finansal Oranlar

Oran Hesaplamis Sekli
Cari Orani Donem Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

Ozkaynak Finansman Oran1  Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar
Kisa V.Y Kaynak Orani KVYK/Toplam Kaynaklar

Alacak Devir Hizi Do6nem Net Kar1 / Net Satislar
Aktif Devir Hiz1 Donem Net Kar1/ Aktif Toplami
Aktif Karlilig Net Kar/ Aktifler

Net Kar Marji Net Kar / Satiglar

Cari orani ve nakit oran1 sektoriin likidite durumunu degerlendirmek i¢in se¢ilmistir.
Ozkaynak finansman oram ve kisa vadeli yabanci kaynak oranlari sektoriin finansal
yapisini yansitmalari i¢in analize dahil edilmistir. Faaliyetlerin etkinligini 6lgmek i¢in
alacak devir hiz1 ve aktif devir hizi oranlar1 kullanilmistir. Son olarak sektoriin karliligini

tespit etmek icin aktif karlilig1 ve net kar marj1 oranlari analizde kullanilmistir.
3.2 Entropi Yontemi

Kriter agirliklandirma CKKYV problemlerinde kriterlerin 6nem diizeyini gostermektedir
ve elde edilecek sonuglar1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Aragtirmada literatiirde yaygin
kullanima sahip ve nesnel bir agirliklandirma yontemi olan entropi yontemi tercih
edilmistir. Yontemin uygulama asamalari asagidaki gibidir (Hwang ve Yoon, 1981, s.52-

54):

[k asama m sayida alternatif n sayida kriterden olusan karar matrisinin olusturulmasidir.
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D= (Esitlik: 1)

X1 " XIn
: . i,
Xml " Xmn

Ikinci asamada karar matrisine Esitlik 2 ile normalizasyon islemi uygulanmaktadar.

fom
i m )
D)

(Esitlik: 2)

Normalize karar matrisi elde edildikten sonra kriterlere ait entropi (e;) ve ve farklilasma

dereceleri (d;) Esitlik 3 ve Esitlik 4 ile hesaplanmaktadir.

¢i=-k X2 rjjInrij, 0<ei<1 , k=$ m:alternatif sayisi, (Esitlik: 3)
dj=1-
&, (Esitlik: 4)

Son asamada ise farklilasma derecelerinin toplam farklilasma derecesindeki orani ile w;

agirlik degerleri hesaplanmaktadir.

d; o
N , (Esitlik:5)
J p=l d
3.3 TOPSIS YONTEMI

TOPSIS (the Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi
cok boyutlu bir uzayda alternatiflerin yer aldiklar1 bir noktanin, en iyi alternatife ait
noktaya ve en kotii alternatife ait noktaya olan uzakliklari temel alan bir yontemdir.

Yo6ntemin asamalar1 ve karar problemine uygulanis sekli soyledir (Hwang ve Yoon, 1981,

s.130-132):

Adim [: Yontem ilk asamada m sayida alternatif ve n sayida kriterden olusan karar
matrisinin olusturulmasiyla baslamaktadir. Karar matrisinin matematiksel formu Esitlik
6’da yer almaktadir:

D= (Esitlik: 6)

X111 " X
: . L

Xml " Xmn
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Adim II: Entropi yonteminde oldugu gibi bu yontemde de karar matrisinin normalize

edilmesi gerekmektedir. Normalizasyon i¢in kullanilan formtil ve normalize karar matrisi

asagidaki gibidir:
—_ Xij oy
;= , (Esitlik:7)
: 24/2?:1%2
15 D A I
R=|: - 3‘, (Esitlik:8)
I'mi " Tmn

Adim III: Kriterlerin karar verici i¢in 6nem diizeyi farklilasabilmektedir. Bu asamada her
bir kriter i¢in Y;j=; w; = 1 kosuluna uygun bir sekilde agirlik atanmalidir. Arastirmada
agirliklar entropi yontemiyle belirlendigi i¢in agirlikli karar matrisi entropi yontemiyle

elde edilen degerlere gore olusturulmustur.

Wil ot Wity

Wilm1 0 Wl

Vit " Vi

P ] (Esitlik:9)
Vml " Vi

Adim IV: Agirlikli karar matrisi lizerinden A* (ideal) ve A~ (negatif-ideal) ¢6ziim
kiimeleri tespit edilir. Bu nokta kriterlerin fayda yonlii ve maliyet yonlii olmalar1 g6z
onlinde bulundurulmalidir. Fayda yonlii kriterler igin A* (ideal) kiimesinde yer alan
kriterler maksimum degeri maliyet yonlii kriterler icinse minimum degeri almaktadir. A~

(negatif-ideal) kiimesi belirlenirken ise tam tersi durum gegerlidir.

A= {(maxvij |j€J),(minVij |j€J')|i=l,...,m}={v1*,...,
vi' b, (Esitlik:10)

A= {(minvij |j€J),(maXVij |j€J') li=1,.. .,m}={v1',. .
A (Esitlik:11)

Adim V: Bu asamada her bir alternatif ¢ok boyutu uzayda (kriter sayisi kadar) birer nokta
olarak kabul edilir. Olusturulan A* (ideal) ve A~ (negatif-ideal) ¢6ziim kiimeleri sirastyla
en iyi ve en kot farazi alternatiflerdir. Agirlikli karar matrisindeki her bir alternatifin
ideal ve anti ideal noktalara uzakliklari S;« ve S;- asagidaki formiillere gore

hesaplanmaktadir:
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z:Jn=1(ViJ"Vj*)2 Ji=1,...,m, (Esitlik:12)

n (vievi) il m, (Esitlik:13)

Adim VI: Her bir alternatifin ideal ve anti ideal noktalara uzakliklar1 (S;+ ve S;-)
kullanilarak ideal ¢oziime gorece uzakligi ifade eden C;+ degerleri hesaplanmaktadir. Bu
deger 0 ve 1 arasinda deger almakta 1 miikkemmel ¢6ziimii ifade etmektedir. Bu degerlerin

biiylikten kiigtige siralamalar alternatiflerin siralamalarin1 vermektedir.

C o=t

' (Si*+si_)

4. BULGULAR VE YORUMLARI

; 0<C,o<1, (Esitlik:14)

CKKYV karar verme yontemlerinde ilk agsama karar matrisinin olusturulmasi agsamasidir.
Arastirmada kullanilan alternatif seti 2009-2021 periyodunda yer alan yillardir. Kriterler
ise finansal analizde siklikla kullanilan ve Tablo 1°de sunulan finansal oranlardan

olugmaktadir. Arastirmaya konu olan karar matrisi Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2 Karar Matrisi

Cari Nakit Ozkaynak KVYK/ Alacak Aktif Aktif Net Kar
Oran Orami  Fin.Oram1 Toplam V. Devir Hizi Devir Hizi  Karhhg Mariji

2009 1,30144 0,29889 0,44760 0,33635 3,24094 0,77713 0,05770 0,07425
2010 1,27364 0,25759 0,44555 0,33410 3,28915 0,79606 0,01279 0,01607
2011 1,19262 0,27033 0,40291 0,31852 4,51755 0,88869 -0,02823 -0,03177
2012 1,17823 0,27411 0,41823 0,33225 4,49524 0,94751 0,02155 0,02274
2013 1,18428 0,27485 0,40030 0,32389 4,26934 0,88629 0,00572 0,00645
2014 1,18194 0,27913 0,39732 0,31577 4,53084 0,87167 0,01487 0,01706
2015 1,15039 0,30060 0,37381 0,30122 4,43822 0,77113 0,01666 0,02160
2016 1,09042 0,30112 0,33230 0,30552 3,97438 0,65807 0,00476 0,00723
2017 1,13839 0,30599 0,33252 0,28881 4,29495 0,67266 0,01483 0,02205
2018 1,05043 0,27989 0,18847 0,31879 4,49938 0,73480 -0,02296 -0,03125
2019 1,01509 0,27499 0,16452 0,33766 4,54760 0,74128 0,00699 0,00942
2020 0,96941 0,26263 0,08682 0,36395 3,57304 0,61905 -0,05585 -0,09022
2021 1,05571 0,33871 0,00754 0,38048 3,98649 0,76721 -0,09902 -0,12906
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Aragtirmanin amaci Tablo 2’de yer alan kriterler ve alternatifler gozetilerek Tirk
ulagtirma ve depolama sektoriiniin finansal performansina iligkin bir siralama elde
etmektedir. Bu dogrultuda TOPSIS yo6ntemi kullanilarak alternatifler siralanmistir. Karar
probleminde TOPSIS yontemi uygulanmadan Once kriterler entropi yoOntemiyle
agirliklandirilmigtir. Entropi yonteminde logaritmik fonksiyonlar yer aldigi i¢in karar
matrisi Zhang vd. (2014) tarafindan Onerilen Z degeri standartlastirma doniigtimii

uygulanarak revize edilmistir. Doniistim i¢in asagidaki formiil uygulanmustir:

=Y _ (Esitlik 14)

Doéniistim uygulandiktan sonra revize karar matrisi igin z;; degerlerine minimum z;;
degerinin mutlak degerinden daha yiiksek bir deger eklenerek karar matrisi tekrar
olusturulur. Bu dogrultuda karar matrisine Esitlik 14 uygulandiktan sonra karar
matrisindeki her deger ii¢le toplanmistir. Bu degerlere goére tekrar olusturulan karar

matrisi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3 Z Degeri Standartlastirma Doniisiimii Sonras1 Karar Matrisi

Cari Nakit Ozkaynak KVYK/ Alacak Aktif Aktif Net Kar
Oran Oranm1  Fin.Oran1 Toplam V. Devir Hiz1 Devir Hizi Karhlhigi  Marji

2009 4,68516 3,58078 3,95963 3,35800 1,14780 2,97736 4,55389 4,51974
2010 4,40013 1,71113 3,94562 3,26725 1,24852 3,17002 3,42036 3,42574
2011 3,56947 2,28802 3,65344 2,63787 3,81497 4,11250 2,38480 2,52614
2012 3,42195 2,45879 3,75843 3,19244 3,76837 4,71102 3,64132 3,55116
2013 3,48397 2,49225 3,63555 2,85488 3,29641 4,08808 3,24181 3,24488
2014 3,45995 2,68603 3,61516 2,52716 3,84274 3,93930 3,47291 3,44444
2015 3,13646 3,65795 3,45412 1,93968 3,64924 2,91638 3,51796 3,52979
2016 2,52171 3,68148 3,16970 2,11297 2,68016 1,76603 3,21760 3,25955
2017 3,01343 3,90188 3,17124 1,43829 3,34992 1,91447 3,47189 3,53823
2018 2,11165 2,72046 2,18429 2,64878 3,77702 2,54671 2,51784 2,53590
2019 1,74931 2,49887 2,02020 3,41088 3,87777 2,61266 3,27381 3,30078
2020 1,28100 1,93911 1,48791 4,47214 1,84164 1,36896 1,68768 1,42698
2021 2,16582 5,38324 0,94471 5,13966 2,70546 2,87651 0,59814 0,69666
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Negatif degerler doniistiiriildiikten sonra entropi yonteminin asamalar1 Tablo 3°te yer alan
verilere gore diizenlenmistir. Esitlik 2 uygulanarak elde edilen normalize karar matrisi

Tablo 4’te sunulmustur.
Tablo 4 Normalize Karar Matrisi (Entropi)

Cari Nakit Ozkaynak KVYK/ Alacak Aktif Aktif Net Kar
Oran Oranm1  Fin.Oram1 Toplam V. Devir Hiz1 Devir Hizi Karhlhigi  Marji

2009 0,12013 0,09181 0,10153 0,08610 0,02943 0,07634 0,11677 0,11589
2010 0,11282 0,04388 0,10117 0,08378 0,03201 0,08128 0,08770 0,08784
2011 0,09152 0,05867 0,09368 0,06764 0,09782 0,10545 0,06115 0,06477
2012 0,08774 0,06305 0,09637 0,08186 0,09662 0,12080 0,09337 0,09106
2013 0,08933 0,06390 0,09322 0,07320 0,08452 0,10482 0,08312 0,08320
2014 0,08872 0,06887 0,09270 0,06480 0,09853 0,10101 0,08905 0,08832
2015 0,08042 0,09379 0,08857 0,04974 0,09357 0,07478 0,09020 0,09051
2016 0,06466 0,09440 0,08127 0,05418 0,06872 0,04528 0,08250 0,08358
2017 0,07727 0,10005 0,08131 0,03688 0,08590 0,04909 0,08902 0,09072
2018 0,05414 0,06976 0,05601 0,06792 0,09685 0,06530 0,06456 0,06502
2019 0,04485 0,06407 0,05180 0,08746 0,09943 0,06699 0,08394 0,08464
2020 0,03285 0,04972 0,03815 0,11467 0,04722 0,03510 0,04327 0,03659
2021 0,05553 0,13803 0,02422 0,13179 0,06937 0,07376 0,01534 0,01786

Normalize karar matrisinin olusturulmasindan sonra Tablo 4 {izerinden, Esitlik 3, Esitlik
4 ve Esitlik 5 uygulanarak sirastyla entropi, farklilagsma dereceleri ve agirlik degerleri
elde edilmistir. Tablo 5’te bu degerler sunulmustur. Kriter agirliklart yaklasik olarak 0,10-
0,11 aras1 degerler almistir. Ancak karlilikla ilgili oranlar olan aktif karlilig1 ve net kar
marj1 0,14 diizeyinde degerler almislardir ve diger kriterlere nazaran karar problemine

biraz daha fazla etki etmislerdir.
Tablo 5 Entropi, Farklilasma Dereceleri ve Kriterlerin Agirhik Degerleri

Cari Nakit  Ozkaynak KVYK/ Alacak Aktif Aktif Net Kar
Oran Oranm1  Fin.Oram1 Toplam V. Devir Hiz1 Devir Hizi Karhhgi Mariji

€ 0,979072 0,981128 0,976704 0,980424 0,976907 0,979386 0,975316 0,975586
dj 0,020928 0,018872 0,023296 0,019576 0,023093 0,020614 0,024684 0,024414

Wi 0,119262 0,107549 0,132758 0,111559 0,131601 0,117476 0,140668 0,139128
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Kriter agirliklar elde edildikten sonra TOPSIS yontemi Tablo 2’de yer alan karar
matrisine uygulanmigtir. Yontemde ilk asama karar matrisinin normalize edilmesidir.
Esitlik 7 wuygulanarak normalize karar matrisi olusturulmustur. Normalize karar

matrisinde yer alan degerler Tablo 5’te yer alan w; agirlik degerleri kullanilarak Esitlik

9’da belirtildigi gibi agirlikli-normalize karar matrisi olusturulmustur. Tablo 6’da

agirlikli-normalize karar matrisi sunulmustur.

Tablo 6 Agirhikh - Normalize Karar Matrisi (TOPSIS)

Cari Nakit Ozkaynak KVYK/ Alacak Aktif Aktif Net Kar
Oran Orant  Fin.Oram1 Toplam V. Devir Hizi Devir Hizi Karhhg: Mariji

2009 0,04996 0,03821 0,02665 0,04016 0,04110 0,04203 0,03216 0,03040
2010 0,04889 0,03293 0,02653 0,03990 0,04171 0,04306 0,00713 0,00658
2011 0,04578 0,03456 0,02399 0,03804 0,05729 0,04807 -0,01574 -0,01301
2012 0,04523 0,03504 0,02490 0,03968 0,05700 0,05125 0,01201 0,00931
2013 0,04546 0,03514 0,02384 0,03868 0,05414 0,04794 0,00319 0,00264
2014 0,04537 0,03569 0,02366 0,03771 0,05745 0,04715 0,00829 0,00699
2015 0,04416 0,03843 0,02226 0,03597 0,05628 0,04171 0,00929 0,00885
2016 0,04186 0,03850 0,01979 0,03648 0,05040 0,03560 0,00265 0,00296
2017 0,04370 0,03912 0,01980 0,03449 0,05446 0,03638 0,00827 0,00903
2018 0,04032 0,03578 0,01122 0,03807 0,05706 0,03975 -0,01280 -0,01280
2019 0,03897 0,03516 0,00980 0,04032 0,05767 0,04010 0,00389 0,00386
2020 0,03721 0,03358 0,00517 0,04346 0,04531 0,03348 -0,03113 -0,03694
2021 0,04053 0,04330 0,00045 0,04543 0,05055 0,04150 -0,05519 -0,05284

Agirlikli karar matrisi elde edildikten sonra ideal ve anti-ideal ¢6ziim kiimeleri Esitlik 10
ve Esitlik 11 kullanilarak olusturulur. Ideal ¢6ziim kiimesi her bir kriterin en iyi degerini;
anti-ideal ¢6ziim kiimesi her bir kriterin en kotii degerini ifade eder. Kriterlerin fayda
yonli olmasi durumunda en iyi degerler en yiiksek degerlerden; kriterlerin maliyet yonlii
olmasi durumunda ise en diisiik degerlerden olusur. Benzer sekilde kriterlerin maliyet
yonlii olmast durumunda en iyi deger en diisik degerlerden; en kotii degerler ise en
yiksek degerlerden olusmaktadir. Arastirmada yer alan kriterlerden KVYK/Toplam
Varliklar oran1 maliyet yonlii, diger kriterler ise fayda yonliidiir. ideal ve anti-ideal ¢oziim

kiimeleri Tablo 5°te yer almaktadir.
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ideal 0,04996  0,04330 0,02665
Anti-ideal 0,037214 0,032933 0,000449 0,045434 0,041097 0,033484 -0,05519 -0,05284

0,03449 0,05767 0,05125 0,03216

Agirlikli karar matrisindeki her bir alternatifin ideal ve anti ideal noktalara uzakliklar

S;+ ve S;- Esitlik 12 ve Esitlik 13 ile hesaplanmaktadir. Son asamada ise ideal ve anti

ideal noktalara uzakliklar1 ( S;+ ve S;- ) ideal ¢6ziime goérece uzakligi ifade eden

C;+ degerleri Esitlik 13 ile hesaplanmaktadir. Tablo 8’de S;+, S;-, C;+ degerleri ve nihai

siralama bulgulart sunulmustur.

Tablo 8 TOPSIS Yoéntemi Nihai Bulgulan

S Si- Ci  Swralama
2009  0,020436 0,12465 0,859145 1
2010  0,040666 0,091402 0,692083 6
2011 0,065593 0,065599 0,500025 10
2012 0,031175 0,098222 0,759074 2
2013 0,041783 0,086782 0,675004 7
2014  0,035118 0,093468 0,72689 4
2015 0,034055 0,094364 0,734813 3
2016  0,045403 0,084009 0,649161 8
2017 0,036912 0,092827 0,715488 5
2018 0,066486 0,062312 0,483796 11
2019 0,046187 0,084534 0,646672 9
2020  0,099037 0,029599 0,230097 12
2021 0,124904 0,016497 0,116669 13

Elde edilen bulgulara gore en basarili yi1l 2009 yili, en basarisiz yil ise 2021 yilidir.

Sektoriin finansal performansi dalgali bir seyir gostermistir. Genel bir sonug, sektoriin

finansal performansinin son yillarda sert bir diistis gosterdigidir.
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Sekil 1 Ulastirma ve Depolama Sektorii Finansal Performans Grafigi

Sekil 1 incelendiginde en basarili yil olan 2009 yilindan sonra sektoriin finansal
performansinda diisiis g6ézlenmektedir. 2010 yili arastirma periyodunda en basarili 6.
performansin gézlendigi yil iken 2011 y1l1 en basarisiz dordiincii Performansin gozlendigi
yil olmustur. 2012 yil1 sektoriin en basarili performans gosterdigi ikinci yildir. Sektoriin
finansal performansinda 2015 yilindan itibaren dalgali seyir daha da net gézlenmeye
baslamis ek olarak 2019 yilindan sonra sektoriin finansal performansi en basarisiz
donemlerini yasamistir. Arastirma periyodu Tirkiye’nin ulusal ve kiiresel birgok risk
faktoriine maruz kaldigi donemdir. Sektoriin dalgali bir seyir gosteren finansal
performans: bununla iliskilendirilebilir. Ornegin Covid-19’un basladigi dénemden
itibaren sektoriin performans: gerilemistir. Orta Dogu’da yasanan politik, askeri
gerilimler de iilkenin ekonomik kosullarini, dolayisiyla sektoriin mali yapisini istikrarlt

yapidan uzaklastirmaktadir.

En basarili donem olan 2009 yil1 incelendiginde sektoriin likidite oranlarinin diger yillara
gore daha iyi, finansman yapisinin 6zkaynak agirlikli oldugu ve karlilik oranlarinin
yiiksek oldugu gozlenmektedir. 2010 yilinda sektoriin karlilik oranlarinda diisiis
gozlenmistir. Bu durum genel siralamada 2010 yilinin altiner sirada yer almasinda rol
oynamistir. 2011 yilinda sektoriin iyilesme gosterdigi tek kriter alacak devir hizidir.
Sektor bu donemi zararla kapatmistir. 2012 yilinda sektorde tekrar karlilik yasanmis,
diger kriterlerde de iyilesme goézlenmistir. Bunun sonucu olarak 2012 yili ikinci en

basarili dénem olmus ve 2011 yilinin siralamasina gore ciddi bir iyilesme gostermistir.
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2013 yili sektoriin karliliginda diistis gozlenmistir. 2014 ve 2015 yillar sirasiyla en
basarili tiglincii ve dordiincli donemlerdir. Finansal oranlar agisindan bu donem gézlenen
degerler 2009 yilima yakindir. 2016 yilindan itibaren sektoriin finansal durumu
gozlendiginde sadece 2017 yilmin iyi bir performans gosterdigi gézlenmistir. Diger
yillarda sektoriin finansal performansi sert bir kirilimla geriye gitmistir. Bu dénemde
likidite oranlar1 diigmiis, 6zkaynak finansmani orani diiserek yabanci kaynak kullanim
oranlar1 yiikselmis, faaliyet oranlar1 ise 6nceki yillara yakin degerler almistir. 2020 ve
2021 yillart sektoriin en kotli finansal performans gosterdigi yillardir. Bu yillarda da
sektoriin likidite oranlar1 gerilemis, 6zkaynak kullanim oranlar1 diismiis ve ciddi zarar
oranlar1 gdzlenmistir.

5. SONUC

Ulastirma ve depolama sektorii gerek sosyal hayatin gerekse ekonominin kalbi
konumundadir. Lojistik operasyonlarin en kilit unsuru olan sektoriin siirdiiriilebilir bir
mali yapist tiim toplumun ¢ikarina olumlu hizmet edecektir. Performans degerleme ve
derecelendirme politikalarinin mevcut durumlarinin tespiti i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu
dogrultuda arastirmada ulastirma ve depolama sektoriiniin finansal performansi T.C.
Merkez Bankasi tarafindan sektoérdeki firmalarin mali tablolarinin konsolide edilmesiyle
olusturdugu sektor bilangolarindan ve gelir tablolarindan elde edilen finansal oranlar

kullanilarak TOPSIS yo6ntemiyle analiz edilmistir.

Sektoriin finansal performansi dalgali bir seyir gostermistir. Son déonem performansinda
ciddi bir diislis gozlenmistir. On {i¢ yillik aragtirma periyodunda sektoriin cari oraninda
dustisten soz edilebilirken, nakit orani i¢in istikrarli bir gidisat s6z konusudur. Sektoriin
mali yapisinda KVYK kullanim oran1 0,35 seviyelerinde iken 6zkaynak kullanim orani
stirekli bir diigiis gostermistir. Devir hizi oranlar1 gozetildiginde istikrarlt bir gidisatta s6z

edilebilir. Karlilik agisindan ise sektoriin son donem performansi oldukea kotiidiir.

Arastirmada ulastirma ve depolama sektoriiniin finansal performansinin son dénemde
kotii bir performans gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Ek olarak sektoriin  mali
performansi dalgali bir seyir gostermistir. Arastirmadan elde edilen bulgular sektorde

faaliyet gosteren firmalar i¢in referans niteligindedir.

Arastirmanin yontemi mevcut finansal performansin ortaya konmasi i¢in yeterlidir.

Ancak bu performansin gidisatinda rol oynayan diger faktorlerin etkisini agiklamada
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yetersizdir. Ornegin ilgili periyotta Tiirkiye ekonomisinin gidisati ve pandemi gibi
kiiresel olgekte etkili olan faktorlerin etkisi baska yontemlerle yapilacak arastirmalara

konu edilebilecektir.
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