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Arastirma Makalesi Research Article

Tiirkiye'de Toksik Liderlik Alaninda Yapilan
Lisanstistii Tezlerin igerik Analizi

Content Analysis of Postgraduate Theses Made in the
Field of Toxic Leadership in Turkey

6z

Bu calisma, Turkiye'de 2013-2022 yillari arasinda toksik liderlik alaninda yapilan lisanststi tezlerinin icerik ana-
lizi ydntemiyle incelenmesini amaglamaktadir. Arastirma verilerini, YOK Tez Veri tabani lizerinden “Toksik lider-
lik” ve “Zehirli liderlik” kavrami taramasi sonucunda elde edilen lisanststi tezler olusturmaktadir. Bu tarama
sonucunda 33 tez incelenmistir. Lisansustu tez ¢aligmalarinin genel bir profilini ortaya koymak igin aragtirma
yontemlerinden igerik analizi teknigi kullanilmistir. Buna gore elde edilen veriler tzerinde 6ncelikle kodlama-
lar yapilmig ve sonrasinda ise bu kodlar 11 tema (tezlerin tlrQ, yazim dili, yili, Gniversite, enstitl ve anabilim
dali dagilimi, arastirma yontemleri, 6rneklem grubu, veri toplama araglari, dlgekleri ve tezlerde birlikte galigilan
degiskenler) altinda toplaniimistir. Bu temalar ve altinda yer alan kodlar frekans analizi ile degerlendirilmistir.
Yapilan analizler sonucunda, en fazla tezin 2021 yilinda yayinlandigi ve tezlerin gogunlukla ylksek lisans diize-
yinde (n=25) oldugu gorilmektedir. Toksik liderlik konusu adirlikli sosyal bilimler enstitlslinde (n=25) yazilan
tezlerde 6n plana ¢iktigi, ana bilim dali noktasinda isletme Ana Bilim Dali (n=16) ve arastirma yéntemlerinden
ise nicel arastirmalar yontemlerinin (n=28) 6ncelikli oldugu gortlmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, toksik liderlik, icerik analizi, lisanststU tezler

ABSTRACT

This study aims to analyze the postgraduate theses in the field of toxic leadership in Turkey between the years
2013-2022 by using content analysis method. The research data consists of postgraduate theses obtained as
aresult of scanning the concept of "Toxic leadership’ on the YOK Thesis Database. As a result of this scanning,
33 theses were examined. Content analysis technique, one of the research methods, was used to reveal a gen-
eral profile of postgraduate thesis studies. Accordingly, coding was done on the data obtained first and then
these codes were collected under 11 themes (type, language of writing, year, distribution of university, institute
and department, research methods, sample group, data collection tools, scale and co-study variables in the-
ses). These themes and the codes below were evaluated by frequency analysis. As a result of the analysis, it is
seen that the most theses were published in 2021 and the theses were mostly at the master's level (n=25). It
is seen that the subject of toxic leadership is prominent in the theses written in the social sciences institute
(n=25), the Department of Business Administration (n=16) is the priority for the department, and the quantita-
tive research methods(n=28) are the priority among the research methods.

Keywords: Leadership, toxic leadership, content analysis, postgraduate theses

Giris

Liderlik kavraminin tarihsel ge¢gmisi cok eskilere dayanmaktadir. Sosyal bir varlik olan insan gruplarinin
sahip olduklari yasam tarzlari liderlere her zaman ihtiyag duyulmasina neden olmus ve bu durum fark-
I liderlik modellerini ortaya gikarmistir (Kirmaz, 2010, s. 207). Liderlik konusu, alan yazinda genellikle
olumlu yonleriyle, orgltsel agidan faydalariyla ele alinmakta ve davraniglarinin pozitif ¢iktilari tzerine
odaklandigi gortlmektedir (Cankaya, 2020, s.267). Ancak her ne kadar galismalarda liderlerin olumlu
ozellikleri Uizerine yonelinse de olumsuz liderlik 6zelliklerine sahip kigiler de 6rgtt igerisinde sikga rast-
laniimaktadir (Bakan & Yilmaz, 2019, s. 3). Bu liderlik 6zellikleri iyi tarafi bulunmayan ve gevresine zarar
veren bir yapiyi ele almaktadir (Glldi & Aksu, 2016, s. 92). Bahsedilen olumsuz liderlik 6zelliklerinden
biri olan toksik liderlik, yazinda ozellikle son donemlerde dikkat ceken bir kavram olup farkli arastir-
macilar tarafindan farkl sekillerde yorumlanmustir. Toksik liderlik kavrami yazinda ilk kez Whicker ta-
rafindan 1996 yilinda ortaya atiimistir (Demir, 2020, s. 32). Toksik s6zcligu Latince ve Yunancada zehir
manasina gelen “toxic” teriminden tliremis bir kavram olup (Akga & Tuzcuoglu, 2020, s. 259) sagliga
zarar veren madde olarak ifade edilmektedir (Yigit, 2021). Toksik liderik ise, calisanlarina karsi koti
davraniglarda bulunan, onlari agsagilayan, kendini galisanlarindan daha Ustlin olarak degerlendiren bir
lider tipi olarak tanimlanmaktadir (Karakaya, 2021, s. 3799). Diger bir ifadeyle genellikle kendi gikarlarini
distinen, bagkasi igin empati veya duyarliliktan yoksun olan, kendi ilgilerine odakli bagkalarini 5Gnemse-
meyen narsist kisiler olarak ifade edilmektedir (Schmidt, 2008, s. 5). Wilson-Starks’a (2003) gore toksik
liderlik, orgUtteki ¢alisanlarin yaraticihigini ve Uretimini engelleyen, motivasyonunu azaltarak 6zgurlik
alanini kisitlayan bir yaklagim olarak tanimlanmistir.
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Gelebi ve ark. (2015, s. 252-268) ise toksik liderlidi, calisanlari, or-
gut iklimini ve galisma ortamini olumsuzluga yénelten ve orgite
zarar veren liderlik tipi olarak aciklamakta ve dort alt boyutta in-
celemektedirler. Bu boyutlar su sekildedir:

e Cikarcilik, kendi cikarlarini 6n planda tutma, menfaatleri
dogrultusunda hareket etme, astlarin emek ve basarilarini
Ustlenmesi buna karsin hata ve basarisizliklarin sorumluluk-
larini onlara yikmasi

o Deger bilmezlik, calisanlarini dGnemsememe, kiglimseme,
kisilerarasi zayif iliskiler kurma

e Bencillik, benmerkezci, digerlerinden daha yetenekli, mu-
kemmel olduguna inanma, orgttln elde ettigi butin basari-
larin kendisi sayesinde oldugunu diisinme

e Olumsuzruhsal durum ise liderin olumsuz ruh halinin davra-
nislarina bunun da galisanlar ve 6rgit iklimi Gzerindeki etkisi-
ne yonelik degerlendirmeleri ele almaktadir.

Bu cesitli tanimlar bir araya getirildiginde toksik liderligi tanim-
layan iki faktér ortaya cikmaktadir. ilki toksik liderin davranislari
orgut icindeki kisileri direkt ya da dolayli olarak etkilemektedir.
ikincisi ise toksik davraniglar 6rgitin etkililigini olumsuz yénde
etkilemektedir (Green, 2014, s. 19).

Toksik liderlerin gosterdikleri davraniglar genel olarak su sekilde
siralanabilir (Bayrakgl, 2017: 37; Reyhanoglu & Akin, 2016, s. 447):

. Orgit icerisinde sergiledikleri olumsuz tutum ve davranislari
herhangi bir ¢alisandan daha ¢ok 6rgtitiin tamamini etkiler.

+  Narsist kisilige sahiptirler.

«  Calsanlarin morallerini bozucu etkiye sahiptirler, motivas-
yonlarini olumsuz yonde etkilerler.

« Orgiit icinde gogunlukla negatif bir iklim olusturlar, bundan
habersizlerdir ya da umursamazlar.

+  Baskalarina karsi duyarli degillerdir, empati yetenekleri gelis-
memistir.

- Kendi goruslerinin kesin dogru olduguna inanirlar ve gikarlari
icin baskalarini kullanmaktan ¢cekinmezler.

« Uslup bakimindan altinda galisan kisilere karsi istismarci ola-
bilir ve koti soz/hakaret icerikli konusmalar yapabilirler.

- Calisanlarina kargl, onlari kiigimseyen ve asagilayan bir ses
tonu kullanir ve astlarina stirekli emirler verirler.

«  Calisanlarin basarisini kendi basarisi gibi gosterir, olasi prob-
lemleri calisanlara yliklemektedirler.

«  Kararsiz ve tutarsiz kisilerdir. Soyledikleri ile yaptiklari birbi-
riyle ortismez.

+  Baskalarina glivenmezler.

- Bir problem ortaya giktiginda genellikle ya UstlnU Orterler ya
da suglayacak birini bulurlar.

«  Genellikle etkileyici, basarili sunumlarla kendi yoneticilerinin
destegini kazanmayi saglarlar. Ustlerinin yaninda zehirli dav-
raniglar sergilemezler.

« OrgUtd, heryoni ile her zaman siki bir kontrol altinda tutarlar.
Galisanlari, verilen emirleri gergeklestirecek ve higbir seyi sor-
gulamayacak bir robot olarak gorurler.

Toksik liderlik hakkinda yapilan aragtirmalarda, bu liderlerin 6zel-
liklerini agiklama amact ile yikici liderlik, otoriter liderlik, kaba lider-
lik, narsistik liderlik gibi bazi liderlik 6zelliklerinin birlikte sayildigi
ve bu liderlik 6zelliklerinin toksik liderlik yapilarini sekillendirdigi
ifade edilmektedir (Celebi ve ark., 2015; Bayrakgl, 2017; Yalginsoy
& Isik, 2018). Buna gore toksik (zehirli) liderlik, kasitli ya da kasith
olmayarak belirtilen liderlik trlerinin 6zellikleri dahilinde bulunan
zararli, yikici, kdtl ve ben merkezci davraniglar sergileyen, orgtit

iklimini ve orgut kdltlrind olumsuz etkileyen ve cevresine kalici
yonde zarar veren bir liderlik tarzi olarak ifade edilmektedir (Bay-
rakgl, 2017, s. 36-37).

Orguitlerde toksik liderler tarafindan yapilan davranislar hem &r-
gUtl hem de galisanlari igin olumsuz sonuglar dogurabilmekte-
dir. Toksik liderlik davranisi sergileyen yoneticinin caliganlarda
sinirlilik, odaklanma problemi yasama, is basinda stres, kaygi ve
depresyon gibi bazi olumsuz davraniglara yol agtigi gorilmektedir
(Appelbaum & Roy-Girard, 2007; Bakan, Yilmaz & Olucak, 2020;
Cicek & Almali, 2020). Bunun sonucunda da galisanlarin érgite
bagliliklarinin azalma, orglite giveninde zedelenme, performans
ve verimliliklerinde diisme, ¢atisma ve saldirgan davraniglar ge-
listirme, isten ayrilma niyetinde artma ve orglte karsi sinik dav-
raniglar gelistirme gorulebilmektedir (Mehta & Maheshwari, 2013;
Sagib & Arif, 2017, s. 83; Yalginsoy & Isik, 2018, s. 1019; Bozkurt ve
ark., 2020, s. 711; Cankaya & Ciftgi, 2020).

Yazindaki galismalara bakildiginda son yillarda toksik liderlik ko-
nusuna yonelik arastirmalarin arttigr gérilmektedir. Konuya yo6-
nelik en son yapilan galismalara bakildiginda, Karakaya (2021) sag-
lik calisanlarinin demografik 6zelliklerinin toksik liderlik algilarini
degerlendirmeye yonelik bir calisma gergeklestirmistir. Kaya ve
arkadaslarinin (2021) kamu sektort galisanlari Gzerine ytritmus
olduklari caligmalarinda toksik liderlik davraniglarinin 6rgitsel
sinizm ve galisan sessizligi lzerinden anlamli bir etkisi oldugu
sonucunu elde etmislerdir. ilhan ve Celebi (2021) ise 6gretmeler
Uzerinde gergeklestirdikleri calismada toksik liderlik davraniglari-
nin 6gretmelerin 6rgttsel baghliklarini olumsuz yonde etkiledigi
sonucuna ulasmiglardir. Canbolat ve arkadaglarinin (2021) konu-
ya yonelik yaptiklari bagka bir ¢alismada ise toksik liderlik algisi
ile performans ve kariyer baglligi arasinda bir iliski olmadigi so-
nucunu tespit etmislerdir. Bununla birlikle yazinda toksik liderlik
konusuna yonelik yapilan icerik analizleri de incelenmistir. Toksik
liderlik konusunda igerik analizi yapan c¢alismalara bakildiginda
ise, Aribag’'in 2021 yilinda bu konuya yonelik bir arastirma yaptigi
gorilmektedir. Aragtirmada 2015-2020 yillari arasinda yer alan 25
(18 makale ve 7 tez) calismaya yer vermektedir. Arastirmada ko-
nuya yonelik ¢alisma yilina, konuyla ilgili ele alinan degiskenlere,
yazar sayising, orneklem sayisi, 6rneklem tird, veri toplama, veri
analizi ve kaynak sayisina bakildi§i gérilmektedir. Bu arastirma
disinda konuya yonelik yapilan ¢alismalar incelendiginde baska bir
arastirmada igerik analizine yonelik bir bulguya rastlanilmamistir.
Ozellikle de Tirkiye'de toksik liderlik konusu hakkinda lisanstistii
tezlerin igerik analizini ele alan bir ¢alismaya denk gelinmemis-
tir. Tim bu dederlendirmeler cergevesinde bu ¢alismanin amaci
gegmisten glinimize kadar toksik liderlik konusuna yonelik Tur-
kiye'de yapilan lisansUsti tezlerin igerik analizini gergeklestirmek-
tir. Boyle bir calismanin yapilmasinin yazindaki bu boslugu doldu-
racagi dustintlmekte olup g¢alismanin niteligini, 6zglinligini ve
onemini artirici etken olarak gortlmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismanin amaci, ozellikle son donemlerde ulusal yazinda
dikkat geken toksik liderlik konusuyla ilgili yapiimis olan ulusal li-
sansustU tezleri incelemektir. Bu sayede simdiye kadar konuyla
ilgili yapilan tezlerin genel bir haritasi ¢ikarilarak bundan sonra-
ki yapilacak galigmalara yol gostermesine katki saglanilacaktir.
Calismanin kapsaminda verilerin toplanilmasinda nitel arastir-
ma yontemlerinden dokiman inceleme yontemi kullanilmistir.
Dokiman incelemesi, arastiriimasi hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2013, s.189). Bu dogrultuda Yiksekogretim
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Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezinde 2013-2022 vyillari arasinda
toksik liderlik konusunda yer alan lisanstistu tezler incelenmistir.
Tezler, tarama terimi kismina “toksik liderlik” ve “zehirli liderlik”
yazilarak kapsamli bir sekilde incelenmistir. Tezlerin taranmasi
ve erisimi 21 Mart 2022 tarihinde tamamlanmistir. Bu kapsam-
da 33 adet lisansistl tez galismasina ulasiimistir. Arastirmanin
bulgulari bu tezler Uzerinden elde edilmistir. Calismada, verilerin
analizi igin nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi teknigi
kullanilmistir. icerik analizi, metin verilerinin kodlama, tema veya
ortilerinin ortaya konulmasi amaciyla yapilan bir analiz yontemi-
dir (Hsieh & Shannon, 2005, s. 1278). Bu dogrultuda arastirmanin
ilk asamasinda, arastirmada ele alinan tezlerin hangi genel kri-
terler agisindan incelenecedi belirlenmistir. Bu noktada oncelikli
tezler Uzerindeki metinler tzerinden kodlama islemleri yapilmis-
tir. Sonrasinda bu kodlar belirli gruplar altinda toplanarak temalar
olusturulmustur. Elde edilen kodlar 11 tema altinda toplanmustir.
Bu temalar; tezlerin tirQ, tezlerin yazim dili, tezlerin yili, tezlerin
Universite dagilimlari, tezlerin enstitt dagilimi, tezlerin ana bilim
dali dagihmi, tez arastirma yontemi, tezde kullanilan dlgekler, tez
orneklem grubu, tezlerde kullanilan veri toplama araglari ve tezle-
rin calisildigr de@iskenler seklinde olusturulmustur. Bu temalar ve
altinda yer alan kodlar igerik analizi teknikleri icerisinde oldukga
sik tercih edilen frekans analizi ile degerlendirilerek elde edilen
bulgular yorumlanmistir.

Bulgular

Yapilan arastirmada toksik liderlik konusuna yonelik toplam 33 li-
sansustU teze ulasiimistir. Tezlerin tlrtine gore dagilimi asagidaki
Tablo 1" de degerlendirilmektedir.

Tablo 1. Lisansiistii Tezlerin Tiiriine Gore Dagilim

Tez Tiiri Frekans (Siklik) Yiizde
Yiiksek Lisans 25 75.8
Doktora 8 24.2
Toplam 33 100

Tablo 1’deki sonuglar incelendiginde, hazirlanan lisanststi tez-
lerden 25’i yliksek lisans, 8’i ise doktora tezi oldugu gorilmekte-
dir. Yayinlanan tezlerin biylk bir bolimunin yiksek lisans tezi
(%75,8) oldugu tespit edilmistir. Bu tezlerin yazim dili incelen-
diginde ise, toksik liderlik konusuyla ilgili yapilan tezlerin 31'inin
(%94) Tiirkge dilinde, 2’sinin (%6) ise ingilizce dilinde yazildi§i be-
lirlenmistir.

Tablo 2. Lisansiistii Tezlerin Yillara Gére Dagilim1

Yil Frekans (Siklik) Yiizde
2013 1 3
2014 - -
2015 1 3
2016 - -
2017 2 6.1
2018 3 9.1
2019 9 27.3
2020 7 21.2
2021 10 30.3
Toplam 33 100

Tablo 2’ de toksik liderlik Uzerine yapilan lisanslstU tezlerin
yillara gore dagihmi incelendiginde, konu ile ilgili yazilan ilk
tezin 2013 yilinda tamamlandi§i gorilmektedir. 2017 yili ve
sonrasinda ise konuya yonelik calismalarda giderek bir artig
yasanmaktadir. Bu durum toksik liderlik konusunun o&zellikle
son bes yil igerisinde arastirmacilarin ilgisini ¢cektigini goster-
mektedir.

Tablo 3. Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gore Dagilim

Frekans (Siklik) Yiizde
Nigantas1 Universitesi 1 3
12.1

Universiteler

Kocaeli Universitesi

istanbul Esenyurt Universitesi
Beykent Universitesi

Marmara Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Bahgesehir Universitesi

Karabiik Universitesi

Pamukkale Universitesi

inénii Universitesi

Yildirim Beyazit Universitesi

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi
Akdeniz Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Firat Universitesi

Aksaray Universitesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi

R R R R R N R WoR R N RN R e W W e
w

W oW W W W W

Siirt Universitesi

w
w@

Toplam 100

Tablo 3'de tezlerin Universitelere gore dagihmi incelendiginde,
dort tezle Kocaeli Universitesi'nin (%12.1) ilk sirada yer aldigi go-
rilmektedir. Devaminda ise (ig tezle Beykent Universitesi (%9.1),
Marmara Universitesi (%9.1) ve istanbul Sabahattin Zaim Univer-
sitesi (%9.1) yer almaktadir.

Tablo 4. Lisansiistii Tezlerin Bagh Oldugu Enstitiiye Gore Dagilim

Enstitii Frekans (Siklik) Yiizde
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 5 15.1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 25 75.8
Egitim Bilimleri Enstitiisii 3 9.1
Toplam 33 100

Tablo 4'te bagli oldugu enstitliye gore tezlerin dagilimi yer al-
maktadir. Hazirlanan tezlerin 25'i Sosyal Bilimler Enstitlsd, 5'i
Lisansistl Egitim Enstitlst, 3’0 Egitim Bilimleri Enstitlsi
binyesinde hazirlanmistir. Hazirlandigi enstitliye gore tezle-
rin dagilimi incelendiginde; en fazla “Sosyal Bilimler Enstitlsi”
(%75.8) blinyesinde lisansUstl tezin hazirlandidi tespit edilmis-
tir.

Tablo 5’te tezlerin hazirlandigi ana bilim dallarina gore dagihmi yer
almaktadir.

Tablo 5. Lisansiistii Tezlerin Ana Bilim Dalina Gére Dagilim1

Ana Bilim Dallart Frekans (Siklik) Yiizde
Psikoloji Ana Bilim Dah 1 3
isletme Ana Bilim Dalh 16 48.5
Turizm sletmeciligi Ana Bilim Dal 2 6.1
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali 8 24.2
Savunma Yénetimi Ana Bilim Dali 1 3
isletme Yénetimi Ana Bilim Dali 1 3
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas: ve Ekonomisi 1 3
Ana Bilim Dali

Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dali 1 3
Y6netim ve Organizasyon (Savunma Yonetimi) 1 3
Ana Bilim Dali

Halkla iliskiler Ana Bilim Dali 1 3
Toplam 33 100

Tablo 5 incelendiginde, ilk dikkat geken noktanin toksik lider-
lik konusunun agirlikli olarak isletme Ana Bilim Dalinda (%48.5)
calisilmis olmasidir. EGitim Bilimleri Ana Bilim Dali (%24.2) ve
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Turizm isletmeciligi Ana Bilim Dali (%6.1) ise devaminda yer al-
maktadir. Belirtilen ana bilim dallari diginda yer alan diger ana
bilim dallari ise 1’er adet tez ile toplam dagdilim igerisinde yer
almaktadir.

Tablo 6. Lisansiistii Tezlerin Aragtirma Yontemlerine Gore Dagilim1

Aragtirma Yontemleri Frekans (Siklik) Yiizde
Nitel 2 6.1
Nicel 28 84.8
Karma (Nitel-Nicel) 2 6.1
Kavramsal 1 3
Toplam 33 100

Tablo 6'da lisanslstl tezlerin arastirma yontemleri agisindan
dagihmi incelendiginde tezlerin adirhkl olarak nicel yontemlerle
(%84.8) gergeklestirildigi gortilmektedir. Nitel ve karma (nitel-ni-
cel) yontemleri kullanan tezlerin sayisi ise iki adettir. Bu yontem-
leri kullanan tez sayilarinin az olmasinin sonraki caligsmalar igin bir
yol gosterici olarak distinilmesi, toksik liderlik konusunun farkli
yontemlerle degerlendirilmesi adina dikkat ¢ekmektedir. Ayrica
toksik liderlikle ilgili kavramsal calisma yapan bir adet tez calig-
masl! bulunmaktadir.

Tablo 7. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Toksik Liderlik Olgeklerinin Dagilim1

Olgekler Frekans (Siklik) Yiizde
Schmidt (2008) 7 23.3
Dobbs (2014) 1 3.3
Celebi, Giiner ve Yildiz (2015) 21 70
Geliker (2020) 1 3.3
Olgek kullanilmamus tezler* (3) -
Toplam 30 100

* Olgek kullanilmayan lisansiistii tezler toplama dahil edilmemistir.

Nicel yontemi tercih etmis olan lisansusti tezlerde kullanilan tok-
sik liderlik 6lgeklerinin yer aldigi Tablo 7’ye gore, galismalarda en
fazla Celebi, Gliner ve Yildiz (2015) tarafindan gelistirilmis olan 6l-
cegin kullanildigi gorilmektedir.

Tablo 8. Lisansiistii Tez Calismalarinin Orneklem Grubuna Gére Dagilimi

Orneklem Grubu Frekans (Siklik) Yiizde
Market Caliganlar: 1 3.33
Banka Caligsanlar: 3 10
Saglik Caliganlar: 3 10
Uzaktan Cahganlar 1 3.33
Ogretmenler 9 30
Medya Galiganlar: 1 3.33
Otel Yoneticileri veya Galiganlar: 2 6.7
Belediye Calisanlar: 1 3.33
Ozel Spor Salonlarinda Galisan Antrenorler 1 3.33
Yiiksekogretim Kurumunda Gorev Yapan 1 3.33
Yonetici ve Lider Adaylar:

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektériinde 1 3.33
Calisanlar

Bir Yoneticiye Bagh Olarak Calisan veya Daha 1 3.33
Once Galismus Kisiler

Hizmet ve imalat Sektériinde Calisanlar 1 3.33
Farkli Sektor ve Pozisyonda Caliganlar 4 13.3
Toplam 30 100

Tablo 8'de yer alan lisansUstl tez calismalarinda kullanilan
orneklem gruplari incelendiginde farkli meslek gruplari tze-
rinde arastirmalarin yapildigi gortlmektedir. Bu dogrultuda
orneklem grubuna gore dagilima bakildiginda, yogunluklu
olarak 6gretmenlerle (%30) calisildigi akabenin de ise sira-
siyla farkli sektor ve pozisyonda bulunan calisanlar (%13.3),
banka (%10) ve saglik galisanlari (%10) yer aldigi gortlmek-
tedir.

Tablo 9. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Araglar

Veri Toplama Araglar1 Frekans (Siklik) Yiizde
Goriisme 1 3
Anket 28 84.8
ikincil veriler 2 6.1
Goriisme-Anket 2 6.1
Toplam 33 100

Toksik liderlik konusunda yapilan lisansisti tez galigmalarinda
gogunluklu olarak nicel arastirma yontemi tercih edilmistir. Bu
arastirma yonteminin kullanildigi tezlerde veri toplama araci ola-
rak anket (%84.8) kullanilmistir. Birden ¢ok arastirma ydnteminin
bir arada kullanildigi karma arastirma yénteminde ise verilerin
toplanilmasinda gérisme ve anket (%6.1) yer almaktadir. Nitel
arastirmalarda veri toplamakicin ise goriigsme yontemi (%3) tercih
edilmistir.

Tablo 10. Lisansiistii Tezlerde Toksik Liderlik Kavramiyla Calisilan Degiskenler

Calisilan Degiskenler Frekans (Siklik) Yiizde
Bireysel Degerler 1 13
Calismaya Tutkunluk 1 1.3
Demografik Ozellikler 8 10.7
Ego 1 1.3
Hizmet Inovasyon Davranist 1 1.3
is Stresi 1 1.3
is Tatmini 5 6.7
isten Ayrilma Niyeti 4 5.3
Kisilik 1 1.3
Kusak Farklihklar: 1 1.3
Lider-Uye Etkilesimi 1 1.3
Metanet 1 1.3
Mobbing 1 1.3
Motivasyon 3 4
Okul Etkililigi 1 1.3
Orgiit Temelli Benlik Saygist 1 1.3
Orgiitsel Adalet 2 2.7
Orgiitsel Baghilik 8 10.7
Orgiitsel Depresyon 1 1.3
Orgiitsel Giiven 2 2.7
Orgiitsel Sessizlik 4 5.3
Orgiitsel Sinizm 4 5.3
Orgiitsel Vatandaslik Davranist 2 2.7
0z Kendilik Degerlendirmesi 1 13
Performans 8 10.7
Psikolojik iyi Olus 1 1.3
Psikolojik Sermaye 6 8
Tevazu 1 1.3
Tiikkenmisglik 3 4
Toplam 75 100

Tablo 10’'da arastirmacilarin lisansistu tezlerinde toksik liderlik-
le birlikte calistigi degiskenler yer almaktadir. Tabloda belirtildi-
gi Uzere, demografik ozellikler (%10.7), 6rgitsel baghhk (%10.7) ve
performans (%10.7) degiskenleri toksik liderlikle ¢aligilan dncelikli
konular arasinda yer almaktadir. Bunlari sirasiyla, psikolojik ser-
maye (%8), is tatmini (%6.7), orglitsel sessizlik (%5.3), isten ayrilma
niyeti (%5.3) ve orgltsel sinizm (%5.3) konulari takip etmektedir.

Sonug

GUnUmiuzde ozellikle kiresellesmeyle beraber meydana gelen
bircok degisim is hayatina da yansimaktadir. Rekabetin daha da
kizisti§l bu ortamda igsletmelerin dedisime uyum saglamasi ve str-
diirebilirligini korumasi énemli bir amag haline gelmektedir. islet-
melerin elinde bulundurdugu kaynaklari en iyi sekilde degerlendir-
mesi bu amaca ulagmasini mimkin kilacaktir. Amaca giden yolda
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isletmelerin kullandiklari kaynaklarin basinda ise insan gelmekte-
dir. Calisanlarin verimlilik ve performansini nelerin etkileyecedi, is
yerinde devamliligi nasil saglanacagi isletmeler igin dnemli sorular
olmaktadir. Bu noktada yapilan ¢alismalara bakildi§inda yazinda bu
sorulara cevap arayan birgok galismanin yer aldigi gérilmektedir.
Bununla birlikte liderlik yaklagimlarinin da galisanlarin etkinligi ve
verimliligi Gzerinde 6nemli bir etken oldugu degerlendirilmekte-
dir. Ozellikle de calisanlar lizerinde olumsuz bir etki birakan liderlik
yaklagimlarindan toksik liderlik, son yillarda ilginin artti§i 6nemli
liderlik yaklagimlarindan birisi haline gelmistir. Bu ¢ercevede ca-
lismada, Yiksekogretim Kurulu Bagkanlhdi Tez Merkezi'ne kayitli
2013-2022 yillari arasinda toksik liderlik alaninda yapilan lisanstst
tez calismalarinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amag dog-
rultusunda 33 lisansustl tez analize tabi tutulmustur. Elde edilen
analiz sonugclari dogrultusunda dikkat ¢ceken bazi sonuglar tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore, toksik liderlik konusunda yapilan tez
galismalarinin 2017 yili ve sonrasinda artis gosterdigi gortlmek-
tedir. Bu durum toksik liderlik konusunun calisanlarin verimliligi,
performansi, 6rgtite bagdlligi ya da isten ayrilma niyetleri gibi konu-
lar Gzerindeki etkisinin dneminin (Kahveci ve ark., 2019; Naeem &
Khurram, 2020; Saqib & Arif, 2017) giderek artmasi daha fazla aras-
tirmacinin dailgisini gektigini ve bu yénde galismalar yaptigini gés-
terdigi sdylenebilir. Yapilan tez ¢aligmalarinin 25'i (%75.8) ylksek li-
sans tezi oldugu gorilmektedir. Bu durum enstitdilerin birgogunda
ylksek lisans programlarinin daha yaygin olmasi ve doktora egitimi
alan kisilerin sayisinin yiksek lisans egitimi alanlara gore daha az
olmasindan kaynaklandigi seklinde degderlendirilebilir. Analize tabi
tutulan lisansistl tezlerin yayin diline bakildiginda ise yalnizca iki
tane tezin ingilizce geri kalaninin ise Tiirkge oldugu gorilmektedir.
Bu sonug Turkiye>deki enstitllerin egitim dilinin birgogunun ana-
dilde olmasindan kaynakli bir durum olarak yorumlanabilir. Tezlerde
kullanilan arastirma yontemlerine bakildiginda ise agirlikli olarak
nicel arastirma yontemi (%84.8) tercih edilmektedir. Bu arastirma
yonteminin kullanildidi tezlerde veri toplama araci olarak anket kul-
laniimaktadir. Arastirmacilarin anketi blytk gruplara hizli bir sekil-
de uygulama firsatinin olmasi, elde edilen cevaplarin kolaylikla ve
hizlica sayisallastirilabilmesi ve diisiik maliyet gibi avantajlarin sag-
lanmasi bu durumun nedenini agiklar niteliktedir. LisansUstl tez-
lerde toksik liderlik kavramiyla calisilan degiskenlere bakildiginda
yirmi dokuz farkli degiskenin arastirmalarda yer aldigi gortilmekte-
dir. Demografik ozelliklerin (%10.7) yani sira orgltsel baghlik (%10.7)
ve performans (%10.7) konusu bu galismalar igerisinde daha agirlikli
olarak yer almaktadir. Yikici, zararli tutumlar sergileyen, kisilerarasi
iliskisi zayif olan bir liderin 6zellikle calisanin performansini ve bag-
gt nasil etkileyecedi orglite nasil yansiyacagr onemli bir gkt
olarak arastirmacilarin galigma konularini olmustur. Ayrica farkli
bircok degiskenle toksik liderligin dederlendirilmesi arastirmacila-
rin bu konuya yonelik merakinin cok yonli olarak degerlendirildigini
gostermektedir. Tez gcaligmalarinin érneklem grubuna goére dagili-
mina bakildi§inda ise 6gretmenlerin (%30) adirlikta oldugu gorul-
mektedir. Orneklem grubunun codunlukla dgretmen secilmesi
nicel olarak yeterli saylya ulasabilirligin ve bu gruba erisilebilirligin
daha kolay olmasindan kaynakli olabilir. Tezlerde kullanilan 6lgek-
lere bakildiginda ise agirlikli olarak Celebi ve arkadaslarinin (2015)
gelistirdikleri 6lgek kullaniimistir. Bu dlgegin tercih edilmesi 6lgegin
gegerliligi ve kullanicilara uygulanabilirliginin kolayligindan kaynakli
olabilir. Elde edilen diger sonuglara bakildi§inda ise, tezlerin adirlik-
Il olarak Sosyal Bilimler Enstitlisi (%75.8) blinyesinde hazirlandigi,
tiniversitelere gore dagiliminda Kocaeli Universitesi'nin (%12.1) ilk
sirada yer aldigi ve cogunlukta isletme Ana Bilim Dalinda (%48.5)
calisildigi gorilmektedir.

Bu arastirmada da birgok aragstirmada oldugu gibi bazi kisitlar bu-
lunmaktadir. Arastirmaya sadece YOK veri tabaninda kayit altina
alinmis tezler dahil edilmistir. Bundan sonraki arastirmacilar bu
noktada sisteme yUklenecek yeni tezleri de arastirmalarina da-
hil ederek calismanin kapsamini genisletebilirler. Ayrica bundan
sonra yapilacak arastirmalarda toksik liderlikle ile ilgili ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayinlanan makalelerle ilgili icerik anali-
zi yapabilir. Yeni galismalarda makaleler ve tezler karsilastirmali
olarak dederlendirilebilir. Bu galismada tezlerde hangi istatistiki
analizlerin yapildigina bakilmamistir. Bundan sonraki arastirma
icerisine bu baslik da dahil edilebilir. Toksik liderlik konusunda li-
sanslstU tezleri inceledigimizde tezlerin tamamina yakinin nicel
analiz yontemini kullanildigr gortlmektedir. Calisanlarina karsi
olumsuz tavir ve tutumlari ifade eden toksik liderligin bundan
sonraki arastirmalarda ozellikle derinlik saglayici nitel ve karma
arastirma yontemleriyle ele alinmasi onerilmektedir. Ayrica tez-
lerde toksik liderligin nasil oniine gegilecegine yonelik eylemsel
bir arastirmaya rastlanmamistir. Mevcut diizeyi belirlemenin yani
sira toksik liderligin ortadan kaldiriimasi ya da nasil dnline gegi-
lecegini amag edinen ve surece bagl olarak farkli uygulamalari
sinayan eylemsel arastirmalar bundan sonraki galigmalarda ya-
pilabilir. Tezlerde toksik liderlikle birlikte hangi degiskenlerin ele
alindigr gorilmektedir. Bu dogrultuda sonraki arastirmalarda bu
degiskenler diginda alandaki boslugu belirleyerek farkli caligmalar
yapilabilir ya da daha az galisiimig konular ele alinarak arastirma-
nin kapsami genisletilebilir.

Sonug olarak bu arastirma toksik liderlik konusuyla ilgili tezlerde
kullanilan ydontem ve yapilan uygulamalarin, tercih edilen &lgek
turlerinin, konuyla ele alinan degiskenlerin kisaca konuya iligkin
genel egilimin ne olduguna yonelik bir arastirma yaparak gele-
cekteki aragtirmacilara yol gosterici olma yoniinden degerli sayil-
maktadir.
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